
แบบรายงานเสนอความเสี่ยงของหน่วยงาน ประจำปี ๒๕๖๗ 

กระบวนงาน/โครงการ ศปท.กระทรวง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง 
การอนุมัติ อนุญาตให้เช่าพ้ืนที่
หรือทรัพย์สินขององค์การ
สะพานปลา 

 

ศปท.กระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ 

องค์การสะพานปลา รัฐวิสาหกิจ การอนุมัติ อนุญาต 

 

การกำหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ ์
โอกาส (Likelihood) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความหมาย 
โอกาสเกดิน้อยมาก หรือไม่มี

โอกาสเกดิขึ้นเลย 
โอกาสเกดิน้อย  

หรือเกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 
โอกาสเกดิทุจริตปานกลาง 

หรือเกิดขึ้นบางครั้ง 
โอกาสเกดิทุจริตสูง 

หรือบ่อยครั้ง 
โอกาสเกดิทุจริตสูงมาก 

 

เกณฑ ์
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความหมาย 

เกิดการทุจริตแทบจะไมม่ ี เกิดการทุจริตน้อย มีการแจ้ง
เบาะแส 

มีข้อร้องเรียนการทุจริต 
ภายในองค์กรและตั้งคณะกรมการ

สอบสวน 

มีข้อร้องเรียนการทุจริตจาก
ภายนอกองค์กรจนเกดิการฟ้องคดี

ต่อศาล 

มีข้อร้องเรียนการทุจริต และ
ปรากฏว่าทุจรติจริงมีการ

ลงโทษตามระเบยีบข้อบังคับ
องค์การสะพานปลาและฟ้อง

คดีต่อศาล 



 

 

 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงทุจริต 

Risk Score (ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง) 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง  สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง  สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (โอกาสเกิดน้อย – ผลกระทบไม่รุนแรง) 

• สีเหลอืง หมายถงึ ความเสีย่งระดับปานกลาง (โอกาสเกิดคอ่นข้างบอ่ย -ผลกระทบรุนแรง) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสงู (โอกาสเกิดบ่อย – ผลกระทบรนุแรงมาก) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (โอกาสเกิดบ่อยมาก – ผลกระทบรุนแรงมากทีสุ่ด) 

 

 

 

 

 



แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงทุจริต ประจำปี ๒๕๖๗  

การอนุมัติ อนุญาตให้เช่าพื้นที่หรือทรัพย์สินขององค์การสะพานปลา ตามพระราชบัญญัติการอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

  ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 

 Risk Score (L x I) ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

Likelihood Impact Risk 
Score 

๑. ผู้เช่ายื่นคำขอเช่าพ้ืนท่ี 
หรือทรัพย์สินของ 
องค์การสะพานปลา 

   
 

- การพิจารณาคำขอ
ลักษณะใกล้เคียงกัน 
แต่มโีอกาสที่จะพิจารณา 
โดยใช้ดุลพินิจ 
ที่แตกต่างกัน 
เพื่อแสวงหาประโยชน์
จากผู้ยื่นคำขอ 
- การรับผลประโยชน์/
สินบนจากผูย้ื่นคำขอ 
เพื่อให้การดำเนินการ
รวดเร็วข้ึน 

- เผยแพร่คู่มือสำหรับ
ประชาชน ซึ่งกำหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื่อนไข ข้ันตอน 
และระยะเวลาในการ
พิจารณาคำขอ  
เพื่อให้ประชาชน
รับทราบขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน 
- พนักงานต้องปฏิบัติ
ตามคู่มือการปฏิบตัิงาน 
ซึ่งได้กำหนดกรอบ
หลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาคำขอให้มี 
มาตรฐานเดียวกัน  
และมรีะบบฐานข้อมลู
สำหรับใช้ เปรียบเทียบ
กับผลการพิจารณา 
ที่ผ่านมา 

- มีกระบวนการการ
แจ้งเบาะแสการทุจรติ 
คอร์รัปชัน 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๒. องค์การสะพานปลา
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน 
 
 

- การใช้ดุลพินิจในการ
ตรวจสอบความครบถ้วน
ของเอกสารไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

- การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานยืนยันตัวตน 
ไม่ตรงกับสัญญา 
พนักงานปล่อยปละ
ละเลยจดัทำสญัญาต่อไป 

- พนักงานต้องปฏิบัติ
ตามคู่มือการปฏิบตัิงาน
ซึ่งได้กำหนดเอกสาร 
ที่ต้องใช้ในการยื่นขอ 
ทำสัญญากับองค์การ
สะพานปลา 

๔ ๓ ๑๒ สูง 



๒ 

 

  ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 

 Risk Score (L x I) ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

Likelihood Impact Risk 
Score 

๓. เสนอคำขอเช่าพ้ืนท่ี 
ต่อผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลาอนุมัติหรือ 
ไม่อนุมัติใหเ้ชา่พื้นที่หรือ
ทรัพยส์ินขององค์การ
สะพานปลา 
 
 

- มีการให้สินบน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/ 
การเลีย้งรับรอง หรือ
เรียกรับสินบน ซึ่งจะ 

นำไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาต 

- การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต อาจมีการ 
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายที่
คุณสมบัตไิม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ ์

- มีนโยบายและการ
สื่อสาร no gift policy 

แก่พนักงานและ
บุคคลภายนอกรับทราบ  

- กระบวนการพิจารณา 
มีผู้บรหิารสอบทาน 
ความถูกต้อง 
ก่อนการอนุมัต ิ

- ผู้บริหารปฏิบัตติน 
เป็นแบบอย่างท่ีด ี
ให้กับพนักงาน 

๓ ๓ ๙ สูง 

๔. ผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลาอนุมัติ จดัทำ
สัญญาเช่าพร้อมเอกสาร
ประกอบสญัญาครบถ้วน 
เช่น ค่าอากร , เก็บเงิน
ประกันสัญญา , กรมธรรม ์
 

- พนักงานไม่จัดเก็บ 
ค่าเช่าหรือจัดเก็บค่าเช่า
แล้วไม่นำส่งเงินหรือออก
ใบเสร็จรับปลอม  
- มีการใช้อากรแสตมป์ซ้ำ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 
ตามระเบียบองค์การ
สะพานปลา ว่าด้วยการ
สอบสวนพิจารณา  
พ.ศ. ๒๕๕๑ 
- ขีดฆ่าอากรแสตมป์ 
ทุกครั้งหลังใช้งาน 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

๕. เสนอสำนักงาน
กฎหมายตรวจร่าง
สัญญาและเอกสาร
ประกอบสญัญา 

- พนักงานนำเอกสาร
ภายในที่เกี่ยวกับการ 
ทำสัญญาเปิดเผย 
ต่อบุคคลภายนอก 
อันเป็นการเอื้อประโยชน์ 
ทำให้เสียโอกาส 
ในเชิงธุรกิจ 

- พนักงานต้องปฏิบัติ 
กฎระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องและมีมาตรการ
รักษาความปลอดภัย 
ของเอกสารและความลับ
ขององค์การสะพานปลา  

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก 

๖. เสนอผู้อำนวยการ
องค์การสะพานปลา 
ลงนามสญัญา 

- มีการให้สินบน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/ 
การเลีย้งรับรอง หรือ
เรียกรับสินบน ซึ่งจะ 

นำไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาต 

 

- มีนโยบายและการ
สื่อสาร no gift policy 

แก่พนักงานและ
บุคคลภายนอก
รับทราบ  

- จัดกิจกรรมรณรงค์
การต่อต้านการทุจรติ
และno gift policy 

๔ ๓ ๑๒ สูง 



แบบรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ขององค์การสะพานปลา ประจำปี ๒๕๖๗ 

การอนุมัติ อนุญาตให้เช่าพื้นที่หรือทรัพย์สินขององค์การสะพานปลา 
 

ขั้นตอน ระดับ 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

๑. ผู้เช่ายื่นคำขอเช่า
พื้นที่หรือทรัพย์สินของ
องค์การสะพานปลา 

   
 

สูงมาก - การพิจารณาคำขอ
ลักษณะใกล้เคียงกัน  
แต่มโีอกาสที่จะพิจารณา
โดยใช้ดุลพินิจที่แตกต่าง
กันเพ่ือแสวงหาประโยชน์
จากผู้ยื่นคำขอ 
- การรับผลประโยชน์/
สินบนจากผูย้ื่นคำขอ 
เพื่อให้การดำเนินการ
รวดเร็วข้ึน 

- เผยแพร่คู่มือสำหรับประชาชน 
ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื่อนไข ขั้นตอนและระยะเวลา
ในการพิจารณาคำขอ เพื่อให้
ประชาชนรับทราบขั้นตอน 
ในการปฏิบัติงาน 
- พนักงานต้องปฏิบัติตามคู่มือ
การปฏิบัติงาน ซึ่งได้กำหนด
กรอบหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
คำขอให้มีมาตรฐานเดยีวกัน  
และมรีะบบฐานข้อมลูสำหรับ 
ใช้เปรียบเทียบกับผลการ
พิจารณาทีผ่่านมา 
- มีกระบวนการการแจ้งเบาะแส
การทุจริตคอร์รัปชัน 

- อสป. จัดทำคู่มือแนว
ทางการปฏิบัติการจัดการ
เรื่องร้องเรียนการทุจรติ/แจ้ง
เบาะแสด้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบขององค์การ
สะพานปลา 
- อสป. มีช่องทางในการแจ้ง
เรื่องเรียนทุจริต 

๒. องค์การสะพานปลา
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน 
 
 

 

สูง - การใช้ดุลพินิจในการ
ตรวจสอบความครบถ้วน
ของเอกสารไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
- การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานยืนยันตัวตน 
ไม่ตรงกับสัญญา พนักงาน
ปล่อยปละละเลยจัดทำ
สัญญาต่อไป 

- พนักงานต้องปฏิบัติตามคู่มือ 
การปฏิบัติงานซึ่งได้กำหนด
เอกสารที่ต้องใช้ในการยื่นขอทำ
สัญญากับองค์การสะพานปลา 

-ในขั้นตอนตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานมีการจัดทำ
Checklist เพื่อให้ชัดเจนใน
การตรวจสอบเอกสาร 

๓. เสนอคำขอเช่า
พื้นที่ต่อผู้อำนวยการ
องค์การสะพานปลา
อนุมัติหรือไม่อนุมัติ
ให้เช่าพื้นที่หรือ
ทรัพย์สินขององค์การ
สะพานปลา 

สูง - มีการให้สินบน/ของขวัญ/
สินนำ้ใจ/การเลี้ยงรับรอง 
หรือเรียกรับสินบน ซึ่งจะ 
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาต 
- การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต อาจมีการ 

- มีนโยบายและการสื่อสาร 
 no gift policy แก่พนักงาน
และบุคคลภายนอกรับทราบ  
- กระบวนการพิจารณา มผีู้บรหิาร
สอบทานความถูกต้องก่อน 
การอนุมัต ิ

- ผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลาและพนักงาน 
มีการประกาศเจตนารมณ์  
no gift policy 
- มีการจัดอบรมเกี่ยวกับ
จริยธรรมรวมถึงการงดให้
ของขวัญของกำนัลให้กับ



๒ 

 

ขั้นตอน ระดับ 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 

เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายที่คุณสมบัติ
ไม่ถูกต้องครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ ์

- ผู้บริหารปฏิบัตตินเป็นแบบอย่าง 
ที่ดีให้กับพนักงาน 

ผู้อำนวยการและพนักงาน
อันเนื่องมาจากการปฏบิัติ
หน้าท่ี 

๔. ผู้อำนวยการ
องค์การสะพานปลา
อนุมัติ จัดทำสญัญา
เช่าพร้อมเอกสาร
ประกอบสญัญา
ครบถ้วน เช่น  
ค่าอากร , เก็บเงิน
ประกันสญัญา , 
กรมธรรม ์

สูงมาก - พนักงานไม่จัดเก็บ 
ค่าเช่าหรือจัดเก็บค่าเช่า
แล้วไม่นำส่งเงินหรือออก
ใบเสร็จรับปลอม  
- มีการใช้อากรแสตมป์ซ้ำ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน
ทางวินัยตามระเบียบองค์การ
สะพานปลา ว่าด้วยการสอบสวน
พิจารณา พ.ศ. ๒๕๕๑ 
- ขีดฆ่าอากรแสตมป์ทุกครั้งหลัง
ใช้งาน 

- อสป. แต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบสวน 
ทางวินัยอย่างร้ายแรง 

๕. เสนอสำนักงาน
กฎหมายตรวจร่าง
สัญญาและเอกสาร
ประกอบสญัญา 

สูงมาก - พนักงานนำเอกสาร
ภายในที่เกี่ยวกับการ 
ทำสัญญาเปิดเผย 
ต่อบุคคลภายนอก 
อันเป็นการเอื้อประโยชน์ 
ทำให้เสียโอกาสในเชิง
ธุรกิจ 

- พนักงานต้องปฏิบัติ กฎระเบยีบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและมี
มาตรการรักษาความปลอดภัย 
ของเอกสารและความลับของ
องค์การสะพานปลา  

- เผยแพร่ระเบียบข้อบังคับ
องค์การสะพานปลาเพื่อให้
พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการรักษา
ความลับของทางราชการ 

๖. เสนอผู้อำนวยการ
องค์การสะพานปลา
ลงนามสญัญา 

สูง - มีการให้สินบน/ของขวัญ/
สินนำ้ใจ/การเลี้ยงรับรอง 
หรือเรียกรับสินบน ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาต 

- มีนโยบายและการสื่อสาร  
no gift policy แก่พนักงาน 
และบุคคลภายนอกรับทราบ  
- จัดกิจกรรมรณรงค์การต่อต้าน
การทุจริตและ no gift policy 

 
 

- ผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลาและพนักงาน 
มีการประกาสเจตนารมณ์  
no gift policy 
- มีการจัดอบรมเกี่ยวกับ
จริยธรรมรวมถึงการงดให้
ของขวัญของกำนัลให้กับ
ผู้อำนวยการและพนักงาน
อันเนื่องมาจากการปฏบิัติ
หน้าท่ี 

 


