
ระยะเวลาแผนการด าเนินงาน
กิจกรรมตามแผนท่ีด าเนินการแล้ว

Year
Month

Quarter  
week 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ไม่มี 100 plan สบค.
0 actual

1.1 ทบทวนแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลประจ าทุกปี
1.2 น าเสนอคณะอนุกรรมการ ฯ
1.2 น าเสนอคณะกรรมการ ฯ

ไม่มี 100 plan ผจท.
50 actual

2.1 จัดท าวาระทบทวน CC MC FC
2.2 จัดท ารายงานการประชุม
2.3 ปรับปรุงคู่มือสมรรถนะ
2.4 อบรม/สัมมนา/คลิปวีดีโอเผยแพร่
2.5 จัดท าบันทึกเวียน เพ่ือประเมิน Gap
2.6 สรุปผล Gap ส่งให้ ผอร. เพ่ือท าแผนพัฒนารายบุคคล

3 ไม่มี 100 plan ผจท.
50 actual

3.1 แต่งต้ังคณะท างาน ฯ
3.2 จัดท าบันทึกเวียนแจ้งให้หัวหน้าหน่วยงานพิจารณาก าลังของพนักงานในสังกัด
3.3 สรุปรายละเอียดของแต่ละหน่วยงานท่ีเสนอขอต้ังอัตราก าลัง
3.4 จัดท าวาระ พร้อมรายงานการประชุม
3.5 จัดท ากรอบอัตราก าลังองค์การสะพานปลาประจ าปี 

ไม่มี 100 plan ผอร.
50 actual

4.1 โครงการพัฒนา ศักยภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน อสป.
 รุ่นท่ี ๒
4.2 ก าหนดเวลาอบรมต้ังแต่ 1 ก.พ-30 เม.ย. 66
4.3 ก าหนดสอบ
4.4 สุปผลการฝึกอบรม

ไม่มี 100 plan ผจท.
60 actual

5.1 จัดท าวาระทบทวนตัวช้ีวัด น้ าหนัก ค่าเป้าหมาย
5.2 จัดท ารายงานการประชุม
5.3 ปรับปรุงคู่มือตัวช้ีวัด น้ าหนัก ค่าเป้าหมาย
5.4 อบรม/สัมมนา/คลิปวีดีโอเผยแพร่เพ่ือสร้างความเข้าใจในตัวช้ีวัดประจ าปี
5.5 จ าท าบันทึกเวียนแจ้ง เพ่ือท าแบบประเมินการประเมินผลการปฏิบัติงาน

6 แผนพัฒนาบุคลากร 100 plan ผอร.
หลักสูตรภายใน 500,000 40 actual
6.1 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่
6.2 การอบรมดับเพลิงเบ้ืองต้น ด าเนินการแล้ว
6.3 การฝึกซ้อมอพยพและหนีไฟ ด าเนินการแล้ว
6.4 การอบรมด้าน ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน
6.5 การอบรมการป้องกันทุจริต และการกับกับกิจการดูแลท่ีดีของหน่วยงาน ด าเนินการแล้ว
6.6 การฝึกอบรมในโครงการพัฒนา ศักยภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน อสป. ด าเนินการแล้ว
6.7 กิจกรรม Team building 
6.8 การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
6.9 การสัมนาเชิงปฏิบัติการ (work shop) งานด้านสารบรรณ
6.10 หลักสูตรอ่ืน ๆ นอกจากท่ีระบุไว้ในแผน และ ผออ. พิจารณาอนุมัติ และเห็นควรด าเนิการจัดฝึกอบรม

4

5

การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง

การติดตามผลประเมินรายบุคคล (KPI)

การถ่ายทอดและส่ือสารงานด้านทรัพยากรบุคคล

4

1 ทบทวนแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล

1 2 3

ทบทวนสมรรถนะตามสายงาน (competency)2

พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

แผนปฏิบัติการประจ าปี - ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคล

ล าดับ รายละเอียด weight

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566

ผู้รับผิดชอบ
ตุลาคม พฤศจิกายน

งบประมาณ
ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน



ระยะเวลาแผนการด าเนินงาน
กิจกรรมตามแผนท่ีด าเนินการแล้ว

Year
Month

Quarter  
week 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

4

1 ทบทวนแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล

1 2 3
พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

แผนปฏิบัติการประจ าปี - ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคล

ล าดับ รายละเอียด weight

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566

ผู้รับผิดชอบ
ตุลาคม พฤศจิกายน

งบประมาณ
ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน

6.11 หลักสูตรการส่งพนักงานเข้าร่วมการอบรมสัมมนา 200,000
7 การจัดการความรู้ (KM) ของพนักงานองค์การสะพานปลา ไม่มี 100 plan ผอร.

7.1 โครงการ Electronics Knowledge management : E-KM 0 actual
7.2 โครงการ Culture Knowledge management : C-KM
7.3 โครงการ Management Knowledge management : M-KM

8 การเสริมสร้างความรู้เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในหน่วยงาน

12,000    100 plan ผรบ.

8.1 ศึกษาข้อมูลในการด าเนินงาน 80 actual
8.2 น าเสนอผู้บริหารขออนุมัติเพ่ือด าเนินการจัดอบรมให้
8.3 จัดอบรบให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
8.4 รายงานผลต่อผู้บริหารหลังการอบรมแล้วเสร็จ
8.5 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

9 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน ไม่มี 100 plan ผรบ.
9.1 ประกาศหลักเกณฑ์ 0 actual
9.2 ส านักคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ
9.3 ประกาศรายช่ือผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกเป็นบุคลากรผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น
9.4 รายงานคณะอนุกรรมการ ฯ ทราบ

100 plan ผสร.
0 actual

100 plan ผสร.
0 actual

100 plan ผสร.

50 actual

10

11

การตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปี

เสริมสร้างทัศนคติท่ีดีในการท างานและความผูกพันรัก
องค์กรของบุคลากรอสป. (Engagement)

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี
การส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การท างาน (ก าหนดให้ประชุมเดือนละ ๑ คร้ัง)12


