
 

ประเด็นด้านการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

แนวทาง 

กิจกรรม/โครงการ 

 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงาน รวมถึง

เป็นการบริหาร

จัดการอย่างเป็น

ระบบ เพิ่มความ

โปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ 

องค์การสะพานปลา ได้มีการเช่าระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (Human Resource 

Management System) มาใช้งานนั้น ถือเป็น

แนวทางหนึ่งที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในยุคปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ลด

ขั้นตอนที่ซับซ้อน และลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น

จากการดำเนินงานด้วยระบบแมนนวล 

ระบบดังกล่าว ช่วยให้สามารถจัดเก็บข้อมูล

พนักงานได้อย่างเป็นระบบ มีความปลอดภัย และ

สามารถนำข้อมูลมาใช้ประกอบการวิเคราะห์และ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ อาทิ การวางแผนกำลังคน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผน

พัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ ระบบยังช่วยส่งเสริม

ให้การดำเนินงานมีความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบย้อนหลังได้ ลดข้อโต้แย้งที่อาจเกิดขึ้น 

และสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรภายในองค์กร 

๑. โครงการเช่าระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล HR 

๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ๒๑๕,๙๑๘.๐๐/ปี แผนกการเจ้าหน้าที่ 

๒. การประเมินผลรายบุคคล  ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ไม่มี แผนกการเจ้าหน้าที่ 

องค์การสะพานปลา 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๘ 



ประเด็นด้านการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

แนวทาง 

กิจกรรม/โครงการ 

 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การจัด

สภาพแวดล้อมให้

บุคลากรทำงาน

อย่างมีความสุขให้

รักและผูกพัน

องค์กร 

องค์การสะพานปลา ไดเ้ล็งเห็นถึงความสำคัญของ

เรื่องสุขภาพของพนักงาน จึงได้ดำเนินโครงการ

ตรวจสุขภาพให้แก่พนักงานองค์การสะพานปลา

มาอย่างต่อเนื่องในแต่ละปี เพ่ือสนับสนุนให้

พนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าท่ีสุดขององค์กรได้

ตรวจสุขภาพตนเอง และหากพบโรคภัยไข้เจ็บใดๆ 

จะได้ทำการรักษาได้ทันท่วงทีต่อไป ฉะนั้น การมี

สุขภาพแข็งแรงย่อมส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ ปัจจัยสำคัญท่ีจะส่งเสริมให้องค์กรมี

ความก้าวหน้าและมั่นคงยิ่งขึ้น และรักษาพนักงาน

องค์การสะพานปลาที่มีความสามารถให้อยู่ร่วมกับ

องค์กรอย่างมั่นใจ องค์การสะพานปลาตระหนัก

และมีความห่วงใยสุขภาพของพนักงานองค์การ

สะพานปลาจึงได้ดำเนินการจัดทำโครงการตรวจ

สุขภาพพนักงาน ประจำปี ๒๕๖๘ ขึ้น เพื่อเป็น

ส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน

องค์การสะพานปลา ประจำปี

งบประมาณ ๒๕๖๘   

 

๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ๘๐,๗๖๐ บาท แผนกสวัสดิการและ

แรงงานสัมพันธ์ 

การสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่บุคลากร คือการ
สร้างประสบการณ์ และความประทับใจผ่านการ
ดำเน ินงาน/กิจกรรมที ่องค ์กรสามารถจัดให้
บุคลากรเข้าถึงได้ ตลอดชีวิตการทำงานของบุคล

การสำรวจความผูกพันองค์กร

ของพนักงานองค์การสะพาน

ปลาที่มีต่อองค์การสะพานปลา 

๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ -ไม่มี- แผนกสวัสดิการและ

แรงงานสัมพันธ์ 



ประเด็นด้านการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

แนวทาง 

กิจกรรม/โครงการ 

 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การ ทั ้งในด้านการทำงานและการดำเนินชีวิต 
ครอบคลุมตั้งแต่การรับสมัครงาน การจ้างงาน การ
เริ ่มทำงาน การสร้างความผูกพัน การบริหารผล
การปฏิบัติงาน การพัฒนาศักยภาพ จนถึงการออก
จากองค์กร ซ ึ ่งการสร ้างความผูกพันองค ์กร 
มีความสำคัญมากต่อองค์กร เพราะความผูกพัน
องค์กรของบุคลากรในองค์กรมีอิทธิพลโดยตรงต่อ
การพัฒนาองค์กรและความอยู ่รอดขององค์กร 
เป็นสิ ่งที ่บ่งบอกถึงเจตคติและพฤติกรรมของ
สมาชิกภายในองค์กร จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่องค์กร
จะต้องพยายามรักษาบุคลากรในองค์กรไว้ โดยมุ่ง
สร้างความรู ้ส ึกผูกพันต่อองค์กรให้เกิดขึ ้นกับ
บุคลากรในองค์กรให้ได้มากที ่ส ุด ส ่งเสริมให้
บุคลากรทำงานด้วยความตั้งใจและอุทิศตัวในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ 
องค์การสะพานปลา มีคณะกรรมการความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย ซึ่งมีบทบาทน้าที่ใน

การดำเนินการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

การส่งเสริมความปลอดภัยอาชี

วอนามัยและสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน 

๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ -ไม่มี- คณะกรรมการความ

ปลอดภัยและอาชีวอ

นามัย 



ประเด็นด้านการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

แนวทาง 

กิจกรรม/โครงการ 

 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

เพ่ือการป้องกันการประสบอันตรายจากการ

ทำงาน และส่งเสริมสุขภาพอนามัยของพนักงาน 

โดยมีบทบาทหน้าที่หลักสำคัญ เช่น จัดทำนโยบาย

บายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการทำงาน จัดทำแนวทางการ

ป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ รายงานและ

เสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไข

สภาพการทำงาน เป็นต้น  

การทำงาน ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้าน

ความปลอดภัยในการทำงาน  

การดำเนินงานตาม 

ภารกิจชององค์การ

สะพาน ปลา มี

ธรรมภิบาลโปร่งใส 

ตรวจสอบได้อย่าง

เข็มแข็ง บนพื้นฐาน

ของบุคลากรที่มี 

คุณธรรมและ

จริยธรรม 

องค์การสะพานปลาแจ้งให้สำนักงานจำนวน ๑๙

สำนักงานทีต่ั้งอยู่ในส่วนกลางดำเนินการประเมิน

องค์กรคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ตามคู่มือการประเมินชุมชน องค์กร อำเภอ และ

จังหวัด ตามหลักเกณฑ์การประเมิน ๙ ขั้นตอน ๓ 

ระดับ เพ่ือเป็นการขับเคลื่อน องค์การสะพานปลา 

ให้เป็นองค์กรที่มีธรรมภิบาลโปร่งใส ตรวจสอบได้

อย่างเข็มแข็ง บนพื้นฐานของบุคลากรที่มี 

คุณธรรมและจริยธรรม 

 

โครงการ ประเมินองค์กร 

คุณธรรม 

๑ พฤศจกิายน ๖๗ - ๓๑ 

กรกฎาคม ๖๘ 

ไม่มี แผนกระเบียบวินัย 



ประเด็นด้านการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

แนวทาง 

กิจกรรม/โครงการ 

 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การเสริมสร้างธรร 

มาภิบาล การ

บริหาร ทรัพยากร

บุคคลและ เข้าถึง

บุคลากรทุกคน 

องค์การสะพานปลาได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ

ประเมินองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยองค์การสะพานปลา

ได้มีการจัดตั้งคณะทำงานขึ้น และได้มอบหมายให้

สำนักแต่ละสำนักรับผิดชอบในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

และได้มีการทำแบบสอบถามตามหลักเกณฑ์ IIT 

โดยให้พนักงานและผู้บริหารทำแบบสอบถามเพ่ือ

เป็นการประเมินความโปร่งใสขององค์กร และ ได้

มีการสำรวจบุคคลภายนอกหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กับองค์การสะพานปลา ตามการประเมิน EIT(ส่วน

ที่ ๑) เป็นการดำเนินการขององค์การสะพานปลา

โดยการเก็บแบบสอบถามจากผู้ที่มาติดต่อกับ

หนว่ยงานเพื่อเป็นการประเมินหน่วยงาน EIT 

(ส่วนที่๒) ป.ป.ช. จะเป็นผู้เก็บแบบสอบถาม 

และได้จำทำแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลตามตัวชี้วัด

เพ่ือเป็นการเปิดเผยข้อมลูให้สาธารณะ เพื่อแสดง

ความโปร่งใสของหน่วยงานและตรวจสอบได้  

การประเมินคุณธรรมและ 

ความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

๑ ตุลาคม ๖๗ - ๓๑ 

สิงหาคม ๖๘ 

ไม่มี แผนกระเบียบวินัย 

 



 

ประเด็นด้านการ

พัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

แนวทาง 

กิจกรรม/โครงการ 

 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากร 

ทุกระดับอย่างเป็น 

ระบบและต่อเนื่อง

เพ่ือ พัฒนาความรู้

และ ทักษะของ

บุคลากร ตาม

สมรรถนะ 

เพ่ือให้บุคลากร เป็นมืออาชีพ สมบูรณ์

ในสมรรถนะและมี ผลงานในการ 

ปฏิบัติงานเป็น อย่างดี 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน” 

ประกอบ 

๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ๒๓๔,๐๐๐ แผนกฝึกอบรม 

๑. การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ๑๒,๐๐๐ แผนกฝึกอบรม 

๒. การอบรมดับเพลิงเบื้องต้น ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ๑๐,๐๐๐ แผนกฝึกอบรม 

๓. การฝึกซ้อมอพยพและหนีไฟ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ๓๐,๐๐๐ แผนกฝึกอบรม 

๔.การอบรมด้านความปลอดภัย อาชี

วอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน 

๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ๖,๐๐๐ แผนกฝึกอบรม 

๕. การอบรมด้านการเสริมสร้าง

จริยธรรมของหน่วยงาน 

๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ๖,๐๐๐ แผนกฝึกอบรม 

๖. การอบรมสัมมนาหลักสูตร 

ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายเบื้องต้นด้าน

แรงงานสัมพันธ์ และการสร้าง

สัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้างกับ

ลูกจ้าง 

๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ๑๕๐,๐๐๐ แผนกฝึกอบรม 

๗. การอบรมความรู้ในด้านบัญชี ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ๑๐,๐๐๐ แผนกฝึกอบรม 

องค์การสะพานปลา 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๘ 



ประเด็นด้านการ

พัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

แนวทาง 

กิจกรรม/โครงการ 

 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

  ๘. การใช้งานระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ 

๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ๕,๐๐๐ แผนกฝึกอบรม 

๙. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) งานด้านสารบรรณ  

๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ๕,๐๐๐ แผนกฝึกอบรม 

๑๐. หลักสูตรอื่น ๆ นอกเหนือจากที่

ระบุไว้ในแผน และ ผออ. พิจารณา

อนุมัติและเห็นควรดำเนินการจัด

ฝึกอบรม 

๑. โครงการฝึกอบรมบรรยายให้

ความรู้ หลักสูตร "ทักษะการ

แก้ปัญหาและปรับปรุงงาน"  

๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ไม่ใช้งบประมาณ แผนกฝึกอบรม 

 


