
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

พระสมุทรประทานพร 
ตราประจำองค์การสะพานปลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ออกแบบโดย  พระยาอนุมานราชธน 
    ปรับปรุงปี  พุทธศักราช ๒๕๖๖ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

 
 

คำนำ 
องค์การสะพานปลา เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีบทบาทและภารกิจ 

ที่สำคัญในด้านการส่งเสริมอาชีพและพัฒนาการประมง ให้ความช่วยเหลือแก่สถาบันประมง ชุมชนประมงรวมถึง 

ส่งเสริมฐานะและสวัสดิการของชาวประมง ซึ่งได้ปฏิบัติภารกิจด้วยความมุ่งม่ันมาโดยตลอด อีกทั้งยังช่วยพัฒนา 

กิจการด้านอุตสาหกรรมการประมงให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป็นประโยชน์ทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม 

แก่ประเทศชาติ และยังให้ความสำคัญมุ่งม่ันที่จะพัฒนาและบรหิารจัดการทรัพยากรประมงให้เกิดการใช้ประโยชน์ 

อย่างสูงสุด เพื่อสร้างวิถีชีวิตการอยู่ดีมีสุขให้กับเกษตรกรชาวประมงและประชาชนต่อไป 

รายงานประจำปี ๒๕๖๗ ที่จัดทำขึ้นนี้เป็นผลการดำเนินงาน ตั้งแต่เดือน ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง กันยายน 

๒๕๖๗ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการสื่อสารและเผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน และสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาตามภารกิจต่างๆ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีสาระสำคัญ 

ได้แก่ ภาพรวมองค์กร รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี รายงานผลการดำเนินงาน 

ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ภาพกิจกรรมสำคัญในรอบปี คณะผู้จัดทำ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานประจำปีฉบับนี้ 

จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร พนักงาน หน่วยงานต่าง ๆ และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

ขององค์การสะพานปลามากยิ่งข้ึน 
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คำนำ ๑ 

สารบัญ             ๒ 

ส่วนที่ ๑ ภาพรวมองค์กร           ๔ 

๑.๑ สารจากประธานกรรมการองค์การสะพานปลา        ๕ 
๑.๒ สารจากผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา        ๖ 
๑.๓ คณะกรรมการองค์การสะพานปลา         ๗ 
๑.๔ ประวัติคณะกรรมการองค์การสะพานปลา        ๘ 
๑.๕ รายช่ือและบทบาทคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา           ๑๕ 
๑.๖ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา ประจำปี ๒๕๖๗        ๒๑ 
๑.๗ นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการองค์การสะพานปลา            ๒๒ 
๑.๘ เบี้ยประชุมคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา ประจำปี ๒๕๖๗          ๒๔ 
๑.๙ นโยบายและแนวปฏิบัติการรายการที่เกี่ยวโยงกันของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา          ๒๕ 
๑.๑๐ รายงานการเกี่ยวโยงทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา           ๒๘ 
๑.๑๑ โครงสร้างการบริหารและการแบ่งส่วนงานองค์การสะพานปลา             ๒๙ 
๑.๑๒ คณะผู้บริหารองค์การสะพานปลา                ๓๐ 
๑.๑๓ ประวัติคณะผู้บริหารองค์การสะพานปลา               ๓๑ 
๑.๑๔ นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง                ๓๙ 
๑.๑๕ รายนามผู้บริหารระดับสูงขององค์การสะพานปลา              ๔๐ 
๑.๑๖ ประวัติองค์การสะพานปลา                 ๔๒ 
๑.๑๗ บทบาทและหน้าที่ขององค์การสะพานปลา               ๔๔ 

ส่วนที่ ๒ รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประจำปี ๒๕๖๗ ๕๖ 

๒.๑ แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๗)          ๕๗ 
๒.๒ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์                ๕๘ 
๒.๓ แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๗                 ๖๐ 
๒.๔ นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและรับสินบนและความขัดแย้งทางผลประโยชน์       ๖๒ 
๒.๕ นโยบายการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (GOVERNANCE, RISK AND INTERNAL, COMPLIANCE: GRC)       ๖๖ 
๒.๖ ผลการดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๗                ๗๑ 
๒.๗ ความเสี่ยงหลักของการดำเนินธุรกิจ                ๗๒ 
๒.๘ ผลงานดีเด่นประจำปี ๒๕๖๗                 ๗๖ 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

  
 

ส่วนที่ ๓ รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ๗๘ 

๓.๑ รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต                ๘๐ 

๓.๒ งบแสดงฐานะทางการเงิน                 ๘๓ 

๓.๓ รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน               ๑๒๖ 

๓.๔ รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ            ๑๓๑ 

๓.๕ รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประจำปี ๒๕๖๗        ๑๓๒ 

ส่วนที่ ๔ ภาพกิจกรรมสำคัญในรอบปี                                                                           ๑๓๗ 

๔.๑ กิจกรรมด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การสะพานปลา           ๑๓๘ 

๔.๒ แผนที่องค์การสะพานปลา               ๑๕๒ 

๔.๓ คณะทำงานจัดทำหนังสือ               ๑๕๓ 
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                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๕ 

 

สารจากประธานกรรมการองค์การสะพานปลา 
ในปี ๒๕๖๗ ประเทศไทยยังคงเผชิญกับความผันผวนทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่อง ส่วนหนึ่ง 

เป็นผลจากการฟ้ืนตัวจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ผลกระทบจากสงคราม 
นโยบายด้านต่างประเทศท่ีเปลี่ยนแปลง สังคมผู้สูงอายุ ภาวะโลกรวนอันเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ที่ทั่วโลกให้ความสำคัญ รวมทั้งการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีแขนงต่าง  ๆ ล้วนส่งผลกระทบโดยตรง 
ต่อการดำเนินงานของภาคธุรกิจและภาคส่วนต่างๆอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

องค์การสะพานปลา (อสป.) เป็นรัฐวิสาหกิจดำเนินกิจการแพปลา ตลาดสินค้าสัตว์น้ำ และอุตสาหกรรม 
การประมง ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มากว่า ๗๑ ปี จะต้องเตรียมพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงข้างต้น 
ด้วยความแข็งแกร่งแต่ยืดหยุ่น พร้อมมุมมองในอนาคต ซึ่งที่ผ่านมา คณะกรรมการฯ ผู้บริหาร  และเจ้าหน้าที่ 
ขององค์การสะพานปลา ได้ร่วมกันขับเคลื่อนปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ มองประเด็นความท้าทาย ในกระแสการเปลี่ยนแปลง 
ในภาพรวมของโลก ภูมิภาค และระดับประเทศ เป็นต้นทุน และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่แสดงศักยภาพขององค์กร 
ในการแก้ปัญหา ควบคู่ไปกับการขยายตลาดทางธุรกิจที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนกลไกการดำเนินงานสร้างเศรษฐกิจ 
ทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างสอดคล้องกับนโยบายชาติ และหลัก BCG Model โดยอาศัยความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
ยกระดับการใช้นวัตกรรมเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญ สร้างสรรค์และพัฒนา การให้บริการ ควบคู่ไปกับการยกระดับ 
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน เพ่ิมคุณค่าให้กับลูกค้าและสังคมอย่างสม่ำเสมอ ร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมการเติบโตและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการสร้างระบบนิเวศที่เหมาะสม ให้มีกลไกทางการเงิน และกลไกการวัด 
การติดตาม และประเมินผลกระทบที่แม่นยำ เชื่อถือได้ และคุ้มค่า มีเงื่อนไข กฎกติกา และการสร้างแรงจูงใจ 
ตลอดจนกลไกการสร้างความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน และเศรษฐกิจหมุนเวียนให้แก่ผู้บริหาร  
และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นปัจจัย “เร่ง” ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้แท้จริงและยั่งยืน โดยมีเป้าหมายสูงสุด  
เพ่ือให้สามารถรองรับปรับตัวกับความท้าทายที่เกิดขึ้น และแข่งขันได้ในเวทีโลกด้วยความเชื่อมั่นในศักยภาพความพร้อม 
และการกระจายโอกาสทางธุรกิจทุกรูปแบบที่หลากหลายและครอบคลุม ผ่านการลงมือทำจริงเพ่ือสนับสนุนทุกภาคส่วน 
ตามพันธกิจของ อสป. ภายใต้วิสัยทัศน์ “องค์การสะพานปลา เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการแหล่งขนถ่าย 
และซื้อขายสัตว์น้ำที่ถูกสุขอนามัย ได้มาตรฐานสากล เพื่อความม่ันคงทางอาชีพประมง” เพ่ือเติมเต็มโอกาส 
ทุกการเติบโตร่วมกัน ขับเคลื่อนองค์กร ให้ทะยานไปสู่การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนอย่างแท้จริง  

ในฐานะประธานคณะกรรมการองค์การสะพานปลาและในนามคณะกรรมการฯ ทุกท่าน ขอขอบคุณลูกค้า 
ตลอดจนผู้รับบริการ รวมถึงทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดำเนินงานขององค์การฯ  
ด้วยดีตลอดมา และขอขอบคุณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่านสำหรับความทุ่มเทในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ 
ร่วมใจผลักดันองค์การฯ ให้ก้าวไปข้างหน้า ซึ่งพวกเราจะมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
และแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่นในปณิธาน “ร่วมสร้างสรรค์ พัฒนา และแบ่งปันโอกาสต่อกัน” 
พร้อมร่วมเป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจและประเทศชาติให้พัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป  
 
 

ดร.สมเกียรติ ประจำวงษ์ 
  (ประธานกรรมการองค์การสะพานปลา) 
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สารจากผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
องค์การสะพานปลาก้าวเข้าสู่ปีที่ ๗๑ ซึ่งนับว่าเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่เคียงคู่กับอาชีพการทำประมง  

ของคนไทยมาเป็นเวลานาน ช่วยในการสืบสานกิจการประมงของประเทศ ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงเกษตร 

และสหกรณ ์ตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจหลัก ของเราอย่างดีที่สุด แม้ว่าการดำเนินงานที่ผ่านมาจะประสบวิกฤตเศรษฐกิจ 

และปัญหาต่าง ๆ มากมาย แต่องค์การสะพานปลาก็ยังคงมุ่งมั่นและทำหน้าที่เพ่ือพ่ีน้องชาวประมงอย่างไม่ท้อถอย 

ในฐานะผู้นำองค์กร กระผมมีความภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานซึ่งมีหน้าที่ในการแก้ไขปัญหา 

ด้านการประมงของประเทศ และมีความมุ่งม่ันที่พัฒนาองค์กรให้เป็นรัฐวิสาหกิจชั้นนำ รวมถึงพัฒนาความรู้และทักษะ 

ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  

 ในนามขององค์การสะพานปลา ขอขอบคุณหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

พ่ีน้องชาวประมง ที่ให้ความร่วมมือสนับสนุนการดำเนินงานด้านการประมง และขอให้ทุกท่านมั่นใจว่าองค์การสะพานปลา 

จะยังคงทำหน้าที่เป็นที่พ่ึงและอยู่เคียงข้างพ่ีน้องชาวประมงไทยตลอดไป 

 

 

 

      นายปรีดา ยังสุขสถาพร 

(ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๗ 
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ประวัติคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

นายสมเกียรติ ประจำวงษ ์
ประธานกรรมการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด  :   ๒๗  พฤศจิกายน  ๒๕๐๓

วันที่ได้รับตำแหน่ง  :   ๑๓  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๗

อาชีพในปัจจุบัน  :   ที่ปรึกษาพิเศษด้านการบริหารจัดการน้ำ สกพอ.

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ชลประทาน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ปริญญาโท

• M.Eng. (Water Resources Development), Asian Institute of Technology (AIT)

ปริญญาเอก

• ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก

• Ph.D. (Agricultural and Irrigation Engineering) Utah State University, USA.

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (คณะกรรมการทรัพยากรน้ำแห่งชาติ) สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ  

สำนักนายกรัฐมนตรี (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ปัจจุบัน)

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (คณะกรรมการแม่น้ำโขงแห่งชาติ) สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ 

สำนักนายกรัฐมนตรี (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ปัจจุบัน)

• กรรมการอิสระ บริษัท เซเว่น ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ปัจจุบัน) 

• กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บริษัท พีทีที โกลบอลเคมิคอล จำกัด 

 (มหาชน) (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ปัจจุบัน) 

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (คณะกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ) กรมป้องกัน  

และบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ปัจจุบัน) 

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (คณะกรรการสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ) สถาบันสารสนเทศ  

ทรัพยากรน้ำ (องค์กรมหาชน) กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔) 

• อนุกรรมาธิการศึกษาและพิจารณาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำเพ่ือเกษตรกรรม 

คณะกรรมธิการเกษตรและสหกรณ์ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๙) 

 

 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๙ 

 

 
ประสบการณ์การทำงาน

• ที่ปรึกษาพิเศษด้านการบริหารจัดการน้ำ สกพอ. (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖) 

• เลขาธิการ สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ (สทนช.) (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) 

• อธิบดี กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๑)

ความเชี่ยวชาญ

• ด้านการเกษตร (ประมง) 

• ด้านบริหารธุรกิจ (จัดการองค์กร บริหารธุรกิจ การเงิน บัญชี กฎหมาย) 

• ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (การวิเคราะห์)
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นายอภัย สุทธสิังข ์
กรรมการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด  :  ๒๙  พฤษภาคม  ๒๕๐๙

วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  ๑๓  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๗

อาชีพในปัจจุบัน  :  รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

• สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ

• คณะอนุกรรมการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยการเกษตร (พ.ศ. ๒๕๖๖)

ประสบการณ์การทำงาน

• รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรักษาราชการแทนอธิบดีกรมประมง 

 (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ปัจจุบัน) 

• หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

• ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ. ๒๕๖๑) 

• อธิบดีกรมปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑) 

• อธิบดีกรมหม่อนไหม กรมหม่อนไหม (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙) 

• รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สำนักงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๕๘) 

• ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สำนักงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๗) 

• รองอธิบดีกรมปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๖) 

ความเชี่ยวชาญ

• การบริหารนโยบายเชิงกลยุทธ์ 

• การบริหารจัดการโครงการด้านปศุสัตว์ 

• การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพด้านการปศุสัตว์ 

 

 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๑๑ 

 

นายดนัย วิจารณ ์
กรรมการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด  :  ๒๖  กันยายน  ๒๕๐๗

วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  ๑๓  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๗

อาชีพในปัจจุบัน :  กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอ็นอีพี  

                                    อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

• นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ปริญญาโท

• นิติศาสตรมหาบัณฑิต  สาขากฎหมายมหาชน  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ

• สำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน (๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖) 

• บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์ และอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) (๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๖) 

ประสบการณ์การทำงาน

• รองอธิบดีกรมธนารักษ์ 

• ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล กรมธนารักษ์ 

• ผู้ตรวจราชการกรม 

• ผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย 

ความเชี่ยวชาญ

• ด้านกฎหมาย 

• ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
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พลเอก นิธิ จึงเจริญ 
กรรมการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด  :  ๑๙  มกราคม  ๒๕๑๔

วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  ๑๓  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๗

อาชีพปัจจุบัน  :  กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ปริญญาโท

• Master of Engineering Mechanical,  Stevens Institute of Technology,  USA.

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ

• กรรมการอิสระ กรรมการสรรหากำหนดค่าตอบแทนและกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. พีทีที  

สำรวจและผลิต (๑ มกราคม ๒๕๖๖ – ปัจจุบัน) 

• กรรมการในคณะกรรมการการไฟฟ้านครหลวง (๑๕ พฤษจิกายน ๒๕๖๕ – ๗ กันยายน ๒๕๖๖) 

• กรรมการอิสระ (กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร) และประธานกรรมการสรรหา 

และกำหนดค่าตอบแทน บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (๒๒ กันยายน ๒๕๕๗ – ๓๑ มกราคม ๒๕๖๕) 

ประสบการณ์การทำงาน

• ผู้ช่วยหัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการประจำรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม  (๑ เมษายน 

 ๒๕๖๔ – ๒ ตุลาคม ๒๕๖๕) 

• ผู้ทรงคุณวุฒิกองทัพบก (๑ เมษายน ๒๕๖๒ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓) 

• ผู้ช่วยอำนวยการศูนย์ประสานการปฏิบัติที่ ๒ สำนักปฏิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงภายใน  

กองทัพบก (๔ ตุลาคม ๒๕๖๑ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๒) 

ความเชี่ยวชาญ

• เทคโนโลยีสารสนเทศ 

• กฎหมาย 

• การบริหารธุรกิจ 

 

 

 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๑๓ 

 

พลตำรวจตร ีวรากร อยู่อย่างไท 
กรรมการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด  :  ๒๒  พฤษภาคม  ๒๕๐๖

วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  ๑๓  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๗

อาชีพในปัจจุบัน  :  ธุรกิจส่วนตัว

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

• รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  โรงเรียนนายร้อยตำรวจ

ปริญญาโท

• รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานโยบายสาธารณะ  มหาวิทยาลัยบูรพา

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ

• สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจภูธรจังหวัดพะเยา (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖) 

• สมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่งประเทศไทย (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๖) 

• สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจสอบสวนกลาง - สันติบาล (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 

ประสบการณ์การทำงาน

• ผู้บังคับการตำรวจภูธรจังหวัดพะเยา (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ปัจจุบัน) 

• ผู้บังคับการตำรวจสันติบาล ๓ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔) 

• รองผู้บังคับการกองตรวจราชการ ๑ - ๔ 

ความเชี่ยวชาญ

• ด้านการเงิน 

• ด้านกฎหมาย 

• ด้านบริหารธุรกิจ 
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นายสมบูรณ์ เอือ้อัชฌาสัย 
กรรมการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด  :  ๒๔  เมษายน  ๒๕๑๓

วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  ๑๓  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๗

อาชีพในปัจจุบัน  :  กรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

• บริหารธุรกิจบัณฑิต  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ปริญญาโท

• บัญชีมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาเอก

• ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประสบการณ์การทำงาน

• กรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (๒๖ ตลุาคม ๒๕๖๖) 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร์ริ่ง จำกัด (มหาชน) (๕ มีนาคม ๒๕๖๔) 

• นายกสมาคมผู้สอบบัญชีภาษีอากรแห่งประเทศไทย (พ.ศ. ๒๕๖๐) 

ความเชี่ยวชาญ

• ด้านการบัญชีและการเงิน 

• ด้านบริหารธุรกิจ 

• ด้านพลังงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๑๕ 

 

รายชื่อและบทบาทคณะกรรมการ 
และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา 

๑. คณะกรรมการองค์การสะพานปลา

๑. นายสมเกียรติ ประจำวงษ์     ประธานกรรมการ 

๒. นายอภัย สุทธิสังข์ (ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์)  กรรมการ 

๓. นายดนัย วิจารณ์ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)   กรรมการ 

๔. พลเอก นิธิ จึงเจริญ      กรรมการ 

๕. พลตำรวจตรี วรากร อยู่อย่างไท    กรรมการ 

๖. นายสมบูรณ์ เอื้ออัชฌาสัย     กรรมการ 

ให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการขององค์การสะพานปลา  

รวมถึงอำนาจหน้าที่เช่นว่านี้ 

(๑) วางข้อบังคับเกี่ยวกับการต่างๆ ตามความในมาตรา ๕ 

(๒) วางข้อบังคับการประชุมและการดำเนินกิจการของคณะกรรมการ 

(๓) วางข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ แต่งตั้ง และการถอดถอนพนักงาน 

(๔) วางข้อบังคับว่าด้วยระเบียบปฏิบัติงานขององค์การสะพานปลา และข้อบังคับว่าด้วยระเบียบวินัย 

และการลงโทษพนักงาน 

(๕) กำหนดอัตราเงินเดือนของพนักงาน 

๒. คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา

๑. นายสมบูรณ ์เอ้ืออัชฌาสัย               ประธานกรรมการ 

๒. พลเอก นิธิ  จึงเจริญ               กรรมการ 

๓. นายดนัย วิจารณ ์                         กรรมการ 

๔. ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน            เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามหลักเกณกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
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๓. คณะกรรมการส่งเสริมการประมง

๑. พลเอก นิธิ จึงเจริญ      ประธานกรรมการ 

๒. นายธัชชญาณ์ณัช เจียรธนัทกานนท์    กรรมการ 

๓. ดร.อัญชนา กลิ่นเทียน      กรรมการ 

๔. ผศ.ดร.วิชิต เครือสุข      กรรมการ 

๕. นายวิชาญ ศิริชัยเอกวัฒน์     กรรมการ 

๖. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านพัฒนากิจการประมง เป็นเลขานุการ 

๗. ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑. พิจารณาและอนุมัติเงินทุนส่งเสริมการประมง ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา  

พ.ศ. ๒๔๙๖ และตามวัตถุประสงค์ของกองทุนส่งเสริมการประมง โดยให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน  

ในด้านความรู้การทำประมงถูกกฎหมาย ส่งเสริมฐานะสวัสดิการ อาชีพของชาวประมง บูรณะหมู่บ้านชาวประมง  

แก่ชาวประมง หรือสถาบันการประมง วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ประมง สมาคมการประมง กลุ่ม เกษตรกรทำประมง 

หรือหน่วยงานอ่ืนที่ขอความช่วยเหลือ การส่งเสริม และการสนับสนุน  

๒. พิจารณาและอนุมัติเงินทุนส่งเสริมการประมง ตามข้อบังคับว่าด้วยการเก็บรักษาและการเบิกจ่ายเงินทุน 

ส่งเสริมการประมง พ.ศ.๒๕๓๐ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ตามหลักเกณฑ์ความจำเป็นและตามที่ 

คณะกรรมการองค์การสะพานปลามีมติไว้ 

๓. ให้ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน รวมถึงผลกระทบ หลังจากที่ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม  

สนับสนุนไปแล้ว 

๔. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การสะพานปลา

๑. นายอภัย สุทธิสังข์       ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การสะพานปลา 

ให้คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การสะพานปลา มีอำนาจหน้าที่ และดำเนินการตามพระราชบัญญัติ  

แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๓ 

๕. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา

๑. นายสมเกียรติ ประจำวงษ์     ประธานกรรมการ 

๒. นายอภัย สุทธิสังข์      กรรมการ 

๓. นายสมบูรณ์ เอื้ออัชฌาสัย     กรรมการ 

๔. ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร   เลขานุการ 

๕. หัวหน้าแผนกการเจ้าหน้าที่ผู้ช่วย    เลขานุการ 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๑๗ 

 
ให้คณะกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑. พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อำนวยการสะพานปลา  

๒. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ตามแบบประเมินผล  

ที่แนบท้ายสัญญาจ้างผู้บริหาร ในตำแหน่งผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการ  

องค์การสะพานปลา เพ่ือพิจารณา 

๓. พิจารณากำหนดผลตอบแทนของผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา หลังการประเมินผลงานเมื่อสิ้นปี 

ตามหลักเกณฑ์ และแนวทางของมติคณะรัฐมนตรีหรือของกระทรวงการคลัง และนำเสนอคณะกรรมการ  

องค์การสะพานปลาต่อไป 

๖. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การสะพานปลา

๑. นายดนัย วิจารณ ์      ประธานอนุกรรมการ 

๒. พลเอก นิธิ จึงเจริญ      อนุกรรมการ 

๓. นายยงยุทธ นาคแดง      อนุกรรมการ 

๔. นายศรัณย์ ลิมป์หิรัญรักษ์     อนุกรรมการ 

๕. นายอาทิตย์ ชุณหชัชราชัย     อนุกรรมการ 

๖. นายปรีชา สุขกล่ำ      อนุกรรมการ 

๗. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร   เลขานุการ 

๘. หัวหน้าสำนักงานติดตามและประเมินผล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

๙. หัวหน้าสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล   ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

๑. กำหนดและทบทวนนโยบายที่บูรณาการในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน (GRC : Governance Risk and Compliance) รวมทั้งกำหนดหลักการในการกำหนด 

Risk Appetite (RA) ขององค์การสะพานปลา 

๒. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง รายงานผล และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงและควบคุมภายในที่อาจจะเกิดขึน้ 

รวมทั้งแนวทางการกำหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 

และควบคุมภายในองค์การสะพานปลา เพ่ือให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและทบทวนความเพียงพอเหมาะสม  

ของแผนบริหารความเสี่ยงและแนวทางการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนดกับสภาพแวดล้อม 

องค์การสะพานปลาเป็นประจำทุกปี 
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๓. กำกับ ดูแล และควบคุมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในในภาพรวม ให้เป็นไปตามนโยบาย  

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตลอดจนพิจารณากลั่นกรองทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี 

และแผนการควบคุมภายในประจำปีขององค์การสะพานปลา ก่อนนำเสนอคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

ให้ความเห็นชอบ 

๔. ให้ข้อเสนอแนะ กำหนดแนวทาง ประสานงาน ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายในกับหน่วยงานสังกัด และเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา  

๕. สนับสนุนการดำเนินงานของผู้บริหารด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้บรรลุเป้าหมาย  

ของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์การสะพานปลา  

๖. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและผลการควบคุมภายในองค์การสะพานปลาให้คณะกรรมการ  

องค์การสะพานปลารับทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด  

๗. พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที่มีภาระผูกพันในระยะยาว มีความซับซ้อนเชิงธุรกิจ  

และมีความเสี่ยงและควบคุมภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์การสะพานปลาอย่างมีนัยสำคัญ ก่อนที่จะนำเสนอ  

วาระนั้น ๆ ต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

๘. ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (GRC : Governance  

Risk and Compliance) ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์การสะพานปลา และมาตรฐานสากลที่เปลี่ยนแปลงไป 

๙. ทบทวนกฎบัตรฯ และความเพียงพอในองค์ประกอบของกฎบัตรฯ 

๑๐. จัดให้มีการประชุมคณะอนุกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง 

๑๑. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย 

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

๑. กำหนดขอบเขตและนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลาอนุมัต ิ

๒. เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา พร้อมทั้งให้คำแนะนำ 

แก่คณะกรรมการองค์การสะพานปลาในเรื่องเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

๓. สอบทานกับกรรมการและฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

๔. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากล  

และเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลาเพ่ือให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

อย่างต่อเนื่อง 

๕. ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (GRC: Governance  

Risk and Compliance) ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์การสะพานปลาและมาตรฐานสากลที่เปลี่ยนแปลงไป  

๖. รายงานผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๑๙ 

 
๗. ทบทวนกฎบัตรฯ และความเพียงพอในองค์ประกอบของกฎบัตรฯ 

๘. จัดให้มีการประชุมคณะอนุกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง  

๙. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย 

๗. คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ การลงทุน และเทคโนโลยี

๑. นายธัชชญาณ์ณัช เจียรธนัทกานนท์                                 ประธานอนุกรรมการ 

๒. รศ.ดร.อุรุยา วีสกุล       อนุกรรมการ 

๓. พลตรี นรภัทร วิจิตรานุช      อนุกรรมการ 

๔. นายปกรณ์ คุณสาระ       อนุกรรมการ 

๕. ดร.พีรพงษ์ ฟูศิริ       อนุกรรมการ 

 ๖. ผศ.ดร.วิชิต เครือสุข       อนุกรรมการ 

 ๗. ผศ.ดร.สุภารัตน์ ต้นทนงศักดิ์กุล     อนุกรรมการ 

 ๘. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านพัฒนากิจการประมง  เลขานุการ 

 ๙. ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ    ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ การลงทุน และเทคโนโลยี มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้  

๑. ให้คำปรึกษาในการจัดหารายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมให้กับผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

และองค์การสะพานปลา 

๒. พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการบริหารสินทรัพย์ของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

๓. ติดตามผลการดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพการหารายได้ และการบริหารสินทรัพย์ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

พร้อมทั้งสรุปเสนอคณะกรรมการองค์การสะพานปลาเพ่ือทราบและพิจารณาต่อไป 

๔. เสนอแนะนโยบายยุทธศาสตร์ จัดทำและทบทวนแผนวิสาหกิจ แผนแม่บท แผนปฏิบัติการประจำปี 

แผนการเงินการลงทุนการตลาด แผนการบริหารจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม แผนพัฒนาทุนมนุษย์  

แผนพัฒนาโครงสร้างองค์กร ค่าตอบแทนและสวัสดิการ แผนมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แผนดิจิตอล 

ให้สอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และยุทธศาสตร์ชาติ  พร้อมนำเสนอ 

ต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลาพิจารณาอนุมัติ  

๕. ทบทวน กลั่นกรอง เสนอแนะ เร่งรัด ขับเคลื่อน ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

ตามแผนต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ตามข้อ ๔ 

๖. บูรณาการทำงานและแสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสนับสนุน 

การดำเนินงานขององค์กร 
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๗. กำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพ และการฝึกอบรมของบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  

และนโยบายคณะกรรมการองค์การสะพานปลา เพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน  

๘. พัฒนาและจัดทำกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) และมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard 

Operation Procedures) เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติเดียวกันขององค์การสะพานปลา 

๙. แต่งตั้งคณะทำงาน หรือเชิญผู้เกี่ยวข้องภายในโดยแจ้งผ่านฝ่ายบริหารตามระเบียบองค์การสะพานปลา 

หากเป็นบุคคลภายนอกให้นำเสนอคณะกรรมการองค์การสะพานปลา เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของอนุกรรมการฯ  

ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

๑๐. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย 

๘. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย

๑. พลตำรวจตรี วรากร อยู่อย่างไท    ประธานอนุกรรมการ 

๒. นายสราวุธ ไกรลาศศิริ      อนุกรรมการ 

๓. นายปกรณ์ คุณสาระ      อนุกรรมการ 

๔. นายกฤษณ์พีรัช คมสุรศิษฐ์     อนุกรรมการ 

๕. ดร.ชำนาญ ชาดิษฐ ์      อนุกรรมการ 

๖. นายณัฐกิตติ์ โสภาคดิษฐพงษ์     อนุกรรมการ 

๗. ผศ.ดร.อัครเดช ไชยเพิ่ม     อนุกรรมการ 

๘. นายธนิต กฤษณะ      อนุกรรมการ 

๙. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร   เลขานุการ 

๑๐. ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร   ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑. ให้คำปรึกษา คำแนะนำ และพิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ร่างข้อบังคับ ร่างระเบียบ ร่างสัญญา รวมทั้งพิจารณา 

และวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย และข้อสัญญาที่สำคัญแก่องค์การสะพานปลา ตลอดจนพัฒนางานด้านกฎหมาย  

ขององค์การสะพานปลาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย หรือที่ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

ร้องขอในเรื่องที่เห็นว่ามีความสำคัญ 

๓. ขอข้อมูลและคำชี้แจงจากหน่วยงาน และบุคคลที่เก่ียวข้อง 

๔. แต่งตั้งคณะทำงาน เพ่ือดำเนินการตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

๕. งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

 

 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๒๑ 

 

สรุปผลการประชุมคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา 
(๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 

 
                  รายชื่อ 
 

สรุปผล 
การประชุม 

๑ 
นายสมเกียรติ ประจำวงษ ์

(ประธานกรรมการ) 

๒ 
นายอภัย สุทธิสังข์ 

(กรรมการ) 

๓ 
นายดนัย วิจารณ ์

(กรรมการ) 

๔ 
พลเอก นิธิ จึงเจริญ 

(กรรมการ) 

๕ 
พลตำรวจตรี วรากร อยู่อย่างไท 

(กรรมการ) 

๖ 
นายสมบูรณ์ เอื้ออัชฌาสัย 

(กรรมการ) 

คณะกรรมการ 

องค์การสะพานปลา 
๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์การสะพานปลา 
– – ๒ ๒ – – 

คณะกรรมการ 

ส่งเสริมการประมง 
– – – ๑ – – 

คณะอนุกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 

และกำกับดูแลกิจการที่ด ี

องค์การสะพานปลา 

– – ๔ ๒ – – 

คณะกรรมการ 

กิจการสัมพันธ์ 

องค์การสะพานปลา 

– ๗ – – – – 

คณะกรรมการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของผู้อำนวยการ 

องค์การสะพานปลา 

๒ ๒ – – – ๒ 

คณะกรรมการ 

สรรหากรรมการ 

องค์การสะพานปลา 

๑ ๑ – ๑ – – 

คณะอนุกรรมการ 

พัฒนาธุรกิจ การลงทุน 

และเทคโนโลยี 

– – – – – ๑ 

คณะอนุกรรมการ 

ด้านกฎหมาย 
– – – – ๗ – 

รวม / ครั้ง ๗ ๑๔ ๑๐ ๑๐ ๑๑ ๗ 
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นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
เบี้ยประชุม

 ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒ เรื่องอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน 

และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวสิาหกิจ และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ คณะทำงานอ่ืน ดังนี้ 

๑. กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม โดยมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนใน ๓ ส่วน 

ด้วยกัน ซึ่งประกอบด้วย 

๑.๑ ค่าตอบแทนรายเดือนซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือตอบแทนการได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

๑.๒ เบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือตอบแทนการเข้าร่วม และการปฏิบัติหน้าที่  

ในการประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

๑.๓ โบนัสในฐานะกรรมการซึ่งเป็นค่าตอบแทนการทำหน้าที่เป็นกรรมการ 

๒. ในส่วนอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒ ดังกล่าว ได้แบ่งกลุ่มสำหรับการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน  

และเบี้ยประชุมกรรมการ โดยจัดให้องค์การสะพานปลาอยู่ในกลุ่มที่ ๕ รัฐวิสาหกิจขนาดเล็ก ซึ่งกำหนดอัตรา  

และหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

๒.๑ ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ ได้รับรายเดือน ไม่เกิน ๖,๐๐๐ บาท/เดือน 

สำหรับประธานกรรมการฯ ได้รับเพิ่มเป็น ๒ เท่า 

๒.๑.๑) เบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจคณะกรรมการได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง ไม่เกิน ๑๒,๐๐๐ 

บาท/เดือน เดือนละ ๑ ครั้ง ให้ประธานในที่ประชุมได้รับเพ่ิม ๒๕ % ของเบี้ยประชุมกรรมการกรณีมีเหตุผลอันสมควร 

อาจพิจารณาจ่ายได้เกินกว่า ๑ ครั้ง ต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน ๑๕ ครั้งต่อปี 

๒.๑.๒) คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานอ่ืน ดังนี้ 

- กรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมในอัตรา ๐.๕ เท่า ของเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

รวมแล้ว ไม่เกิน ๑ ครั้งต่อเดือน 

- บุคคลภายนอก ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมในอัตรา ๐.๕ เท่าของเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจรวมแล้ว 

ไม่เกิน ๒ คณะ คณะละไม่เกิน ๑ ครั้งต่อเดือน 

- บุคคลภายในรัฐวิสาหกิจ หากการประชุมนั้นในทางปฏิบัติของรัฐวิสาหกิจถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ บุคลากรนั้นไม่ได้รับเบี้ยประชุมอัตราข้างต้นเป็นอัตราขั้นสูงสุด ในการพิจารณากำหนดและปรับปรุง 

ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซึ่งรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่ง จะต้องพิจารณาถึงฐานะ 

การเงินและความสามารถในการจ่ายขององค์กรเป็นหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งรัฐวิสาหกิจที่ใช้เงินงบประมาณขอให้ 

พิจารณาถึงความเหมาะสมของภาระของงบประมาณด้วยเพื่อมิได้มีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินขององค์กร 

ทั้งนี้ การพิจารณากำหนดและปรับปรุงค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมตามอัตราและหลักเกณฑ์นี้  

จะไม่มีผลใช้บังคับ จนกว่าจะได้ดำเนินการที่จำเป็นตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๒๓ 

 
โบนัสสำหรับกรรมการ

 ข้อบังคับขององค์การสะพานปลา ว่าด้วยการจ่ายโบนัสสำหรับกรรมการและผู้ปฏิบัติงาน (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๒๔ 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๔ แห่งพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ.  ๒๔๙๖ คณะกรรมการ 

องค์การสะพานปลาจึงวางข้อบังคับไว้ดังนี้ 

 ข้อ ๓ “กรรมการ” หมายความว่า ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการองค์การสะพานปลา 

ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะรัฐมนตรีตามความในมาตรา ๑๕ แห่งพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ.๒๔๙๖  

 ข้อ ๔ ให้จัดสรรกำไรสุทธิประจำปี เพ่ือจ่ายโบนัสในอัตราดังนี้ 

๔.๑ โบนัสกรรมการร้อยละ ๓ ของกำไรสุทธิประจำปี 

 ข้อ ๕ การคำนวณจ่ายโบนัสกรรมการ ให้จ่ายเงินโบนัสตามจำนวนกรรมการที่มีสิทธิได้รับตามระยะเวลา 

การดำรงตำแหน่ง สำหรับประธานกรรมการให้ได้รับเพ่ิมสูงกว่ากรรมการอีก ๑ ใน ๔ ของจำนวนที่กรรมการได้รับ  

และรองประธานกรรมการให้ได้รับเพ่ิมสูงกว่ากรรมการอีก ๑ ใน ๘ ของจำนวนที่กรรมการได้รับ  แต่โบนัสอย่างสูง 

สำหรับกรรมการ ต้องไม่เกินคนละ ๖๐,๐๐๐ บาท ต่อปี ในกรณีที่มีโบนัสเหลือจ่าย ให้สมทบไว้ในกำไรสะสม 

 ข้อ ๖ การจ่ายเงินโบนัสกรรมการ ถ้าในปีบัญชีใดกรรมการขาดการประชุมเกินกว่า ๓ เดือน ให้จ่ายโบนัส  

ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

  ๖.๑ ขาดการประชุม ๓ เดือนแต่ไม่เกิน ๖ เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง ๒๕ %  

  ๖.๒ ขาดการประชุม ๖ เดือน แต่ไม่เกิน ๙ เดือนให้จ่ายโบนัสลดลง ๕๐ %  

  ๖.๓ ขาดการประชุมเกินกว่า ๙ เดือนขึ้นไปให้จ่ายโบนัสลดลง ๓๕ %  

 ข้อ ๘ วิธีการคำนวนกำไรสุทธิเพื่อจัดสรรเป็นโบนัสกรรมการให้เป็นไปตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

 ข้อ ๑๓ ให้กรรมการที่ได้รับเงินโบนัสตามอัตราและหลักเกณฑ์เป็นผู้เสียภาษีเงินได้สำหรับโบนัสเอง 

 ข้อ ๑๔ การจ่ายโบนัสกรรมการให้จ่ายได้เมื่อได้นำเงินกำไรสุทธิที่จัดสรรเป็นรายได้แผ่นดิน ส่งคลังเรียบร้อย 

หรือได้รับความตกลงจากกระทรวงการคลัง  ให้ผ่อนส่งตามกำหนดเวลาที่แน่นอนแล้วเท่านั้น 

 อนึ่ง ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน พ.ศ.๒๕๖๒ เรื่องอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน 

และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานอ่ืน 

การจ่ายโบนัสเป็นประโยชน์ตอบแทนกรรมการรูปแบบหนึ่ง แต่เนื่องจากการจ่ายโบนัสจะยึดโยงกับผลประกอบการ 

และผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจซึ่งมีปัจจัยในการพิจารณาแตกต่างจากค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม 

จึงให้รัฐวิสาหกิจจ่ายโบนัสให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจตามผลการดำเนินงาน การจ่ายแรงจูงใจในส่วนของค่าตอบแทน  

ที่เป็นตัวเงินและกฎหมาย ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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เบี้ยประชุมคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา 
(๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 

 
                  รายชื่อ 
 

เบี้ยประชุม 

๑ 
นายสมเกียรติ ประจำวงษ ์

(ประธานกรรมการ) 

๒ 
นายอภัย สุทธิสังข์ 

(กรรมการ) 

๓ 
นายดนัย วิจารณ ์

(กรรมการ) 

๔ 
พลเอก นิธิ จึงเจริญ 

(กรรมการ) 

๕ 
พลตำรวจตรี วรากร อยู่อย่างไท 

(กรรมการ) 

๖ 
นายสมบูรณ์ เอื้ออัชฌาสัย 

(กรรมการ) 

คณะกรรมการ 

องค์การสะพานปลา 
๖๐,๐๐๐.๐๐.- ๔๘,๐๐๐.๐๐.- ๔๘,๐๐๐.๐๐.- ๔๘,๐๐๐.๐๐.- ๔๘,๐๐๐.๐๐.- ๔๘,๐๐๐.๐๐.- 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์การสะพานปลา 
– – ๖๐,๐๐๐.๐๐.- ๑๐,๔๕๑.๖๑.- – ๑๓,๐๖๔.๕๒.- 

คณะกรรมการ 

ส่งเสริมการประมง 
– – – ๗,๕๐๐.๐๐.- – – 

คณะอนุกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 

และกำกับดูแลกิจการที่ด ี

องค์การสะพานปลา 

– – ๓๐,๐๐๐.๐๐.- ๑๒,๐๐๐.๐๐.- – – 

คณะกรรมการ 

กิจการสัมพันธ์ 

องค์การสะพานปลา 

– ๕๒,๕๐๐.๐๐.- – – – – 

คณะกรรมการ 

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

ของผู้อำนวยการ 

องค์การสะพานปลา 

๑๕,๐๐๐.๐๐.- ๖,๐๐๐.๐๐.- – – – ๑๒,๐๐๐.๐๐.- 

คณะกรรมการ 

สรรหากรรมการ 

องค์การสะพานปลา 

๗,๕๐๐.๐๐.- ๖,๐๐๐.๐๐.- – ๖,๐๐๐.๐๐.- – – 

คณะอนุกรรมการ 

พัฒนาธุรกิจ การลงทุน 

และเทคโนโลยี 

– – – – – ๖,๐๐๐.๐๐.- 

คณะอนุกรรมการ 

ด้านกฎหมาย 
– – – – ๕๒,๕๐๐.๐๐.- – 

รวม / ครั้ง ๘๒,๕๐๐.๐๐.- ๑๐๑,๗๐๐.๐๐.- ๑๓๘,๐๐๐.๐๐.- ๘๓,๙๕๑.๖๑.- ๑๐๐,๕๐๐.๐๐.- ๗๙,๐๖๔.๕๒.- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๒๕ 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
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                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๒๗ 
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รายงานการเกี่ยวโยงทางผลประโยชน์ 
ของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

รายชื่อกรรมการ 
ถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) 

ในนิติบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง

กับธุรกิจหลัก 

นิติบุคคล 

ที่มีความ

เกี่ยวข้อง 

การเป็นกรรมการ / 

ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ / นิติบุคคลอื่น 

ประธาน กรรมการ ผู้บริหาร 

นายสมเกียรติ ประจำวงษ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

นายอภัย สุทธิสังข์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

นายดนัย วิจารณ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

พลเอกนิธิ จึงเจริญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี A ไม่มี 

พลตำรวจตรี วรากร อยู่อย่างไท ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

นายสมบูรณ์ เอื้ออัชฌาสัย ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

A : บริษัท ปตท. สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 

นิยาม

๑. การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักคือ การถือครองทรัพย์  (หุ้น) 

ของกรรมการองค์การสะพานปลาในสัดส่วนที่เกินกว่า ร้อยละ ๑๐ ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  

๒. การเป็นกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอ่ืน คือ รัฐวิสาหกิจ / นิติบุคคลอ่ืน  

ที่กรรมการขององค์การสะพานปลาดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๒๙ 

 

โครงสร้างการบริหารและการแบ่งส่วนงานองค์การสะพานปลา 
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                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๓๑ 

 

ประวัติคณะผู้บริหารองค์การสะพานปลา 

นายปรีดา ยังสุขสถาพร 
ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

อายุ  :  ๕๐  ปี 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง :  ๑๖  กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท 
• Master of Public Policy; The Australian National University 

ปริญญาตรี 
• รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

การอบรม 
• หลักสูตร วิทยาการเกษตร ระดับสูง (วกส.) รุ่น ๒ 

• ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ ๑๕ (สถาบันพระปกเกล้า) 

• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง รุ่นที่ ๔ (กรมบัญชีกลาง) 

• หลักสูตรจิตอาสา ๙๐๔ “หลักสูตร พื้นฐาน” รุ่นที่ ๔/๖๓ (ส่วนราชการในพระองค์ ๙๐๔) 

• Quality Program (สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ) 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 

• ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมการใช้ประโยชน์ สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 

• รองผู้อำนวยการ สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา 

• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 
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นางสาวทัศนาพร พุ่มพวง 
รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

อายุ  :  ๕๙  ปี 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง :  ๕  มีนาคม  ๒๕๖๗ 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

• สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 

ปริญญาตรี

• บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
การอบรม

• หลักสูตร โครงการพัฒนาผู้นำภาครัฐแห่งอนาคต ประจำปี ๒๕๖๗ (กลุ่ม ๔ การพัฒนาการศึกษา 

และการจัดการภัยพิบัติข้าราชการและบุคลากรภาครัฐระดับกลาง) 

• HR for linemanager 

• การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๗ 

• การป้องกันการทุจริตและกำกับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงาน 

• นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง รุ่นที่ ๘๓ 

• กิจกรรม “คนภาครัฐมิติใหม่ มองไกล ปรับตัวไว ด้วยทักษะแห่งอนาคต” บริษัท แพคริม หลีดเดอรช์ปิ  

เซ็นเตอร์ จำกัด 

• การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ : การใช้ระบบบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 

เพ่ือการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล ๔.๐ องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 

• การสัมมนาวิชาการ “เวทีการประชุมระดับภูมิภาคว่าด้วยการค้าและการพัฒนา” สถาบันระหว่างประเทศ 

เพ่ือการค้าและการพัฒนา 

• คณะกรรมการบริหารศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

• การดำเนินการเกี่ยวกับความผิดวินัยการเงินการคลัง เรื่องใหม่ใกล้ตัวผู้บริหารฟังไว้ ห่างไกลความผิด 

สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

• การพัฒนาศักยภาพวัฒนธรรมองค์กร ครั้งที่ ๑ สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์กรมหาชน)  

• การสัมมนาเรื่อง “Corporate Governance Reform for State Owned Enterprises”  

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

• การประชุมหารือการจัดลำดับสิทธิกลุ่มรัฐวิสาหกิจ สำนักงานประกันสุขภาพ 

• การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนาศักยภาพของนักวิเทศสัมพันธ์ สำนักงานเกษตรต่างประเทศ 
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• การสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินตามระบบ SEPA และการจัดทำรายงานผลการ 

ดำเนินองค์กรสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

• สัมมนาคณะกรรมาธิการการเกษตรและสหกรณ์ สภาผู้แทนราษฎร คณะกรรมาธิการเกษตรและสหกรณ์ 

• งานเสวนา ภายใต้หัวข้อ “เสาหลักแห่งปัญญา สืบราชมรรคาพัฒนาแผ่นดิน” จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• สัมมนาเรื่องเศรษฐกิจไทย กบการย่างก้าวสู่การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community : AEC) 

• สัมมนาศึกษาผลกระทบจากการเปิดเสรีการลงทุนในสาขาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ภายใต้กรอบอาเซียน 

มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ 

• สัมมนาการใช้ประโยชน์จาก AFTA กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ 

• สัมมนา “ก้าวใหม่ในโลกธุรกิจสู่โลกนวัตกรรม” จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• สัมมนาระดมความคิดเพ่ือสร้างความมั่นคงในอุตสาหกรรมกุ้ง เรื่องการจัดทำการประกันภายใน 

การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ กรมประมง 

• สัมมนาประชาสัมพันธ์โครงการให้บริการระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการสื่อสารในภาครัฐ  

การสื่อสารแห่งประเทศไทย 

• สัมมนาเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาชาติตามแนวทางชุมชนพึ่งตนเอง (NIDA) 

• ประชุมเชิงวิชาการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ กรมบัญชีกลาง 

• สัมมนาเชิงปฏิบัติการ Good Governance To Corporate Governance สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 

• ร่วมฟังการชี้แจงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับภาษี มูลค่าเพ่ิมอัตราใหม่ กรมสรรพากร 

• อบรมแนวปฏิบัติในการควบคุมคุณภาพ สำหรับผู้ตรวจสอบภายใน (I.O.M) สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 

• อบรมนโยบายการคลังและภาษีอากรที่มีผลกระทบต่อธุรกิจปี ๒๕๔๐-๒๕๔๑ 

ประสบการณ์การทำงาน

• หัวหน้าสำนักงานส่งเสริมการประมง 

• หัวหน้าสำนักงานสะพานปลาสมุทรปราการ 

• หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงระนอง 

• หัวหน้าสำนักงานบริหารหนี้ รักษาการผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน 

• ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร  

และพัฒนาองค์กร 

• รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร 

การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา

• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี 
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นายศุภชาติ ชาสมบตั ิ
รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร 

อายุ  :  ๕๕  ปี 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง :  ๕  มีนาคม  ๒๕๖๗ 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

• ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาวิชากฎหมายเพ่ือการบริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒน  

บริหารศาสตร์ (นิด้า) 

ปริญญาตรี

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

การอบรม

• หลักสูตรประกาศนียบัตรทางกฎหมายปกครองและคดีปกครองชั้นสูง รุ่นที่ ๗ 

• วิชาทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 

• วิชาการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค Disruption และ Agility 

• วิชาการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

• วิชาการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประสบการณ์การทำงาน

• บมจ. ยูเนี่ยนอินเตอร์ประกันภัย ตำแหน่งผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด 

• บมจ. สัญญาประกันภัย ตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ 

• บมจ. เจพีประกันภัย ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ 

• บจก. โลตัสโบรกเกอร์ ตำแหน่งกรรมการบริหาร 

การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา

• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี 
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นายสุทักษ์ จิระรตันวงศ์ 
รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านพัฒนากิจการประมง 

อายุ  :  ๔๕  ปี 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง :  ๕  มีนาคม  ๒๕๖๗ 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก

• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ปริญญาโท

• Master of Business Administration in Management, New York Institute of Technology. 

ปริญญาตรี

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

การอบรม

• โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ เรื่อง การดำเนินการเกี่ยวกับความผิดวินัยการเงินการคลัง เรื่องใหม่ใกลัตัว 

ผู้บริหารฟังไว้ ห่างไกลความผิด สำนักงานการตรวจเงินแฝนดิน 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ ๒๒  

• โครงการหลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐ ระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ ๙ กรมบัญชีกลาง 

• โครงการศึกษาดูงานพ้ืนที่สำนักงานทำเทียบเรือประมงตราด ท่าเรืออเนกประสงค์คลองใหญ่  

และท่าเทียบเรือชลาลัย จังหวัดตราด องค์การสะพานปลา 

ประสบการณ์การทำงาน

• กรรมการผู้จัดการ Ashley Sutton Design 

• กรรมการผู้จัดการ บริษัท โอลด์ แฮนด์ จำกัด 

• กรรมการผู้จัดการ บริษัท คูสสต๊าฟ จำกัด 

การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา

• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี 
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นายวงศ์พิทวัส โชคชัยวิชิตกุล 
ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

• เทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต 
สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ 

 

 

 

นางนิติกร  ขาวด ี
ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

• นิติศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ปริญญาตรี

• นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

 

 

นางสาวปิยวรรณ  แก้วกล้า 
ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

• ศิลปศาสตรบัณฑิตจัดการทั่วไป 
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต 
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นางสาวสุปราณี  พลวารี 
ผู้อำนวยการฝ่ายสินเชื่อและบริหารการตลาด 
ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๒ 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี

• ศิลปศาสตรบัณฑิต 
สถาบันราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

 

 

 

 

 

 

 

นายพีรวัฒก์  ประดับวงษ์ยินดี 
ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ปริญญาตรี

• วิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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นายวสันต์ชัย  ใจน้อย 
หัวหน้าสำนักงานยุทธศาสตร์และแผนงาน  
รักษาการผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนา 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

ปริญญาตรี

• บริหารธุรกิจบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

 

 

 

นายชาญชัย  โชติชูทิพย ์
ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ 

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท

• สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ปริญญาตรี

• Bachelor of Architecture University of Northern Philippines. 

• วิทยาศาสตรบัณฑิต  สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
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นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลามาจากการสรรหา โดยมีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน ๔ ปี ได้รับค่าตอบแทน 

ตามท่ีคณะกรรมการองค์การสะพานปลาพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ ภาระหน้าที่รับผิดชอบและความสามารถ 

ในการจ่ายขององค์กร ภายใต้กรอบอัตราค่าตอบแทนที่กำหนด 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง เป็นไปตามบัญชีโครงสร้างอัตราค่าจ้างของลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ  นอกจากนี้ 

ยังมีค่าตอบแทนอ่ืนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมทั้งสวัสดิการอื่นตามระเบียบข้อบังคับขององค์การสะพานปลา 

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๕ 
ผลต่างปี ๒๕๖๖ – ๒๕๖๕ 

เพิ่ม (ลด) 
ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าตอบแทนผู้อำนวยการ ๑.๙๒ ๒.๕๑ ๑.๘๑ (๐.๕๙) (๒๓.๕๑) 
ค่าตอบแทนรองผู้อำนวยการและเทียบเท่า ๓.๓๕ ๒.๐๘ ๓.๐๒ ๑.๒๗ ๖๑.๐๖ 
ค่าตอบแทนผู้อำนวยการฝ่ายฯ ๔.๒๘ ๔.๑๔ ๒.๙๘ ๐.๑๔ ๓.๓๘ 
รวม ๙.๕๕ ๘.๗๓ ๗.๘๑ ๐.๘๒ ๔๐.๙๓ 

 
หน่วย : บาท 

 
หน่วย : บาท 

หมายเหตุ : ปี ๒๕๖๗ จำนวน ๓ คน ,ปี ๒๕๖๖ จำนวน ๓ คน ,ปี ๒๕๖๕ จำนวน ๒ คน 
หน่วย : บาท 

หมายเหตุ : ปี ๒๕๖๗ จำนวน ๖ คน ,ปี ๒๕๖๖ จำนวน ๖ คน ,ปี ๒๕๖๕ จำนวน ๔ คน 
 
 

ผู้อำนวยการ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๕ 

เงินเดอืน ๑,๕๓๘,๗๑๔.๘๘ ๒,๑๒๔,๕๔๑.๘๑ ๑,๔๒๔,๗๓๖.๐๐ 

ค่าตอบแทนพิเศษ ๓๘๑,๖๐๐.๐๐ ๓๘๑,๖๐๐.๐๐ ๓๘๑,๖๐๐.๐๐ 

รวม ๑,๙๒๐,๓๑๔.๘๘ ๒,๕๐๖,๑๔๑.๘๑ ๑,๘๐๖,๓๓๖.๐๐ 

รองผู้อำนวยการ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๕ 

เงินเดอืน ๒,๔๓๑,๐๒๐.๐๐ ๑,๕๓๓,๗๕๐.๐๐ ๒,๑๘๐,๙๓๑.๒๘ 

ค่าตอบแทนอืน่ ๆ ๙๑๔,๔๐๐.๐๐ ๕๔๘,๙๖๗.๗๔ ๘๓๕,๗๔๑.๙๔ 

รวม ๓,๓๔๕,๔๒๐.๐๐ ๒,๐๘๒,๗๑๗.๗๔ ๓,๐๑๖,๖๗๓.๒๒ 

ผู้อำนวยการฝ่าย ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๖ ป ี๒๕๖๕ 

เงินเดอืน ๔,๒๗๘,๘๔๐.๐๐ ๔,๑๔๐,๖๐๐.๐๐ ๒,๙๘๑,๘๘๐.๐๐ 

ค่าตอบแทนอืน่ ๆ - - - 

รวม ๔,๒๗๘,๘๔๐.๐๐ ๔,๑๔๐,๖๐๐.๐๐ ๒,๙๘๑,๘๘๐.๐๐ 
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รายนามผู้บริหารระดับสูงขององค์การสะพานปลา 
ลำดับ ตำแหน่ง รายชื่อ 
๑. ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา นายปรีดา  ยังสุขสถาพร 
๒. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร นายศุภชาติ  ชาสมบัต ิ

๓. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านพฒันากิจการประมง นายสทุักษ์  จิระรัตนวงศ ์

๔. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลาด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ นางสาวทัศนาพร  พุ่มพวง 

๕. ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน นายวงศ์พทิวัส  โชคชยัวิชิตกุล 

๖. หัวหน้าสำนักงานเลขานุการผู้อำนวยการ นางสาวกนกกร  ศิลา 

๗. หัวหน้าสำนักงานอำนวยการ ว่าที่ ร.ต.วิโรจน์  รัตนอไุร 

๘. หัวหน้าศูนย์ปฏบิัติการตรวจสอบย้อนกลับสัตว์นำ้ นายพีรวฒัก์  ประดบัวงษ์ยนิด ี

๙. ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร นางนิติกร  ขาวด ี

๑๐. หัวหน้าสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล นายโอภาส  พวงเขียว 

๑๑. หัวหน้าสำนักงานกฎหมาย นางสาวตระการกุล  ประเสริฐสม 

๑๒. หัวหน้าสำนักงานเทคโนโลยสีารสนเทศ นางสาวรณิดา  โชติธนาอุดม 

๑๓. ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน นางสาวปิยวรรณ  แก้วกล้า 

๑๔. หัวหน้าสำนักงานบัญช ี นางสาวซารีนา  หมาดรา 

๑๕. หัวหน้าสำนักงานการเงิน นางสุวรรณา  ปาป ี

๑๖. หัวหน้าสำนักงานบริหารหนี ้ นางสาวจิราพร  พงษ์ศิร ิ

๑๗. หัวหน้าสำนักงานบริหารการพัสดุ นางสาวสายสุนีย์  พลูวณิชย์สกลุ 

๑๘. ผู้อำนวยการฝ่ายยทุธศาสตร์การพัฒนา นายวสันตช์ัย  ใจน้อย 

๑๙. หัวหน้าสำนักงานยุทธศาสตร์และแผนงาน นายวสันตช์ัย  ใจน้อย 

๒๐. หัวหน้าสำนักงานติดตามและประเมินผล นางสาวพชัรียา  สุตา 

๒๑. หัวหน้าสำนักงานวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม นายชูศักดิ์  เจริญสุวรรณกุล 

๒๒. ผู้อำนวยการฝ่ายสินเชื่อและบรหิารการตลาด นางสาวสุปราณี  พลวารี 

๒๓. หัวหน้าสำนักงานสนิเชื่อและบรหิารสินเชื่อ นายอรรถสิทธิ์  ตันตวิิรัชกุล 

๒๔. หัวหน้าสำนักงานบริหารการตลาดและกิจกรรมสังคม นายนิกร  จันทุม 

๒๕. ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ นายพีรวฒัก์  ประดบัวงษ์ยนิด ี

๒๖. หัวหน้าสำนักงานส่งเสริมการประมง นางจิรฐา  ฤทธิ์อร่าม 

๒๗. หัวหน้าสำนักงานบริหารโครงการพิเศษ นายนพชัย  บุณยทรรศนีย ์

๒๘. หัวหน้าสำนักงานวิจัยและพัฒนา นางสาวนิโรบล  ตั้งเพียร 
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       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 
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ลำดับ ตำแหน่ง รายชื่อ 
๒๙. ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ นายชาญชัย  โชติชทูิพย ์

๓๐. หัวหน้าสำนักงานสะพานปลากรุงเทพ นางพรทิพย์  ธราพร 

๓๑. หัวหน้าสำนักงานสะพานปลาสมุทรปราการ นายสทุัศน์  ลาดจนัทึก 

๓๒. หัวหน้าสำนักงานสะพานปลาสมุทรสาคร นายสุระพงษ์  จนัทร์นุน่ 

๓๓. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา นางสาวจรุวรรณ  สนิศิริ 

๓๔. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงตราด นายธนะโชติ  เอ่ียมสุวรรณ 

๓๕. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงหัวหิน ว่าที่ ร.ต. ขจรโรจน์  แก้วเจริญกานต ์

๓๖. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร นางสาวกัญญาภัค  สวัสด ี

๓๗. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงหลังสวน นางสาวกัญญาภัค  สวัสด ี

๓๘. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธานี นายพยงเรศ  วงษ์สว่าง 

๓๙. ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๒ นางสาวสุปราณี  พลวารี 

๔๐. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงระนอง นายกิตติยะ  รันทกิจ 

๔๑. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต นายคำรน  สุวรรณะ 

๔๒. หัวหน้าสำนักงานสะพานปลานครศรีธรรมราช นายวชิิต  พูลสวัสดิ ์

๔๓. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงสงขลา นางศรีจิตรา  วรศาสตร ์

๔๔. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงสตูล นายธนัยากร  กลับด ี

๔๕. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงปัตตานี นายวีระ  ศรีชยั 

๔๖. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส นายวีระ  ศรีชยั 
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ประวัติองค์การสะพานปลา 
ในปี พ.ศ. ๒๔๙๖ องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) ได้ส่งคณะผู้เชี่ยวชาญมาศึกษา 

ภาวะการณ์ประมงของประเทศไทยตามคำร้องขอของรัฐบาล ณ ขณะนั้นตลาดปลาที่สำคัญในกรุงเทพมหานคร  

มีอยู่ด้วยกัน ๒ แห่ง แห่งแรก คือ “แพปลาทรงวาด” เป็นท่าขนถ่ายและจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำเค็ม ตั้งอยู่บริเวณ  

ริมแม่น้ำเจ้าพระยา ถนนทรงวาด อำเภอสัมพนัธวงศ ์จังหวัดพระนคร และแห่งที่ ๒ คือ ตลาดจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำจืด 

ตั้งอยู่หัวลำโพง ริมคลองผดุงกรุงเกษม สถานที่ทั้ง ๒ แห่งดังกล่าวคับแคบและสกปรกทำให้การดำเนินธุรกิจ 

เป็นไปอย่างไม่สะดวก คณะผู้เชี่ยวชาญได้เสนอว่า ระบบตลาดปลาที่มีอยู่เดิมขาดหลักการดำเนินงานทางวิชาการ 

และขาดการสงเคราะห์ในด้านสังคมและเศรษฐกิจ สมควรที่รัฐบาลจะเข้าดำเนินการแก้ไขปรับปรุงในด้านต่าง ๆ 

๖ ประการ ดังนี้ 

๑. บริการเกี่ยวกับการขนส่งสัตว์น้ำไปสู่ตลาด (การขนส่ง) 

๒. บริการเกี่ยวกับการเก็บสินค้าสัตว์น้ำที่สะพานปลา (ห้องเย็น) 

๓. การจัดระบบประมูลสินค้าสัตว์น้ำ (ตลาดกลางหรือสะพานปลา) 

๔. จัดองค์การให้ชาวประมงกู้ยืมเงินทุนและออมสิน (สินเชื่อการเกษตร) 

๕. บริการเกี่ยวกับให้สินเชื่อเครื่องมือและอุปกรณ์การประมง (เครื่องมือและอุปกรณ์การประมง) 

๖. บริการเกี่ยวกับการส่งเสริมการประมง แนะนำทางวิชาการและอ่ืน ๆ ตลอดจนบริการเกี่ยวกับการเจ็บป่วย 

(วิชาการและสวัสดิการ) 

เพ่ือดำเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจการประมงด้านการตลาด กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

จึงได้จัดทำโครงการเสนอรัฐบาล เมื่อรัฐบาลรับหลักการและเห็นชอบให้ดำเนินการแล้ว กรมประมงจึงได้เริ่มงาน 

ในการก่อสร้างสะพานปลาของรัฐขึ้นที่ริมฝั่งแม่น้ำเจ้าพระยา ตำบลยานนาวา อำเภอยานนาวา จังหวัดพระนคร 

ในปี พ.ศ. ๒๔๙๖ ต่อมาได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. ๒๔๙๖ เมื่อวันที่ ๒๑ 

มกราคม พ.ศ. ๒๔๙๖ อันเป็นกฎหมายในการจัดตั้งองค์การสะพานปลา โดยจัดอยู่ในกลุ่มเกษตรกรรม  

ปัจจุบันองค์การสะพานปลา เป็นรัฐวิสาหกิจที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

มีสำนักงานส่วนกลางตั้งอยู่ถนนเจริญกรุง ๕๘ และมีสำนักงานส่วนภูมิภาคที่ติดทะเล ทั้งฝั่งทะเลอ่าวไทยและฝั่งทะเล 

อันดามัน ประกอบด้วย ๔ สะพานปลา ๑๓ ท่าเทียบเรือประมง รวม ๑๗ สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงตามลำดับ 

ปีที่เปิดดำเนินงาน ดังนี้ 
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๑. สะพานปลากรุงเทพ เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๔๙๖

๒. ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๐๑

๓. ท่าเทียบเรือประมงระนอง เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๐๗

๔. ท่าเทียบเรือประมงหัวหิน เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๐๘

๕. ท่าเทียบเรือประมงสงขลา ๑ เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๐๙

๖. สะพานปลาสมุทรสาคร เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๑๑

๗. ท่าเทียบเรือประมงตราด เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๑๑

๘. ท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธานี เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๑๒

๙. ท่าเทียบเรือประมงปัตตานี เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๑๕

๑๐. ท่าเทียบเรือประมงหลังสวน เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๑๗

๑๑. ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๒๑

๑๒. ท่าเทียบเรือประมงสตูล เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๒๑

๑๓. สะพานปลาสมุทรปราการ เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๒๕

๑๔. ท่าเทียบเรือประมงชุมพร เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๒๘

๑๕. สะพานปลานครศรีธรรมราช เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๓๔

๑๖. ท่าเทียบเรือประมงสงขลา ๒ (ท่าสะอ้าน) เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๔๐

๑๗. ท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๔๑
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บทบาทและหน้าท่ีขององค์การสะพานปลา 
๑. ภารกิจเชิงสังคม

 

เพ่ือเป็นการช่วยส่งเสริมฐานะ สวัสดิการ อาชีพของชาวประมง และบูรณะหมู่บ้านการประมง ส่งเสริมสหกรณ์ 

หรือสมาคมการประมง ซึ่งเป็นการเกษตรสาขาหนึ่งที่มักจะถูกมองข้าม และไม่มีหน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบโดยตรง 

ทำให้การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพ่ือรองรับอาชีพประมงมีค่อนข้างจำกัด ในขณะที่สินค้าประมง จัดเป็นสินค้าส่งออก 

ที่สำคัญทำรายได้ให้กับประเทศปีละกว่า ๓๐๐,๐๐๐ ล้านบาท 

อีกทั้ง ยังเป็นอาหารหลักที่มีคุณค่าทางโภชนาการ และส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนเคียงคู่กับข้าว  

ซึ่งได้รับการดูแลจากภาครัฐในอันดับต้น ๆ องค์การสะพานปลาในฐานะที่เป็นรัฐวิสาหกิจมีลักษณะงานเกี่ยวข้อง  

ใกล้ชิดกับชาวประมงโดยตรง และมีวัตถุประสงค์การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติจัดตั้งองค์กรเพ่ือสนับสนุน 

การประกอบอาชีพประมง จึงได้เปิดดำเนินงานสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงรวม ๑๗ แห่งตลอดแนวชายฝั่งทะเล 

ทั้งในภาคใต้ ภาคตะวันออก รวมทั้ง กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อให้บริการแก่ชาวประมง และผู้ประกอบธุรกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มีสถานที่ในการประกอบอาชีพ รายละเอียดดังนี้ 

๑.๑ การจัดบริการพื้นฐานทางการประมง

 

จัดให้มีบริการพ้ืนฐานเพ่ือรองรับอาชีพประมง โดยเฉพาะท่าเทียบเรือประมงและตลาดสินค้าสัตว์น้ำ  

ที่ได้มาตรฐานจากกรมประมง พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็น โดยคิดค่าบริการในอัตราที่ต่ำ และให้บริการ 

แก่ทุกคนอย่างเสมอภาค ป้องกันการผูกขาด รักษาระดับราคาสัตว์น้ำให้เป็นธรรมแก่ผู้ซื้อและผู้ขาย  ตลอดจน 

ส่งเสริมอาชีพประมง ปัจจุบันองค์การสะพานปลาได้เปิดดำเนินงานสะพานปลา ๔ แห่ง และท่าเทียบเรือประมง ๑๓ แห่ง 
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๑.๒ การพัฒนาการประมง

 

การพัฒนาอาชีพการทำประมงตลอดจนนำมาซึ่งความเจริญของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง  

ตลาดกลางสินค้าสัตว์น้ำและอุตสาหกรรมประมง จากภารกิจดังกล่าว องค์การสะพานปลามีการปรับปรุงสะพานปลา 

และท่าเทียบเรือประมง ให้เป็นสถานที่ที่มีความเป็นมาตรฐานด้านสุขอนามัยสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงที่ดี  

สามารถรองรับปริมาณสัตว์น้ำได้มากขึ้น สร้างรายได้ให้แก่ชาวประมงและองค์การสะพานปลา อีกทั้ง  พัฒนาระบบ 

สาธารณูปโภค ความปลอดภัย และปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สวยงามมีความทันสมัย เพ่ือเป็นตลาดสินค้าสัตว์น้ำ  

และสัตว์น้ำแปรรูป มีมาตรฐานถูกสุขอนามัยในราคายุติธรรม ในการรองรับนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 
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๑.๓ การส่งเสริมการประมง 

เป็นภารกิจสำคัญอีกส่วนหนึ่งตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา โดยการช่วยเหลือ 

ส่งเสริมฐานะและสวัสดิการ และการประกอบอาชีพให้แก่ชาวประมง ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

๑.๓.๑ สนับสนุนเงินทุนในการดำเนินงานให้แก่สมาคมประมง สหกรณ์ประมง และกลุ่มเกษตรกร 

ในการทำประมงต่าง ๆ เงินทุนที่นำมาช่วยเหลือดังกล่าวเรียกว่า เงินทุนส่งเสริมการประมง  ซึ่งตามพระราชบัญญัติ 

จัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. ๒๔๙๖ ได้กำหนดให้องค์การสะพานปลาแบ่งเงินค่าบริการที่เรียกเก็บจากผู้ประกอบ 

กิจการแพปลาร้อยละ ๒๕ ของค่าบริการที่เก็บได้นำมาใช้จ่ายในการส่งเสริมการประมงภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการประมง โดยเงินทุนดังกล่าวจะเป็นการช่วยเหลือ ๑) ส่งเสริมฐานะและสวัสดิการ ๒) ส่งเสริมอาชีพ ๓) บูรณะ 

หมู่บ้านชาวประมง ๔) ส่งเสริมสมาคมกลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์ประมง ๕) ทุนการศึกษาด้านการประมง ๖) ทุนการศึกษา 

แก่บุตรชาวประมงผู้ประสบภัยทางทะเล 
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๑.๓.๒ ส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพผู้ประกอบธุรกิจประมงให้แก่ชาวประมง 

สามารถทำประมงถูกกฎหมาย มีมาตรฐานสุขอนามัย และส่งเสริมความรู้ด้านการแปรรูปสินค้าประมงสร้างผลิตภัณฑ์ 

ในระดับสากล สร้างมูลค่าสินค้าประมง พัฒนาเป็นอุตสาหกรรมประมง ซึ่งเป็นการตอบโจทย์ขององค์การสะพานปลา 

ในการดำเนินงานบรรลุตามภารกิจ ในการพัฒนาอาชีพของชาวประมงแห่งประเทศไทย ให้มีความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน 

ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม เพ่ิมศักยภาพ ภาคประมง สหกรณ์ ชุมชน เศรษฐกิจ ฐานรากให้มีความเข้มแข็งเสริมสรา้ง 

พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันภาคประมง และยกระดับผลิตภัณฑ์สินค้าสัตว์น้ำให้สู่มาตรฐานสากลสืบต่อไป 

 

๑.๓.๓ ส่งเสริมสนับสนุนประมงพ้ืนบ้าน เพ่ือเป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ แก่อาชีพประมงพ้ืนบ้าน 

และสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 
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๑.๓.๔ ส่งเสริมชาวประมงและผู้ประกอบการแพปลา ในการจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำจากแหลง่ทำประมง 

ทั่วประเทศที่ได้รับผลกระทบต่าง ๆ โดยดำเนินการจัดทำ Platform เพ่ือรวบรวมสินค้าสัตว์น้ำผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำไปยงั 

ผู้บริโภคในราคาเหมาะสม ปลอดภัย มีสุขอนามัยที่ดี และได้รับความสะดวก 

๒. ภารกิจเชิงธุรกิจ

เป็นการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการหารายได้จากทรัพยากรที่องค์การสะพานปลา มีอยู่ทั้งในด้าน 

ของที่ดิน ทรัพย์สิน บุคลากร ประสบการณ์ และองค์ความรู้ รวมถึงความเชื่อถือในฐานะองค์กรของรัฐ  เพ่ือลดการ 

พ่ึงพารายได้จากภาคประมงทะเลเช่นที่เป็นมาในอดีต และเป็นการแก้ไขปัญหาฐานะการเงินในระยะยาวสำหรับ  

การดำเนินงานในเชิงธุรกิจ ได้แก่ 

 

๒.๑ การบริหารทรัพย์สิน

การจัดหาประโยชน์จากที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้างในสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงต่าง ๆ 

ทั้งในรูปแบบของการให้เช่าและการให้สิทธิในการเข้าทำธุรกิจ จัดเป็นส่วนหนึ่งของการให้บริการและเป็นแหล่ง 

รายได้ที่สำคัญ เนื่องจากสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การสะพานปลาจัดเป็นศูนย์รวมธุรกิจประมง 

ซึ่งจำเป็นต้องมีการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกัน เช่น โรงน้ำแข็ง ห้องเย็น โรงงานแปรรูปสัตว์น้ำ  อู่เรือ - คานเรือ 

เป็นต้น ไม่นับรวมอาคารสำนักงานของผู้ประกอบการแพปลา การให้เช่าพ้ืนที่เพ่ือแปรรูปเบื้องต้น บรรจุหีบห่อ 

หรือแม้แต่จำหน่ายเครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ การวางแผนบริหารทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากจะเป็นการ 

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจซึ่งสนับสนุนและเกี่ยวข้องกับการประมงแล้วยังมีส่วนในการพัฒนาศักยภาพของพ้ืนที่ 

และช่วยสร้างรายได้ 
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๒.๒ การดำเนินงานเชิงพาณิชย์เพื่อหารายได้

เป็นการดำเนินงานภายใต้กรอบภารกิจเพ่ือหารายได้เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ปัจจุบันองค์การสะพานปลา 

ดำเนินงานในเชิงพาณิชย์โดยการให้สินเชื่อแก่ผู้ประกอบการประมง และเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ในการจัดหา  

ปัจจัยการผลิต เช่น เครื่องมืออุปกรณ์ทำประมง การปรับปรุงเรือประมงอาหารสัตว์น้ำ เป็นต้น นอกจากนี้ องค์การ 

สะพานปลา ยังมีแผนขยายงานด้านการจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ประมงภายใต้เครื่องหมายการค้าขององค์การ  

สะพานปลา 
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บทบาทขององค์การสะพานปลาในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมง

องค์การสะพานปลามีวัตถุประสงค์หลายประการในการดำเนินงาน แต่วัตถุประสงค์หลัก คือ  การพัฒนา 

การตลาดสัตว์น้ำ ของไทยให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว เพ่ือให้ชาวประมงมีฐานะทางเศรษฐกิจ  

และสังคมที่ดีขึ้นกว่าในปัจจุบัน และทำให้ประชาชนไทยได้บริโภคสัตว์น้ำที่มีคุณภาพตอบสนองนโยบายรัฐบาล  

ในด้านอาหารปลอดภัย (Food Safety) ในราคาที่เป็นธรรมตลอดจนยกระดับฐานะของประเทศเป็นครัวโลก 

ในอนาคต การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาในปัจจุบัน ทั้งภารกิจเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ล้วนมีส่วนช่วย 

ทั้งทางตรงและทางอ้อมในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมงของไทย อาทิ เช่น 

(๑) จัดสิ่งอำนวยความสะดวกขั้นพ้ืนฐาน (Basic Infrastructure) ตามมาตรฐานสุขอนามัยสะพานปลา 

และท่าเทียบเรือประมง สำหรับการขนถ่ายสัตว์น้ำ การซื้อขายสัตว์น้ำ ตลอดจนพัฒนาระบบการซื้อขายด้วยวิธีการ 

ประมูล ซึ่งเป็นวิธีที่ยุติธรรมที่สุดสำหรับผู้ซื้อและผู้ขายสัตว์น้ำ 

(๒) ส่งเสริมการรวมตัวของชาวประมง โดยเฉพาะอย่างยิ่งชาวประมงพ้ืนบ้าน เพ่ือให้ชาวประมง มีอำนาจ 

ต่อรองมากขึ้น องค์การสะพานปลาได้จัดงบประมาณสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่มชาวประมง ทั้งในรูป 

ของการให้เปล่าและการให้กู้โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราต่ำและมีระยะเวลาใช้เงินต้นคืนในระยะยาว  

(๓) จัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยในสาขาวิชาการประมงแก่นักวิจัยในสถาบันการศึกษา เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเรือและเครื่องมือทำการประมง 

(๔) ให้เงินสนับสนุนเป็นทุนการศึกษาแก่บุตรชาวประมงที่มีฐานะยากจน 

(๕) ให้เงินกู้แก่ชาวประมงและผู้ประกอบธุรกิจการประมง 

(๖) จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาชุมชนประมง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกขั้นพ้ืนฐาน 

เช่น จัดหาแหล่งน้ำสะอาด สร้างถนน ทางเดินสำหรับชุมชนประมง 

(๗) ปรับปรุงคุณภาพบริการและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ใช้บริการ ได้แก่ ชาวประมง แพปลา สถาบัน 

ชาวประมง และผู้ประกอบการที่เก่ียวข้องในรูปแบบการเป็นพันธมิตรร่วมกันในการพัฒนาอาชีพ ที่เก่ียวกับการประมง 
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                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๕๗ 

 

แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๗) 

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นแผนหลักขององค์การสะพานปลาในการเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถกำลังคน รวมทั้งสร้างความตระหนักให้กับประชาชน เพ่ือการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ  

สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต พร้อมทั้งเพ่ือให้ภารกิจการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา ในระยะ ๕ ปี 

มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศที่มีคนเป็นจุดศูนย์กลาง โดยคำนึงถึงกรอบนโยบายยุทธศาสตร์  

ของประเทศที่เกี่ยวข้อง และนโยบายที่เกี่ยวกับการพัฒนาระดับประเทศ รวมทั้ง ยังมีการวิเคราะห์และคำนึงถึง  

บริบทการเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การมีโอกาสเข้าไปลดความเลื่อมล้ำ 

ทางสังคม ครอบครัวที่เปลี่ยนแปลงไป การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี เพ่ือให้มีความทันสมัยและสอดคล้อง 

กับสภาพแวดล้อม ทั้งภายนอกและภายในองค์กร โดยนำหลักการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ SOWT/ TWOS Matrix/ 

Balanced Scorecard/ Key Performance Indicators (BSC/ KPIs) มาประยุกต์ใช้ ซึ่งมีการพิจารณาถึงวิสัยทัศน์ 

(Vision) พันธกิจ (Mission) การบริหารจัดการองค์กร (Direction) และสภาพแวดล้อม ทั้งภายนอกและภายในต่าง ๆ 

ที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์การสะพานปลาในการกำหนดและแปลงประเด็นยุทธศาสตร์มาสู่การปฏิบัติ  

อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมาย  

ผลการดำเนินการและกลยุทธ์ เพ่ือนำมากำหนดทิศทางและปรับบทบาทขององค์กรเป็นกลไกหลัก  

ที่จะบริหารจัดการ องค์ความรู้ด้านการประมง เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัย สอดรับกับกระแสโลก  

และความต้องการของกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม อันนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของคนทุกช่วงวัย  

ผ่านแหล่งเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้สาธารณะ เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันทางเศรษฐกิจ  

และความเท่าเทียมกันทางสังคม 

แผนวิสาหกิจ พ.ศ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีวัตถุประสงค์เพ่ือกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา 

ในระยะ ๕ ปี (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ด้วยพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒  

(พระราชบัญญัติพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา ๒๕ กำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลา ๕ ปี 

และแผนปฏิบัติการประจำปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐสาหกิจเสนอต่อสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย  

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนดรวมทั้งให้รายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปี  

ของรัฐวิสาหกิจเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การสะพานปลาให้สอดคล้อง 

กับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ และสภาวการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปดังกล่าว คณะกรรมการองค์การ 

สะพานปลาได้ให้ความสำคัญกับยุทธศาสตร์ ด้านเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

ให้ถูกสุขอนามัยได้รับมาตรฐานสากล สร้างศักยภาพการจัดหารายได้ และขยายช่องทางในธุรกิจ ยกระดับชาวประมง 

และผู้ประกอบการให้มีความมั่นคงทางอาชีพประมง ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ สู่องค์กรที่ทันสมัย  

อย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร ์

วิสัยทัศน์
“องค์การสะพานปลา เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการแหล่งขนถ่ายและซ้ือขายสัตว์น้ำที่ถูกสุขอนามัย 

และได้มาตรฐานสากล เพื่อความม่ันคงทางอาชีพประมง” 

พันธกิจ 
๑. พัฒนาและบริหารจัดการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง (ตลาดสินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ) 

อย่างมีมาตรฐานสุขอนามัยและเป็นธรรม 

๒. จัดเก็บค่าใช้บริการและบริหารทรัพย์สินของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

๓. สนับสนุนส่งเสริมความรู้ เทคโนโลยี และอาชีพให้แก่ชาวประมง 

๔. พัฒนาระบบการบริหารองค์กร และฐานะการเงินด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงให้ถูกสุขอนามัย

ได้รับมาตรฐานสากล

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

๑. เพ่ือรักษาและปรับปรุงแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำให้ถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานในประเทศไทย 

๒. เพ่ือยกระดับมาตรฐานแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำให้ถูกสุขอนามัยได้มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ 

๑. พัฒนาท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา (ตลาดปลากลางทะเลแห่งแรกของประเทศไทย) เพ่ือรองรับ 

นักท่องเที่ยว ทั้งในและต่างประเทศ 

๒. พัฒนาระบบสุขอนามัยสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงสู่มาตรฐานระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างศักยภาพการจัดหารายได้และขยายช่องทางในธุรกิจ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. เพ่ือเพ่ิมกำไรจากธุรกิจหลักและขยายโอกาสไปยังธุรกิจใหม่ให้มีความยั่งยืนทางการเงินระยะยาว 

กลยุทธ์ 

๑. ปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีหน้าที่และภารกิจในการจัดหารายได้ท่ีหลากหลายช่องทาง 

๒. สร้างหน่วยธุรกิจ (Business Unit) ใหม่ เพ่ือขยายการดำเนินงานไปสู่ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ 

การซื้อขาย และขนถ่ายสัตว์น้ำอย่างครบวงจร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับชาวประมงและผู้ประกอบการ ให้มีความม่ันคงทางอาชีพประมง

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

๑. เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 

๒. เพ่ือยกระดับความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์ 

๑. พัฒนาการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความรับรู้ทั้งในและต่างประเทศต่อองค์กร  

ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

๒. พัฒนาความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

ที่ยั่งยืน 

๓. สร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่ทันสมัยอย่างมีธรรมาภิบาล

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

๑. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้มีศักยภาพสูง 

กลยุทธ์ 

๑. กลยุทธ์การพัฒนากลไกและกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ขององค์กร 

๒. พัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ ให้กับบุคลากรในทุกระดับ และพัฒนาการบริหารจัดการองค์ความรู้  

(KM) สู่การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสากล 
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แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๗
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลาจึงได้ดำเนินการภายใต้นโยบายรัฐบาล 

โดยการจัดทำยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงานและโครงการ ให้มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ระยะ ๒๐ ปี และแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ โดยประกอบด้วย 

รายละเอียดของโครงการ ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ ลำดับ โครงการท่ี ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง 

๑ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

จัดการสะพานปลาและ 

ท่าเทียบเรือประมง 

ให้ถูกสุขอนามยั 

ได้รับมาตรฐานสากล 
 

๑ ๑.๑ 
โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 
บ่อบำบัดน้ำเสยีของอาคารสำนกังาน 
สะพานปลากรุงเทพ 

สป.กท. - 

๒ ๑.๒ 

โครงการซ่อมบำรุงโครงสรา้งพื้นฐาน 
และสิ่งอำนวยความสะดวก 
ตามมาตรฐานสุขอนามยั 
สะพานปลาและท่าเทยีบเรอืประมง 

ฝสป.ทร. 
๑, ๒ 

สวส. 

๒ 
สร้างศักยภาพการจัดหารายได้ 

และขยายช่องทางในธุรกิจ 

๓ ๒.๑ โครงการจัดทำแผนแม่บท (Master Plan) 
การพัฒนาพื้นที่สะพานปลากรุงเทพ 

สยศ. - 

๔ ๒.๒ 
โครงการตลาดเช้าจำหน่ายสัตวน์้ำ 
ท่าเทียบเรือประมงปัตตาน ี
ระยะที่ ๒ 

ทร.ปน. - 

๕ ๒.๓ 
โครงการพัฒนาพื้นที่ที่เกีย่วกับการดำเนินกจิการของ
องคก์ารสะพานปลา 
ที่ท่าเทยีบเรือประมงภูเก็ต 

ทร.ภก. - 

๖ ๒.๔ 
โครงการศูนยร์วบรวมและกระจาย 
สินค้าสัตวน์้ำด่านสิงขร 
จังหวัดประจวบคีรีขนัธ ์

สบคพ. สยศ. 

๗ ๒.๕ 
แผนการหารายได้ของสำนกังานบริหารการตลาด
และกิจกรรมสังคม 

สบตส. - 
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ยุทธศาสตร์ ลำดับ โครงการท่ี ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง 

๓ 
ยกระดับชาวประมง 

และผู้ประกอบการ 

ให้มีความม่ันคง 

ทางอาชีพประมง 

๘ ๓.๑ 
โครงการสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวัง
ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสยีและลูกค้าขององค์การ
สะพานปลา 

ศตส. ฝสป.ทร. ๑, ๒ 

๙ ๓.๒ 
โครงการศึกษาความเป็นไปได้ 
การพัฒนาทา่เทยีบเรือประมงพืน้บ้านและศูนย์
จำหน่ายสนิค้าประมงพื้นบ้าน 

สบคพ. - 

๑๐ ๓.๓ 
โครงการ FMO : BCG (กำจัดขยะ 
แหอวน พลาสตกิ และกลอ่งโฟม 
เพิ่มคุณค่าให้ทะเล สร้างมูลค่า 
แก่ชาวประมง) 

สสส. - 

๑๑ ๓.๔ 
โครงการสินเชือ่เครือ่งมอือุปกรณ์ทำประมงและ
ซ่อมแซมเรือประมง 

สสช. - 

๑๒ ๓.๕ 
โครงการตลาดประมงคุณธรรม สร้างคุณค่าที่
ยั่งยนื 

สสส. - 

๔ 
การปรับปรุงและพัฒนาการ 

บริหารจัดการสู่องค์กรท่ีทันสมัย 

อย่างมีธรรมาภิบาล 
 

๑๓ ๔.๑ โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนษุย์ สทส. 
สบค. 
สบช. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและรับสินบน
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๖๓ 
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                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๖๕ 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน
การกำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ

(Governance, Risk and Internal, Compliance : GRC)

 
 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๖๗ 
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                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๖๙ 
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                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๗๑ 

 

ผลการดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๗ 

งานให้บริการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

ข้อมูลด้านการให้บริการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลาได้ให้บริการสถานที่ขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำและจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำ 

ให้แก่ชาวประมง และผู้ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการประมงโดยมีเรือประมงเข้ามาขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำทั้งสิ้น  

๒๕,๒๒๓ เที่ยว มีรถยนต์บรรทุกเข้ามาขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำทั้งสิ้น ๒๑,๕๓๓ เที่ยว โดยมีเรือเพ่ิมขึ้น ๒% รถยนต์บรรทุก 

เพ่ิมขึ้น ๑๑% จากปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ตามลำดับ สำหรับปริมาณสัตว์น้ำ เพ่ิมขึ้น ๖% และมูลค่าสัตว์น้ำเพ่ิมขึ้น  

๒๓% จากปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 

สถิติทีส่ำคัญขององค์การสะพานปลา ประจำปงีบประมาณ ๒๕๖๗ 

(ตุลาคม ๒๕๖๖ - กันยายน ๒๕๖๗) 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงาน 
ปริมาณ 

(กก.) 

มูลค่า 

(บาท) 

ยานพาหนะนำเข้า 

(เที่ยว) 

ยานพาหนะนำออก 

(เที่ยว) 
น้ำแข็ง 

(ซอง) 
เรือ รถ รถ 

1. สะพานปลากรุงเทพ ๖,๘๐๙,๗๑๘.๐๐ ๔๐๙,๘๓๕,๔๘๖.๐๐ ๐ ๑๑,๑๕๗ ๖๔,๕๕๔ ๔๘,๘๙๕ 
2. สะพานปลาสมุทรปราการ ๕,๔๙๗,๙๒๕.๐๐ ๒๕๒,๘๓๗,๗๘๗.๕๐ ๒๘๑ ๐ ๖๐๓ ๙๔๗ 
3. สะพานปลาสมุทรสาคร ๒๐,๕๒๙,๖๖๖.๐๐ ๓๖๗,๘๑๙,๒๗๙.๒๕ ๒,๖๑๐ ๐ ๑๐,๐๙๒ ๔๔๙ 
4. สะพานปลานครศรีธรรมราช ๔,๖๔๕,๘๐๐.๐๐ ๑๗๗,๒๑๖,๑๖๓.๐๐ ๓๘๒ ๗๒ ๖๘๘ ๑๑,๗๖๕ 
5. ท่าเทียบเรือประมงชุมพร ๑๕,๕๔๕,๐๒๒.๐๐ ๔๔๗,๑๐๕,๙๒๑.๒๔ ๔,๐๓๕ ๒๑๕ ๒,๗๗๐ ๒๖๔,๔๓๐ 
6. ท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธานี ๑,๖๙๐,๘๒๖.๐๐ ๓๕,๙๑๙,๖๖๕.๐๐ ๑๒๖ ๒๔๘ ๒๔๖ ๐ 
7. ท่าเทียบเรือประมงปัตตานี ๗๒,๖๒๑,๔๐๘.๐๓ ๓,๓๕๑,๖๘๙,๐๕๙.๗๐ ๗,๐๐๕ ๓,๙๑๙ ๓,๕๗๗ ๓๙๖,๐๖๐ 
8. ท่าเทียบเรือประมงสตูล ๒,๓๖๗,๒๓๕.๐๐ ๖๓,๕๙๗,๖๙๔.๐๐ ๙๒ ๐ ๗๒๘ ๒๖,๘๑๐ 
9. ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต ๒๗,๒๖๓,๗๖๕.๕๐ ๑,๖๓๕,๓๒๑,๙๗๐.๐๐ ๕,๓๒๘ ๓,๑๘๘ ๑๒,๖๘๖ ๘๘,๑๑๐ 
10. ท่าเทียบเรือประมงระนอง ๗,๕๕๗,๕๓๕.๕๐ ๗๒๑,๗๖๔,๑๗๕.๙๐ ๑,๒๒๐ ๑,๑๗๑ ๒๗๙ ๒๒,๙๐๐ 
11. ท่าเทียบเรือประมงสงขลา ๒๕,๙๑๓,๖๓๗.๗๐ ๑,๑๓๕,๖๘๑,๖๗๘.๔๐ ๒,๗๓๗ ๑,๕๖๓ ๔๕,๐๑๖ ๔๑๘,๓๓๙ 
12. ท่าเทียบเรือประมงหลังสวน ๓,๕๐๑,๙๐๘.๔๐ ๙๓,๒๕๕,๘๗๘.๒๐ ๑,๑๔๐ ๐ ๑,๐๐๙ ๑๔,๓๔๐ 
13. ท่าเทียบเรือประมงนราธวิาส ๒๔๕,๗๑๑.๐๐ ๑๔,๐๓๐,๕๕๐.๐๐ ๒๖๗ ๐ ๒๔๙ ๐ 

รวมท้ังสิ้น ๑๙๔,๑๙๐,๑๕๘.๑๓ ๘,๗๐๖,๐๗๕,๓๐๘.๑๙ ๒๕,๒๒๓ ๒๑,๕๓๓ ๑๔๒,๔๙๗ ๑,๒๙๓,๐๔๕ 
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ความเสี่ยงหลักของการดำเนินธุรกิจ 
องค์การสะพานปลา เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกณ์ มีวัตถุประสงค์จัดตั้งขึ้นเพ่ือ 

ดำเนินการและนำมาซึ่งความเจริญของ สะพานปลา ตลาดสินค้าสัตว์น้ำ และอุตสาหกรรมการประมงดำเนินการ 

ควบคุม อำนวยการบริการซึ่งกิจการแพปลา การขนส่งและกิจการอ่ืน ๆ เกี่ยวกับกิจการแพปลา จัดส่งเสริมฐานะ  

สวัสดิการ อาชีพของชาวประมง บูรณะหมู่บ้านการประมง จัดส่งเสริมสหกรณ์ สมาคมการประมง  มีที่ตั้งส่วนกลาง  

ที่กรุงเทพมหานคร และส่วนภูมิภาคที่ตั้งสะพานปลาและท่าเทียบเรือ ทั้งฝั่งทะเลอ่าวไทยและฝั่งทะเลอันดามัน  

จำนวน ๔ สะพานปลา ๑๓ ท่าเทียบเรือประมง ซึ่งเป็นสถานที่ครอบคลุมการรองรับการขนถ่ายซื้อขายถูกสุขอนามัย 

ตามกรมประมง เป็นไปตามภารกิจในการจัดตั้ง 

การทำประมงของประเทศไทย ณ ปัจจุบันมีแนวโน้มลดลงอันเนื่องมาจาก มีการขยายกำลังการผลิตอย่างรวดเร็ว 

จึงทำให้มีการเพ่ิมศักยภาพในการทำการประมง ทั้งจำนวนเรือประมงที่เพ่ิมขึ้นและขนาดเรือที่ใหญ่ขึ้น  การติดตั้ง 

เครื่องยนต์กำลังแรงม้าสูง และการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ ทำให้สามารถทำการประมงห่างจากชายฝั่งทะเล  

ได้ไกลกว่าเดิมและอยู่กลางทะเลได้นานขึ้น ส่งผลให้ทรัพยากรประมงในน่านน้ำไทยลดจำนวนลง  อีกทั้ง ประเทศ 

เพ่ือนบ้าน ได้เริ่มประกาศเขตเศรษฐกิจจำเพาะ (EEZ) เป็นผลให้พ้ืนที่ทำการประมงของเรือประมงไทย ลดลงจาก 

สาเหตุดังกล่าว ทำให้เรือประมงขนาดเล็กกลับมาทำการประมงในน่านน้ำไทยและกฎ กติกา ด้านการค้า การปรับเปลี่ยน 

กฎระเบียบที่สำคัญด้านการค้าและการลงทุนของโลกทำให้ประเทศต่าง ๆ จำเป็นต้องปรับบทบาท และพัฒนา 

ขีดความสามารถในการผลิต โดยประเทศที่พัฒนาแล้ว มีแนวโน้มการใช้นโยบายเศรษฐกิจหลายกรอบมาเป็นกฎ  

และกติกาการค้าระหว่างประเทศ เช่น กฎระเบียบเกี่ยวกับการทำประมงผิดกฎหมายว่าด้วยการนำเข้าสินค้าประมง  

เพ่ีอคุ้มครองสัตว์ทะเลเลี้ยงลูกด้วยนม (Marine Mammal Protection Act : MMPA) กฎระเบียบ การอุดหนุนประมง 

(Fisheries Subsidies) เป็นต้น อีกทั้งยังมีการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เป็นปัญหา ที่มีความสำคัญ 

ระดับโลก โดยการเกิดปรากฏการณ์ก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ปัญหาภัยแล้ง น้ำท่วม 

โรคระบาด และความแปรปรวนของฤดูกาล ทำให้ผลผลิตและความหลากหลายของชนิดสัตว์น้ำลดลงอย่างมาก  

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อแหล่งน้ำซึ่งเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำนอกจากนี้ ภาวะสงครามซึ่งส่งผลต่อสถานการณ์ 

ราคาน้ำมันในตลาดโลก กระทบต่อต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมขึ้น ปัญหาในการขนส่งทางเรือการเกิดอัตราเงินเพ้อที่ส่งผล 

ต่อการส่งออกสินค้าประมงของประเทศไทย 

จากสถานการณ์ดังกล่าว เป็นสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกที่องค์การสะพานปลาไม่สามารถดำเนินการ  

ควบคุมได้ จึงส่งผลกระทบต่อปริมาณการขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำ สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงที่มีจำนวนปริมาณ 

สินค้าสัตว์น้ำลดลงอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๗๓ 

 

ตารางสถิติสัตว์น้ำผ่านท่าขององค์การสะพานปลา 
(ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๒ – ๒๕๖๗) 

 

 

 

 

ปีงบประมาณ 
ปริมาณสัตว์น้ำ 

(เมตริกตัน) 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

๒๕๖๒ ๒๗๘,๕๖๙.๗๔ ๑๑,๐๐๙.๑๘ 

๒๕๖๓ ๒๘๐,๙๒๖.๕๒ ๑๒,๒๒๐.๖๒ 

๒๕๖๔ ๒๒๗,๘๘๔.๔๐ ๑๑,๔๘๘.๗๐ 

๒๕๖๕ ๒๑๐,๐๘๒.๓๓ ๑๐,๐๘๒.๘๒ 

๒๕๖๖ ๑๘๒,๕๐๐.๐๒ ๗,๘๗๖.๒๔ 

๒๕๖๗ ๑๙๔,๑๙๐.๑๖ ๘,๗๐๖.๐๗ 

รวม ๑,๓๗๔,๑๕๓.๑๗ ๖๑,๓๘๓.๖๓ 
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การบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงขององค์การสะพานปลา ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ได้มีการพัฒนาหารความเสี่ยง 

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินวิสาหกิจ หัวข้อ Core Business 

Enablers ดังนี้ 

๑.) การพัฒนาการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

๑.๑ ทบทวนปัจจัยเสี่ยงองค์กร 

ตามแผนการดำเนนิงานด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์การสะพานปลาในทุก ๆ ปี เมื่อผ่านไตรมาสที่ ๒ 

จะมีการนำปจัจัยเสี่ยงที่บริหารจัดการมาดำเนินการพิจารณาเพ่ือทบทวนถึงประเดน็ความเสี่ยงที่สามารถบริหารได้ตาม 

เป้าหมาย หรือมีความเสี่ยงที่ลดลง หรือมีนโยบายและกระบวนการดำเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป ณ สถานการณ์ปัจจุบัน 

รวมทั้งการพิจารณาถึงความเสีย่งใหม่ที่เกิดขึ้นระหว่างป ีแลว้นำมากำหนดเป็นปัจจัยเสี่ยงเพ่ิมขึ้น หรือลดลง ตามการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงที่สามารถดำเนินการได้ โดยปัจจัยเสี่ยงองค์กรปีงบประมาณ ๒๕๖๗ พบว่า 

๑.๑.๑ ปัจจัยเสี่ยงเดิมที่มีอยู่ในปี ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลายังคงต้องดำเนินการบริหารความเสีย่ง 

ที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ปัจจัยเสี่ยงดังกล่าว ไม่หลงเหลือและ/หรือลดลง เพ่ือให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ 

องค์การสะพานปลาสามารถยอมรับได้ 

๑.๑.๒ จากการประเมินผลควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย พบว่ายังมีความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

แต่อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถควบคุมได้ และไม่ส่งผลกระทบเป็นความเสี่ยงระดับองค์กร  

๒.) การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลา มีปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญ ๗ 

ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

๒.๑ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) ๑ ปัจจัยเสี่ยง 

๒.๑.๑ การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี๒๕๖๗ ไม่ได้ตามเป้าหมาย (SR1) 

๒.๒ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) ๒ ปัจจยัเสี่ยง 

๒.๒.๑ การพัฒนาบุคลากรไม่ได้ตามสมรรถนะขององค์กร (OR1) 

๒.๒.๒ ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (OR2) 

๒.๓ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ๒ ปัจจัยเสี่ยง 

๒.๓.๑ EBITDA ภาพรวมองค์กรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (FR1) 

๒.๓.๒ การเบิกจ่ายงบลงทุนต่ำกว่าเป้าหมาย (FR2) 

๒.๔ ความเสียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ (Compliance Risk) ๒ ปัจจัยเสี่ยง 

๒.๔.๑ สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงไม่เป็นไปตามมาตรฐานสุขอนามัย (CR1) 

๒.๔.๒ ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ อสป. ที่เป็นสาระสำคัญ 

ไม่ครบถ้วน (CR2) 
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ประเด็นความเสี่ยงองค์การสะพานปลาประจำปี ๒๕๖๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
(Compliance Risk) 

ความเสี่ยง 
ด้านการดำเนินการ 

(Operational Risk) 

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ 
(Strategy Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

CR1 
สะพานปลาและท่าเทียบ 
เรือประมงไม่เป็นไปตาม 
มาตรฐานสุขอนามัย 

SR1 
การดำเนินงานตามแผน 

ปฏิบตัิการประจำปี ๒๕๖๗ 
ไม่ได้ตามเปา้หมาย 

OR1 

การพัฒนาบุคลากรไม่ได้
ตามสมรรถนะขององค์กร 

FR1 
EBITDA ภาพรวมองค์กร 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

OR2 
ความเสี่ยง 

ด้านภาพลักษณ ์
และชื่อเสียง 

FR2 
การเบิกจ่ายงบลงทุน 

ต่ำกว่าเป้าหมาย 

CR2 
ความเสี่ยงจากเจ้าหนา้ที่ 
ไม่ปฏบิัตติามกฎระเบยีบ
และข้อบังคบั อสป. ที่

เป็นสาระสำคญัไม่
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ผลงานดีเด่นประจำปี ๒๕๖๗ 

๑. องค์การสะพานปลา (อสป.) ได้รับผลคะแนน 93.22 คะแนน

 

จากผลการประเมินคุณธรรมและ ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยสำนักงาน ป.ป.ช. 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านการประเมินด้วยคะแนน 93.22 เป็นอันดับที่ 1 ภายในกลุ่มรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งครองอันดับสูงสุด 3 ปี ติดกัน โดยการประเมินข้อมูลนั้น อาทิเช่น การปฏิบัติหน้าที่ 

ได้ 98.96 คะแนน การแก้ไขปัญหาการทุจริต 98.96 คะแนน การใช้งบประมาณ 99.09 คะแนน การใช้ทรัพย์สิน  

ของราชการ 99.09 คะแนน และอ่ืนๆ ตามลำดับ ทั้งนี้ นายปรีดา ยังสุขสถาพร ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา  

เผยว่า องค์การสะพานปลามีความภาคภูมิใจอย่างยิ่ง เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ของหน่วยงาน ให้เป็นเกียรติและศักดิ์ศรีต่อไปได้ 

๒. ร่วมลงนามสัญญาภายใตโ้ครงการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์สัตว์นำ้แปรรูป

 

วันเสาร์ที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2567 นายปรีดา ยังสุขสถาพร ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา (อสป.) และ 

นายบูรณิศ ยุกตะนันทน์ ผู้อำนวยการองค์การตลาด (อต.) พร้อมด้วยคณะผู้บริหารของทั้ง 2 ฝ่าย ร่วมลงนามสัญญา 

ภายใต้โครงการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำแปรรูป ณ ห้องประชุมองค์การสะพานปลา กรุงเทพฯ  
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๓. ทำบันทกึข้อตกลงความรว่มมือ เพื่อดำเนนิงานโครงการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์

สินค้าสัตว์น้ำแปรรูป

 

วันศุกร์ที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2567 นายปรีดา ยังสุขสถาพร ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา (อสป.) และ 

นายบูรณิศ ยุกตะนันทน์ ผู้อำนวยการองค์การตลาด (อต.) ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเพ่ือดำเนินงานโครงการ 

ซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์สินค้าสัตว์น้ำแปรรูป โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างภารกิจร่วมกันดำเนินการซื้อขาย 

สินค้าสัตว์น้ำฯ สู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศในรูปแบบต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง ยังสนับสนุนร่วม  

จัดกิจกรรมทั้งสองฝ่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการพัฒนาส่งเสริมการสนับสนุนให้ สินค้าทางการเกษตรผลผลิต  

และผลติภัณฑ์สัตว์นำ้คุณภาพจากเครือข่ายของ อสป. และ อต. มาสู่ผูบ้รโิภคผา่นกลไกทางการตลาด โดยได้สนับสนุน 

การพัฒนาการวิจัยที่เก่ียวข้องกับ นวัตกรรมของธุรกิจการค้าสัตว์น้ำ และแลกเปลี่ยนทวิภาคีเก่ียวกับการค้าผลิตภัณฑ์ 

สินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์สินค้า สัตว์น้ำแปรรูป บริการ การลงทุน อีคอมเมิร์ช ทั้งนี้ เพ่ือกระชับความร่วมมือและ 

พัฒนาศักยภาพของทั้งสองฝ่าย ร่วมกันส่งเสริมอุตสาหกรรมการค้านำเข้าและส่งออกระหว่างประเทศของทั้งสองฝ่าย 

และให้คำแนะนำด้านนโยบายและสนับสนุนวิสาหกิจต่างประเทศและในประเทศด้วย 
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รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
ผลการดำเนินงานขององค์การสะพานปลาปีงบประมาณ ๒๕๖๗ มีกำไรสุทธิ จำนวน ๒๖.๖๗ ล้านบาท  

ต่ำกว่าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ที่มีกำไรสุทธิ ๕๔.๓๔ ล้านบาท จำนวน ๒๗.๖๗ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๙๓  

ซึ่งเป็นผลมาจากการบันทึกปรับปรุงค่าตอบแทนผลประโยชน์พนักงาน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลา 

ได้รับผลกระทบจากการที่รายได้ปริมาณสัตว์น้ำผ่านท่าลดลง อันเป็นผลมาจากธุรกิจประมงที่ซบเซาอย่างต่อเนื่อง 

ทำให้มีรายได้ลดลง 

ข้อมูลทางการเงินปี ๒๕๖๗

 

ผลการดำเนินงาน 
๒๕๖๗ 

จำนวน : ล้านบาท 
๒๕๖๖ 

จำนวน : ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ร้อยละ 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

รวมรายได ้ 241.37 261.81 (20,445) (7,809) 
รวมค่าใช้จ่าย 214.70 207.47 7,231 3,485 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 26.67 54.34 (27,676) (50,927) 
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รายได้

รายได้ขององค์การสะพานปลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ รวมจำนวน ๒๔๑.๓๗ ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ จำนวน ๒๐.๔๕ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๗.๘๑ ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้จากค่าบริการและค่าธรรมเนียมลดลง 

รายได้อ่ืน ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จำนวน ๗๘.๘๙ ล้านบาท ลดลงกว่าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จำนวน ๓๒.๙๐ ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๔๓ 

 

รายได ้
๒๕๖๗ 

จำนวน : ล้านบาท 
๒๕๖๖ 

จำนวน : ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ร้อยละ 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

รายได้จากโครงการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำฯ 4.57 1.28 3.29 257.76 
รายได้จากค่าบริการและคา่ธรรมเนียม 85.04 78.70 6.34 8.05 
รายได้จากค่าเช่า 70.86 68.81 2.05 2.98 
รายได้กองทุนสวัสดิการ 2.01 1.23 0.78 63.70 
รายได้อื่น 78.89 111.80 (32.90) (29.43) 
รวมรายได ้ 241.37 261.82 (20.45) (7.81) 
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ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายขององค์การสะพานปลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ รวมจำนวน ๒๑๔.๗๐ ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก  

ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จำนวน ๗.๒๓ ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๘ ส่วนใหญ่เกิดจากต้นทุนจาก โครงการซื้อขาย 

สินค้าสัตว์น้ำ 

 

ค่าใช้จ่าย 
๒๕๖๗ 

จำนวน : ล้านบาท 

๒๕๖๖ 
จำนวน : ล้านบาท 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ร้อยละ 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ต้นทุนจากโครงการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำฯ 4.02 0.88 3.14 359.14 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและการบริหาร 143.93 140.87 3.06 2.07 
ค่าใช้จ่ายกองทุนสวัสดิการ 1.51 1.32 0.19 14.40 
ดอกเบี้ยจ่าย 3.22 4.31 (1.09) (25.31) 
ค่าเส่ือมราคา อาคารและอปุกรณ์ 43.53 45.46 (1.93) (4.25) 
ค่าตัดจําหน่าย 1.79 1.70 0.09 5.55 
ค่าเส่ือมราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 0.80 0.73 0.07 10.18 
ค่าใช้จ่ายตามโครงการส่งเสริมการประมง 0.13 0.88 (0.75) (85.14) 
ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใช้ทรัพยส์ิน 11.97 9.73 2.24 23.03 
ค่าใช้จ่ายอื่น 3.79 1.60 2.20 137.50 
รวมค่าใช้จ่าย 214.70 207.47 7.23 3.48 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 26.67 54.34 (27.67) (50.93) 

 

 

 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๑๒๙ 

 

สินทรัพย์

สินทรัพย์ขององค์การสะพานปลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ รวมจำนวน ๑,๓๖๔.๗๐ ล้านบาท ต่ำกว่าปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ จำนวน ๒๔.๘๖ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๗๙ ส่วนใหญ่เกิดจากเงินลงทุนระยะยาว และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 

สินทรัพย์ 
๒๕๖๗ 

จำนวน : ล้านบาท 

๒๕๖๖ 
จำนวน : ล้านบาท 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ร้อยละ 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 88.18 90.39 (2.22) (2.45) 
ลูกหน้ีโครงการพัฒนาฯ 13.14 - 13.14 100.00 
ลูกหน้ีโครงการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำฯ 0.44 0.21 0.22 106.78 
ลูกหน้ีเงินกู้กองทุนสวัสดิการ 25.25 20.88 4.38 20.97 
เงินลงทุนชั่วคราว 224.34 1.10 223.24 20,210.11 
สินค้าคงเหลือ 0.05 0.05 - - 
วัสดุคงเหลือ 0.32 0.48 (0.16) (33.55) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 18.91 11.95 6.96 58.19 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 370.62 125.07 245.55 196.33 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
เงินลงทุนระยะยาว 53.06 274.63 (221.57) (80.68) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 882.63 922.21 (39.58) (4.29) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6.72 8.40 (1.68) (19.98) 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 16.17 17.06 (0.89) (5.19) 
สิทธิการใช้ทรัพย์สิน 35.16 41.86 (6.70) (16.00) 
เงินประกันและเงินมัดจำ 0.33 0.32 0.01 2.47 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 994.08 1,264.49 (270.41) (21.38) 

รวมสินทรัพย์ 1,364.70 1,389.56 (27.68) (1.79) 
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หนี้สินและส่วนของทุน

หนี้สินและส่วนของทุนขององค์การสะพานปลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ รวมจำนวน ๑,๓๖๔.๗๐ ล้านบาท 

ต่ำกว่าปี ๒๕๖๖ จำนวนเงิน ๒๔.๘๖ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๗๙ หนี้สินส่วนใหญ่เกิดจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 

และหนี้สินรายได้รอการรับรู้ 

 

หนี้สินและส่วนของทุน ๒๕๖๗ 
จำนวน : ล้านบาท 

๒๕๖๖ 
จำนวน : ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ร้อยละ 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

หนี้สินหมุนเวียน 
เจ้าหนี้การค้า - โครงการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำฯ 0.30 - 0.30 100 
รายได้รับล่วงหน้า 5.33 10.06 4.73 (47.03) 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 19.39 18.72 0.67 3.58 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.31 1.28 0.03 2.24 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 26.33 30.06 (3.73) (12.40) 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 
เงินรับฝาก 30.11 30.25 (0.15) (0.51) 
เงินประกัน 30.87 29.23 1.65 5.64 
รายได้รอการรับรู ้ 63.81 63.94 (0.13) (0.21) 
รายได้จากการรับบริจาครอการรับรู้ 797.23 836.34 (39.11) (4.68) 
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์พนักงาน 39.47 35.82 3.65 10.19 
กองทุนสงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงาน 98.74 94.47 4.27 4.53 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 37.47 43.60 (6.13) (14.06) 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 1,097.69 1,133.65 (35.96) (3.17) 

รวมหนี้สิน 1,124.03 1,163.71 (39.69) (3.41) 
ส่วนของทุน     
ทุน 16.67 16.67 - - 
กองทุนสวัสดิการ 54.93 54.61 0.32 0.59 
กำไรสะสมที่จัดสรรสํารอง - - - - 
กำไรสะสม 168.98 154.48 14.50 9.39 
รวมส่วนของทุน 240.67 225.84 14.83 6.56 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 1,364.70 1,389.56 (24.86) (1.79) 

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๑๓๑ 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
คณะกรรมการองค์การสะพานปลา ได้ให้ความสำคัญและตระหนักถึงภาระหน้าที่ในฐานะกรรมการเป็นผู้รับ 

ผิดชอบต่องบการเงินขององค์การสะพานปลา รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี  

งบการเงินดังกล่าว ได้จัดทำขึ้นตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดทำบัญชี ภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ 

อย่างสม่ำเสมอ โดย 

• จัดให้องค์การสะพานปลามีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพ่ือให้แน่ใจว่าองค์การสะพานปลาได้เปิดเผย  

ในส่วนที่เป็นสาระสำคัญอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ 

• จัดให้มีการบริหารจัดการภายใต้ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง 

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงิน  

มีความถูกต้องครบถ้วนเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ ซึ่งทรัพย์สินขององค์การสะพานปลา ตลอดจนการป้องกันการกระทำ 

ทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญและมีการจัดทำงบการเงินที่เหมาะสม 

• แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่กำกับ ดูแล สอบทานความน่าเชื่อถือ และความถูกต้องของ 

รายงานทางการเงิน ตลอดจนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการประสานงานเกี่ยวกับผลการ  

ตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีองค์การสะพานปลา และเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็น  

(ถ้ามี) รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีขององค์การสะพานปลา เสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ใน  

รายงานประจำปีนี้แล้ว 

• คณะกรรมการองค์การสะพานปลามีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมขององค์การสะพานปลา 

มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจขององค์การสะพานปลา และสามารถสร้าง ความเชื่อมั่นได้ว่า  

งบการเงินขององค์การสะพานปลาสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

ที่เก่ียวข้อง 

 

 
 

ดร.สมเกียรติ ประจำวงษ์ นายปรีดา ยังสุขสถาพร 

(ประธานกรรมการองค์การสะพานปลา)                            (ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา) 
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รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) ประจำปี ๒๕๖๗ 

คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา ได้รับการแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๖ และตามคำสั่งองค์การสะพานปลาที่ ๖๖/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๓ เมษายน  

๒๕๖๖ ตั้งแต่วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๖ โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนต้องเป็นกรรมการในคณะกรรมการ 

หรือผู้ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบควรมีความรู้ที่เพียงพอเกี่ยวกับลักษณะ 

การดำเนินงานขององค์การสะพานปลา, การเงินและการบัญชี, การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน, กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับองค์การสะพานปลา ซึ่งกรรมการ 

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ด้านการเงินการบัญชีหรือด้านการ 

ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลาลาออก ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ตามคำสั่งองค์การสะพานปลาที่ ๖๖/๒๕๖๖ ประกอบด้วย 

๑. นายมนต์ชัย รุ้งทองผ่องอำไพ    ประธานกรรมการ 

๒. ผศ.ภูมิศิษฐ์ มหาเวสน์ศิริ    กรรมการ 

๓. นายพิงค์พันธุ์ ฟุ้งพิพัฒน์    กรรมการ 

๔. ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน   เลขานุการ 

ในคราวประชุมคณะกรรมการองค์การสะพานปลา ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๗ ที่ประชุม 

มีมติคณะกรรมการองค์การสะพานปลาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา และตามคำสั่ง  

องค์การสะพานปลาที่ ๗๙/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๗ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา 

ลาออก ตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ตามคำสั่งองค์การสะพานปลาที่ ๗๙/๒๕๖๗ ประกอบด้วย 

๑. นายสมบูรณ์ เอื้ออัชฌาสัย    ประธานกรรมการ 

๒. พลเอก นิธิ จึงเจริญ     กรรมการ 

๓. นายดนัย วิจารณ์     กรรมการ 

๔. ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน   เลขานุการ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์กระทรวง 

การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และท่ีแก้ไข 

เพ่ิมเติม 
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คณะกรรมการตรวจสอบองค์การสะพานปลาได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระและเที่ยงธรรมตาม 

แนวทางที่กำหนด ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก 

คณะกรรมการองค์การสะพานปลา โดยสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานที่กระทรวง  

การคลังกำหนด ตลอดจนได้ดำเนินงานตามขอบเขตความรับผิดชอบในภารกิจขององค์การสะพานปลา ด้วยการใช้  

ความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส มีกระบวนการกำกับ  

ดูแล กิจการที่ดี ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  

และข้อบังคับ รวมถึงการป้องกันการทุจริต เพ่ือให้องค์การสะพานปลาสามารถดำเนินงานบรรลุเป้าหมายด้วยความ 

โปร่งใสและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรได้อย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

อย่างรอบด้าน 

ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (ตุลาคม ๒๕๖๖ – กันยายน ๒๕๖๗) คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา 

ได้มีการประชุมรวมกันทั้งสิ้น ๓ ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลามีการประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้องร่วมกับผู้บริหารระดับสูงและผู้สอบ 

บัญชี ปี ๒๕๖๗ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด ตลอดจนได้นำเสนอรายงานผลการดำเนินงาน คณะกรรมการ 

ตรวจสอบขององค์การสะพานปลารายไตรมาส ต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา  

 

 
 

 

 



 

 Fish Marketing Organization 

Annual Report 2024 ๑๓๔ 

 

สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

๑. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

• คณะกรรมการได้สอบทานรายงานทางการเงินทั้งในรูปแบบรายเดือน รายไตรมาสและรายงานประจำปี 

พร้อมทั้งวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายใน  

เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่ารายงานทางการเงินขององค์การสะพานปลาได้จัดทำขึ้น อย่างถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญ 

เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและข้อกำหนดของกฎหมาย อีกทั้ง มีความน่าเชื่อถือ และทันต่อเวลา 

ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญและรายการที่เกี่ยวโยงอย่างถูกต้องครบถ้วน อันจะเป็นประโยชน์  สูงสุดต่อผู้ใช้ 

รายงานทางการเงิน 

๒. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการปฏิบัติ 

ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การสะพานปลา เพื่อให้ 

สอดคล้อง กับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่พึงประสงค์ โดยมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักในการ  

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงานและการป้องกันการทุจริต ตลอดจนการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงาน 

การจัดทำสัญญาเช่า และการบริหารจัดการหนี้ค้างชำระอย่างเป็นระบบ 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามหลักการมาตรฐานสากล โดยครอบคลุมปัจจัยเสี่ยง 

ที่สำคัญทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร พร้อมทั้งมีแผนงานและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

สามารถควบคุมหรือลดผลกระทบที่อาจมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาให้อยู่ใน  

ระดับท่ียอมรับได้ ตลอดจนมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์การสะพานปลา 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานการปฏิบัติงานขององค์การสะพานปลาในด้านการจัดวางระบบ  

การควบคุมภายใน การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง รวมถึงการประเมินการควบคุมของฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบ 

ภายใน โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์ แนวทาง และมาตรฐานที่กำหนด ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน 

ขององค์การสะพานปลามีประสิทธิผลและสอดคล้องตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานรายงานผลการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา ให้ถูกต้อง  

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน  

ขององค์การสะพานปลา 

๓. การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทุจริตขององค์การ 

สะพานปลา 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายงานที่อาจเกิดความขัดแย้ง  

ทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา  

 



 

                                                         องคก์ารสะพานปลา 

       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๑๓๕ 

 

 

๔. การสอบทานการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ขององค์การสะพานปลา 

(SE - AM) 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานแผนปรับปรุงองค์กรตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State 

Enterprise Assessment Model : SE-AM) การกำหนดค่าเป้าหมาย ติดตามผลการดำเนินงานแผนปรับปรุงองค์กร 

เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การสะพานปลามีกระบวนการดำเนินงานสอดคล้องตามหลักเกณฑ์ SE-AM โดยมีกระบวนการพัฒนา 

ปรับปรุง กระบวนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรับทราบรายงานผลการตรวจสอบหน่วยกำกับดูแล ตามหลักเกณฑ์ 

การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการของรัฐวิสาหกิจ (Enablers) 

๕. การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจำปี ๒๕๖๗ 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจำปี ๒๕๖๗ 

จำนวน ๓๘ กิจกรรม และงานตรวจสอบพิเศษ จำนวน ๔ กิจกรรม (นอกเหนือแผนการตรวจสอบ ประจำปี ๒๕๖๗) 

๖. การกำกับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีความเป็นอิสระและดำเนินงานด้วย 

ความเที่ยงธรรม โดยผู้ตรวจสอบภายในต้องปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในงานที่ตรวจสอบและพัฒนางาน 

ตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลผ่านแผนปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนสนับสนุน  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพิ่มประสิทธิผลในการตรวจสอบ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายใน 

ได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบทั้งในระดับวิชาชีพและระดับสากล รวมถึงได้รับการพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่อง 

• รับทราบรายงานผลการตรวจสอบหนว่ยกำกับดูแล ตามหลกัเกณฑ์การประเมนิกระบวนการปฏิบัติงาน 

และการจัดการของรัฐวิสาหกิจ (Enablers) 

๗. การประชุมหารือกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารระดับสูง 

• ประชุมหารือเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้สอบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด โดยดำเนินการ 

อย่างเป็นอิสระและปราศจากการเข้าร่วมของผู้บริหารระดับสูง เพ่ือพิจารณาประเด็นสำคัญต่าง ๆ อาทิ ความเป็น  

อิสระของผู้สอบบัญชี เหตุการณ์สำคัญในระหว่างปี ๒๕๖๗ ตลอดจนผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 

สำหรับปี ๒๕๖๖ นอกจากนี้ ยังได้หารือเกี่ยวกับความก้าวหน้าของงานตรวจสอบขอบเขตและผลการตรวจสอบ 

สำหรับปี ๒๕๖๗ รวมถึงแผนการตรวจสอบ ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลา ได้ชำระค่าธรรมเนียม 

การตรวจสอบบัญชีเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น ๔๒๐,๐๐๐ บาท (สี่แสนสองหมื่นบาทถ้วน) 

• ประชุมหารือเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินงานขององค์การสะพานปลากับผู้บริหารระดับสูง 

ในเรื่องที่ผู้บริหารให้ความสำคัญ 
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๘. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมกาตรวจสอบ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติงานตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และคู่มือของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ โดยมีการทบทวนให้มีความสอดคล้องกับระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติและคู่มือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง  

รับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี ๒๕๖๗ 

• คณะกรรมการตรวจสอบองค์การสะพานปลาได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนด 

ไว้ในกฎบัตรและคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และดำรง  

ไว้ซึ่งความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ อีกทั้งได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของ 

องค์การสะพานปลา ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน ตลอดจนระบบการติดตามและ  

ป้องกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน รวมถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมทั้งที่เป็นตัวเงินและ 

ไม่เป็นตัวเงินให้แก่องค์การสะพานปลา 

สรุปรายงานคณะกรรมการตรวจสอบองค์การสะพานปลา ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์การสะพานปลาได้พิจารณาและมีความเห็นว่า องค์การสะพานปลาได้จัดทำรายงานทางการเงินถูกต้องตามท่ีควร 

ในสาระสำคัญ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  

นอกจากนี ้การปฏิบัติงานมีความสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ตลอดจนมีการดำเนินงานที่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบาย 

ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมิได้พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ  

แต่ประการใดในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารและผู้เขา้ร่วม 

ประชุมด้วยความเป็นอิสระและตรงไปตรงมา โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์การสะพานปลาเป็นสำคัญ 

 

 

 

 

 

นายสมบูรณ์ เอื้ออัชฌาสัย 

       (ประธานกรรมการตรวจสอบ) 
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กิจกรรมด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การสะพานปลา
ภาพกิจกรรมด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ขององค์การสะพานปลา ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ตั้งแต่เดือน  

ตุลาคม ๒๕๖๖ - กันยายน ๒๕๖๗ สำนักงานส่งเสริมการประมง ฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ ได้ดำเนินการ  

ในหมวดค่าใช้สอยและเงินอุดหนุนซึ่งดำเนินการไปแล้ว ภายใต้ภารกิจขององค์การสะพานปลา และไม่อยู่ภายใต้  

ภารกิจขององค์การสะพานปลาในการสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคม ทั้งในส่วนของชุมชนประมง และชุมชน 

ทั่วไปซึ่งมีกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. องค์การสะพานปลาทำพิธีบวงสรวงศาลทั้ง ๔ 

 

เมื่อวันที่ ๘ มกราคม ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลาทำพิธีบวงสรวงศาลทั้ง ๔ เพ่ือปกป้องคุ้มครอง ดูแลรักษา  

สถานที่ ที่อยู่อาศัย ให้มีความเป็นสิริมงคล ณ องค์การสะพานปลา ซอยเจริญกรุง ๕๘ บริเวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา  
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       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 
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๒. กิจกรรมจัดการขยะในทะเล สู่ BCG เพื่อสร้างมูลค่าให้ชุมชนประมง 

 

เมื่อวันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลาร่วมกันกำจัดขยะ แหอวน พลาสติก และกล่องโฟม 

เพ่ิมคุณค่าให้ทะเล สร้างมูลค่าแก่ชาวประมง ณ ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา และท่าเทียบเรือประมงระนอง  
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๓. วันคล้ายวันสถาปนาครบรอบ ๗๑ ปี องค์การสะพานปลา 

 

เมื่อวันที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๖๗ พิธีวันคล้ายวันสถาปนา ครบรอบ ๗๑ ปี องค์การสะพานปลาโดยนิมนต์ 

พระภิกษุสงฆ์ วัดสุทธิวราราม ร่วมจำนวน ๙ รูป และปล่อยปลาจำนวน ๙๙ ตัว เพ่ือเป็นการปล่อยสัตว์น้ำคืนสู่ 

ธรรมชาติและให้ชีวิตแก่สัตว์น้ำลงสู่แม่น้ำเจ้าพระยา ณ องค์การสะพานปลา กรุงเทพฯ 
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       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 

๑๔๑ 

 

๔. กิจกรรมน้อมเกล้าถวายปลากะตักแห้ง ปลาทูเค็ม และอาหารทะเลที่มีสารไอโอดีน 

 

เมื่อวันที่ ๒๔ มกราคม ๒๕๖๗ เพ่ือน้อมเกล้าฯ ถวายแด่ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ 

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ณ บริเวณสำนักงานองค์การสะพานปลา กรุงเทพฯ 

 



 

 Fish Marketing Organization 

Annual Report 2024 ๑๔๒ 

 

๕. พิธีประกาศใช้มาตรการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น้ำมีไข่ วางไข่ เลี้ยงตัวอ่อน พื้นที่ทะเลอ่าวไทย 

ประจำปี ๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ณ ท่าเทียบเรือประมงชุมพร จังหวัดชุมพร 
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๖. พิธีถวายความจงรักภักดีและสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ แด่ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ 

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เม่ือวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ณ ลานหน้าอาคาร ๑ กระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์ 
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๗. โครงการ ตลาดประมงคุณธรรม สร้างคุณค่าที่ย่ังยืน เม่ือวันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมสำนักงาน 

ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา จังหวัดชลบุรี 
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๘. โครงการ Seafood Academy ระยะที่ ๓ เม่ือวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๗ ณ สหกรณผ์ู้เลี้ยงกุ้งนครปฐม 

จำกัด จังหวัดนครปฐม 
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       รายงานประจำป ี๒๕๖๗ 
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หน่วยงานที่เผยแพร่ : องค์การสะพานปลา

ที่อยู่ : เลขที่ ๑๔๙ ซอยเจริญกรุง ๕๘ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

โทรศัพท์ : ๐๒-๒๑๑-๗๓๐๐, ๐๒-๒๑๒-๔๔๙๐ (อัตโนมัติ) 

โทรสาร : ๐๒-๒๑๒-๕๘๙๙ 

Email : saraban@fishmarket.co.th 

Website : https://www.fishmarket.co.th/ 

 

Facebook : องค์การสะพานปลา 

 

TikTok : @fmothailand 

 

หน่วยงานเจ้าของเรื่อง : แผนกประชาสัมพันธ์ สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ : ๐๒-๒๑๑-๗๓๐๐ 
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