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คำนำ 
องค์การสะพานปลา เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีบทบาทและภารกิจที่สำคัญ

ในด้านการส่งเสริมอาชีพและพัฒนาการประมง ให้ความช่วยเหลือแก่สถาบันประมง ชุมชนประมงรวมถึงส่งเสริม

ฐานะและสวัสดิการของชาวประมง ซึ่งได้ปฏิบัติภารกิจด้วยความมุ่งมั่นมาโดยตลอด  อีกทั้งยังช่วยพัฒนากิจการ    

ด้านอุตสาหกรรมการประมงให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป็นประโยชน์ทั ้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม           

แก่ประเทศชาติ และยังให้ความสำคัญมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรประมงให้เกิดการใช้ประโยชน์

อย่างสูงสุด เพ่ือสร้างวิถีชีวิตการอยู่ดีมีสุขให้กับเกษตรกรชาวประมงและประชาชนต่อไป  

รายงานประจำปี ๒๕๖๗ ที่จัดทำข้ึนนี้เป็นผลการดำเนินงาน ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง กันยายน ๒๕๖๗ 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อเป็นการสื ่อสารและเผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน และสร้างความรู้  ความเข้าใจเกี ่ยวกับ           

การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาตามภารกิจต่างๆ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  โดยมีสาระสำคัญ      

ได้แก่ ภาพรวมองค์กร รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี  รายงานผลการดำเนินงาน      

ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ภาพกิจกรรมสำคัญในรอบปี คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานประจำปีฉบับนี้ 

จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร พนักงาน หน่วยงานต่างๆ และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่  

ขององค์การสะพานปลามากยิ่งขึ้น



 

 

 

สารบัญ 
     

• สารจากประธานกรรมการองค์การสะพานปลา                                                                     ๒ 

• สารจากผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา                                                                           ๓ 

• คณะกรรมการองค์การสะพานปลา                  ๔ 

• ข้อมูลคณะกรรมการองค์การสะพานปลา                  ๕ 

• รายชื่อและบทบาทคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา                                ๑๒ 

• สรุปการประชุมคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา ประจำปี ๒๕๖๗               ๑๘ 

• นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการองค์การสะพานปลา                                          ๑๙ 

• เบี้ยประชุมคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา                                         ๒๑ 
• นโยบายและแนวปฏิบัติการรายการที่เก่ียวโยงกันของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา                   ๒๒ 
• รายงานการเกี่ยวโยงทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา                                ๒๕ 
• โครงสร้างการบริหารและการแบ่งส่วนงานองค์การสะพานปลา                                                ๒๖ 
• คณะผู้บริหารองค์การสะพานปลา                  ๒๗ 
• ประวัติผู้บริหารองค์การสะพานปลา                           ๒๘ 
• นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง                 ๓๗ 
• รายนามเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร                    ๓๘ 
• ประวัติองค์การสะพานปลา                  ๔๐ 
• บทบาทและหน้าที่ขององค์การสะพานปลา                 ๔๒ 
 

ส่วนที่ ๒ รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประจำปี ๒๕๖๗ 

• แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๗)                       ๕๒ 
• วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์                                                                                    ๕๓ 
• แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๗                                                                                      ๕๕ 
• นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและรับสินบนและความขัดแย้งทางผลประโยชน์             ๕๗ 
• นโยบายการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติ                 
  ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (GOVERNANCE, RISK AND INTERNAL, COMPLIANCE: GRC)       ๖๐  
• ผลการดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๗                                                                                ๖๔ 
• ความเสี่ยงหลักของการดำเนินธุรกิจ                                                                                 ๖๙ 
• ผลงานดีเด่นประจำปี ๒๕๖๗                                                                               ๗๓ 



 

 

 
 
 

ส่วนที่ ๓ รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน                              หน้า 

• รายงานของผู้สอบบัญชี และงบแสดงฐานะทางการเงิน               ๗๖ 
• การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน                  ๑๑๓ 
• รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ               ๑๑๘ 
• รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ (AUDIT COMMITTEE) ประจำปี ๒๕๖๗           ๑๑๙       
 

ส่วนที่ ๔ ภาพกิจกรรมสำคัญในรอบปี 

• กิจกรรมด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การสะพานปลา                                                  ๑๒๕  
• แผนที่องค์การสะพานปลา                                                                                           ๑๓๙ 
• คณะทำงานจัดทำหนังสือ                                                                                            ๑๔๐



๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 

 

สารจากประธานกรรมการองค์การสะพานปลา 

ในปี ๒๕๖๗ ประเทศไทยยังคงเผชิญกับความผันผวนทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื ่อง          
ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการฟื้นตัวจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผลกระทบจาก
สงคราม นโยบายด้านต่างประเทศที่เปลี่ยนแปลง สังคมผู้สูงอายุ ภาวะโลกรวนอันเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ที่ทั่วโลกให้ความสำคัญ รวมทั้งการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีแขนงต่างๆ ล้วนส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อการดำเนินงานของภาคธุรกิจและภาคส่วนต่างๆอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้   

  องค์การสะพานปลา (อสป.) เป ็นร ัฐว ิสาหกิจดำเน ินกิจการแพปลา ตลาดสินค้าส ัตว ์น้ำ                
และอุตสาหกรรมการประมง ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มากว่า ๗๒ ปี จะต้องเตรียมพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลงข้างต้นด้วยความแข็งแกร่ง แต่ยืดหยุ่น พร้อมมุมมองในอนาคต ซึ่งที่ผ่านมา คณะกรรมการฯ ผู้บริหาร 
และ จนท. อสป. ได้ร่วมกันขับเคลื่อนปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์มองประเด็นความท้าทาย ในกระแสการเปลี่ยนแปลง
ในภาพรวมของโลก ภูมิภาค และระดับประเทศ เป็นต้นทุน และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่แสดงศักยภาพขององค์กร 
ในการแก้ปัญหาควบคู่ไปกับการขยายตลาดทางธุรกิจที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนกลไกการดำเนินงานสร้าง
เศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างสอดคล้องกับนโยบายชาติและหลัก BCG Model โดยอาศัยความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี ยกระดับการใช้นวัตกรรมเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญ สร้างสรรค์และพัฒนาการให้บริการ ควบคู่ไปกับ
การยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน เพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้าและสังคมอย่างสม่ำเสมอ ร่วมมือกับทุกภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้องพร้อมการเติบโตและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการสร้างระบบนิเวศท่ีเหมาะสม ให้มีกลไกทางการเงิน 
และกลไกการวัด ติดตาม และประเมินผลกระทบที่แม่นยำ เชื่อถือได้ และคุ้มค่า มีเงื่อนไข กฎกติกา และการสร้าง
แรงจูงใจ ตลอดจนกลไกการสร้างความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องการพัฒนาที่ยั ่งยืน และเศรษฐกิจหมุนเวีย น ให้แก่
ผู้บริหารและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นปัจจัย “เร่ง” ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้แท้จริงและยั่งยืน โดยมีเป้าหมาย
สูงสุดเพื่อให้สามารถรองรับปรับตัวกับความท้าทายที่เกิดขึ้น และแข่งขันได้ในเวทีโลก ด้วยความเชื่อมั่นในศักยภาพ  
ความพร้อม และการกระจายโอกาสทางธุรกิจทุกรูปแบบที ่หลากหลายและครอบคลุม ผ่านการลงมือทำจริง          
เพื่อสนับสนุนทุกภาคส่วนตามพันธกิจของ อสป. ภายใต้วิสัยทัศน์ “องค์การสะพานปลา เป็นองค์กรที่มีการบริหาร
จัดการแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำ ที่ถูกสุขอนามัย ได้มาตรฐานสากล เพื่อความมั่นคงทางอา ชีพประมง”       
เพื่อเติมเต็มโอกาส ทุกการเติบโตร่วมกัน ขับเคลื่อนองค์กร ให้ทะยานไปสู่การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนอย่าง
แท้จริง 
  ในฐานะประธานคณะกรรมการองค์การสะพานปลาและในนามคณะกรรมการฯ ทุกท่าน 
ขอขอบคุณลูกค้า ตลอดจนผู้รับบริการ รวมถึงทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดำเนินงาน
ขององค์การฯ ด้วยดีตลอดมา และขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่านสำหรับความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน   
ด้วยความรับผิดชอบ ร่วมใจผลักดันองค์การฯ ให้ก้าวไปข้างหน้า ซึ่งพวกเราจะมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้  
หลักธรรมาภิบาลและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่นในปณิธาน “ร่วมสร้างสรรค์ พัฒนา และแบ่งปัน   
โอกาสต่อกัน” พร้อมร่วมเป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจและประเทศชาติให้พัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป  
 
 

      ดร.สมเกียรติ ประจำวงษ์ 
         ประธานกรรมการองค์การสะพานปลา



๓ 

 

สารจากผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

องค์การสะพานปลาก้าวเข้าสู่ปีที่ ๗๒ ซึ่งนับว่าเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่เคียงคู่กับอาชีพการทำ

ประมงของคนไทยมาเป็นเวลานาน ช่วยในการสืบสานกิจการประมงของประเทศ ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ ตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจหลัก ของเราอย่างดีที่สุด แม้ว่าการดำเนินงานที่ผ่านมาจะประสบ

วิกฤตเศรษฐกิจและปัญหาต่าง ๆ มากมาย แต่องค์การสะพานปลาก็ยังคงมุ่งมั่นและทำหน้าที่เพื่อพี่น้องชาวประมง

อย่างไม่ท้อถอย 

ในฐานะผู้นำองค์กร กระผมมีความภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานซึ่งมีหน้าที่ในการแก้ไข

ปัญหา ด้านการประมงของประเทศ และมีความมุ่งมั่นที่พัฒนาองค์กรให้เป็นรัฐวิสาหกิจชั้นนำ รวมถึงพัฒนาความรู้

และทักษะของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  

  ในนามขององค์การสะพานปลา ขอขอบคุณหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนทุกภาคส่วน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งพี่น้องชาวประมง ที่ให้ความร่วมมือสนับสนุนการดำเนินงานด้านการประมง และขอให้ทุกท่านมั่นใจว่า  

องค์การสะพานปลาจะยังคงทำหน้าที่เป็นที่พ่ึงและอยู่เคียงข้างพ่ีน้องชาวประมงไทยตลอดไป 

 

          

         

นายปรีดา ยังสุขสถาพร 
     ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 



๕ 

 

ข้อมูลคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

นายสมเกียรติ ประจำวงษ์ 

ประธานกรรมการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด  :   ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๐๓ 

วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 

อาชีพในปัจจุบัน  :   ที่ปรึกษาพิเศษด้านการบริหารจัดการน้ำ สกพอ. 

คุณวุฒิทางการศึกษา   

 ปริญญาตรี 

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ชลประทาน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ปริญญาโท 

• M.Eng. (Water Resources Development), Asian Institute of Technology (AIT) 

ปริญญาเอก 

• ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก 
• Ph.D. (Agricultural and Irrigation Engineering) Utah State University, USA. 

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ 

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (คณะกรรมการทรัพยากรน้ำแห่งชาติ) สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ 

สำนักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๖๕ - ปัจจุบัน 

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (คณะกรรมการแม่น้ำโขงแห่งชาติ) สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ   

สำนักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๖๕ - ปัจจุบัน 

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (คณะกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ) 

กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๓ - ปัจจุบัน 

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (คณะกรรการสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ) 

สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ (องค์กรมหาชน) กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ 

• อนุกรรมาธิการศึกษาและพิจารณาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำเพ่ือเกษตรกรรม 

คณะกรรมการธิการเกษตรและสหกรณ์ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๙ 



๖ 

 

• กรรมการอิสระ บริษัท เซเว่น ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) พ.ศ. ๒๕๖๕ - ปัจจุบัน 

• กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด 

(มหาชน) พ.ศ. ๒๕๖๕ - ปัจจบุัน 

ประสบการณ์การทำงาน  

• อธิบดี กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๑ 

• เลขาธิการ สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ (สทนช.) พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 

• ที่ปรึกษาพิเศษด้านการบริหารจัดการน้ำ สกพอ.  พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 

ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการเกษตร (ประมง) 

• ด้านบริหารธุรกิจ (จัดการองค์กร บริหารธุรกิจ การเงิน บัญชี กฎหมาย) 

• ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (การวิเคราะห์) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 

 

นายอภัย สุทธิสังข ์

กรรมการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด  :   ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๐๙   

วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 

อาชีพในปัจจุบัน  :   รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี 

• สัตวแพทย์ศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

• รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ 

• คณะอนุกรรมการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยการเกษตร พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ประสบการณ์การทำงาน 

• รองอธิบดีกรมปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๖                                     

• ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สำนักงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๕๗                                     

• รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สำนักงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๕๘                              

• อธิบดีกรมหม่อนไหม กรมหม่อนไหม พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๕๙                

• อธิบดีกรมปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์ พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๑                

• ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

• หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕                

• รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรักษาราชการแทนอธิบดีกรมประมง พ.ศ. ๒๕๖๕ - ปัจจุบัน                

ความเชี่ยวชาญ 

• การบริหารนโยบายเชิงกลยุทธ์ 

• การบริหารจัดการโครงการด้านปศุสัตว์ 

• การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพด้านการปศุสัตว์ 

 

 



๘ 

 

นายดนัย  วิจารณ์ 

กรรมการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด  :   ๒๖ กันยายน ๒๕๐๗ 

วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 

อาชีพในปัจจุบัน  :   กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ

อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี 

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ปริญญาโท 

• สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ 

• สำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน 

• บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์ และอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) 

ประสบการณ์การทำงาน 

• รองอธิบดีกรมธนารักษ์ 

• ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล กรมธนารักษ์ 

• ผู้ตรวจราชการกรม  

• ผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย  

ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านกฎหมาย 

• ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 



๙ 

 

พลเอก นิธิ จึงเจริญ 

กรรมการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด  :   ๑๙ มกราคม ๒๕๑๔ 

วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 

อาชีพในปัจจุบัน  :   กรรมการอิสระ กรรมการสรรหากำหนดค่าตอบแทนและกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี 

• วทบ.ทบ. (วิศวกรรมเครื่องกล) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ปริญญาโท 

• Master of Engineering Mechanical, Stevens Institute of Technology, USA 

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ 

• กรรมการอิสระ (กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร) และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ๒๒ ก.ย. ๒๕๕๗ - ๓๑ ม.ค. ๒๕๖๕ 

• กรรมการในคณะกรรมการการไฟฟ้านครหลวง ๑๕ พ.ย. ๒๕๖๕ - ๗ ก.ย. ๒๕๖๖ 

• กรรมการอิสระ กรรมการสรรหากำหนดค่าตอบแทนและกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บมจ. พีทีที สำรวจและผลิต ๑ ม.ค ๒๕๖๖ - ปัจจุบัน 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้ช่วยอำนวยการ ศูนย์ประสานการปฏิบัติที่ ๒ สำนักปฏิบัติภารกิจรักษาความม่ันคงภายใน 

กองทัพบก ๔ ต.ค. ๒๕๖๑ - ๓๑ มี.ค. ๒๕๖๒ 

• ผู้ทรงคุณวุฒิกองทัพบก ๑ เม.ย. ๒๕๖๒ - ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๓ 

• ผู้ช่วยหัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการประจำรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม  

๑ เม.ย. ๒๕๖๔ - ๒ ต.ค. ๒๕๖๕ 

ความเชี่ยวชาญ 

• เทคโนโลยีสารสนเทศ 

• กฎหมาย 

• การบริหารธุรกิจ 

 



๑๐ 

 

พลตำรวจตร ีวรากร อยู่อย่างไท 

กรรมการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด  :   ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๐๖ 

วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 

อาชีพในปัจจุบัน  :   ธุรกิจส่วนตัว 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี  

• รป.บ. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำรวจ 

ปริญญาโท 

• รป.ม. นโยบายสาธารณะ มหาลัยบูรพา 

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ 

• สมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๖ 

• สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจสอบสวนกลาง - สันติบาล พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 

• สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจภูธรจังหวัดพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้บังคับการตำรวจสันติบาล ๓ (๑ ต.ค. ๒๕๖๔) 

• ผู้บังคับการตำรวจภูธรจังหวัดพะเยา ๑ ต.ค. ๒๕๖๕ - ปัจจบุัน 

• รองผู้บังคับการกองตรวจราชการ ๑ - ๔  

ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการเงิน 

• ด้านกฎหมาย 

• ด้านบริหารธุรกิจ 

 

 

 



๑๑ 

 

นายสมบูรณ์ เอือ้อัชฌาสัย 

กรรมการ 

วัน/เดือน/ปีเกิด  :   ๒๔  เมษายน ๒๕๑๓  

วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 

อาชีพในปัจจุบัน  :   กรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ มทร.พระนคร 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี  

• บริหารธุรกิจบัณฑิตสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

ปริญญาโท 

• บัญชีมหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 ปริญญาเอก 

• ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต มพจ.ลาดกระบัง 

ประสบการณ์การทำงาน 

• นายกสมาคมผู้สอบบัญชีภาษีอากรแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) ๕ มี.ค. ๒๕๖๔ 

• กรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ มทร.พระนคร ๒๖ ต.ค. ๒๕๖๖ 

ความเชี่ยวชาญ 

• ด้านการบัญชีและการเงิน 

• ด้านบริหารธุรกิจ 

• ด้านพลังงาน 

 

 

 

 

 



๑๒ 

 

รายชื่อและบทบาทคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา 

๑. คณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

๑. นายสมเกียรติ ประจำวงษ์    ประธานกรรมการ 

๒. นายอภัย สุทธิสังข์     กรรมการ 

    (ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์)  

๓. นายดนัย วิจารณ ์     กรรมการ 

    (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)  

๔. พลเอก นิธิ จึงเจริญ     กรรมการ 

๕. พลตำรวจตรี วรากร อยู่อย่างไท   กรรมการ 

๖. นายสมบูรณ์ เอื้ออัชฌาสัย    กรรมการ 

ให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการองค์การสะพานปลา 

อำนาจหน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง 

(๑) วางข้อบังคับเกี่ยวกับการต่างๆ ตามความในมาตรา ๕ 

(๒) วางข้อบังคับการประชุมและการดำเนินกิจการของคณะกรรมการ 

(๓) วางข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ แต่งตั้ง และการถอดถอนพนักงาน 

(๔) วางข้อบังคับว่าด้วยระเบียบปฏิบัติงานขององค์การสะพานปลา และข้อบังคับว่าด้วยระเบียบ

วินัยและการลงโทษพนักงาน 

(๕) กำหนดอัตราเงินเดือนของพนักงาน 

๒. คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา 

๑. นายสมบูรณ์ เอ้ืออัชฌาสัย            ประธานกรรมการ 

๒. พลเอก นิธิ  จึงเจริญ            กรรมการ 

๓. นายดนัย วิจารณ ์                      กรรมการ 

๔. ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน         เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามหลักเกณกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน   

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

๓. คณะกรรมการส่งเสริมการประมง 

๑. พลเอก นิธิ จึงเจริญ      ประธานกรรมการ 

๒. นายธัชชญาณ์ณัช เจียรธนัทกานนท์    กรรมการ 

๓. ดร.อัญชนา กลิ่นเทียน               กรรมการ 

๔. ผศ.ดร.วิชิต เครือสุข      กรรมการ 

๕. นายวิชาญ ศิริชัยเอกวัฒน์     กรรมการ 

๖. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านพัฒนากิจการประมง เป็นเลขานุการ 

๗. ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑. พิจารณาและอนุมัติเงินทุนส่งเสริมการประมง ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา 

พ.ศ. ๒๔๙๖ และตามวัตถุประสงค์ของกองทุนส่งเสริมการประมง โดยให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ในด้าน

ความรู ้การทำประมงถูกกฎหมาย ส่งเสริมฐานะสวัสดิการ อาชีพของชาวประมง บูรณะหมู ่บ้านชาวประมง             

แก่ชาวประมงหรือสถาบันการประมง วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ประมง สมาคมการประมง กลุ่มเกษตรกรทำประมง 

หรือหน่วยงานอื่นที่ขอความช่วยเหลือ การส่งเสริม และการสนับสนุน 

๒. พิจารณาและอนุมัติเงินทุนส่งเสริมการประมง ตามข้อบังคับว่าด้วยการเก็บรักษา และการเบิกจ่ายเงินทุน

ส่งเสริมการประมง พ.ศ.๒๕๓๐ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ตามหลักเกณฑ์ความจำเป็นและตามที่

คณะกรรมการองค์การสะพานปลามีมติไว้ 

๓. ให้ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน รวมถึงผลกระทบหลังจากที่ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม 

สนับสนุน ไปแล้ว 

๔. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การสะพานปลา 

๑. นายอภัย สุทธิสังข์  ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การสะพานปลา 

ให้คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การสะพานปลา มีอำนาจหน้าที่ และดำเนินการตามพระราชบัญญัติ

แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๓ 

๕. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

๑. นายสมเกียรติ ประจำวงษ์              ประธานกรรมการ 

๒. นายอภัย สุทธิสังข์                                      กรรมการ 

๓. นายสมบูรณ์ เอื้ออัชฌาสัย    กรรมการ 

๔. ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร  เลขานุการ 

๕. หัวหน้าแผนกการเจ้าหน้าที่    ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 



๑๔ 

 

ให้คณะกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑. พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อำนวยการสะพานปลา 

๒. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ตามแบบประเมินผลที่  

แนบท้ายสัญญาจ้างผู้บริหารในตำแหน่งผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา เพื่อนำเสนอคณะกรรมการองค์การ  

สะพานปลา เพ่ือพิจารณา 

๓. พิจารณากำหนดผลตอบแทนของผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา หลังการประเมินผลงานเมื่อสิ้นปี   

ตามหลักเกณฑ์และแนวทางของมติคณะรัฐมนตรีหรือของกระทรวงการคลัง และนำเสนอคณะกรรมการองค์การ

สะพานปลา ต่อไป   

๖. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การสะพานปลา 

๑. นายดนัย    วิจารณ์               ประธานอนุกรรมการ 

๒. พลเอก นิธิ  จึงเจริญ     อนุกรรมการ 

๓. นายยงยุทธ   นาคแดง     อนุกรรมการ 

๔. นายศรัณย์   ลิมป์หิรัญรักษ์    อนุกรรมการ 

๕. นายอาทิตย์   ชุณหชัชราชัย    อนุกรรมการ 

๖. นายปรีชา  สุขกล่ำ     อนุกรรมการ 

๗. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร  เลขานุการ 

๘. หัวหน้าสำนักงานติดตามและประเมินผล   ผู้ช่วยเลขานุการ 

๙. หัวหน้าสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

๑. กำหนดและทบทวนนโยบายที ่บูรณาการในเรื ่องการกำกับดูแลกิจการที ่ดี  การบริหารความเสี ่ยง               

และการควบคุมภายใน (GRC : Governance Risk and Compliance) รวมทั ้งกำหนดหลักการในการกำหนด        

Risk Appetite (RA) ขององค์การสะพานปลา 

๒. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง รายงานผล และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงและควบคุมภายในที่อาจจะ

เกิดข้ึน รวมทั้งแนวทางการกำหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพัฒนาระบบการบริหาร      

ความเสี่ยงและควบคุมภายในองค์การสะพานปลา เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและทบทวนความเพียงพอ

เหมาะสมของแผนบริหารความเสี่ยงและแนวทางการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด       

กับสภาพแวดล้อมองค์การสะพานปลาเป็นประจำทุกปี  

๓. กำกับ ดูแล และควบคุมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในในภาพรวม ให้เป็นไปตามนโยบาย   

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตลอดจนพิจารณากลั่นกรองทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี   

และแผนการควบคุมภายในประจำปีขององค์การสะพานปลา ก่อนนำเสนอคณะกรรมการองค์การสะพานปลาให้         

ความเห็นชอบ  



๑๕ 

 

 

๔. ให้ข้อเสนอแนะ กำหนดแนวทาง ประสานงาน ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในกับหน่วยงานสังกัด และเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

๕. สนับสนุนการดำเนินงานของผู ้บริหารด้านบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายในให้บรรลุเป้าหมาย            

ของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์การสะพานปลา 

๖. รายงานผลการบริหารความเสี ่ยงและผลการควบคุมภายในองค์การสะพานปลาให้คณะกรรมการ         

องค์การสะพานปลารับทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

๗. พิจารณากลั ่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระที ่มีภาระผูกพันในระยะยาว มีความซับซ้อนเชิงธุรกิจ                

และมีความเสี่ยงและควบคุมภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์การสะพานปลาอย่างมีนัยสำคัญก่อนที่จะนำเสนอ   

วาระนั้น ๆ ต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

๘. ปร ับปร ุงนโยบายการกำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ด ี  การบร ิหารความเส ี ่ยง และการควบคุมภายใน                       

(GRC : Governance Risk and Compliance) ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์การสะพานปลาและมาตรฐานสากล              

ที่เปลี่ยนแปลงไป 

๙. ทบทวนกฎบัตรฯ และความเพียงพอในองค์ประกอบของกฎบัตรฯ 

๑๐. จัดให้มีการประชุมคณะอนุกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง 

๑๑. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย 

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

๑. กำหนดขอบเขตและนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลาอนุมัติ  

๒. เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดีต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา พร้อมทั ้งให้

คำแนะนำแก่คณะกรรมการองค์การสะพานปลาในเรื่องเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

๓. สอบทานกับกรรมการและฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

๔. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากล         

และเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลาเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       

อย่างต่อเนื่อง 

๕. ปร ับปร ุงนโยบายการกำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ด ี  การบร ิหารความเส ี ่ยง  และการควบคุมภายใน                      

(GRC: Governance Risk and Compliance) ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์การสะพานปลาและมาตรฐานสากล               

ที่เปลี่ยนแปลงไป 

๖. รายงานผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการองค์การ  

สะพานปลา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๗. ทบทวนกฎบัตรฯ และความเพียงพอในองค์ประกอบของกฎบัตรฯ 

๘. จัดให้มีการประชุมคณะอนุกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง  

๙. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย 



๑๖ 

 

๗. คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ การลงทุน และเทคโนโลยี 

๑. นายธัชชญาณ์ณัช เจียรธนัทกานนท์                                 ประธานอนุกรรมการ 

๒. รศ.ดร.อุรุยา วีสกุล       อนุกรรมการ 

๓. พลตรี นรภัทร วิจิตรานุช      อนุกรรมการ 

๔. นายปกรณ์ คุณสาระ       อนุกรรมการ 

๕. ดร.พีรพงษ์ ฟูศิริ       อนุกรรมการ 

 ๖. ผศ.ดร.วิชิต เครือสุข       อนุกรรมการ 

 ๗. ผศ.ดร.สุภารัตน์ ต้นทนงศักดิ์กุล     อนุกรรมการ 

 ๘. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านพัฒนากิจการประมง  เลขานุการ 

 ๙. ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ    ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ การลงทุน และเทคโนโลยี มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้  

๑. ให้คำปรึกษาในการจัดหารายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมให้กับผู้ประกอบการที่เกี ่ยวข้อง       

ทุกภาคส่วน และองค์การสะพานปลา 

๒. พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการบริหารสินทรัพย์ของสะพานปลาและท่าเทียบ

เรือประมงให้เป็นไปตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

๓. ติดตามผลการดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพการหารายได้ และการบริหารสินทรัพย์ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

พร้อมทั้งสรุปเสนอคณะกรรมการองค์การสะพานปลาเพ่ือทราบและพิจารณาต่อไป 

๔. เสนอแนะนโยบายยุทธศาสตร์ จัดทำและทบทวนแผนวิสาหกิจ แผนแม่บท แผนปฏิบัติการประจำปี        

แผนการเงินการลงทุนการตลาด แผนการบริหารจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม แผนพัฒนาทุนมนุษย์ แผนพัฒนา

โครงสร้างองค์กร ค่าตอบแทนและสวัสดิการ แผนมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วน เสีย แผนดิจิตอลให้สอดคล้อง     

กับนโยบายยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และยุทธศาสตร์ชาติ พร้อมนำเสนอต่อคณะกรรมการ         

องค์การสะพานปลาพิจารณาอนุมัติ 

๕. ทบทวน กลั่นกรอง เสนอแนะ เร่งรัด ขับเคลื่อน ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามประเมินผลการดำเนินงาน    

ตามแผนต่างๆ ที่กำหนดไว้ตามข้อ ๔ 

๖. บูรณาการทำงานและแสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกเพื่อสนับสนุน         

การดำเนินงานขององค์กร 

๗. กำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพ และการฝึกอบรมของบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์            

และนโยบายคณะกรรมการองค์การสะพานปลา เพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

๘. พัฒนาและจัดทำกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) และมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard 

operation procedures) เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติเดียวกันขององค์การสะพานปลา 



๑๗ 

 

๙. แต่งตั้งคณะทำงาน หรือเชิญผู้เกี่ยวข้องภายในโดยแจ้งผ่านฝ่ายบริหารตามระเบียบองค์การสะพานปลา 

หากเป็นบุคคลภายนอกให้นำเสนอคณะกรรมการองค์การสะพานปลา เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของอนุกรรมการฯ                    

ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

๑๐. งานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย 

๘. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 

๑. พลตำรวจตรี วรากร อยู่อย่างไท                               ประธานอนุกรรมการ 

๒. นายสราวุธ ไกรลาศศิริ                                          อนุกรรมการ 

๓. นายปกรณ์ คุณสาระ     อนุกรรมการ 

๔. นายกฤษณ์พีรัช คมสุรศิษฐ์    อนุกรรมการ 

๕. ดร.ชำนาญ ชาดิษฐ ์     อนุกรรมการ 

๖. นายณัฐกิตติ์ โสภาคดิษฐพงษ์    อนุกรรมการ 

๗. ผศ.ดร.อัครเดช ไชยเพิ่ม    อนุกรรมการ 

๘. นายธนิต กฤษณะ     อนุกรรมการ 

๙. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร            เลขานุการ 

๑๐. ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร  ผู้ช่วยเลขา 

ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑. ให้คำปรึกษา คำแนะนำ และพิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ร่างข้อบังคับ ร่างระเบียบ ร่างสัญญา รวมทั้ง

พิจารณาและวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย และข้อสัญญาที่สำคัญแก่องค์การสะพานปลา ตลอดจนพัฒนางานด้าน

กฎหมายขององค์การสะพานปลาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. พิจารณาเรื่องอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย หรือที่ผู้อำนวยการ องค์การ

สะพานปลาร้องขอในเรื่องที่เห็นว่ามีความสำคัญ 

๓. ขอข้อมูลและคำชี้แจงจากหน่วยงาน และบุคคลที่เก่ียวข้อง 

๔. แต่งตั้งคณะทำงาน เพ่ือดำเนินการตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

 ๕. งานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

 

 

 



๑๘ 

 

 
 

สรุปการประชุมคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา ประจำปี ๒๕๖๗                
(๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 

  

 

                  บทบาทและทน้าที ่

                  ในการประชมุ 
 

      รายชื่อ 

คณะกรรมการ

องค์การสะพานปลา 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

องค์การสะพานปลา 

คณะกรรมการ 

ส่งเสริม 

การประมง 

คณะอนกุรรมการ  

บริหารความเส่ียง  

การควบคุมภายใน  

และการกำกับดูแลกิจการทีด่ ี

ขององคก์ารสะพานปลา 

คณะกรรมการ 

กิจการสัมพันธ ์

องค์กาสะพานปลา 

คณะกรรมการประเมนิผล 
การปฏบิัติงานของผู้อำนวยการ

องคก์ารสะพานปลา 

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาธุรกิจ  

การลงทุน  

และเทคโนโลยี 

คณะอนุกรรมการ 

ด้านกฎหมาย 

รวม 

     

ครั้ง 

๑. นายสมเกียรติ ประจำวงษ์ 
   ประธานกรรมการ 

๔ - - - - ๒ ๑ - ๗ 

๒. นายอภัย สุทธิสังข์ 
   กรรมการ 

๔ - - - ๗ ๒ ๑ - ๑๔ 

๓. นายดนัย วิจารณ์ 
   กรรมการ 

๔ ๒ - ๔ - - - - ๑๐ 

๔. พล.อ. นิธิ จึงเจริญ 
   กรรมการ 

๔ ๒ ๑ ๒ - - ๑ - ๑๐ 

๕. พล.ต.ต. วรากร อยู่อย่างไท 
   กรรมการ 

๔  - - - - - ๗ ๑๑ 

๖. นายสมบูรณ์ เอื้ออัชฌาสัย 
   กรรมการ 

๔ - - - ๒ - ๑ - ๗ 

๑๘ 



๑๙ 

 

นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

เบี้ยประชุม 

 ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒ เรื่องอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน 

และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวสิาหกิจ และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ คณะทำงานอ่ืน ดังนี้ 

๑. กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม โดยมีสิทธิได้รับค่าตอบแทน ใน ๓ ส่วน

ด้วยกัน ซึ่งประกอบด้วย  

๑.๑ ค่าตอบแทนรายเดือนซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือตอบแทนการได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

๑.๒ เบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อตอบแทนการเข้าร่วม และการปฏิบัติ

หน้าที่ในการประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

๑.๓ โบนัสในฐานะกรรมการซึ่งเป็นค่าตอบแทนการทำหน้าที่เป็นกรรมการ 

 ๒. ในส่วนอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

ตามมติ คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒ ดังกล่าว ได้แบ่งกลุ่มสำหรับการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน  

และเบี้ยประชุมกรรมการ โดยจัดให้องค์การสะพานปลาอยู่ในกลุ่มที่ ๕ รัฐวิสาหกิจขนาดเล็ก ซึ่งกำหนดอัตราและหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

๒.๑ ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ ได้รับรายเดือน ไม่เกิน ๖,๐๐๐ บาท/เดือน 

สำหรับประธานกรรมการฯ ได้รับเพิ่มเป็น ๒ เท่า 

  ๒.๑.๑) เบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจคณะกรรมการได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้งไม่เกิน ๑๒,๐๐๐ บาท/เดือน 

เดือนละ ๑ ครั้ง ให้ประธานในที่ประชุมได้รับเพ่ิม ๒๕ % ของเบี้ยประชุมกรรมการกรณีมีเหตุผลอันสมควร 

อาจพิจารณาจ่ายได้เกินกว่า ๑ ครั้งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน ๑๕ ครั้งต่อปี 

๒.๑.๒) คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานอ่ืน ดังนี้ 

  - กรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมในอัตรา ๐.๕ เท่า ของเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

รวมแล้วไม่เกิน ๑ ครั้งต่อเดือน 

  - บุคคลภายนอก ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมในอัตรา ๐.๕ เท่าของเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ            

รวมแล้วไม่เกิน ๒ คณะ คณะละไม่เกิน ๑ ครั้งต่อเดือน 

  - บุคคลภายในรัฐวิสาหกิจ หากการประชุมนั ้นในทางปฏิบัติของรัฐวิสาหกิจถือได้ว่าเป็นการ

ปฏิบัติงาน ในหน้าที่ บุคลากรนั้นไม่ได้รับเบี้ยประชุมอัตราข้างต้นเป็นอัตราขั้นสูงสุด ในการพิจารณากำหนดและ

ปรับปรุงค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซึ่งรัฐวิ สาหกิจแต่ละแห่งจะต้องพิจารณา   

ถึงฐานะการเงิน และความสามารถในการจ่ายขององค์กรเป็นหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งรัฐวิสาหกิจที่ใช้เงินงบประมาณ 

ขอให้พิจารณาถึงความเหมาะสมของภาระของงบประมาณด้วย เพ่ือมิได้มีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินขององค์กร 

ทั้งนี้ การพิจารณากำหนดและปรับปรุงค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมตามอัตราและหลักเกณฑ์นี้  

จะไม่มีผลใช้บังคับจนกว่าจะได้ดำเนินการที่จำเป็นตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว  



๒๐ 

 

 

โบนัสสำหรับกรรมการ 

 ข้อบังคับขององค์การสะพานปลา ว่าด้วยการจ่ายโบนัสสำหรับกรรมการและผู ้ปฏิบัติงาน (ฉบับที่ ๓)       

พ.ศ. ๒๕๒๔ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๔ แห่งพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ.  ๒๔๙๖ 

คณะกรรมการองค์การสะพานปลาจึงวางข้อบังคับไว้ดังนี้ 

 ข้อ ๓ “กรรมการ” หมายความว่า ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการองค์การ        

สะพานปลา ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะรัฐมนตรีตามความในมาตรา ๑๕ แห่งพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา     

พ.ศ.๒๔๙๖  

 ข้อ ๔ ให้จัดสรรกำไรสุทธิประจำปี เพ่ือจ่ายโบนัสในอัตราดังนี้ 

  ๔.๑ โบนัสกรรมการร้อยละ ๓ ของกำไรสุทธิประจำปี 

 ข้อ ๕ การคำนวณจ่ายโบนัสกรรมการ ให้จ่ายเงินโบนัสตามจำนวนกรรมการที่มีสิทธิได้รับตามระยะเวลา        

การดำรงตำแหน่ง  สำหรับประธานกรรมการให้ได้รับเพิ่มสูงกว่ากรรมการอีก ๑ ใน ๔ ของจำนวนที่กรรมการได้รับ     

และรองประธานกรรมการให้ได้รับเพิ่มสูงกว่ากรรมการอีก ๑ ใน ๘ ของจำนวนที่กรรมการได้รับ  แต่โบนัสอย่างสูง

สำหรับกรรมการต้องไม่เกินคนละ ๖๐,๐๐๐ บาท ต่อปี  ในกรณีที่มีโบนัสเหลือจ่ายให้สมทบไว้ในกำไรสะสม 

 ข้อ ๖ การจ่ายเงินโบนัสกรรมการ ถ้าในปีบัญชีใดกรรมการขาดการประชุมเกินกว่า ๓ เดือน ให้จ่ายโบนัส      

ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

  ๖.๑ ขาดการประชุม ๓ เดือนแต่ไม่เกิน ๖ เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง ๒๕ %  

  ๖.๒ ขาดการประชุม ๖ เดือน แต่ไม่เกิน ๙ เดือนให้จ่ายโบนัสลดลง ๕๐ %  

  ๖.๓ ขาดการประชุมเกินกว่า ๙ เดือนขึ้นไปให้จ่ายโบนัสลดลง ๓๕ %  

 ข้อ ๘ วิธีการคำนวนกำไรสุทธิเพื่อจัดสรรเป็นโบนัสกรรมการให้เป็นไปตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

 ข้อ ๑๓ ให้กรรมการที่ได้รับเงินโบนัสตามอัตราและหลักเกณฑ์เป็นผู้เสียภาษีเงินได้สำหรับโบนัสเอง 

 ข้อ ๑๔ การจ่ายโบนัสกรรมการให้จ่ายได้เมื่อได้นำเงินกำไรสุทธิที่จัดสรรเป็นรายได้แผ่นดิน  ส่งคลังเรียบร้อย  

หรือได้รับความตกลงจากกระทรวงการคลัง  ให้ผ่อนส่งตามกำหนดเวลาที่แน่นอนแล้วเท่านั้น 

 อนึ่ง ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน พ.ศ.๒๕๖๒ เรื่องอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน  

รายเดือนและเบี ้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอื ่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ        

หรือคณะทำงานอ่ืน การจ่ายโบนัสเป็นประโยชน์ตอบแทนกรรมการรูปแบบหนึ่ง แต่เนื่องจากการจ่ายโบนัสจะยึดโยง

กับผลประกอบการและผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจซึ่งมีปัจจัยในการพิจารณาแตกต่างจากค่าตอบแทนรายเดือน

และเบี้ยประชุม จึงให้รัฐวิสาหกิจจ่ายโบนัสให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจตามผลการดำเนินงาน การจ่ายแรงจูงใจในส่วน

ของค่าตอบแทน ที่เป็นตัวเงินและกฎหมาย ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 



๒๑ 

 

 

 

เบี้ยประชุมคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

(๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 

  

 

รายชื่อ 
คณะกรรมการ

องค์การสะพานปลา 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

องค์การสะพานปลา 

คณะกรรมการ 
ส่งเสริม 

การประมง 

คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสีย่ง 
การควบคุมภายใน 
และการกำกับดแูล 

กิจการที่ด ี
ขององค์การสะพานปลา 

คณะกรรมการ 
กิจการสัมพันธ ์

องค์การสะพานปลา 

คณะกรรมการ
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 
ของผู้อำนวยการ

องค์การสะพานปลา 

คณะกรรมการ 
สรรหากรรมการ

องค์การสะพานปลา 

คณะอนุกรรมการ
พัฒนาธุรกิจ 
การลงทุน 

และเทคโนโลย ี

คณะอนุกรรมการ
ด้านกฎหมาย 

รวม 

๑.นายสมเกียรติ ประจำวงษ์   
ประธานกรรมการ 

๖๐,๐๐๐.-  - - - ๑๕,๐๐๐.- ๗,๕๐๐.- - - ๘๒,๕๐๐.- 

๒.นายอภัย  สุทธิสังข์ 
   กรรมการ 

๔๘.๐๐๐.- - - - ๕๒,๕๐๐.- ๖,๐๐๐.- ๖,๐๐๐.- - - ๑๐๑,๗๐๐.- 

๓.นายดนัย  วิจารณ์ 
   กรรมการ 

๔๘.๐๐๐.- ๖๐,๐๐๐.- - ๓๐,๐๐๐.- - - - - - ๑๓๘,๐๐๐.- 

๔.พล.อ. นิธิ  จึงเจริญ 
   กรรมการ 

๔๘.๐๐๐.- ๑๐,๔๕๑.๖๑.- ๗,๕๐๐.- ๑๒,๐๐๐.- - - ๖,๐๐๐.- - - ๘๓,๙๕๑.๖๑.- 

๕.พล.ต.ต. วรากร  อยู่อย่างไท 
   กรรมการ 

๔๘.๐๐๐.- - - - - - - - ๕๒,๕๐๐.- ๑๐๐,๕๐๐.- 

๖.นายสมบูรณ์  เอื้ออัฌชาสัย 
   กรรมการ 

๔๘.๐๐๐.- ๑๓,๐๖๔.๕๒.- - - - ๑๒,๐๐๐.- - ๖,๐๐๐.- - ๗๙,๐๖๔.๕๒.- 

๒๑ 



๒๒ 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

 

 
 



๒๓ 

 

 

 
 
 
 
 
 



๒๔ 

 

 

 
 
 
 
 
 

 



๒๕ 

 

รายงานการเกี่ยวโยงทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา                                 

รายชื่อกรรมการ 

ถือครองหลักทรัพย์ 
(หุ้น) ในนิติบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

หลัก 

นิติบุคคลที่มี
ความ

เกี่ยวข้อง 

การเป็นกรรมการ/ผู้บริหาร
ระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคล

อ่ืน 
ประธาน กรรมการ ผู้บริหาร 

นายสมเกียรติ ประจำวงษ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
นายอภัย สุทธิสังข์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
นายดนัย วิจารณ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
พลเอกนิธิ จึงเจริญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี A ไม่มี 
พลตำรวจตรี วรากร อยู่อย่างไท ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
นายสมบูรณ์ เอื้ออัชฌาสัย ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

A : บริษัท ปตท. สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 

 

นิยาม 

๑. การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักคือ การถือครองทรัพย์  (หุ้น) ของกรรมการ

องค์การสะพานปลาในสัดส่วนที่เกินกว่า ร้อยละ ๑๐ ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

๒. การเป็นกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น คือ รัฐวิสาหกิจ / นิติบุคคลอื่น ที่กรรมการของ

องค์การสะพานปลาดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 



๒๖ 

 

โครงสร้างการบริหารและแบ่งส่วนงานองค์การสะพานปลา 
๒๖ 



๒๗ 

 

  

๒๗ 



๒๘ 

 

ประวัติผู้บริหารองค์การสะพานปลา 

นายปรีดา ยังสุขสถาพร 
ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

อายุ  :  ๕๐  ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง : ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาโท 

• Master of Public Policy; The Australian National University 

ปริญญาตร ี

• รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

การอบรม  
• หลักสูตร วิทยาการเกษตร ระดับสูง (วกส.) รุ่น ๒ 

• ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ ๑๕       

(สถาบันพระปกเกล้า) 

• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง รุ่นที่ ๔ (กรมบัญชีกลาง) 

• หลักสูตรจิตอาสา ๙๐๔ “หลักสูตร พื้นฐาน” รุ่นที่ ๔/๖๓ (ส่วนราชการในพระองค์ ๙๐๔) 

• Quality Program (สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ) 

ประสบการณ์ทำงาน 
• ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 

• ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมการใช้ประโยชน์ สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 

• รองผู้อำนวยการ สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
 

การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา 

        ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

        ไม่มี 
 

 



๒๙ 

 

นางสาวทัศนาพร พุ่มพวง 
รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

อายุ  : ๕๙  ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง : ๕  มีนาคม ๒๕๖๗ 
คุณวุฒิการศึกษา  

           ปริญญาโท 
• สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 

           ปริญญาตร ี

• หลักสูตรการบัญชี (บัญชีบัณฑิต) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

           การอบรม  
• หลักสูตร โครงการพัฒนาผู้นำภาครัฐแห่งอนาคต ประจำปี ๒๕๖๗ (กลุ่ม ๔ การพัฒนาการศึกษา

และการจัดการภัยพิบัติข้าราชการและบุคลากรภาครัฐระดับกลาง) 
• HR for linemanager 
• การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๗ 
• การป้องกันการทุจริตและกำกับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงาน 
• นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง รุ่นที่ ๘๓ 
• กิจกรรม “คนภาครัฐมิติใหม่ มองไกล ปรับตัวไว ด้วยทักษะแห่งอนาคต”  

บริษัท แพคริม หลีดเดอร์ชิป เซ็นเตอร์ จำกัด 
• การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ : การใช้ระบบบริหารทรัพยากรภายใน

องค์กรเพื่อการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล ๔.๐ องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
• การสัมมนาวิชาการ “เวทีการประชุมระดับภูมิภาคว่าด้วยการค้าและการพัฒนา” สถาบันระหว่าง

ประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา 
• คณะกรรมการบริหารศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
• การดำเนินการเกี่ยวกับความผิดวินัยการเงินการคลัง เรื ่องใหม่ใกล้ตัวผู้บริหารฟังไว้ ห่างไกล

ความผิด สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
• การพัฒนาศักยภาพวัฒนธรรมองค์กร ครั้งที่ ๑ สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์กรมหาชน) 
• การสัมมนาเรื่อง “Governance Reform for State Owned Enterprises” สคร. 
• การประชุมหารือการจัดลำดับสิทธิกลุ่มรัฐวิสาหกิจ สำนักงานประกันสุขภาพ 

• การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนาศักยภาพของนักวิเทศสัมพันธ์ สำนักงานเกษตรต่างประเทศ 

• การสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินตามระบบ SEPA และการจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินองค์กร สคร. 

• สัมมนากรรมาธิการการเกษตรและสหกรณ์  สภาผู้แทนราษฎร คระกรรมมาธิการการเกษตรและสหกรณ์ 



๓๐ 

 

• งานเสวนา ภายใต้หัวข้อ “เสาหลักแห่งปัญญา สืบราชมรรคาพัฒนาแผ่นดิน” จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• สัมมนาเรื ่องเศรษฐกิจไทย กบการย่างก้าวสู ่การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community : AEC) 

• สัมมนาศึกษาผลกระทบจากการเปิดเสรีการลงทุนในสาขาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ภายใต้กรอบอาเซียน 
มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

• สัมมนาการใช้ประโยชน์จาก AFTA กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ 

• สัมมนา “ก้าวใหม่ในโลกธุรกิจสู่โลกนวัตกรรม” จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• สัมมนาระดมความคิดเพ่ือสร้างความม่ันคงในอุตสาหกรรมกุ้ง เรื่องการจัดทำการประกันภายในการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ กรมประมง 

• สัมมนาประชาสัมพันธ์โครงการให้บริการระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการสื่อสารในภาครัฐ 
การสื่อสารแห่งประเทศไทย 

• สัมมนาเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาชาติตามแนวทางชุมชนพึ่งตนเอง (NIDA) 

• ประชุมเชิงวิชาการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ กรมบัญชีกลาง 

• สัมมนาเชิงปฏิบัติการ Good Governance To Corporate Governance สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 

• ร่วมฟังการชี้แจงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับภาษี มูลค่าเพ่ิมอัตราใหม่ กรมสรรพากร 

• อบรมแนวปฏิบัติในการควบคุมคุณภาพ สำหรับผู้ตรวจสอบภายใน (I.O.M) สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 

• อบรมนโยบายการคลังและภาษีอากรที่มีผลกระทบต่อธุรกิจปี ๒๕๔๐-๒๕๔๑ 

    ประสบการณ์ทำงาน 

• หัวหน้าสำนักงานส่งเสริมการประมง 
• หัวหน้าสำนักงานสะพานปลาสมุทรปราการ 
• หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงระนอง 
• หัวหน้าสำนักงานบริหารหนี้ รักษาการผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน 
• ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร 
• รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร 

การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา 

  ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
  ไม่มี 
 
 

 



๓๑ 

 

นายศุภชาติ ชาสมบัติ  
รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร 

อายุ  : ๕๕  ปี 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง : ๕ มีนาคม ๒๕๖๗ 
คุณวุฒิการศึกษา 

           ปริญญาโท 
• ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาวิชากฎหมายเพื่อการบริหาร 
     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 

           ปริญญาตร ี
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

           การอบรม  
• หลักสูตรประกาศนียบัตรทางกฎหมายปกครองและคดีปกครองชั้นสูง รุ่นที่ ๗ 

• วิชาทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 

• วิชาการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค Disruption และ Agility 

• วิชาการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

• วิชาการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ประสบการณ์ทำงาน 
• บมจ. ยูเนี่ยนอินเตอร์ประกันภัย ตำแหน่งผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด 

• บมจ. สัญญาประกันภัย ตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ 

• บมจ. เจพีประกันภัย ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ 

• บจก. โลตัสโบรกเกอร์ ตำแหน่งกรรมการบริหาร 

             
การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา 
    ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
            ไม่มี 

 
 

 
 



๓๒ 

 

นายสุทักษ์ จิระรัตนวงศ์   
รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านพัฒนากิจการประมง 

อายุ  : ๔๕  ปี 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง : ๕  มีนาคม ๒๕๖๗ 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาเอก 
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 ปริญญาโท   
• MBA - Management New York Institute of Technology 

 ปริญญาตร ี
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

        การอบรม  

• โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ เรื่อง การดำเนินการเก่ียวกับความผิดวินัยการเงินการคลัง : เรื่องใหม่

ใกลัตัว ผู้บริหารฟังไว้ ห่างไกลความผิด สำนักงานการตรวจเงินแฝนดิน 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ ๒๒ 

• โครงการหลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐ ระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ ๙ กรมบัญชีกลาง 

• โครงการศึกษาดูงานพื้นที่สำนักงานทำเทียบเรือประมงตราด ท่าเรืออเนกประสงค์คลองใหญ่   
และท่าเทียบเรือชลาลัย จังหวัดตราด องค์การสะพานปลา 

      ประสบการณ์ทำงาน 
• กรรมการผู้จัดการ Ashley Sutton Design 

• กรรมการผู้จัดการ บริษัท โอลด์ แฮนด์ จำกัด 

• กรรมการผู้จัดการ บริษัท คูสสต๊าฟ จำกัด 

      

การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา 

     ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

             ไม่มี 

 



๓๓ 

 

 

 

 

 

 

                                นายวงศ์พิทวัส โชคชัยวิชิตกุล 
                                ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

                                        คุณวุฒิการศึกษา 

                                          ปริญญาตรี : เทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต 

                                                           สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ ้
 

 

 

 

 

 

 

 

                                นางนิติกร  ขาวดี 
                                ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร 

                                        คุณวุฒิการศึกษา 

                                          ปริญญาตรี : นิติศาสตร์บัณฑิต 

                                                           มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

                                          ปริญญาโท : นิติศาสตร์มหาบัณฑติ 

                                                           มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
 

 

 



๓๔ 

 

 

 

 

 

 

                                นางสาวปิยวรรณ  แก้วกล้า 
                                ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน 

                                        คุณวุฒิการศึกษา 
                                          ปริญญาตรี : ศลิปศาสตร์บัณฑิตจดัการทั่วไป 
                                                           สถาบันราชภัฏสวนดสุิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                นางสาวสุปราณี  พลวารี 
                                ผู้อำนวยการฝ่ายสินเชื่อและบริหารการตลาด 
                                   ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลา 
                                   และท่าเทียบเรอืประมง ๒ 

                                        คุณวุฒิการศึกษา 

                                          ปริญญาตรี : ศลิปศาสตร ์
                                                           สถาบันราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี

 

 



๓๕ 

 

 

 
 

 

 

                                นายพีรวัฒก์  ประดับวงษ์ยินดี 
                                ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ 

                                        คุณวุฒิการศึกษา 

                                          ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตร ์

                                                           มหาวิทยาลยัขอนแก่น  

                                          ปริญญาโท : บริหารธรุกิจบัณฑิต 

                                                           มหาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

 

 

 

 

                                นายวสันต์ชัย  ใจน้อย 
                                หัวหน้าสำนักงานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
                                   รักษาการผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนา  

                                        คุณวุฒิการศึกษา 

                                          ปริญญาตรี : บริหารธรุกิจบัณฑิต 

                                                           มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

                                          ปริญญาโท : บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต 

                                                           มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุร ี
 

 



๓๖ 

 

 

 

 

 
 

                                นายชาญชัย  โชติชูทิพย์ 
                                ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ 

                                        คุณวุฒิการศึกษา 

                                          ปริญญาตรี : วิทยาศาสตร์บณัฑิต 

                                                           สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 

                                          ปริญญาตรี : สถาปัตยกรรมศาสตรบ์ัณฑิต 

                                                           UNIVERSITY OF NORTHERN PHILIPPINES 

                                          ปริญญาโท : สถาปัตยกรรมศาสตรม์หาบัณฑิต 

                                                           สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ 

                                                           เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๗ 

 

นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลามาจากการสรรหา โดยมีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน ๔ ปี ได้รับค่าตอบแทน

ตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลาพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ ภาระหน้าที่รับผิดชอบ และความสามารถ 

ในการจ่ายขององค์กร ภายใต้กรอบอัตราค่าตอบแทนที่กำหนด 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง เป็นไปตามบัญชีโครงสร้างอัตราค่าจ้างของลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ  

นอกจากนี้ ยังมีค่าตอบแทนอ่ืนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมทั้งสวัสดิการอ่ืนตามระเบียบข้อบังคับขององค์การสะพานปลา 

    หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๕ 
ผลต่างปี ๒๕๖๖ - ๒๕๖๕ 

เพิ่ม (ลด) 
ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าตอบแทนผู้อำนวยการ ๑.๙๒ ๒.๕๑ ๑.๘๑ (๐.๕๙) (๒๓.๕๑) 
ค่าตอบแทนรองผู้อำนวยการและเทียบเท่า ๓.๓๕ ๒.๐๘ ๓.๐๒ ๑.๒๗ ๖๑.๐๖ 
ค่าตอบแทนผู้อำนวยการฝ่ายฯ ๔.๒๘ ๔.๑๔ ๒.๙๘ ๐.๑๔ ๓.๓๘ 
รวม ๙.๕๕ ๘.๗๓ ๗.๘๑ ๐.๘๒ ๔๐.๙๓ 

 หน่วย : บาท 

หน่วย : บาท 

หมายเหตุ : ปี ๒๕๖๗ จำนวน ๓ คน ,ปี ๒๕๖๖ จำนวน ๓ คน ,ปี ๒๕๖๕ จำนวน ๒ คน   

 หน่วย : บาท 

หมายเหตุ : ปี ๒๕๖๗ จำนวน ๖ คน ,ปี ๒๕๖๖ จำนวน ๖ คน ,ปี ๒๕๖๕ จำนวน ๔ คน 

ผู้อำนวยการ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๕ 
เงินเดือน  ๑,๕๓๘,๗๑๔.๘๘ ๒,๑๒๔,๕๔๑.๘๑ ๑,๔๒๔,๗๓๖.๐๐ 
ค่าตอบแทนพิเศษ  ๓๘๑,๖๐๐.๐๐ ๓๘๑,๖๐๐.๐๐ ๓๘๑,๖๐๐.๐๐ 
รวม ๑,๙๒๐,๓๑๔.๘๘ ๒,๕๐๖,๑๔๑.๘๑ ๑,๘๐๖,๓๓๖.๐๐ 

รองผู้อำนวยการ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๕ 
เงินเดือน  ๒,๔๓๑,๐๒๐.๐๐ ๑,๕๓๓,๗๕๐.๐๐ ๒,๑๘๐,๙๓๑.๒๘ 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ๙๑๔,๔๐๐.๐๐ ๕๔๘,๙๖๗.๗๔ ๘๓๕,๗๔๑.๙๔ 
รวม ๓,๓๔๕,๔๒๐.๐๐ ๒,๐๘๒,๗๑๗.๗๔ ๓,๐๑๖,๖๗๓.๒๒ 

ผู้อำนวยการฝ่าย  ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๕ 
เงินเดือน ๔,๒๗๘,๘๔๐.๐๐ ๔,๑๔๐,๖๐๐.๐๐ ๒,๙๘๑,๘๘๐.๐๐ 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ - - - 
รวม ๔,๒๗๘,๘๔๐.๐๐ ๔,๑๔๐,๖๐๐.๐๐ ๒,๙๘๑,๘๘๐.๐๐ 



๓๘ 

 

รายนามเจ้าหน้าท่ีระดับบริหาร 

ลำดับ ตำแหน่ง รายชื่อ 
๑. ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา นายปรีดา ยังสุขสถาพร 
๒. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร นายศุภชาติ ชาสมบัติ 
๓. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านพัฒนากิจการประมง นายสุทักษ์ จิระรัตนวงศ์ 
๔. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง   นางสาวทัศนาพร พุ่มพวง 
๕. ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน นายวงศ์พิทวัส โชคชัยวิชิตกุล 
๖. หัวหน้าสำนักงานเลขานุการผู้อำนวยการ นางสาวกนกกร ศิลา 
๗. หัวหน้าสำนักงานอำนวยการ ว่าที่ ร.ต.วโิรจน์ รัตนอุไร 
๘. หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการตรวจสอบย้อนกลับสัตว์น้ำ นายพีรวัฒก์ ประดับวงษ์ยินดี 
๙. ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร นางนิติกร ขาวดี 

๑๐. หัวหน้าสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล นายโอภาส พวงเขียว 
๑๑. หัวหน้าสำนักงานกฎหมาย นางสาวตระการกุล ประเสริฐสม 
๑๒. หัวหน้าสำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ นางสาวรณิดา โชติธนาอุดม 
๑๓. ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน นางสาวปิยวรรณ  แก้วกล้า 
๑๔. หัวหน้าสำนักงานบัญชี นางสาวซารีนา หมาดรา 
๑๕. หัวหน้าสำนักงานการเงิน นางสุวรรณา ปาปี 
๑๖. หัวหน้าสำนักงานบริหารหนี้ นางสาวจิราพร พงษ์ศิริ 
๑๗. หัวหน้าสำนักงานบริหารการพัสดุ นางสาวสายสุนีย์ พูลวณิชย์สกุล 
๑๘. ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนา นายวสันต์ชัย ใจน้อย 
๑๙. หัวหน้าสำนักงานยุทธศาสตร์และแผนงาน นายวสันต์ชัย  ใจน้อย 
๒๐. หัวหน้าสำนักงานติดตามและประเมินผล นางสาวพัชรียา สุตา 
๒๑. หัวหน้าสำนักงานวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม นายชูศักดิ์ เจริญสุวรรณกุล 
๒๒. ผู้อำนวยการฝ่ายสินเชื่อและบริหารการตลาด นางสาวสุปราณี  พลวารี 
๒๓. หัวหน้าสำนักงานสินเชื่อและบริหารสินเชื่อ นายอรรถสิทธิ์ ตันติวิรัชกุล 
๒๔. หัวหน้าสำนักงานบริหารการตลาดและกิจกรรมสังคม นายนิกร  จันทุม 
๒๕. ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ นายพีรวัฒก์ ประดับวงษ์ยินดี 
๒๖. หัวหน้าสำนักงานส่งเสริมการประมง นางจิรฐา ฤทธิ์อร่าม 
๒๗. หัวหน้าสำนักงานบริหารโครงการพิเศษ นายนพชัย บุณยทรรศนีย์ 



๓๙ 

 

 

 

ลำดับ ตำแหน่ง รายชื่อ 
๒๘ หัวหน้าสำนักงานวิจัยและพัฒนา นางสาวนิโรบล ตั้งเพียร 
๒๙ ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ นายชาญชัย โชติชูทิพย์ 
๓๐ หัวหน้าสำนักงานสะพานปลากรุงเทพ นางพรทิพย์ ธราพร 
๓๑ หัวหน้าสำนักงานสะพานปลาสมุทรปราการ นายสุทัศน์ ลาดจันทึก 
๓๒ หัวหน้าสำนักงานสะพานปลาสมุทรสาคร นายสุระพงษ์ จันทร์นุ่น 
๓๓ หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา นางสาวจรุวรรณ สินศิริ 
๓๔ หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงตราด  นายธนะโชติ เอี่ยมสุวรรณ 
๓๕ หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงหัวหิน ว่าที่ ร.ต. ขจรโรจน์ แก้วเจรญิกานต์ 
๓๖ หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร นางสาวกัญญาภัค สวัสดี 
๓๗ หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงหลังสวน นางสาวกัญญาภัค สวัสดี 
๓๘ หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธานี นายพยงเรศ วงษ์สว่าง 
๓๙ ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๒ นางสาวสุปราณี  พลวารี 
๔๐ หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงระนอง นายกิตติยะ รันทกิจ 
๔๑ หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต นายคำรน สุวรรณะ 
๔๒ หัวหน้าสำนักงานสะพานปลานครศรีธรรมราช นายวิชิต พูลสวัสดิ์ 
๔๓ หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงสงขลา นางศรีจิตรา  วรศาสตร์ 
๔๔ หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงสตูล นายธันยากร กลับดี 
๔๕ หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงปัตตานี นายวีระ ศรีชัย 
๔๖ หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส นายวีระ ศรีชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๐ 

 

ประวัติองค์การสะพานปลา 
ในปี พ.ศ. ๒๔๙๖ องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) ได้ส่งคณะผู้เชี ่ยวชาญมาศึกษา

ภาวะการณ์ประมงของประเทศไทยตามคำร้องขอของรัฐบาล ณ ขณะนั้นตลาดปลาที่สำคัญในกรุงเทพมหานคร            
มีอยู่ด้วยกัน ๒ แห่ง แห่งแรก คือ “แพปลาทรงวาด” เป็นท่าขนถ่ายและจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำเค็ม ตั้งอยู่บริเวณ     
ริมแม่น้ำเจ้าพระยา ถนนทรงวาด อำเภอสัมพันธวงศ์ จังหวัดพระนคร และแห่งที่ ๒ คือ ตลาดจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำจืด 
ตั้งอยู ่หัวลำโพง ริมคลองผดุงกรุงเกษม สถานที่ทั ้ง ๒ แห่งดังกล่าวคับแคบและสกปรกทำให้การดำเนินธุรกิจ     
เป็นไปอย่างไม่สะดวก คณะผู้เชี่ยวชาญได้เสนอว่า ระบบตลาดปลาที่มีอยู่เดิมขาดหลักการดำเนินงานทางวิชาการ  
และขาดการสงเคราะห์ในด้านสังคมและเศรษฐกิจ สมควรที่รัฐบาลจะเข้าดำเนินการแก้ไขปรับปรุงในด้านต่าง ๆ       
๖ ประการ ดังนี้ 

๑. บริการเก่ียวกับการขนส่งสัตว์น้ำไปสู่ตลาด (การขนส่ง) 
๒. บริการเก่ียวกับการเก็บสินค้าสัตว์น้ำที่สะพานปลา (ห้องเย็น) 
๓. การจัดระบบประมูลสินค้าสัตว์น้ำ (ตลาดกลางหรือสะพานปลา) 
๔. จัดองค์การให้ชาวประมงกู้ยืมเงินทุนและออมสิน (สินเชื่อการเกษตร) 
๕. บริการเกี่ยวกับให้สินเชื่อเครื่องมือและอุปกรณ์การประมง (เครื่องมือและอุปกรณ์การประมง) 
๖. บริการเกี่ยวกับการส่งเสริมการประมง แนะนำทางวิชาการและอ่ืน ๆ  
    ตลอดจนบริการเกี่ยวกับการเจ็บป่วย (วิชาการและสวัสดิการ) 

เพ่ือดำเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจการประมงด้านการตลาด กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์    
จึงได้จัดทำโครงการเสนอรัฐบาล เมื่อรัฐบาลรับหลักการและเห็นชอบให้ดำเนินการแล้ว กรมประมงจึงได้เริ่มงาน      
ในการก่อสร้างสะพานปลาของรัฐขึ้นที่ริมฝั่งแม่น้ำเจ้าพระยา ตำบลยานนาวา อำเภอยานนาวา จังหวัดพระนคร                       
ในปี พ.ศ. ๒๔๙๖ ต่อมาได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. ๒๔๙๖ เมื ่อวันที่          
๒๑ มกราคม พ.ศ. ๒๔๙๖ อันเป็นกฎหมายในการจัดตั้งองค์การสะพานปลา โดยจัดอยู่ในกลุ่มเกษตรกรรม 

 ปัจจุบันองค์การสะพานปลา เป็นรัฐวิสาหกิจที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์           
มีสำนักงานส่วนกลางตั้งอยู่ถนนเจริญกรุง ๕๘ และมีสำนักงานส่วนภูมิภาคที่ติดทะเล ทั้งฝั่งทะเลอ่าวไทยและฝั่งทะเล 
อันดามัน ประกอบด้วย ๔ สะพานปลา ๑๓ ท่าเทียบเรือประมง รวม ๑๗ สะพานปลาและท่าเทียบประมงตามลำดับ  
ปีที่เปิดดำเนินงาน ดังนี้  

            ๑. สะพานปลากรุงเทพ    เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๔๙๖ 
       ๒. ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๐๑ 

      ๓. ท่าเทียบเรือประมงระนอง   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๐๗ 
      ๔. ท่าเทียบเรือประมงหัวหิน   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๐๘ 
      ๕. ท่าเทียบเรือประมงสงขลา ๑   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๐๙ 
      ๖. สะพานปลาสมุทรสาคร   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๑๑ 
      ๗. ท่าเทียบเรือประมงตราด           เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๑๑    
      ๘. ท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธานี   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๑๒ 



๔๑ 

 

 
      ๙. ท่าเทียบเรือประมงปัตตานี            เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๑๕ 
      ๑๐. ท่าเทียบเรือประมงหลังสวน   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๑๗ 

       ๑๑. ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๒๒  
      ๑๒. ท่าเทียบเรือประมงสตูล   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๒๔ 

      ๑๓. สะพานปลาสมุทรปราการ   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๒๕ 
       ๑๔. ท่าเทียบเรือประมงชุมพร   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๒๘ 
       ๑๕. สะพานปลานครศรีธรรมราช   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๓๔ 

      ๑๖. ท่าเทียบเรือประมงสงขลา ๒ (ท่าสะอ้าน) เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                ๑๗. ท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. ๒๕๔๑ 
  
 

 

 

 

 



๔๒ 

 

บทบาทและหน้าท่ีขององค์การสะพานปลา 
๑. ภารกิจเชิงสังคม 

 
เพื่อเป็นการช่วยส่งเสริมฐานะ สวัสดิการ อาชีพของชาวประมง และบูรณะหมู่บ้านการประมง ส่งเสริมสหกรณ์

หรือสมาคมการประมง ซึ่งเป็นการเกษตรสาขาหนึ่งที่มักจะถูกมองข้าม และไม่มีหน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบโดยตรง     
ทำให้การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อรองรับอาชีพประมงมีค่อนข้างจำกัด ในขณะที่สินค้าประมง จัดเป็นสินค้า
ส่งออกที่สำคัญ ทำรายได้ให้กับประเทศปีละกว่า ๓๐๐,๐๐๐ ล้านบาท 

อีกทั้งยังเป็นอาหารหลักที่มีคุณค่าทางโภชนาการ และส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนเคียงคู่กับข้าว 
ซึ่งได้รับการดูแลจากภาครัฐในอันดับต้น  ๆ  องค์การสะพานปลาในฐานะที่เป็นรัฐวิสาหกิจมีลักษณะงานเกี่ยวข้องใกล้ชิด 
กับชาวประมงโดยตรง และมีวัตถุประสงค์การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติจัดตั้งองค์กรเพื่อสนับสนุนการประกอบ  
อาชีพประมง จึงได้เปิดดำเนินงานสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงรวม ๑๗ แห่ง ตลอดแนวชายฝั่งทะเลทั้งในภาคใต้ 
ภาคตะวันออก รวมทั้ง กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อให้บริการ แก่ชาวประมง และผู้ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้มีสถานที่ในการประกอบอาชีพ รายละเอียดดังนี้ 

๑.๑ การจัดบริการพื้นฐานทางการประมง 

        

  จัดให้มีบริการพื้นฐานเพื่อรองรับอาชีพประมง โดยเฉพาะท่าเทียบเรือประมงและตลาดสินค้าสัตว์น้ำ
ที่ได้มาตรฐานจากกรมประมง พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็น โดยคิดค่าบริการในอัตราต่ำ  และให้บริการ      
แก่ทุกคนอย่างเสมอภาค ป้องกันการผูกขาด รักษาระดับราคาสัตว์น้ำให้เป็นธรรมแก่ผู ้ซื ้อและผู้ขายตลอดจน    
ส่งเสริมอาชีพประมง ปัจจุบันองค์การสะพานปลาได้เปิดดำเนินงานสะพานปลา ๔ แห่ง และท่าเทียบเรือประมง ๑๓ แห่ง 
 



๔๓ 

 

๑.๒ การพัฒนาการประมง 

        

การพัฒนาอาชีพการทำประมงตลอดจนนำมาซึ่งความเจริญของสะพานปลาและท่าเทียบเรือ ประมง ตลาด
กลางสินค้าสัตว์น้ำและอุตสาหกรรมประมง จากภารกิจดังกล่าว องค์การสะพานปลามีการปรับปรุงสะพานปลาและ
ท่าเทียบเรือประมง ให้เป็นสถานที่ที่มีความเป็นมาตรฐานด้านสุขอนามัยสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงที ่ดี 
สามารถรองรับปริมาณสัตว์น้ำได้มากขึ้น สร้างรายได้ให้แก่ชาวประมงและองค์การสะพานปลา อีกทั้งพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค ความปลอดภัย และปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สวยงามมีความทันสมัย เพื่อเป็นตลาดสินค้าสัตว์น้ำและสัตว์
น้ำแปรรูป มีมาตรฐานถูกสุขอนามัยในราคายุติธรรม ในการรองรับนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

 

 



๔๔ 

 

 
 

 
 

 



๔๕ 

 

 
 

 
 

 



๔๖ 

 

 
 

 
 

 



๔๗ 

 

 
 

 
 

 



๔๘ 

 

 
 

 
 

 



๔๙ 

 

๑.๓ การส่งเสริมการประมง 

เป็นภารกิจสำคัญอีกส่วนหนึ่งตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา โดยการช่วยเหลือ
ส่งเสริมฐานะและสวัสดิการ และการประกอบอาชีพให้แก่ชาวประมง ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

๓.๑ สนับสนุนเงินทุนในการดำเนินงานให้แก่สมาคมประมง สหกรณ์ประมง และกลุ ่มเกษตรกร         
ในการทำประมงต่าง ๆ เงินทุนที่นำมาช่วยเหลือดังกล่าวเรียกว่า เงินทุนส่งเสริมการประมง ซึ่งตามพระราชบัญญัติ            
จัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. ๒๔๙๖ ได้กำหนดให้องค์การสะพานปลาแบ่งเงินค่าบริการที่เรียกเก็บจากผู้ประกอบ
กิจการแพปลาร้อยละ ๒๕ ของค่าบริการที่เก็บได้นำมาใช้จ่ายในการส่งเสริมการประมงภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการส่งเสริมการประมง โดยเงินทุนดังกล่าวจะเป็นการช่วยเหลือ ๑) ส่งเสริมฐานะและสวัสดิการ             
๒) ส ่งเสร ิมอาช ีพ  ๓) บ ูรณะหมู ่บ ้านชาวประมง ๔) ส ่งเสร ิมสมาคมกลุ ่มเกษตรกรและสหกรณ์ประมง                    
๕) ทุนการศึกษาด้านการประมง  ๖) ทุนการศึกษาแก่บุตรชาวประมงผู้ประสบภัยทางทะเล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๕๐ 

 

๓.๒ ส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพผู้ประกอบธุรกิจประมง ให้แก่ชาวประมง
สามารถทำประมงถูกกฎหมาย มีมาตรฐานสุขอนามัย และส่งเสริมความรู้ด้านการแปรรูปสินค้าประมงสร้างผลิตภัณฑ์
ในระดับสากล สร้างมูลค่าสินค้าประมง พัฒนาเป็นอุตสาหกรรมประมง ซึ่งเป็นการตอบโจทย์ขององค์การสะพานปลา
ในการดำเนินงานบรรลุตามภารกิจ ในการพัฒนาอาชีพของชาวประมงแห่งประเทศไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง       
และยั่งยืน ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม เพ่ิมศักยภาพภาคประมง สหกรณ์ ชุมชน เศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง 
เสริมสร้าง พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันภาคประมง และยกระดับผลิตภัณฑ์สินค้าสัตว์น้ำให้สู่มาตรฐาน  
สากลสืบต่อไป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๓ ส่งเสริมสนับสนุนประมงพื้นบ้าน เพื่อเป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ แก่อาชีพประมงพื้นบ้าน  

และสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 

 

๓.๔ ส่งเสริมชาวประมง และผู ้ประกอบการแพปลา ในการจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำจากแหล่ง          
ทำประมงทั่วประเทศที่ได้รับผลกระทบต่าง ๆ โดยดำเนินการจัดทำ Platform เพื่อรวบรวมสินค้าสัตว์น้ำ ผลิตภัณฑ์     
สัตว์น้ำไปยังผู้บริโภคในราคาเหมาะสม ปลอดภัย มีสุขอนามัยที่ดี และได้รับความสะดวก 

๒. ภารกิจเชิงธุรกิจ เป็นการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการหารายได้จากทรัพยากรที่องค์การ      
สะพานปลา มีอยู ่ทั ้งในด้านของที ่ดิน ทรัพย์สิน บุคลากร ประสบการณ์ และองค์ความรู ้ รวมถึงความเชื ่อถือ             
ในฐานะองค์กรของรัฐ เพื่อลดการพึ่งพารายได้จากภาคประมงทะเลเช่นที่เป็นมาในอดีต และเป็นการแก้ไขปัญหา
ฐานะการเงินในระยะยาวสำหรับการดำเนินงานในเชิงธุรกิจ ได้แก่ 

 
 
 
 
 
 

 
๒.๑ การบริหารทรัพย์สิน    

    ได้แก่ การจัดหาประโยชน์จากที ่ดิน อาคาร และสิ ่งปลูกสร้างในสะพานปลาและท่าเทียบ
เรือประมงต่าง ๆ ทั ้งในรูปแบบของการให้เช่าและการให้สิทธิในการเข้าทำธุรกิจ จัดเป็นส่วนหนึ่งของการให้      
บริการและเป็นแหล่งรายได้ที ่สำคัญ เนื ่องจากสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การสะพานปลา        
จัดเป็นศูนย์รวมธุรกิจประมง ซึ่งจำเป็นต้องมีการประกอบธุรกิจที่เกี ่ยวข้องกัน เช่น โรงน้ำแข็ง ห้องเย็น โรงงาน      
แปรรูปสัตว์น้ำ อู่เรือ - คานเรือ เป็นต้น ไม่นับรวมอาคารสำนักงานของผู้ประกอบการแพปลา การให้เช่าพื้นที่        
เพื่อแปรรูปเบื้องต้น บรรจุหีบห่อ หรือแม้แต่จำหน่ายเครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง  ๆ การวางแผนบริหารทรัพย์สินอย่าง      
มีประสิทธิภาพ นอกจากจะเป็นการส่งเสริมการประกอบธุรกิจซึ ่งสนับสนุนและเกี ่ยวข้องกับการประมงแล้ว            
ยังมีส่วนในการพัฒนาศักยภาพของพ้ืนที่และช่วยสร้างรายได้ 

 

 
 

ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา 



๕๒ 

 

       ๒.๒ การดำเนินงานเชิงพาณิชย์เพื่อหารายได้ 
     เป็นการดำเนินงานภายใต้กรอบภารกิจเพื่อหารายได้เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ปัจจุบัน
องค์การสะพานปลาดำเนินงานในเชิงพาณิชย์โดยการให้สินเชื่อแก่ผู้ประกอบการประมง และเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยง
สัตว์น้ำ ในการจัดหาปัจจัยการผลิต เช่น เครื่องมืออุปกรณ์ทำประมง การปรับปรุ งเรือประมงอาหารสัตว์น้ำ เป็นต้น 
นอกจากนี้องค์การสะพานปลายังมีแผนขยายงานด้านการจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ประมงภายใต้เครื่องหมาย
การค้าขององค์การสะพานปลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๕๓ 

 

บทบาทขององค์การสะพานปลาในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมง 

องค์การสะพานปลามีว ัตถุประสงค์หลายประการในการดำเนินงาน แต่ว ัตถุประสงค์หลัก คือ            
การพัฒนาการตลาดสัตว์น้ำ ของไทยให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว เพื่อให้ชาวประมงมีฐานะ         
ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีดีขึ้นกว่าในปัจจุบัน และทำให้ประชาชนไทยได้บริโภคสัตว์น้ำที่มีคุณภาพตอบสนองนโยบาย
รัฐบาลในด้านอาหารปลอดภัย (Food Safety) ในราคาที่เป็นธรรมตลอดจนยกระดับฐานะของประเทศเป็นครัวโลก
ในอนาคตการดำเนินงานขององค์การสะพานปลาในปัจจุบัน ทั้งภารกิจเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ ล้วนมีส่วนช่วย       
ทั้งทางตรงและทางอ้อมในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมงของไทย อาทิเช่น 

(๑) จัดสิ่งอำนวยความสะดวกขั้นพื้นฐาน (Basic Infrastructure) ตามมาตรฐานสุขอนามัยสะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมง สำหรับการขนถ่ายสัตว์น้ำ การซื ้อขายสัตว์น้ำ ตลอดจนพัฒนาระบบการซื้อขายด้วย     
วิธีการประมูล ซึ่งเป็นวิธีที่ยุติธรรมที่สุดสำหรับผู้ซื้อและผู้ขายสัตว์น้ำ 

(๒) ส่งเสริมการรวมตัวของชาวประมง โดยเฉพาะอย่างยิ ่งชาวประมงพื้นบ้าน เพื่อให้ชาวประมง           
มีอำนาจต่อรองมากขึ้น องค์การสะพานปลาได้จัดงบประมาณสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่มชาวประมง      
ทั้งในรูปของการให้เปล่าและการให้กู้โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราต่ำและมีระยะเวลาใช้เงินต้นคืนในระยะยาว 

(๓) จัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยในสาขาวิชาการประมงแก่นักวิจัยในสถาบันการศึกษา เพื่อให้ได้มา     
ซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเรือและเครื่องมือทำการประมง 

(๔) ให้เงินสนับสนุนเป็นทุนการศึกษาแก่บุตรชาวประมงที่มีฐานะยากจน 
(๕) ให้เงินกู้แก่ชาวประมงและผู้ประกอบธุรกิจการประมง 
(๖) จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาชุมชนประมง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก 

ขั้นพ้ืนฐาน เช่น จัดหาแหล่งน้ำสะอาด สร้างถนน ทางเดินสำหรับชุมชนประมง 
(๗) ปรับปรุงคุณภาพบริการและสร้างความสัมพันธ์ที ่ด ีระหว่างผู ้ใช้บริการ ได้แก่ ชาวประมง  

แพปลา สถาบันชาวประมง และผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องในรูปแบบการเป็นพันธมิตรร่วมกันในการพัฒนาอาชีพ       
ที่เก่ียวกับการประมง 

 
 

           

 

 

 

 



๕๔ 

 

 

 

           
 

 

 

 

 

 

  



๕๕ 

 

แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๗) 

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแผนหลักขององค์การสะพานปลาในการ
เสริมสร้างขีดความสามารถกำลังคน รวมทั้งสร้างความตระหนักให้กับประชาชน เพื่อการสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต พร้อมทั้งเพื่อให้ภารกิจการดำเนินงานขององค์ การสะพานปลา         
ในระยะ ๕ ปี มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศที่มีคนเป็นจุดศูนย์กลาง โดยคำนึงถึงกรอบนโยบาย
ยุทธศาสตร์ของประเทศที่เกี ่ยวข้อง และนโยบายที่เกี ่ยวกับการพัฒนาระดับประเทศ รวมทั้ง ยังมีการวิเคราะห์      
และคำนึงถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต การเปลี่ยนแปลงทางสังคม/การมีโอกาสเข้าไป     
ลดความเลื่อมล้ำทางสังคม/ครอบครัวที่เปลี่ยนแปลงไป/การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี เพื่อให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทั ้งภายนอกและภายในองค์กร โดยนำหลักการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
SOWT/TWOS Matrix/Balanced Scorecard/Key Performance Indicators (BSC/KPIs) มาประยุกต์ใช้ ซึ่งมีการ
พิจารณาถึงวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) การบริหารจัดการองค์กร (Direction) และสภาพแวดล้อม          
ทั้งภายนอกและภายในต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์การสะพานปลาในการกำหนดและแปลง
ประเด็นยุทธศาสตร์มาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  เป้าหมาย 
ผลการดำเนินการและกลยุทธ์ เพ่ือนำมากำหนดทิศทางและปรับบทบาทขององค์กรเป็นกลไกหลักที่จะบริหารจัดการ      
องค์ความรู ้ด้านการประมง เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัย สอดรับกับกระแสโลกและความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม อันนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของคนทุกช่วงวัยผ่านแหล่งเรียนรู้และกระบวนการ
เรียนรู้สาธารณะ เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันทางเศรษฐกิจและความเท่าเทียมกันทางสังคม 

แผนวิสาหกิจ พ.ศ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์การ      
สะพานปลา ในระยะ ๕ ปี (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ด้วยพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ          
พ.ศ. ๒๕๖๒ (พระราชบัญญัติพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา ๒๕ กำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนวิสาหกิจที ่มี        
กรอบระยะเวลา ๕ ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐสาหกิจเสนอต่อสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนดรวมทั้งให้ สคร.รายงานผลการปฏิบัติ     
ตามแผนปฏิบัติการประจำปีของรัฐวิสาหกิจเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์        
ขององค์การสะพานปลา ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ร ัฐวิสาหกิจ และสภาวการณ์และสภาพแวดล้อม              
ที่เปลี่ยนแปลงไป ดังกล่าว คณะกรรมการองค์การสะพานปลาได้ให้ความสำคัญกับยุทธศาสตร์ ด้านเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงให้ถูกสุขอนามัยได้รับมาตรฐาน สากล สร้างศักยภาพ 
การจัดหารายได้และขยายช่องทางในธุรกิจ ยกระดับชาวประมงและผู้ประกอบการให้มีความมั่นคงทางอาชีพประมง    
และการปรับปรุง และพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่ทันสมัยอย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้  

 
 



๕๖ 

 

 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน์  

“องค์การสะพานปลา เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำที่ถูกสุขอนามัย 

และได้มาตรฐานสากล เพ่ือความม่ันคงทางอาชีพประมง” 

 

พันธกิจ  

๑. พัฒนาและบริหารจัดการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง (ตลาดสินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ)     
อย่างมีมาตรฐานสุขอนามัยและเป็นธรรม    

๒. จัดเก็บค่าใช้บริการและบริหารทรัพย์สินของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

 ๓. สนับสนุนส่งเสริมความรู้ เทคโนโลยี และอาชีพให้แก่ชาวประมง 

 ๔. พัฒนาระบบการบริหารองค์กร และฐานะการเงินด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงให้ถูกสุขอนามัยได้รับ
มาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 ๑. เพ่ือรักษาและปรับปรุงแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำให้ถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานในประเทศไทย 
 ๒. เพ่ือยกระดับมาตรฐานแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำให้ถูกสุขอนามัยได้มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ 
๑. พัฒนาท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา (ตลาดปลากลางทะเลแห่งแรกของประเทศไทย) เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว

ทั้งในและต่างประเทศ 
 ๒. พัฒนาระบบสุขอนามัยสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงสู่มาตรฐานระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างศักยภาพการจัดหารายได้และขยายช่องทางในธุรกิจ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. เพ่ือเพ่ิมกำไรจากธุรกิจหลักและขยายโอกาสไปยังธุรกิจใหม่ให้มีความยั่งยืนทางการเงินระยะยาว 

กลยุทธ์ 

 ๑. ปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีหน้าที่และภารกิจในการจัดหารายได้ท่ีหลากหลายช่องทาง 
๒. สร้างหน่วยธุรกิจ (Business Unit) ใหม่ เพื่อขยายการดำเนินงานไปสู่ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการซื้ อขาย  

และขนถ่ายสัตว์น้ำอย่างครบวงจร 



๕๗ 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับชาวประมงและผู้ประกอบการ ให้มีความม่ันคงทางอาชีพประมง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 ๑. เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
 ๒. เพื่อยกระดับความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์ 
๑. พัฒนาการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความรับรู้ทั้งในและต่างประเทศต่อองค์กรผ่านช่องทางท่ี

หลากหลาย 
 ๒. พัฒนาความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ BCG ที่ยั่งยืน 
 ๓. สร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่ทันสมัยอย่างมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 ๑. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้มีศักยภาพสูง 

กลยุทธ์ 
 ๑. กลยุทธ์การพัฒนากลไกและกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร 

๒. พัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ ให้กับบุคลากรในทุกระดับ และพัฒนาการบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM)    
สู่การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๘ 

 

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลา 

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลาจึงได้ดำเนินการภายใต้นโยบาย     

รัฐบาลโดยการจัดทำยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงานและโครงการ ให้มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

ย ุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ระยะ ๒๐ ปี และแผนพัฒนารัฐว ิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐              
โดยประกอบด้วยรายละเอียดของโครงการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ ลำดับ โครงการที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ
สะพานปลาและ 
ท่าเทียบเรือประมง 
ให้ถูกสุขอนามัย 
ได้รับมาตรฐานสากล 

๑ ๑.๑ 
โครงการปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคบ่อบำบัดน้ำเสียของ
อาคารสำนักงานสะพานปลากรุงเทพ 

สป.กท. - 

๒ ๑.๒ 

โครงการซ่อมบำรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน
และสิ่งอำนวยความสะดวก  
ตามมาตรฐานสุขอนามัยสะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมง 

ฝสป.ทร. ๑, ๒ สวส. 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
สร้างศักยภาพการ
จัดหารายได้และ
ขยายช่องทางใน
ธุรกิจ 

๓ ๒.๑ 
โครงการจัดทำแผนแม่บท (Master 
Plan) การพัฒนาพ้ืนที่สะพานปลา
กรุงเทพ 

สยศ. - 

๔ ๒.๒ 
โครงการตลาดเช้าจำหน่ายสัตว์น้ำ 
ท่าเทียบเรือประมงปัตตานี ระยะที ่๒ 

ทร.ปน. - 

๕ ๒.๓ 
โครงการพัฒนาพ้ืนที่ที่เก่ียวกับการ
ดำเนินกิจการขององค์การสะพานปลา 
ทีท่่าเทียบเรือประมงภูเก็ต 

ทร.ภก. - 

๖ ๒.๔ 
โครงการศูนย์รวบรวมและกระจาย
สินค้าสัตว์น้ำด่านสิงขร จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

สบคพ. สยศ. 

๗ ๒.๕ 
แผนการหารายได้ของสำนักงาน
บริหารการตลาดและกิจกรรมสังคม 

สบตส. - 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
ยกระดับชาวประมง 
และผู้ประกอบการ 
ให้มีความม่ันคงทาง
อาชีพประมง 
 
 

๘ ๓.๑ 
โครงการสำรวจความพึงพอใจและ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และลูกค้าขององค์การสะพานปลา 

ศตส. ฝสป.ทร. ๑, ๒ 

๙ ๓.๒ 

โครงการศึกษาความเป็นไปได้การ
พัฒนาท่าเทียบเรือประมงพ้ืนบ้าน
และศูนย์จำหน่ายสินค้าประมง
พ้ืนบ้าน  

สบคพ. - 



๕๙ 

 

ยุทธศาสตร์ ลำดับ โครงการที ่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 
 
 

๑๐ ๓.๓ 

โครงการ FMO : BCG (กำจัดขยะ 
แหอวน พลาสติก และกล่องโฟม 
เพ่ิมคุณค่าให้ทะเล สร้างมูลค่าแก่
ชาวประมง) 

สสส - 

๑๑ ๓.๔ 
โครงการสินเชื่อเครื่องมืออุปกรณ์ทำ
ประมงและซ่อมแซมเรือประมง 

สสช. - 

๑๒ ๓.๕ 
โครงการตลาดประมงคุณธรรม สร้าง
คุณค่าที่ยั่งยืน 

สสส. - 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหาร
จัดการสู่องค์กรที่
ทันสมัยอย่างมี 
ธรรมาภิบาล 

๑๓ ๔.๑ โครงการพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

สทส. สบค. 
สบช. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๐ 

 
 



๖๑ 

 

 

 
 

 



๖๒ 

 

 

 

  



๖๓ 

 

 

 
 

 

 

 



๖๔ 

 

 



๖๕ 

 

 



๖๖ 

 

 



๖๗ 

 

 

 



๖๘ 

 

ผลการดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๗ 
งานให้บริการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
ข้อมูลด้านการให้บริการ 

 ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลาได้ให้บริการสถานที ่ขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำ         

และจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำให้แก่ชาวประมง และผู้ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการประมง โดยมี

เรือประมงเข้ามาขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำทั้งสิ้น ๒๕,๒๒๓ เที่ยว มีรถยนต์บรรทุกเข้ามาขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำ

ทั้งสิ้น ๒๑,๕๓๓ เที่ยว โดยมีเรือเพิ่มขึ้น ๒% รถยนต์บรรทุกเพิ่มขึ้น ๑๑% จากปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ตามลำดับ สำหรับปริมาณสัตว์น้ำเพิ่มขึ้น ๖% และมูลค่าสัตว์น้ำเพิ่มขึ้น ๒๓% จากปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 

                   

 

 

 

 

 

 

สถิติที่สำคัญขององค์การสะพานปลา 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (ตุลาคม ๒๕๖๖ – กันยายน ๒๕๖๗) 



๖๙ 

 

ความเสี่ยงหลักของการดำเนินธุรกิจ 
องค์การสะพานปลา เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกณ์ มีวัตถุประสงค์จัดตั้ง

ขึ ้นเพื่อ ดำเนินการและนำมาซึ ่งความเจริญของ สะพานปลา ตลาดสินค้าสัตว์น้ำ และอุตสาหกรรมการประมง

ดำเนินการควบคุม อำนวยการบริการซึ ่งกิจการแพปลา การขนส่งและกิจการอื ่น ๆ เกี ่ยวกั บกิจการแพปลา             

จัดส่งเสริมฐานะ สวัสดิการ อาชีพของชาวประมง บูรณะหมู่บ้านการประมง จัดส่งเสริมสหกรณ์ สมาคมการประมง  

มีที่ตั้งส่วนกลางที่กรุงเทพมหานคร และส่วนภูมิภาคที่ตั้งสะพานปลาและท่าเทียบเรือ  ทั้งฝั่งทะเลอ่าวไทย 

และฝั่งทะเลอันดามัน จำนวน ๔ สะพานปลา ๑๒ ท่าเทียบเรือประมง ซึ่งเป็นสถานที่ครอบคลุมการรองรับการขนถ่าย      

ซื้อขาย ถูกสุขอนามัยตามกรมประมง เป็นไปตามภารกิจในการจัดตั้ง 

การทำประมงของประเทศไทย ณ ปัจจุบันมีแนวโน้มลดลงอันเนื่องมาจาก มีการขยายกำลังการผลิต

อย่างรวดเร็ว จึงทำให้มีการเพิ่มศักยภาพในการทำการประมง  ทั้งจำนวนเรือประมงที่เพิ่มขึ้นและขนาดเรือที่ใหญ่   

ขึ้นการติดตั้งเครื่องยนต์กำลังแรงม้าสูง และการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ ทำให้สามารถทำการประมงห่างจาก

ชายฝั่งทะเลได้ไกลกว่าเดิมและอยู่กลางทะเลได้นานขึ้น ส่งผลให้ทรัพยากรประมงในน่านน้ำไทยลดจำนวนลง         

อีกทั้ง ประเทศเพ่ือนบ้านได้เริ่มประกาศเขตเศรษฐกิจจำเพาะ (EEZ) เป็นผลให้ พ้ืนที่ทำการประมงของ  

เรือประมงไทยลดลงจากสาเหตุดังกล่าว  ทำให้เรือประมงขนาดเล็กกลับมาทำการประมงในน่านน้ำไทย 

และกฎ กติกา ด้านการค้า การปรับเปลี่ยนกฎระเบียบที่สำคัญด้านการค้าและการลงทุนของโลกทำให้ประเทศต่าง ๆ 

จำเป็นต้องปรับบทบาทและพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต โดยประเทศที่พัฒนาแล้วมีแนวโน้มการใช้นโยบาย    

เศรษฐกิจหลายกรอบมาเป็นกฎและกติกาการค้าระหว่างประเทศ เช่น กฎระเบียบเกี่ยวกับการทำประมงผิดกฎหมาย 

ขาดการรายงานและไร้การควบคุม (Illegal Unreported and Unregulated Fishing : IUU Fishing) กฎหมายว่า

ด้วยการนำเข้าสินค้าประมงเพี่อคุ้มครองสัตว์ทะเลเลี้ยงลูกด้วยนม (Marine Mammal Protection Act : MMPA) 

กฎระเบียบการอุดหนุนประมง (Fisheries Subsidies) เป็นต้น อีกทั ้งยังมีการเปลี ่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ 

(Climate Change) เป็นปัญหาที่มีความสำคัญระดับโลก โดยการเกิดปรากฏการณ์ก๊าซเรือนกระจกและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปัญหาภัยแล้ง น้ำท่วม โรคระบาด และความแปรปรวนของฤดูกาล ทำให้ผลผลิต      

และความหลากหลายของชนิดสัตว์น้ำลดลงอย่างมาก ส่งผลกระทบโดยตรงต่อแหล่งน้ำซึ่งเป็นแหล่งที่อยู่อาศัย       

ของสัตว์น้ำนอกจากนี้ ภาวะสงครามซึ่งส่งผลต่อสถานการณ์ราคาน้ำมันในตลาดโลก กระทบต่อต้นทุนการผลิต        

ที่เพ่ิมข้ึน ปัญหาในการขนส่งทางเรือการเกิดอัตราเงินเพ้อที่ส่งผลต่อการส่งออกสินค้าประมงของประเทศไทย 

จากสถานการณ์ดังกล่าว เป็นสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกท่ีองค์การสะพานปลาไม่สามารถดำเนินการ

ควบคุมได้ จึงส่งผลกระทบต่อปริมาณการขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำ สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงท่ีมีจำนวนปริมาณ

สินค้าสัตว์น้ำลดลงอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 



๗๐ 

 

ตารางสถิติสัตว์น้ำผ่านท่าขององค์การสะพานปลา 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๒ - ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปีงบประมาณ 
ปริมาณสัตว์น้ำ 

(เมตริกตัน) 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

๒๕๖๒ ๒๗๘,๕๖๙.๗๔ ๑๑,๐๐๙.๑๘ 

๒๕๖๓ ๒๘๐,๙๒๖.๕๒ ๑๒,๒๒๐.๖๒ 

๒๕๖๔ ๒๒๗,๘๘๔.๔๐ ๑๑,๔๘๘.๗๐ 

๒๕๖๕ ๒๑๐,๐๘๒.๓๓ ๑๐,๐๘๒.๘๒ 

๒๕๖๖ ๑๘๒,๕๐๐.๐๒ ๗,๘๗๖.๒๔ 

๒๕๖๗ ๑๙๔,๑๙๐.๑๖ ๘,๗๐๖.๐๗ 

รวม ๑,๓๗๔,๑๕๓.๑๗ ๖๑,๓๘๓.๖๓ 



๗๑ 

 

การบริหารความเสี่ยง 
 การบริหารความเสี่ยงขององค์การสะพานปลา ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ได้มีการพัฒนาหารความเสี่ยง     
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเ วิสาหกิจ หัวข้อ Core Business 
Enablers ดังนี้ 

๑.) การพัฒนาการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
๑.๑ ทบทวนปัจจัยเสี่ยงองค์กร 

  ตามแผนการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์การสะพานปลาในทุก ๆ ปี  เมื่อผ่าน   
ไตรมาสที่ ๒ จะมีการนำปัจจัยเสี่ยงที ่บริหารจัดการมาดำเนินการพิจารณาเพื ่อทบทวนถึงประเด็นค วามเสี่ยง            
ทีส่ามารถบริหารได้ตามเป้าหมาย หรือมีความเสี่ยงที่ลดลง หรือมีนโยบายและกระบวนการดำเนินงานที่เปลี่ยนแปลง
ไป ณ สถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งการพิจารณาถึงความเสี่ยงใหม่ที่เกิดขึ้นระหว่างปี แล้วนำมากำหนดเป็นปัจจัยเสี่ยง
เพิ่มขึ้น หรือลดลง ตามการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถดำเนินการได้ โดยปัจจัยเสี่ ยงองค์กรปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ พบว่า 
   ๑.๑.๑ ปัจจัยเสี่ยงเดิมที่มีอยู่ในปี ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลายังคงต้องดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ปัจจัยเสี่ยงดังกล่าว ไม่หลงเหลือและ/หรือลดลง เพ่ือให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่
องค์การสะพานปลาสามารถยอมรับได้ 

๑.๑.๒ จากการประเมินผลควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย พบว่ายังมีความเสี่ยงระดับ
หน่วยงานแต่อยู่ในเกณฑ์ท่ีสามารถควบคุมได้ และไม่ส่งผลกระทบเป็นความเสี่ยงระดับองค์กร 

๒.) การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลา มีปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญ         
๗ ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้  
  ๒.๑ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) ๑ ปัจจัยเสี่ยง 

๒.๑.๑ การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี๒๕๖๗ ไม่ได้ตามเป้าหมาย (SRo) 
๒.๒ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) ๒ ปัจจัยเสี่ยง 

๒.๒.๑ การพัฒนาบุคลากรไม่ได้ตามสมรรถนะขององค์กร (ORG) 
๒.๒.๒ ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (OR๒) 

๒.๓ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ๒ ปัจจัยเสี่ยง 
๒.๓.๑ EBITDA ภาพรวมองค์กรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (FRo) 
๒.๓.๒ การเบิกจ่ายงบลงทุนต่ำกว่าเป้าหมาย (FRe) 

๒.๔ ความเสียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ (Compliance Risk) ๒ 
ปัจจัยเสี่ยง 

๒.๔.๑ สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงไม่เป็นไปตามมาตรฐานสุขอนามัย (CRo) 
๒.๔.๒ ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ อสป. ที่เป็น 

สาระสำคัญไมค่รบถ้วน (CR๒) 
 

 



๗๒ 

 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategy Risk) 

 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ 

(Operational Risk) 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(Financial Risk) 

 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 

(Compliance Risk) 

 

SR1  : การดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี ๒๕๖๗  
ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

OR1  : การพัฒนา
บุคลากรไม่ได้ตาม
สมรรถนะขององค์กร 

OR2  : ความเสี่ยงด้าน
ภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียง 

FR1  : EBITDA 
ภาพรวมองค์กรไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

FR2  : การเบิกจ่าย  
งบลงทุนต่ำกว่า
เป้าหมาย 

CR1  : ส ะ พ า น ป ล า แ ล ะ ท ่ า เ ท ี ย บ
เร ือประมงไม ่ เป ็นไปตามมาตรฐาน
สุขอนามัย 

CR2  : ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบและข ้อบังค ับ อสป.          
ที่เป็นสาระสำคัญไม่ครบถ้วน 

 

ประเด็นความเสี่ยงองค์การสะพานปลาประจำปี ๒๕๖๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๓ 

 

 

ผลงานเด่นประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 
 

 
 



๗๔ 

 

 

 

 

 

 



๗๕ 

  



๗๖ 

 

 

 

 
 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๗๗ 

 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๗๘ 

 

 
 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๗๙ 

 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๘๐ 

 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๘๑ 

 

 

 

 
 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๘๒ 

 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป



๘๓ 

 

 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป

๘๓ 



๘๔ 

 

 

 
 

 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๘๕ 

 

 

 
 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๘๖ 

 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๘๗ 

 

 

 
 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๘๘ 

 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๘๙ 

 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๙๐ 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๙๑ 

 

 

 
 

 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๙๒ 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๙๓ 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๙๔ 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๙๕ 

 

 
 

 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๙๖ 

 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๙๗ 

 

 

 
 

 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๙๘ 

 

 

 
 

 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๙๙ 

 

 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 

๙๙ 



๑๐๐ 

 

 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 

๑๐๐ 



๑๐๑ 

 

 

 
 

 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๑๐๒ 

 

 

 
 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๑๐๓ 

 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๑๐๔ 

 

 
 

 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๑๐๕ 

 

 
 

 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อ



๑๐๖ 

 

 

 
 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๑๐๗ 

 

 

 

 
 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๑๐๘ 

 

 

 
 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๑๐๙ 

 

 

 
 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๑๑๐ 

 

 

 
 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๑๑๑ 

 

 

 
 

 
หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๑๑๒ 

 

 

 
 
 
 

หมายเหตุ: ผู้สอบบัญชีนำเสนองบการเงินให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) แล้วมีข้อสังเกตต้องแก้ไข  

ขณะน้ี อยู่ระหว่างองค์การสะพานปลา (อสป.) นำเสนอผู้สอบบัญชีเพื่อดำเนินการจัดส่งให้ สตง. รับรองงบการเงินต่อไป 



๑๑๓ 

 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิ 

ผลการดำเนินงานขององค์การสะพานปลาปีงบประมาณ ๒๕๖๗ มีกำไรสุทธิ จำนวน ๒๖.๖๗  ล้านบาท 
ต่ำกว่าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ที่มีกำไรสุทธิ ๕๔.๓๔ ล้านบาท จำนวน ๒๗.๖๗ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๙๓            
ซึ่งเป็นผลมาจากการบันทึกปรับปรุงค่าตอบแทนผลประโยชน์พนักงาน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ องค์การ  สะพาน
ปลาได้รับผลกระทบจากการที่รายได้ปริมาณสัตว์น้ำผ่านท่าลดลง อันเป็นผลมาจากธุรกิจประมงที่ซบเซาอย่าง
ต่อเนื่องทำให้มีรายได้ลดลง  
 

ข้อมูลทางการเงินปี ๒๕๖๗ 

 
 

ผลการดำเนินงาน  

 
 

 



๑๑๔ 

 

 

รายได้ 
รายได้ขององค์การสะพานปลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ รวมจำนวน ๒๔๑.๓๗ ล้านบาท ลดลงจาก

ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จำนวน ๒๐.๔๕ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๗.๘๑  ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้จากค่าบริการและ
ค่าธรรมเนียมลดลง 

รายไดอ่ื้น ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จำนวน ๗๘.๘๙ ล้านบาท ลดลงกว่าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จำนวน  ๓๒.๙๐ 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๔๓ 

 

            
 

 

 

 

 

 



๑๑๕ 

 

 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายขององค์การสะพานปลาปีงบประมาณ ๒๕๖๗  รวมจำนวน ๒๑๔.๗๐ ล้านบาท เพิ ่มขึ ้นจาก
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จำนวน ๗.๒๓ ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๘  ส่วนใหญ่เกิดจากต้นทุนจากโครงการซื้อขาย
สินค้าสัตว์น้ำ  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 

 

 

สินทรัพย ์

สินทรัพย์ขององค์การสะพานปลาปี งบประมาณ ๒๕๖๗ รวมจำนวน ๑,๓๖๔.๗๐ ล้ านบาท  
ต่ำกว่าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จำนวน ๒๔.๘๖ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๗๙  ส่วนใหญ่เกิดจากเงินลงทุนระยะยาว 
และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 

 
 

 



๑๑๗ 

 

 

หนี้สินและส่วนของทุน 

   หนี้สินและส่วนของทุนขององค์การสะพานปลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ รวมจำนวน ๑,๓๖๔.๗๐ ล้านบาท 
ต่ำกว่าปี ๒๕๖๖ จำนวนเงิน ๒๔.๘๖  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๗๙ หนี้สินส่วนใหญ่เกิดจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 
และหนี้สินรายได้รอการรับรู้  

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 



๑๑๘ 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

คณะกรรมการองค์การสะพานปลา ได้ให้ความสำคัญและตระหนักถึงภาระหน้าที่ในฐานะกรรมการ   

เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินขององค์การสะพานปลา รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจำปี งบการเงินดังกล่าว ได้จัดทำขึ้นตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดทำบัญชี ภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม 

และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ โดย 

• จัดให้องค์การสะพานปลามีระบบการเปิดเผยข้อมูลที ่ดี เพื ่อให้แน่ใจว่าองค์การสะพานปลาได้    

เปิดเผยในส่วนที่เป็นสาระสำคัญอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ 

• จัดให้มีการบริหารจัดการภายใต้ระบบการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี ดำรงไว้ซึ ่งระบบการบริหาร         

ความเสี่ยงระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพื่อให้มั ่นใจว่าข้อมูล        

ทางการเงิน มีความถูกต้องครบถ้วนเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ ซึ ่งทรัพย์สินขององค์การสะพานปลา ตลอดจน        

การป้องกันการกระทำทุจริต หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญ และมีการจัดทำงบการเงินที่เหมาะสม 

• แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำหน้าที่กำกับ ดูแล สอบทานความน่าเชื่อถือ และความถูกต้อง

ของรายงานทางการเงิน ตลอดจนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการประสานงานเกี่ยวกับผลการ

ตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีองค์การสะพานปลา และเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่ เห็นว่าจำเป็น   

(ถ้ามี) รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีขององค์การสะพานปลา เสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว  ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดง       

ไว้ในรายงานประจำปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการองค์การสะพานปลามีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมขององค์การสะพานปลา 

มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจขององค์การสะพานปลา และสามารถสร้าง  ความเชื่อมั่นได้ว่า      

งบการเงินขององค์การสะพานปลาสำหรับปีสิ้นสุดวันที่๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบ     

ที่เก่ียวข้อง 

 

 

 

      ดร.สมเกียรติ ประจำวงษ์         นายปรีดา ยังสุขสถาพร 
ประธานกรรมการองค์การสะพานปลา       ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
 

 

 

 

 



๑๑๙ 

 

รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee) ประจำปี ๒๕๖๗ 
------------------------------------------------------------------ 

คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา ได้ร ับการแต่งตั ้งตามมติคณะกรรมการ       
องค์การสะพานปลา ครั ้งที ่ ๑/๒๕๖๖ เมื ่อวันที ่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๖ และตามคำสั ่งองค์การสะพานปล าที่             
๖๖/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๖ ตั้งแต่วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๖ โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน
ต้องเป็นกรรมการในคณะกรรมการหรือผู้ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบควรมี
ความรู้ที่เพียงพอเกี่ยวกับลักษณะการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา, การเงินและการบัญชี, การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน, การตรวจสอบภายใน, กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้อง          
กับองค์การสะพานปลา ซ่ึงกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์
ด้านการเงินการบัญชีหรือด้านการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลาลาออก 
ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ตามคำสั่งองค์การสะพานปลาที่ ๖๖/๒๕๖๖ ประกอบด้วย 
๑) นายมนต์ชัย รุ้งทองผ่องอำไพ  ประธานกรรมการ 

๒) ผศ.ภูมิศิษฐ์ มหาเวสน์ศิริ  กรรมการ 

๓) นายพิงค์พันธุ์ ฟุ้งพิพัฒน์  กรรมการ 

๔) ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  เลขานุการ 

ในคราวประชุมคณะกรรมการองค์การสะพานปลา ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๗ 
ที ่ประชุมมีมติคณะกรรมการองค์การสะพานปลาแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา             
และตามคำสั่งองค์การสะพานปลาที่ ๗๙/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๗ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ
องค์การสะพานปลาลาออก ตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ตามคำสั่งองค์การสะพานปลาที่ ๗๙/๒๕๖๗ ประกอบด้วย 
๑) นายสมบูรณ์ เอ้ืออัชฌาสัย  ประธานกรรมการ 

๒) พลเอก นิธิ จึงเจริญ   กรรมการ 

๓) นายดนัย วิจารณ์   กรรมการ 

๔) ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  เลขานุการ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

คณะกรรมการตรวจสอบองค์การสะพานปลาได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม   
ตามแนวทางที่กำหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการองค์การสะพานปลา โดยสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานที่กระทรวงการคลังกำหนด 



๑๒๐ 

 

ตลอดจนได้ดำเนินงานตามขอบเขตความรับผิดชอบในภารกิจขององค์การสะพานปลา ด้วยการใช้ความรู้
ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส มีกระบวนการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน การปฏิบั ติตามกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับ รวมถึงการป้องกันการทุจริต เพื่อให้องค์การสะพานปลาสามารถดำเนินงานบรรลุเป้าหมายด้วยความ
โปร่งใส และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรได้อย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนอย่าง
รอบด้าน 

ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (ตุลาคม ๒๕๖๖ – กันยายน ๒๕๖๗) คณะกรรมการตรวจสอบของ   
องค์การสะพานปลา ได้มีการประชุมรวมกันทั ้งสิ ้น ๓ ครั ้ง ซึ ่งคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา             
เขาร่วมประชุมครบทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลามีการประชุมตามวาระที่เกี ่ยวข้อง
ร่วมกับผู ้บริหารระดับสูงและผู ้สอบบัญชี ป ๒๕๖๗ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด ตลอดจนได้นำเสนอ        
รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลารายไตรมาส ตอคณะกรรมการองค์การ
สะพานปลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 

 

สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

๑. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
• คณะกรรมการได้สอบทานรายงานทางการเง ินทั ้งในรูปแบบรายเดือน รายไตรมาส           

และรายงานประจำปี พร้อมทั้งวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี     
และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื ่อให้เกิดความมั ่นใจว่ารายงานทางการเงินขององค์การสะพานปลาได้จัดทำขึ้น          
อย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและข้อกำหนดของกฎหมาย        
อีกทั้ง มีความน่าเชื่อถือและทันต่อเวลา ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญและรายการที่เกี ่ยวโยงอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน อันจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ใช้รายงานทางการเงิน 

๒. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 

• คณะกรรมการได ้ดำเน ินการสอบทานกระบวนการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีขององค ์การ           
สะพานปลา เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่พึงประสงค์ โดยมุ่งเน้นการสร้าง     
ความตระหนักในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงานและการป้องกันการทุจริต ตลอดจนการติดตาม
ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน การจัดทำสัญญาเช่า และการบริหารจัดการหนี้ค้างชำระอย่างเป็นระบบ 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามหลักการมาตรฐานสากล        
โดยครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร พร้อมทั้งมีแผนงานและแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมหรือลดผลกระทบที่อาจมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินงานขององค์การ
สะพานปลาให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์การสะพานปลา 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานการปฏิบัติงานขององค์การสะพานปลาในด้านการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง รวมถึงการประเมินการควบคุมของฝ่ายบริหารและ     
ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์ แนวทาง และมาตรฐานที่กำหนด ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบ    
การควบคุมภายในขององค์การสะพานปลามีประสิทธิผลและสอดคล้องตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง
อย่างครบถ้วน 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานรายงานผลการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา     
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานขององค์การสะพานปลา 

๓. การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทุจริตของ
องค์การสะพานปลา 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานรายการที ่เก ี ่ยวโยงกัน หรือรายงานที ่อาจเกิด          
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา 

 



๑๒๒ 

 

๔. การสอบทานการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ขององค์การ
สะพานปลา (SE - AM) 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานแผนปรับปรุงองค์กรตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) การกำหนดค่าเป้าหมาย ติดตามผลการดำเนินงานแผนปรับปรุง
องค์กร เพื ่อให้มั ่นใจว่าองค์การสะพานปลามีกระบวนการดำเนินงานสอดคล้องตามหลักเกณฑ์ SE-AM โดยมี
กระบวนการพัฒนาปรับปรุง กระบวนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรับทราบรายงานผลการตรวจสอบหน่วย
กำกับดูแลตามหลักเกณฑ์ การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการของรัฐวิสาหกิจ (Enablers) 

๕. การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจำปี ๒๕๖๗ 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
ประจำปี ๒๕๖๗ จำนวน ๓๘ กิจกรรม และงานตรวจสอบพิเศษ จำนวน ๔ กิจกรรม (นอกเหนือแผนการตรวจสอบ 
ประจำปี ๒๕๖๗)  

๖. การกำกับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน 

• คณะกรรมการได้ดำเนินการสอบทานฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีความเป็นอิสระและ
ดำเนินงานด้วยความเที่ยงธรรม โดยผู้ตรวจสอบภายในต้องปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในงานที่ตรวจสอบ
และพัฒนางานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลผ่านแผนปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการตรวจสอบ พร้อมทั้งส่งเสริมให้
ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบทั้งในระดับวิชาชีพและระดับสากล รวมถึงได้รับการพัฒนาความรู้
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

• รับทราบรายงานผลการตรวจสอบหน่วยกำกับดูแล ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการของรัฐวิสาหกิจ (Enablers) 

๗. การประชุมหารือกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารระดับสูง 

• ประชุมหารือเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้สอบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ   
จำกัด โดยดำเนินการอย่างเป็นอิสระและปราศจากการเข้าร่วมของผู้บริหารระดับสูง เพื่อพิจารณาประเด็นสำคัญ    
ต่าง ๆ อาทิ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เหตุการณ์สำคัญในระหว่างปี ๒๕๖๗ ตลอดจนผลการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในสำหรับปี ๒๕๖๖ นอกจากนี้ ยังได้หารือเกี่ยวกับความก้าวหน้าของงานตรวจสอบ ขอบเขตและ    
ผลการตรวจสอบสำหรับปี ๒๕๖๗ รวมถึงแผนการตรวจสอบ ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ องค์การสะพานปลา      
ได้ชำระค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชีเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น ๔๒๐,๐๐๐ บาท (สี่แสนสองหมื่นบาทถ้วน) 

• ประชุมหารือเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินงานขององค์การสะพานปลากับ
ผู้บริหารระดับสูงในเรื่องที่ผู้บริหารให้ความสำคัญ 

๘. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมกาตรวจสอบ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติงานตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และคู่มือของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการทบทวนให้มีความสอดคล้องกับระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติและคู่มือที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งรับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 
๒๕๖๗ 



๑๒๓ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบองค์การสะพานปลาได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ใน
กฎบัตรและคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และดำรงไว้       
ซึ่งความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ อีกท้ังได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานขององค์การ
สะพานปลา ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน ตลอดจนระบบการติดตามและป้องกัน       
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็น          
ตัวเงินให้แก่องค์การสะพานปลา 

สรุปรายงานคณะกรรมการตรวจสอบองค์การสะพานปลา ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะกรรมการ
ตรวจสอบองค์การสะพานปลาได้พิจารณาและมีความเห็นว่า องค์การสะพานปลาได้จัดทำรายงานทางการเงิน    
ถูกต้องตามที ่ควรในสาระสำคัญ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน พร้อมทั ้งมีการเปิดเผยข้อมูล          
อย่างเพียงพอ นอกจากนี้ การปฏิบัติงานมีความสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ตลอดจนมีการดำเนินงานที่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และนโยบายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่ เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมิได้พบข้อบกพร่อง     
ที่มีนัยสำคัญแต่ประการใด ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะ      
แก่ฝ่ายบริหารและผู้เข้าร่วมประชุมด้วยความเป็นอิสระและตรงไปตรงมา โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์การ
สะพานปลาเป็นสำคัญ 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

(นายสมบูรณ์  เอ้ืออัชฌาสัย) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 



๑๒๔ 

 S 



๑๒๕ 

 

กิจกรรมด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคก์ารสะพานปลา 

ภาพกิจกรรมด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดี ขององค์การสะพานปลา ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ตั ้งแต่        

เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ - กันยายน ๒๕๖๗ สำนักงานส่งเสริมการประมง ฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ ได้ดำเนินการ

ในหมวดค่าใช้สอยและเงินอุดหนุนซึ่งดำเนินการไปแล้ว ภายใต้ภารกิจขององค์การสะพานปลา และไม่อยู่ภายใต้

ภารกิจขององค์การสะพานปลาในการสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคม ทั้งในส่วนของชุมชนประมง และชุมชน

ทั่วไปซึ่งมีกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

 

องค์การสะพานปลาทำพิธีบวงสรวงศาลทั้ง ๔ 

เพื่อปกป้องคุ้มครอง ดูแลรักษาสถานที่ ท่ีอยู่อาศัย ให้มีความเป็นสิริมงคล 

เมื่อวันที่ ๘ มกราคม ๒๕๖๗ ณ องค์การสะพานปลา บริเวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา 

 

 
 

 

 

 



๑๒๖ 

 

 

โครงการ FMO BCG (กำจัดขยะแห อวน พลาสติก และกล่องโฟม เพิ่มคุณค่าให้ทะเล สร้างมูลค่าแก่ชาวประมง) 
เมื่อวันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา และ ท่าเทียบเรือประมงระนอง 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



๑๒๗ 

 

 

วันคล้ายวันสถาปนาครบรอบ ๗๑ ปี องค์การสะพานปลา 
เมื่อวันที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๖๗ ณ องค์การสะพานปลา ซอยเจริญกรุง ๕๘ บริเวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา 

 

 
 
 



๑๒๘ 

 

 

กิจกรรมน้อมเกล้าถวายปลากะตักแห้ง ปลาทเูค็ม และอาหารทะเลทีม่ีสารไอโอดีน 
เพ่ือน้อมเกลา้ฯ ถวายแด่ สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

เม่ือวันที่ ๒๔ มกราคม ๒๕๖๗ ณ บริเวณสำนักงานองค์การสะพานปลา กรุงเทพ 

 

 

 

 
 
 

 



๑๒๙ 

 

 

พิธีประกาศใช้มาตรการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น้ำมีไข ่

วางไข่ เลี้ยงตัวอ่อน พื้นที่ทะเลอ่าวไทย ประจำปี 2567 
เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ณ ท่าเทียบเรือประมงชุมพร จังหวัดชุมพร 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 

 

พิธีถวายความจงรักภักดีและสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ 

แด่ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เมื่อวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ณ บริเวณลานหน้าอาคาร ๑ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๑ 

 

โครงการ ตลาดประมงคุณธรรม สร้างคุณค่าที่ย่ังยืน 
เมื่อวันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมสำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา จังหวัดชลบุร ี

 

 

 
 

 

 

 

 

 



๑๓๒ 

 

โครงการ Seafood Academy ระยะที่ ๓ 
เม่ือวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๗ ณ สหกรณ์ผู้เลี้ยงกุ้งนครปฐม จำกัด จังหวัดนครปฐม 

 

 
 

 

 



๑๓๓ 

 

 

 

 
 



๑๓๔ 

 

 

 
 

 

 



๑๓๕ 

 

 

 
 

 



๑๓๖ 

 

 

 

 
 

 



๑๓๗ 

 

 

 
 

 



๑๓๘ 

 

 

 
 

 



๑๓๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



๑๔๐ 

 

นางสาวปิยวรรณ  แก้วกล้า 

คณะทำงาน 

นางนิติกร  ขาวดี 

คณะทำงาน 

 

คณะทำงานจัดทำหนังสือ 
รายงานประจำปี 2567 Annual Report 2024 

 

 

 

 

 

 

  

        

 

 

 

  

 

 

    

 

 

นายศุภชาติ ชาสมบัติ 

ประธานคณะทำงาน 

นางสาวสุปราณี  พลวารี 

คณะทำงาน 

นายชาญชัย  โชติชูทิพย์ 

คณะทำงาน 

นายพีรวัฒก์  ประดับวงษ์ยินดี 

คณะทำงาน 

นายวสันตช์ัย  ใจน้อย 

คณะทำงาน 



๑๔๑ 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงานท่ีเผยแพร ่:  องค์การสะพานปลา 

  149 ซอย เจริญกรุง 58 แขวง ยานนาวา เขตสาทร                        

กรุงเทพมหานคร 10120  

โทรศัพท์ : 0-2211-7300,0-2212-4490 อัตโนมัติ 

  โทรสาร : 0-2212-5899 

  Email :  saraban@fishmarket.co.th 

  Website: http://www.fishmarket.co.th 

หน่วยงานเจ้าของเรื่อง :   แผนกประชาสัมพนัธ ์

       สำนักงานอำนวยการ 

       โทรศัพท์ : 0-2211-7300 
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นางสาวพิมพ์ลดา อัศวเศรษฐชัย 

คณะทำงานและเลขานุการ 

นางสาวอมรรัตน์  ขุนทอง 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

นางสาวเมธาวี  ฟิตประยูร 

ผู้ช่วยเลขานุการ 


