
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
รายงานประจำปี 2564 ขององค์การสะพานปลา กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อเป็นการสื่อสารเผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์การ
สะพานปลา ตามภารกิจต่างๆ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้สนใจทั่วไป ได้แก่ 
ข้อมูลภาพรวมของหน่วยงาน ผลการดำเนินงานการเงิน ภารกิจสำคัญ คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงาน
ประจำปีฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานต่างๆ และผู้ที่เก่ียวข้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ขององค์การ
สะพานปลามากยิ่งขึ้น 
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สารจากประธานกรรมการองค์การสะพานปลา 

การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาในปี 2565 ที่ผ่านมา เป็นอีกปีที่เศรษฐกิจของประเทศไทยยังคงได้รับ
ผลกระทบจากปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยเฉพาะมาตรการการป้องกัน
และควบคุมการเปิดและปิดสถานที่บริการต่างๆ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา 
ประกอบกับในช่วงระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมาองค์การสะพานปลาไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากทางรัฐบาล ทำให้
องค์การสะพานปลาจำเป็นต้องบริหารจัดการองค์กรท่ามกลางข้อจำกัดหลากหลายรูปแบบ แต่คณะกรรมการและ
พนักงานขององค์การสะพานปลาต่างใช้ความพยายาม มุ่งม่ัน ตั้งใจและร่วมมือกันอย่างเต็มกำลังความสามารถในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและไม่ย่อท้อ นอกจากนี้องค์การสะพานปลายังมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานทั้ง
ด้านการบริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมอีกด้วย 

ในปี 2565 ถึงแม้จะมีข้อจำกัดรวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการหลายประการ  แต่เราสามารถ
เปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาสได้ โดยร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรของเราให้ก้าวไปข้างหน้า  ในนามของคณะกรรมการ
องค์การสะพานปลาและผู้บริหาร ผมขอขอบคุณพนักงานองค์การสะพานปลาทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจช่วยกัน
ขับเคลื่อนองค์กรทุกภาคส่วน ทำให้องค์การสะพานปลาของเราประสบความสำเร็จในภารกิจหลักขององค์กรคือการ
พัฒนาธุรกิจเกี่ยวกับกิจการแพปลาและการค้าสินค้าสัตว์น้ำผ่านท่าเทียบเรือ และถือเป็นความสำเร็จในการบริหาร
จัดการทรัพยากรประมงของประเทศไทยของเราอีกส่วนหนึ่งด้วย ผมจึงขอถือโอกาสนี้ให้กำลังใจแก่พนักงานองค์การ
สะพานปลาทุกท่าน ที่จะช่วยกันผลักดันองค์กรอันเป็นที่รักยิ่งของพวกเราให้พัฒนาก้าวหน้าต่อไป และขอให้ทุกท่าน
มีความสุขและมีสุขภาพแข็งแรงตลอดไปครับ 
 
 
 
 

    ประธานกรรมการองค์การสะพานปลา 
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สารจากผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

ในปีพุทธศักราช 2565 นี้ องค์การสะพานปลาของเราจะเข้าสู่ทศวรรษที่ 7 หรือครบรอบ 70 ปี นั่นเท่ากับว่า

องค์การของเราเป็นหน่วยงานที่อยู่เคียงคู่กับการพัฒนาอาชีพการทำประมงของคนไทยมานานถึง 70 ปี โดยการ

ดำเนินงานต่างๆภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ องค์การสะพานปลาจะยังคงดำรงหน้าที่ตาม

ภารกิจในกฎหมายต่อไป เพื่อสืบสานและพัฒนากิจการประมงของประเทศ ตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจหลัก ของเรา

อย่างดีที่สุด แม้ว่าจะต้องเผชิญกับปัญหาเศรษฐกิจ และการแพร่ระบาดขอโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 19 (COVID-19) 

แต่องค์การสะพานปลาก็ยังคงมุ่งมั่นและทำหน้าที่เพ่ือพ่ีน้องชาวประมงอย่างไม่ท้อถอย 

ในฐานะผู้นำองค์กร กระผมมีความภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานซึ่งมีหน้าที่ในการแก้ไขปัญหาด้าน

การประมงของประเทศ และมีความมุ่งมั่นที่พัฒนาองค์กรให้เป็นรัฐวิสาหกิจชั้นนำ รวมถึงพัฒนาความรู้และทักษะ

ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าได้อย่างยั่งยืน  

ในนามขององค์การสะพานปลา ขอขอบคุณหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

พี่น้องชาวประมง ที่ให้ความร่วมมือสนับสนุนการดำเนินงานด้านการประมง และขอให้ทุกท่านมั่นใจว่า องค์การ

สะพานปลาจะยังคงทำหน้าที่เป็นที่พ่ึงและอยู่เคียงข้างพ่ีน้องชาวไทยตลอดไป 

 
 
 
 
                                                                                                                                                         

ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
 
                                         
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | 3 

 

คณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
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(ผู้แทนกระทรวงเกษตรฯ) 
 (กรรมการ) 

นางบุษกร ปราบณศักดิ ์
(ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 

 (กรรมการ)  

นายภัทระ คำพิทักษ์           
       (กรรมการ) 

นางสาวชุติมา  ศรีปราชญ์
(ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 

 (กรรมการ)  
(ลาออก ๑๖ พ.ย. ๖๔) 
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ข้อมูลคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

   
 ชื่อ – สกุล  :  นายประยูร  ดำรงชิตานนท์ 
 วัน/เดือน/ปีเกิด  :  28  กันยายน  2500 
 ตำแหน่งในกรรมการ  :  ประธานกรรมการ 
 วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  9  กุมภาพันธ์  2564 
 อาชีพในปัจจุบัน  :  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โกลบอล เรียลเอสเตท พาร์ทเนอร์ส จำกัด 
 คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม    
 - ประกาศนียบัตรวิชาชีพ โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการ (Acc-1976) 
 - ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต (รัฐศาสตร์) ภาคพิเศษ รุ่นที่ ๓ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์การเมือง คณะเศรษฐศาสตร์      
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 - ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
 ประวัติการทำงานที่สำคัญ  
 - กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท วิสุธาภัณฑ์ จำกัด 
 - รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอสวี ซิตี้ จำกัด (มหาชน) 
 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท สยามเทคโน ซิตี้ จำกัด 
 - ผู้อำนวยการฝ่ายปรับโครงสร้างหนี้และฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์ บรรษัทบริหารสินทรัพย์ สถาบันการเงิน  

- มีความเชี่ยวชาญทางด้านการให้คำปรึกษาเก่ียวกับการลงทุน การเงิน และ การฟ้ืนฟูกิจการทั้งที่เกี่ยวข้อง 
กับอสังหาริมทรัพย์ และในขอบเขตที่นอกเหนือจากอสังหาริมทรัพย์ 

 การดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ   
  - 
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ชื่อ – สกุล  :  นางรัชดาภรณ ์ ราชเทวินทร์   
วัน/เดือน/ปีเกิด  :  18  กรกฎาคม  2501 
ตำแหน่งในกรรมการ  :  กรรมการ 
วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  9 กุมภาพันธ์ 2564 
อาชีพในปัจจุบัน  :  อาชีพอิสระ   
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม    

- ศิลปศาสตร์บัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

- นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  

- หลักสูตร NIDA-Wharton Executive Leadership Program, The Wharton School University of 

Pennsylvania  

- หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 4/2562 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

- หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 25 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 111/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)  

- หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่นที่ 1/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

- หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 21/2557 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 204/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)  
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- หลักสูตร The Board’s Role in Strategic Formulation, Governance Matters Australia  

- หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 11 สถาบันวิทยาการพลังงาน  

- หลักสูตร วิทยาการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 2 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  

- หลักสูตร Advanced Audit Committee (AACP) รุ่นที่ 32/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)  

ประสบการณ์ทำงานและผลงานที่สำคัญ   
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน  

- 2562 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ

สรรหา บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน)  

- 2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยยูเนี่ยนฟีดมิลล์ จำกัด (มหาชน)  

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
- 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ องค์การสะพานปลา  

- 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย                 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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ชื่อ – สกุล  :  นางสาวจูอะดี  พงศ์มณีรัตน์   
วัน/เดือน/ปีเกิด  :  25  มิถุนายน  2503   
ตำแหน่งในกรรมการ  :  กรรมการ 
วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  9  กุมภาพันธ์  2564 
อาชีพในปัจจุบัน  :  ข้าราชการบำนาญ   
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม    

- ปริญญาเอก Aquatic Biosciences, Tokyo University of Marine Science and Technology ประเทศ
ญี่ปุ่น ทุนรัฐบาลญี่ปุ่น  

- ปริญญาโท Fisheries Science, Tokyo University of Marine Science and Technology ประเทศญี่ปุ่น 
ทุนรัฐบาลญี่ปุ่น  

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ประมง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  
ประสบการณ์ทำงานและผลงานที่สำคัญ   
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย องค์การส่งเสริม

กิจการโคนมแห่งประเทศไทย (วาระ 3 ปี ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2564 - 31 พฤษภาคม 2567)  
- กรรมการในคณะกรรมการองค์การสะพานปลา (วาระ 2 ปี ตั้งแต่ 9 กุมภาพันธ์ 2564 – 8 กุมภาพันธ์ 2566)  
- กรรมการในคณะกรรมการองค์การสะพานปลา (วาระ 2 ปี ตั้งแต่ 8 มกราคม 2562 – 7 มกราคม 2564)  
- เลขาธิการสำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2563)  
- หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561)  
- ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (29 ธันวาคม 2559 – 30 กันยายน 2560)  
- รองอธิบดี กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (25 ธันวาคม 2557 – 28 ธันวาคม 2559)  
- ผู้เชี่ยวชาญด้านผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำและตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ กรมประมง กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ (2550 - 2551)  
- ผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารสัตว์น้ำ กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2546 – 2548) 
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ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  
- กรรมการในคณะกรรมการองค์การสะพานปลา (รัฐวิสาหกิจ)  
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (รัฐวิสาหกิจ)  
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์  
- ที่ปรึกษาคณะกรรมการธุรกิจอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต ประจำปี 2564 - 2565 หอการค้าไทย

และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย  
- กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิเฉพาะกิจ พิจารณาคุณสมบัติและประเมินผลงานของบุคคล สาขาเกษตร      

สำนักงานข้าราชการพลเรือน  
- ข้าราชการบำนาญ สังกัดสำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
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ชื่อ – สกุล  :  นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา 
วัน/เดือน/ปีเกิด  :  18 ธันวาคม 2502 
ตำแหน่งในกรรมการ  :  กรรมการ 
วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  9  กุมภาพันธ์  2564 
อาชีพในปัจจุบัน  :  อาจารย์ประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม    

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการนวัตกรรม มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด Colorado University,States of America 
- ปริญญาเอก Ph.D สาขา Public Administration University of Northern Philippines, 

Philippines 
- หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” สำหรับผู้บริหารระดับสูง (ภพผ.) รุ่นที่ 4 อบรมจำนวน 1 ปี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2558 
- หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม สำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 3 (ปธส.3) 

สถาบันพระปกเกล้า ปี 2558 
- หลักสูตร DirectorCertificationProgram รุ่นที่ 186 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

จำนวน 3 เดือน ปี 2557 
- วปอ. มศ. วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 2556 หลักสูตรการบริหารความมั่นคงสำหรับผู้บริหาร

ระดับสูง SML อบรมจำนวน 6 เดือน (ปี 2556) 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน ปี ๒๕๕๕ หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบัน

วิทยาการตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์ อบรมจำนวน 6 เดือน (ปี 2555) 
- หลักสูตรวุฒิบัตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ขององค์กรกำกับดูแล

(Regulators)รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน PDI รุ่นที่ 11 สถาบันพระปกเกล้า ปี 2554 อบรม
จำนวน 3 เดือน (ปี 2554) 
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- กฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี 2553 หลักสูตรกฎหมายมหาชน อบรมจำนวน 6 

เดือน (ปี 2553) 
- หลักสูตรเศรษฐศาสตร์สาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 สถาบันพระปกเกล้า 2553 

หลักสูตรเศรษฐศาสตร์สาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 อบรม 1 ปี  (ปี 2553) 
การดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
  - กรรมการองค์การสะพานปลา   

- กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ        
และสิ่งแวดล้อม 
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 ชื่อ – สกุล  :  นางบุษกร  ปราบณศักดิ์   
 วัน/เดือน/ปีเกิด  :  4 กรกฎาคม 2506 
 ตำแหน่งในกรรมการ  :  กรรมการ 
 วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  18  มกราคม  2565 
 อาชีพในปัจจุบัน  :  รับราชการ   
   ตำแหน่งหน้าที่  รองอธิบดี รักษาการในตำแหน่งที่ปรึกษา ด้านพัฒนาการประเมินราคา 
                        อสังหาริมทรัพย์ กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง 
 ประวัติการศึกษา    
  - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (สาขาการเงิน) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 - ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขารัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
 ประสบการณ์ทำงานและผลงานที่สำคัญ :   

- การบริหารและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการโครงการการบริหาร
การเงินการคลัง การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ  :  
 - กรรมการบริษัทธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด 

- กรรมการบริษัทอู่กรุงเทพ จำกัด 
- ประธานคณะกรรมการกิจกรรมสัมพันธ์ บริษัทธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด 
- ประธานกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน บริษัทอู่กรุงเทพ จำกัด 
- อนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล บริษัทอู่กรุงเทพ จำกัด 
- อนุกรรมการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า บริษัทอู่กรุงเทพ จำกัด 
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 ชื่อ – สกุล  :  นายอำพันธุ์  เวฬุตันติ 
 วัน/เดือน/ปีเกิด  :  28  มกราคม 2505 
 ตำแหน่งในกรรมการ  :  กรรมการ 

วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  9  กุมภาพันธ์  2564 
 อาชีพในปัจจุบัน  :  รับราชการ  

ประวัติการศึกษา    
   - ปริญญาตรี ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

      - ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 ประสบการณ์ทำงานและผลงานที่สำคัญ   

- หัวหน้าด่านกักกันสัตว์สระแก้ว สำนักควบคุมป้องกันและบำบัดโรคสัตว์ กรมปศุสัตว์ 

- ผู้อำนวยการ (อำนวยการต้น) ปศุสัตว์จังหวัดสระแก้ว  

- ผู้อำนวยการ (อำนวยการสูง) ปศุสัตว์จังหวัดสระแก้ว สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดสระแก้ว  

- ผู้อำนวยการ (อำนวยการสูง) ปศุสัตว์เขต 2 สำนักงานปศุสัตว์ เขต 2  

- รองอธิบดีกรมปศุสัตว์ (นักบริหาร ระดับต้น)  

- ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

- รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

- อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

 การดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ   

- ประธานกรรมการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  
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 ชื่อ – สกุล  :  นายภัทระ  คำพิทักษ์ 
 วัน/เดือน/ปีเกิด  :  27  เมษายน  2509 
 ตำแหน่งในกรรมการ  :  กรรมการ 
    วันที่ได้รับตำแหน่ง  :  9  กุมภาพันธ์  2564 
 อาชีพในปัจจุบัน  :  อาชีพอิสระ 
 ประวัติการศึกษา   

      ปริญญาตรี  คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
  อบรมหลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย  สำหรับนักบริหาร ระดับสูง  รุ่นที่ 11 (ปปร. 11) 

และอบรมหลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) 16 

 ประสบการณ์ทำงานและผลงานที่สำคัญ   
  -  มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการสื่อสารมวลชน และด้านกฎหมาย 

-  อดีตกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ 
-  อดีตสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
-  อดีตประธานสภาการหนังสือพิมพ์แห่งชาติ 
-  อดีตนายกสมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย 
-  อดีตบรรณาธิการหนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ 
-  กรรมการพัฒนากฎหมาย 
-  กรรมการปฏิรูปประเทศ 

 การดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ   
  - กรรมการองค์การสะพานปลา 
  - กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  
 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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ชื่อ - สกุล  : นางสาว ชุติมา  ศรีปราชญ์ 
วัน/เดือน/ปีเกิด : 16  พฤษภาคม 2512 
ตำแหน่งในกรรมการ :  กรรมการ 
วันที่ได้รับตำแหน่ง : 9 กุมภาพันธ์ 2564 
อาชีพปัจจุบัน : ที่ปรึกษาด้านการบริหารเหรียญกษาปณ์และทรัพย์สินมีค่า กรมธนารักษ์ 
ประวัติการศึกษา   
ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY 
ประสบการณ์ทำงานและผลงานที่สำคัญ  

 - มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้านการศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ    
ด้านการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน 

การดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ    

- กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 
 
(ลาออกเม่ือวันที่ 16 พ.ย. 64) 
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คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการต่างๆ  

 

1. คณะกรรมการองค์การสะพานปลา  
 1.  นายประยูร  ดำรงชิตานนท์   ประธานกรรมการ 
 2.  นางรัชดาภรณ์  ราชเทวินทร์   กรรมการ  
 3.  นางสาวจูอะดี  พงศ์มณีรัตน์   กรรมการ 
 4.  นายภัทระ  คำพิทักษ์    กรรมการ 
 5.  นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา   กรรมการ  
 6.  นายอำพันธุ์  เวฬุตันติ    กรรมการ 
     (ผู้แทนกระทรวงเกษตรฯ) 

7.  นางบุษกร  ปราบณศักดิ์    กรรมการ  
     (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 
8.  นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์   กรรมการ (ลาออกเม่ือวันที่ 16 พ.ย. 64) 

     (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 

  ให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการองค์การสะพานปลา อำนาจ
หน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง 
  (1) วางข้อบังคับเก่ียวกับการต่างๆ ตามความในมาตรา ๕ 
  (2) วางข้อบังคับการประชุมและการดำเนินกิจการของคณะกรรมการ 
  (3) วางข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ แต่งตั้ง และการถอดถอนพนักงาน 
  (4) วางข้อบังคับว่าด้วยระเบียบปฏิบัติงานขององค์การสะพานปลา และข้อบังคับว่าด้วยระเบียบวินัยและ
การลงโทษพนักงาน 
  (5) กำหนดอัตราเงินเดือนของพนักงาน 
** หมายเหตุ      นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ กรรมการ (ลาออกเม่ือวันที่ 16 พ.ย. 64) 
       (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา 
 1. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์  ประธานกรรมการ 
       กรรมการองค์การสะพานปลา 

2. นายภัทระ คำพิทักษ์   กรรมการ 
        กรรมการองค์การสะพานปลา 

3. นางบุษกร  ปราบณศักดิ์  กรรมการ  
          (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 
  4. นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์  กรรมการ  (ลาออกเม่ือวันที่ 16 พ.ย. 64) 

    (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 

 ให้คณะกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 ให ้คณะกรรมการตรวจสอบขององค ์การสะพานปลา ม ีหน ้าท ี ่และความร ับผ ิดชอบ  
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ          
พ.ศ. 2555 
 
** หมายเหตุ      นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ กรรมการ (ลาออกเม่ือวันที่ 16 พ.ย. 64) 
       (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 
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3. คณะกรรมการส่งเสริมการประมง 
 1. นางสาวจูอะดี พงศ์มณีรัตน์ ประธานกรรมการ 
                    กรรมการองค์การสะพานปลา 

 ให้คณะกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1. พ ิจารณาและอน ุม ัต ิ เง ินท ุนส ่ง เสร ิมการประมง ให ้ เป ็นไปตามพระราชบ ัญญัติ  
จัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. 2496 และตามวัตถุประสงค์ของกองทุนส่งเสริมการประมง โดยให้ความช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุน ในด้านความรู้การทำประมงถูกกฎหมาย ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร
ประมง และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมฐานะสวัสดิการ อาชีพของชาวประมง บูรณะหมู่บ้านชาวประมง แก่ชาวประมงหรือ
สถาบันการประมง วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ประมง สมาคมการประมง กลุ่มเกษตรกรทำประมง หรือหน่วยงานอ่ืน    
ที่ขอความช่วยเหลือ การส่งเสริม และการสนับสนุน 
 2. พิจารณาและอนุมัติเงินทุนส่งเสริมการประมง ตามข้อบังคับว่าด้วยการเก็บรักษาและการ
เบิกจ่ายเงินทุนส่งเสริมการประมง พ.ศ. 2530 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ตามหลักเกณฑ์ความจำเป็น
และตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามีมติไว้ 
 3. ให้ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน รวมถึงผลกระทบ หลังจากที่ได้ให้ความช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุน ไปแล้ว 
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4. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การสะพานปลา 
 1. นายภัทระ คำพิทักษ์                ประธานกรรมการ 
     กรรมการองค์การสะพานปลา 

 ให้คณะกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 ให้คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การสะพานปลา มีอำนาจหน้าที ่ และดำเนินการ  
ตามมาตรา 20 และมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 
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5. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
 1. นายอำพันธุ์ เวฬุตันติ                              ประธานกรรมการ 
      กรรมการองค์การสะพานปลา 
     (ผู้แทนกระทรวงเกษตรฯ) 
 2. นายภัทระ คำพิทักษ์                               กรรมการ 
     กรรมการองค์การสะพานปลา 
 3. นางสาวจูอะดี พงศ์มณีรัตน์                       กรรมการ 
                    กรรมการองค์การสะพานปลา 

 4. นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์                          กรรมการ (ลาออกเม่ือวันที่ 16 พ.ย. 64)               
         กรรมการองค์การสะพานปลา 

     (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 

 ให้คณะกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1. พิจารณาดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ตามแบบ
ประเมินที่แนบท้ายสัญญาจ้างผู้บริหารในตำแหน่งผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ
องค์การสะพานปลาเพ่ือพิจารณา 
 2. พิจารณากำหนดผลตอบแทนของผู้อำนวยการองค์การสะพานปลาหลังการประเมินผลงานเมื่อ
สิ้นปี ตามหลักเกณฑ์และแนวทางของมติคณะรัฐมนตรีหรือของกระทรวงการคลัง แล้วนำเสนอคณะกรรมการองค์การ
สะพานปลาต่อไป 

 

** หมายเหตุ      นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ กรรมการ (ลาออกเม่ือวันที่ 16 พ.ย. 64) 
       (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 
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6. คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ขององค์การสะพานปลา 
 1. นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา ประธานอนุกรรมการ 
       กรรมการองค์การสะพานปลา 

 ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1. กำหนดขอบเขตและนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการองค์การ
สะพานปลาอนุมัติ 
 2. เสนอแนวปฏิบ ัต ิด ้านการกำกับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา  
พร้อมทั้งให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการองค์การสะพานปลาในเรื่องเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการ 
 3. สอบทานกับกรรมการและฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 4. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของ
สากล และเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลาเพื ่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
 5. รายงานผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการ
องค์การสะพานปลา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 6. กำหนดนโยบายและทิศทางความร ับผ ิดชอบต่อส ังคมแล ะการพัฒนาอย่างย ั ่ งยืน  
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลาอนุมัติ      
 7. ให้การสนับสนุนในการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
โดยเข้าร่วมประชุมให้แนวทางในการดำเนินงานและติดตามงานเป็นระยะตามกรอบเวลาที่กำหนด 
 8. พิจารณาประเมินผลการดำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ให้คำแนะนำเพ่ือพัฒนา และรายงานต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
   9. ให้ความเห็นชอบรายงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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7. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในองค์การสะพานปลา 
 1.  นางสาวจูอะดี พงศ์มณีรัตน์            ประธานอนุกรรมการ 
                     กรรมการองค์การสะพานปลา 
 2.  นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์               ประธานอนุกรรมการ  (ลาออกเม่ือวันที่ 16 พ.ย. 64)
       กรรมการองค์การสะพานปลา 
            (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 

 ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1 .  กำหนดและทบทวนนโยบาย  กรอบการบร ิหารความ เส ี ่ ย ง  และอำนวยการ 
ในการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การสะพานปลา 
      2. กำกับดูแล และควบคุมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในในภาพรวมให้เป็นไป 
ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตลอดจนพิจารณากลั่นกรองแผนบริหารความเสี ่ยง  
ประจำปี และแผนการควบคุมภายในประจำปีขององค์การสะพานปลาก่อนนำเสนอคณะกรรมการองค์การสะพาน
ปลาให้ความเห็นชอบ 
      3. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง รายงานผล และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงและควบคุมภายในที่
อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการกำหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพัฒนา  
ระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในองค์การสะพานปลา เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และ
ทบทวนความเพียงพอเหมาะสมของแผนบริหารความเสี ่ยงและแนวทางการควบคุมภายใน ตามที่หลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด กับสภาพแวดล้อมองค์การสะพานปลาเป็นประจำทุกป ี
      4. ให้ข้อเสนอแนะ กำหนดแนวทาง ประสานงาน ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในกับหน่วยงานสังกัด และเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
      5. สนับสนุนการดำเนินงานของผู้บริหารด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้บรรลุ
เป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์การสะพานปลา 
      6. รายงานผลการบร ิหารความเส ี ่ยงและผลการควบคุมภายในองค ์การสะพานปลา 
ให้คณะกรรมการองค์การสะพานปลารับทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 
      7. พิจารณากลั่นกรอง และให้ข้อคิดเห็นวาระท่ีมีภาระผูกพันในระยะยาว มีความซับซ้อน  
เชิงธุรกิจ และมีความเสี่ยงและควบคุมภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์การสะพานปลาอย่างมีนัยสำคัญ  ก่อนที่    
จะนำเสนอวาระนั้น ๆ ต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
      8. ทบทวนกฎบัตรฯ และความเพียงพอในองค์ประกอบของกฎบัตรฯ 
         9. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง 
    10. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย  
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** หมายเหตุ นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ กรรมการ (ลาออกเม่ือวันที่ 16 พ.ย. 64) (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 
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8. คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ การลงทุน และเทคโนโลยี 
 1. นายประยูร ดำรงชิตานนท์         ประธานอนุกรรมการ 
     ประธานกรรมการองค์การสะพานปลา 
 2. นายอำพันธุ์ เวฬุตันติ อนุกรรมการ 
     กรรมการองค์การสะพานปลา 
    (ผู้แทนกระทรวงเกษตรฯ) 

 ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
      1. ให้คำปรึกษาในการจัดหารายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมให้กับผู้ประกอบการ               
ที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วน และองค์การสะพานปลา 
      2. พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการบริหารสินทรัพย์ของสะพานปลา     
และท่าเทียบเรือประมงให้เป็นไปตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
      3. ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ิมประสิทธิภาพการหารายได้ และการบริหารสินทรัพย์ ให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย พร้อมทั้งสรุปเสนอคณะกรรมการองค์การสะพานปลาเพ่ือทราบและพิจารณาต่อไป 
      4 .  เสนอแนะนโยบายย ุทธศาสตร ์  จ ั ดทำและทบทวนแผนว ิสาหก ิจ  แผนแม ่บท  
แผนปฏิบัติการประจำปี แผนการเงินการลงทุนการตลาด แผนการบริหารจัดการองค์ความรู ้และนวัตกรรม 
แผนพัฒนาทุนมนุษย์ แผนพัฒนา โครงสร้างองค์การ ค่าตอบแทนและสวัสดิการ แผนมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แผนดิจิตอล ให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และยุทธศาสตร์ชาติ       
และนำเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลาพิจารณาอนุมัติ 
      5. ทบทวน กลั่นกรอง เสนอแนะ เร่งรัด ขับเคลื่อน ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ตามข้อ 4. 
      6. บ ูรณาการการทำงานและแสวงหาความร ่วมม ือจากหน่วยงานต ่าง ๆ ท ั ้ งภายใน 
และภายนอก เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร 
      7. กำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพ และการฝ ึกอบรมของบุ คลากรให้สอดคล ้อง 
กับแผนยุทธศาสตร์องค์กร และนโยบายคณะกรรมการองค์การสะพานปลา เพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
      8. พัฒนาและจัดทำกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) และมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
(Standard operation procedures) เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติเดียวกันขององค์การสะพานปลา 
      9. แต่งตั้งคณะทำงาน หรือเชิญผู้เกี่ยวข้องภายในโดยแจ้งผ่านฝ่ายบริหารตามระเบียบองค์การ
สะพานปลา หากเป็นบุคคลภายนอกให้นำเสนอผ่านคณะกรรมการองค์การสะพานปลา เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของอนุกรรมการฯ ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
      10. งานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย 
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9. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 

 1. นายอำพันธุ์ เวฬุตันติ ประธานอนุกรรมการ 
     กรรมการองค์การสะพานปลา 
     (ผู้แทนกระทรวงเกษตรฯ) 

 ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1. ให้คำปรึกษา คำแนะนำ และพิจารณากลั ่นกรองกฎหมาย ร่างข้อบังคับ ร่างระเบียบ         
ร่างสัญญา รวมทั้งพิจารณาและวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมายและข้อสัญญาที่สำคัญแก่องค์การสะพานปลา ตลอดจน
พัฒนางานด้านกฎหมายขององค์การสะพานปลาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย  
หรือที่ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ร้องขอในเรื่องที่เห็นว่ามีความสำคัญ 
 3. ขอข้อมูลและคำชี้แจงจากหน่วยงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 4. แต่งตั้งคณะทำงาน เพ่ือดำเนินการตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
 5. งานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
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10. คณะอนุกรรมการบริหารหนี้องค์การสะพานปลา 

 1. นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา                ประธานอนุกรรมการ 
     กรรมการองค์การสะพานปลา 

 ให้คณะอนุกรรมการบริหารหนี้องค์การสะพานปลา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
               1. ให้คำปรึกษา แนะนำ ด้านการวิเคราะห์โครงสร้างหนี้ กำหนดเป้าหมายการจัดเก็บหนี้ค้างชำระทุก
ประเภทขององค์การสะพานปลา 
 2. พิจารณาแนวทางการติดตาม เร่งรัด เจรจา ประนอมหนี้ กำกับ ควบคุม และแก้ไขปัญหาหนี้ค้าง
ชำระทุกประเภทขององค์การสะพานปลา ทั้งก่อนและหลังศาลมีคำพิพากษา 
 3 . พ ิจารณากำหนดแนวทางการปร ับโครงสร ้ างหน ี ้  ตามนโยบายของคณะกรรมการ  
องค์การสะพานปลา ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับองค์การสะพานปลา 
  4. ให้คำแนะนำในการพัฒนากระบวนการทำงาน และแนวทางการบริหารหนี้อย่างเป็นระบบ 
 5. ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย  
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สรุปการประชุมของกรรมการในคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

และคณะอนุกรรมการชุดย่อย ประจำปีงบประมาณ 2565 
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1. นายประยูร  ดำรงชิตานนท์ 
ประธานกรรมการ 

16 - - - - - - 12 - 

2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ 
กรรมการ 

16 12 - - - - - - - 

3. นางสาวจูอะดี  พงศ์มณีรัตน์ 
กรรมการ 

16 - 2 - 6 - - - - 

4. นายภัทระ  คำพิทักษ์ 
กรรมการ 

16 12 - - - - 2 - - 

5. นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา 
กรรมการ 

16 - - 12 - - - - - 

6. นายอำพันธุ์  เวฬุตันติ  
กรรมการ  (ผู้แทนกระทรวงเกษตรฯ) 

10 - - - - - 2 12 5 

7. นางบุษกร ปราบณศักดิ ์
กรรมการ  (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 

13 8 - - - - 2 - - 

8. นางสาวชุติมา  ศรีปราชญ์  
กรรมการ  (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 

1 4 - - 1 - - - - 

 
หมายเหตุ : ตัวเลขในตาราง หมายถึงจำนวนครั้งที่เข้าประชุม ระหว่างกรรมการอยู่ในตำแหน่ง คณะกรรมการ  
องค์การสะพานปลา 
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เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการองค์การสะพานปลา ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
  (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 

 
 

รายชื่อ 
 

 
ตำแหน่ง 

จำนวนครั้ง 
ที่จัด

ประชุม 

จำนวนครั้ง 
ที่เข้า

ประชุม 

 
ค่าเบี้ยประชุม 

 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

๑. นายประยูร  ดำรงชิตานนท์ ประธานกรรมการ ๑๖ ๑๖ ๑๕,๐๐๐ x ๑๕  
= ๒๒๕,๐๐๐ 

๑๒,๐๐๐ x ๑๒ 
= ๑๔๔,๐๐๐ 

๒. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ กรรมการ ๑๖ ๑๖ ๑๒,๐๐๐ x ๑๕  
= ๑๘๐,๐๐๐ 

๖,๐๐๐ x ๑๒ 
= ๗๒,๐๐๐ 

๓. นางสาวจูอะดี  พงศ์มณีรัตน์ กรรมการ ๑๖ ๑๖ ๑๒,๐๐๐ x ๑๕  
= ๑๘๐,๐๐๐ 

๖,๐๐๐ x ๑๒ 
= ๗๒,๐๐๐ 

๔.  นายภัทระ  คำพิทักษ์  กรรมการ ๑๖ ๑๖ ๑๒,๐๐๐ x ๑๕  
= ๑๘๐,๐๐๐ 

๖,๐๐๐ x ๑๒ 
= ๗๒,๐๐๐ 

๕. นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา  กรรมการ ๑๖ ๑๖  ๑๒,๐๐๐ x ๑๕ 
= ๑๘๐,๐๐๐ 

๖,๐๐๐ x ๑๒ 
= ๗๒,๐๐๐ 

๖. นายอำพันธุ์  เวฬุตันติ  
    (ผู้แทนกระทรวงเกษตรฯ) 

กรรมการ ๑๓ ๑๐  ๑๒,๐๐๐ x ๑๐ 
= ๑๒๐,๐๐๐ 

๖,๐๐๐ x ๑๑ 
= ๗๒,๐๐๐ 

๗. นางบุษกร ปราบณศักดิ์ 
   (ผ้แทนกระทรวงการคลัง) 

กรรมการ ๑๓ ๑๓ ๑๒,๐๐๐ x ๑๓  
= ๑๕๖,๐๐๐ 

๖,๐๐๐ x ๙ 
= ๕๔,๐๐๐ 

๘. นางสาวชุติมา  ศรีปราชญ ์ 
    (ผ้แทนกระทรวงการคลัง) 

กรรมการ ๑ ๑ ๑๒,๐๐๐ x ๑  
= ๑๒,๐๐๐ 

๓,๒๐๐ 

 
 
หมายเหตุ 
ข้อมูลคณะกรรมการองค์การสะพานปลา ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ ดังนี้ 
  ๑. ประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการในคณะกรรมการ
องค์การสะพานปลา ประกาศ ณ วันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
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  ๒. นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ยื่นหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการ
องค์การสะพานปลา เมื่อวันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
  ๓. ประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื ่อง แต่งตั้งกรรมการอื่นในคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
ประกาศ ณ ว ันท ี ่  ๒๖ มกราคม ๒๕๖๕ (แต ่งต ั ้ งนางบ ุษกร ปราบณศ ักด ิ ์  ผ ู ้ แทนกระทรวงการคลั ง  
แทนกรรมการที่ลาออก) 
  ๔. นายอำพันธุ์ เวฬุตันติ (ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) ยื่นหนังสือขอลาออกจากการเป็น
กรรมการองค์การสะพานปลา เมื่อวันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๕ 
  ๕. รายชื่อการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการองค์การสะพานปลา ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
  ๖. นายประยูร ดำรงชิตานนต์ ประธานกรรมการองค์การสะพานปลา พ้นจากตำแหน่งเนื่องจากมี
อายุครบหกสิบห้าปีบริบูรณ์ ในวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๕ โดยจะพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่ง ๒ 
ปี ในวันที่ ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. ๒๕๑๘ (แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๕๘ 
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๑. เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา 

(๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
 

 
รายชื่อ 

 

 
ตำแหน่ง 

จำนวนครั้ง 
ที่จัด

ประชุม 

จำนวนครั้ง 
ที่เข้า

ประชุม 

 
ค่าเบี้ยประชุม 

๑. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ ประธานกรรมการ ๑๒ ๑๒ ๑๕,๕๐๐ x ๑๒  
= ๑๘๐,๐๐๐ 

๒. นายภัทระ คำพิทักษ์ กรรมการ ๑๒ ๑๒ ๑๒,๐๐๐ x ๑๒  
= ๑๔๔,๐๐๐ 

๓. นางบุษกร ปราบณศักดิ์ กรรมการ ๑๒ ๘ ๑๒,๐๐๐ x ๘  
= ๙๖,๐๐๐ 

๔. นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ กรรมการ ๑๒ ๔ ๑๒,๐๐๐ x ๔  
= ๔๘,๐๐๐ 

 
หมายเหตุ 
  ๑. นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ยื่นหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการ
องค์การสะพานปลา เมื่อวันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
  ๒. ประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
ประกาศ ณ วันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๕ (แต่งตั้งนางบุษกร ปราบณศักดิ์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง  
แทนกรรมการที่ลาออก) 
  ๓. คำสั่งองค์การสะพานปลาที่ ๔๖/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ แต่งตั้ง     
นางบุษกร ปราบณศักดิ์ กรรมการองค์การสะพานปลา เป็นกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา 
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๒. เบี้ยประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการประมง  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

(๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
 

 
รายชื่อ 

 

 
ตำแหน่ง 

จำนวนครั้ง 
ที่จัด

ประชุม 

จำนวนครั้ง 
ที่เข้า

ประชุม 

 
ค่าเบี้ยประชุม 

๑. นางสาวจูอะดี  พงศ์มณีรัตน์ ประธานกรรมการ ๒ ๒ ๗,๕๐๐ x ๒  
= ๑๕,๐๐๐ 

 
๓. เบี้ยประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การสะพานปลา  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

(๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
 

 
รายชื่อ 

 

 
ตำแหน่ง 

จำนวนครั้ง 
ที่จัด

ประชุม 

จำนวนครั้ง 
ที่เข้า

ประชุม 

 
ค่าเบี้ยประชุม 

๑. นายภัทระ  คำพิทักษ์ ประธานกรรมการ - - - 
 

๔. เบี้ยประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
(๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 

 
 

รายชื่อ 
 

 
ตำแหน่ง 

จำนวนครั้ง 
ที่จัด

ประชุม 

จำนวนครั้ง 
ที่เข้า

ประชุม 

 
ค่าเบี้ยประชุม 

๑. นายอำพันธุ์  เวฬุตันติ ประธานกรรมการ ๒ ๒ ๗,๕๐๐ x ๒  
= ๑๕,๐๐๐ 

๒. นางสาวจูอะดี พงศ์มณีรัตน์ ประธานกรรมการ - - - 
๒. นายภัทระ คำพิทักษ์ กรรมการ ๒ ๒ ๖,๐๐๐ x ๒  

= ๑๒,๐๐๐ 
๓. นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ กรรมการ - - - 
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๔. นางบุษกร ปราบณศักดิ์ กรรมการ ๒ ๒ ๖,๐๐๐ x ๒  

= ๑๒,๐๐๐ 
 

หมายเหตุ 
  ๑. นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ยื่นหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการ
องค์การสะพานปลา เมื่อวันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
  ๒. ประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื ่อง แต่งตั้งกรรมการอื่นในคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
ประกาศ ณ ว ันท ี ่  ๒๖ มกราคม ๒๕๖๕ (แต ่งต ั ้ งนางบ ุษกร ปราบณศ ักด ิ ์  ผ ู ้ แทนกระทรวงการคลั ง  
แทนกรรมการที่ลาออก) 
  ๓. นายอำพันธุ์ เวฬุตันติ (ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) ยื่นหนังสือขอลาออกจากการเป็น
กรรมการองค์การสะพานปลา เมื่อวันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๕ 
  ๔. คำสั่งองค์การสะพานปลาที่ ๕๐/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๕ แต่งตั้ง นางบุษกร ปราบณศักดิ์ 
กรรมการองค์การสะพานปลา เป็นกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
  ๕. คำสั่งองค์การสะพานปลาที่ ๒๒๑/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๕ แต่งตั้ง นางสาวจูอะดี 
พงศ์มณีรัตน์ กรรมการองค์การสะพานปลา เป็นประธานกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ
องค์การสะพานปลา 
 

๕. เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ขององค์การสะพานปลา ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
(๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 

 
 

รายชื่อ 
 

 
ตำแหน่ง 

จำนวนครั้ง 
ที่จัด

ประชุม 

จำนวนครั้ง 
ที่เข้า

ประชุม 

 
ค่าเบี้ยประชุม 

๑. นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา  ประธานกรรมการ ๑๒ ๑๒ ๗,๕๐๐ x ๑๒  
= ๙๐,๐๐๐ 
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๖. เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในองค์การสะพานปลา  

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
(๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 

 
 

รายชื่อ 
 

 
ตำแหน่ง 

จำนวนครั้ง 
ที่จัด

ประชุม 

จำนวนครั้ง 
ที่เข้า

ประชุม 

 
ค่าเบี้ยประชุม 

๑. นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ ประธานกรรมการ ๗ ๑ ๗,๕๐๐ x ๑  
= ๗,๕๐๐๐ 

๒. นางสาวจูอะดี พงศ์มณีรัตน์ ประธานกรรมการ ๗ ๖ ๗,๕๐๐ x ๖  
= ๔๕,๐๐๐ 

 
หมายเหตุ 
  ๑. นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ยื่นหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการ
องค์การสะพานปลา เมื่อวันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
  ๒.  คำส ั ่ ง องค ์ การสะพานปลาท ี ่  ๓๙๗/๒๕๖๔ ลงว ั นท ี ่  ๑๙  พฤศจ ิ กายน  ๒๕๖๔  
แต่งตั้ง นางสาวจูอะดี พงศ์มณีรัตน์ กรรมการองค์การสะพานปลา เป็นประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในองค์การสะพานปลา 
 
 

๗. เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
(๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 

 
 

รายชื่อ 
 

 
ตำแหน่ง 

จำนวนครั้ง 
ที่จัด

ประชุม 

จำนวนครั้ง 
ที่เข้า

ประชุม 

 
ค่าเบี้ยประชุม 

๑. นายอำพันธุ์  เวฬุตันติ ประธานกรรมการ ๕ ๕ ๗,๕๐๐ x ๕  
= ๓๗,๕๐๐ 
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ผลประโยชน์ตอบแทน 
เบี้ยประชุม 
 ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 เรื่องอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน
และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ  และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย  คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงาน
อ่ืน  ดังนี้ 

1.กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม  โดยมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนใน 3 
ส่วนด้วยกัน ซึ่งประกอบด้วย  

1.1 ค่าตอบแทนรายเดือนซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือตอบแทนการได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
รัฐวิสาหกิจ 

1.2เบี้ยประชุมกรรมการรรัฐวิสาหกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือตอบแทนการเข้าร่วมและการ 
ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

1.3 โบนัสในฐานะกรรมการซึ่งเป็นค่าตอบแทนการทำหน้าที่เป็นกรรมการ 
2. ในส่วนอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ดังกล่าว ได้แบ่งกลุ่มสำหรับการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ย
ประชุมกรรมการ โดยจัดให้องค์การสะพานปลาอยู่ในกลุ่มที่ 5 รัฐวิสาหกิจขนาดเล็ก ซึ่งกำหนดอัตราและหลักเกณฑ์
ดังนี้ 

2.1 ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
คณะกรรมการ  ได้รับรายเดือนไม่เกิน 6,000 บาท/เดือน  สำหรับประธานกรรมการฯ ได้รับเพิ่มเป็น 2 เท่า 
2.1.1 เบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
คณะกรรมการได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้งไม่เกิน 12,000 บาท/เดือน  เดือนละ 1 ครั้ง  ให้ประธานในที่

ประชุมได้รับเพิ่ม 25 % ของเบี้ยประชุมกรรมการกรณีมีเหตุผลอันสมควร  อาจพิจารณาจ่ายได้เกินกว่า 1 ครั้งต่อ
เดือน  แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 

2.1.2 คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานอ่ืน  ดังนี้ 
- กรรมการรัฐวิสาหกิจ  ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมในอัตตรา 0.5 เท่า ของเบี้ยประชุมกรรมการ 

รัฐวิสาหกิจ  รวมแล้วไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน 
 - บุคคลภายนอก  ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมในอัตตรา 0.5 เท่าของเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ  รวมแล้ว
ไม่เกิน 2 คณะ  คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน 
 - บุคคลภายในรัฐวิสาหกิจ หากการประชุมนั้นในทางปฏิบัติของรัฐวิสาหกิจถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติงานใน
หน้าที่  บุคลากรนั้นไม่ได้รับเบี้ยประชุม 

อัตตราข้างต้นเป็นอัตราข้ันสูงสุด ในการพิจารณากำหนดและปรับปรุงค่าตอบแทนรายเดือนและ 
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เบี้ยประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  ซึ่งรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งจะต้องพิจารณาถึงฐานะการเงินและความสามารถใน
การจ่ายขององค์กรเป็นหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งรัฐวิสาหกิจที่ใช้เงินงบระมาณ  ขอให้พิจารณาถึงความเหมาะสมของ
ภาระของงบประมาณด้วย เพื่อมิได้มีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินขององค์กร  ทั้งนี้ การพิจารณากำหน และ
ปรับปรุงค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมตามอัตราและหลักเกณฑ์นี้ จะไม่มีผลใช้บังคับจนกว่าจะได้ดำเนินการ
ที่จำเป็นตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว 
โบนัสสำหรับกรรมการ 
 ข้อบังคับขององค์การสะพานปลา ว่าด้วยการจ่ายโบนัสสำหรับกรรมการและผู้ปฏิบัติงาน (ฉบับที่ 3 ) 
พ.ศ. 2524 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 14 แห่งพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ .ศ. 2496 
คณะกรรมการองค์การสะพานปลาจึงวางข้อบังคับไว้ดังนี้ 
 ข้อ 3“กรรมการ” หมายความว่า ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการองค์การสะพาน
ปลา  ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะรัฐมนตรีตามความในมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา  พ.ศ. 2496  
 ข้อ 4 ให้จัดสรรกำไรสุทธิประจำปี เพ่ือจ่ายโบนัสในอัตราดังนี้ 
  4.1 โบนัสกรรมการร้อยละ 3 ของกำไรสุทธิประจำปี 
 ข้อ 5 การคำนวณจ่ายโบนัสกรรมการ ให้จ่ายเงินโบนัสตามจำนวนกรรมการที่มีสิทธิได้รับตามระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  สำหรับประธานกรรมการให้ได้รับเพ่ิมสูงกว่ากรรมการอีก 1 ใน 4 ของจำนวนที่กรรมการได้รับ  และ
รองประธานกรรมการให้ได้รับเพ่ิมสูงกว่ากรรมการอีก 1 ใน 8 ของจำนวนที่กรรมการได้รับ  แต่โบนัสอย่างสูงสำหรับ
กรรมการต้องไม่เกินคนละ 60,000 บาท ต่อปี  ในกรณีที่มีโบนัสเหลือจ่ายให้สมทบไว้ในกำไรสะสม 
 ข้อ 6 การจ่ายเงินโบนัสกรรมการ ถ้าในปีบัญชีใดกรรมการขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน ให้จ่ายโบนัส
ตามหลักเกณฑ์  ดังนี้ 
 6.1 ขาดการประชุม 3 เดือนแต่ไม่เกิน 6 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง 25 %  
 6.2 ขาดการประชุม 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือนให้จ่ายโบนัสลดลง 50 %  
 6.3 ขาดการประชุมเกินกว่า 9 เดือนข้ึนไปให้จ่ายโบนัสลดลง 35 %  
 ข้อ 8 วิธีการคำนวนกำไรสุทธิเพื่อจัดสรรเป็นโบนัสกรรมการให้เป็นไปตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 
 ข้อ 13  ให้กรรมการที่ได้รับเงินโบนัสตามอัตราและหลักเกณฑ์เป็นผู้เสียภาษีเงินได้สำหรับโบนัสเอง 
 ข้อ 14 การจ่ายโบนัสกรรมการให้จ่ายได้เมื่อได้นำเงินกำไรสุทธิที่จัดสรรเป็นรายได้แผ่นดิน  ส่งคลังเรียบร้อย  
หรือได้รับความตกลงจากกระทรวงการคลัง  ให้ผ่อนส่งตามกำหนดเวลาที่แน่นอนแล้วเท่านั้น 
 อนึ่ง  ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน เรื่องอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน
และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงาน
อื่น  การจ่ายโบนัสเป็นประโยชน์ตอบแทนกรรมการรูปแบบหนึ่ง  แต่เนื่องจากการจ่ายโบนัสจะยึดโยงกับผล
ประกอบการและผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจซึ่งมีปัจจัยในการพิจารณาแตกต่างจากค่าตอบแทนรายเดือนและ
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เบี้ยประชุม  จึงให้รัฐวิสาหกิจจ่ายโบนัสให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจตามผลการดำเนินงาน การจ่ายแรงจูงใจในส่วน
ของค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและกฎหมายระเบียบ  หรือมติคณะรัฐมนตรีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
 ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลามาจากการสรรหา  โดยมีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน 4 ปี  ได้รับค่าตอบแทน
ตามที ่คณะกรรมการองค์การสะพานปลาพิจารณาตามความรู ้ ความสามารถ ภาระหน้าที ่ร ับผิดชอบ และ
ความสามารถในการจ่ายขององค์กร  ภายใต้กรอบอัตราค่าตอบแทนที่กำหนด 
 ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง  เป็นไปตามบัญชีโครงสร้างอัตราค่าจ้างของลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ (53 ชั้น) 
นอกจากนี้ยังมีค่าตอบแทนอ่ืนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมทั้งสวัสดิการอื่นตามระเบียบข้อบังคับขององค์การ
สะพานปลา  
                 หน่วย : ล้านบาท 

 
รายการ 

 
ปี 2565 

 
ปี 2564 

 
ปี 2563 

ผลต่างปี 2565-2564 เพ่ิม (ลด) 
ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าตอบแทนผู้อำนวยการ 1.81 1.18 1.82 0.63 53.39 
ค่าตอบแทนรองผู้อำนวยการและ
เทียบเท่า 

3.02 3.13 3.20 (0.11) (3.51) 

รวม 4.83 4.31 5.02 0.52 12.06 
 
 

 
 

 
 
 

เงินเดิอน ผออ. ปี 63 ปี 64 ปี 65 
เงินเดือน ผออ.  1,424,736.00 783,600.00 1,424,736.00 
ค่าตอบแทนพิเศษ  398,926.00 398,926.08 381,600.00 
รวม 1,823,662.00 1,182,526.08 1,806,336.00 

รอง  ผออ.  ปี 63 ปี 64 ปี 65 
เงินเดือน รผอ. 2,303,520.00 2,349,960.00 2,180,931.28 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 901,1000.40 787,125.97 835,741.94 
รวม 3,204,520.40 3,137,085.97 3,016,673.22 
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นโยบายและผลการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
 องค์การสะพานปลามีการกำหนดนโยบายรายการที่เกี่ยวโยงกัน  เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  โดยคณะกรรมการองค์การสะพานปลา  ผู้บริหาร  และผู้ปฏิบัติงาน  ต้องตระหนักและถือปฏิบัติใน
การหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงหรืออาจเกี่ยวโยงกับกิจการที่เกี่ยวข้องกับองค์การสะพานปลาที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
 ทั้งนี้สำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน  ซึ่งอาจเป็นรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  และอาจ
นำไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ขององค์กรนั ้น  ในกระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างขององค์การสะพานปลาจะมีการ
ตรวจสอบส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมระหว่างผู้ที่เข้ายื่นซองเสนอราคาที่เป็นบุคคลธรรมดา  นิติบุคคลอ่ืน  
โดยดูความสัมพันธ์กันในเชิงบริหาร  เชิงทุน หรือมีการไขว้กันระหว่างเชิงบริหารและเชิงทุน 
 สำหรับรายการที่เก่ียวโยงกันในอนาคต  องค์การสะพานปลายังคงยึดมั่นและดำเนินการตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมถึงกฎหมายข้อบังคับอ่ืนๆที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
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รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญท่ีกรรมการถือครองและเกี่ยวข้องกับองค์การสะพานปลา 
และรายงานที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อ องค์การสะพานปลาทางผลประโยชน์ 

 
A : กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดกระทรวงทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
B : กรรมการบริษัทไทยแลนด์ พริวิเลจ การ์ด จำกัด สังกัดการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
C : กรรมการกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
D : กรรมการบริษัทบริหารสำนักกฎหมาย จำกัด 
E : กรรมการองค์การตลาด 
F : กรรมการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
G : กรรมการบริษัทโกลบอลเรียลเอสเตทพาร์ทเนอร์สจำกัด 
H : กรรมการบริษัทไทม์เอสเสทจำกัด 
I  : กรรมการบริษัท เอฟ แอนด์ บี แมนเนจเม้นท์ จำกัด 
J  : กรรมการบริษัทธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด 
K  : ประธานกรรมการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
 
 

 
รายช่ือกรรมการ 

การถือครอง
หลักทรัพย(์หุ้น)ใน
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจหลัก 

นิติบุคคลที ่
มีความ
เกี่ยวข้อง 

การเป็นกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงใน
รัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอ่ืน 

ประธาน กรรมการ ผู้บริหาร 

นายประยูร ดำรงชิตานนท์ - - - G,H,I - 
นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ - - - A,B - 

นายภัทระ  คำพิทักษ ์  - - - A,C,D - 
นางสาวจูอะดี  พงศ์มณีรัตน์    - - - F - 
นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา - - - A,E - 

นายอำพันธุ์  เวฬุตันติ - - K - - 
นางสาวชุติมา  ศรีปราชญ์ - - - - - 
นางบุษกร ปราบณศักดิ์ - - - J - 
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นิยาม 
(1) การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก คือ การถือครองทรัพย์ (หุ้น) ของกรรมการ 

อสป. ในสัดส่วนที่เกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

(2) การเป็นกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น คือ รัฐวิสาหกิจ / นิติบุคคลอ่ืน ที่ กรรมการ 

อสป. ดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง  

นโยบายการกำกับดูแลที่ดีด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การสะพานปลา  
มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
1. เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทั้งภายใน
และภายนอกองค์การ 

2. เพ่ือสร้างมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การสะพานปลา  
3. เพื่อจัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน การจัดทำรายงาน การติดตามประเมินผลตามแผนการดำเนินงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การสะพานปลา  

4. เพ่ือส่งเสริมชาวประมง ผู้ประกอบการด้านประมง ให้ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
5. เป็นกลไกในการพัฒนาองค์กรด้านการพัฒนาการให้บริการและภาพลักษณ์ รวมไปถึงด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 26000 

แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การสะพานปลา 
มีดังนี้ 

1.  จัดทำแผนแม่บท และแผนปฏิบัติการประจำปี และการจัดสรรงบประมาณด้านการจัดการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจขององค์การสะพานปลา 

2.  จัดทำกรอบแนวทางการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งการประเมินประสิทธิผล และความคุ้มค่าในแต่ละกิจกรรม 

3.  จัดให้มีทรัพยากรบุคคลอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งพัฒนาความรู้ความสามารถ ด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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แผนกบริหารการประชุม (7) 

แผนกออกแบบและ 
สถาปัตยกรรม (7) 

แผนกวิศวกรรมและ 
พัฒนาสินทรัพย์ (7) 

 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สนง.วิจัยและ 
พัฒนา (8) 

แผนกบริหารสินเช่ือ (7) 
แผนกสินเช่ือการประมง (7) 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน (9) 

ฝ่ายบริหารและ
พัฒนาองค์กร (9) 

ฝ่ายบัญชี
การเงิน (9) 

ฝ่ายสินเชื่อและ
บริหารการตลาด (9) 

ฝ่ายสะพานปลาและท่า
เทียบเรือประมง 1 (9) 

ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา (9) 

แผนกสารบรรณ (7) 
แผนกประชาสัมพันธ์ (7) 

แผนกบัญชีการเงิน (7) 

สนง.ทร.ภก. (8) 

ฝ่ายส่งเสริมและ
โครงการพิเศษ (9) 

ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

ผังบริหารและแบ่งส่วนงานองค์การสะพานปลา 

สนง.อำนวยการ (8) 
รองผู้อำนวยการ (10) 

ด้านพัฒนากิจการประมง 

สนง.บริหารทรัพยากร 
บุคคล (8) 

สนง.กฎหมาย (8) 

สนง.เทคโนโลย ี
สารสนเทศ (8) 

แผนกการเจ้าหน้าที่ (7) 

แผนกฝึกอบรม (7) 

แผนกสวัสดิการและ 

แรงงานสัมพันธ์ (7) 

แผนกระเบียบวินัย (7) 

สนง.บัญชี (8) 

สนง.การเงิน (8) 

แผนกรับ-จ่ายเงิน (7) 
แผนกงบประมาณ (7) 

สนง.บริหารหนี้ (8) 

สนง.บริหารการ 
พัสดุ (8) 

สนง.ยุทธศาสตร์ 
และแผนงาน (8) 

สนง.ติดตามและ
ประเมินผล (8) 

สนง.วิศวกรรมและ 
สิ่งแวดล้อม (8) 

สนง.ส่งเสริมการ 
ประมง (8) 

สนง.บริหารสินเชื่อ
และการตลาด (8) 

สนง.บริหารการตลาด
และกิจกรรมสังคม (8) 

สนง.บริหาร
โครงการพิเศษ (8) สนง.สป.สป. (8) 

สนง.สป.กท. (8) 

แผนกธุรการและ
สถานที่ (7) 

สนง.สป.สค. (8) 

สนง.ทร.ชพ. (7) 

สนง.ทร.หลังสวน (7) 
((7) 
สนง.ทร.สฏ. (7) 

สนง.ทร.ตร. (7) 

กลุ่มงานสะพานปลาและทา่
เทียบเรือประมง (7) 

สนง.ทร.หป. (7) 

สนง.ทร.ปน. (8) 

สนง.ทร.สข. (8) 

สนง.ทร.รน. (8) 

สนง.ทร.สต. (7) 

สนง.ทร.นธ. (7) 

ศูนย์ปฏิบัติการตรวจสอบย้อน 
กลับสัตวน์้ำ (8) 

รองผู้อำนวยการ (10) 
ด้านบริหาร 

รองผู้อำนวยการ (10) 
ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

สนง.สป.นศ. (8) 

สนง.ทร.อ่างศิลา (7) 

ฝ่ายสะพานปลาและท่า
เทียบเรือประมง 2 (9) 

สนง.เลขานุการผู้อำนวยการ (8) 

คณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะผู้บริหารองค์การสะพานปลา 

                   

 

 

 

                                                         นายปรีดา  ยังสุขสถาพร 

                                                     ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

          

 

 

 

 

 
                 นางสมรัก  บุษปธำรง       นายวัชรวิชญ์  กีรติดุสิตโรจน์            นายสุทักษ์  จิระรัตนวงศ์             

    รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา                 รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา               รองผู้อำนวยการองค์การสะพาปลา 

                   ด้านบริหาร            ด้านพัฒนากิจการประมง                ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
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นายปรีดา ยังสุขสถาพร 
       ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

  
             อายุ  : 46  ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง : 15 กรกฎาคม 2564 
             ประวัติการศึกษา  
  ปริญญาตรี : รัฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ปริญญาตรี : นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  ปริญญาโท :  Master of Public Policy  The Australian National University 
             การอบรม  
  1.ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 15  
  (สถาบันพระปกเกล้า) 
  2.หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง รุ่นที่ 4 (กรมบัญชีกลาง) 
  3.หลักสูตรจิตอาสา 904 “หลักสูตร พ้ืนฐาน” รุ่นที่ 4/63 (ส่วนราชการในพระองค์ 904) 
  4.Quality Program (สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ) 

5.โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ เรื่อง การดำเนินการเก่ียวกับความผิดวินัยการเงินการคลัง : เรื่อง
ใหม่ใกลัตัวผู้บริหาร..ฟังไว้ ห่างไกลความผิด สำนักงานการตรวจเงินแฝนดิน 
6.การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครองและแนวทางการปฏิบัติราชการ  
จากคำวินิจฉัยของศาลปกครองให้แก่ บุคลากรกรมบัญชีกลาง กรมบัญชีกลาง 
7.หลักสูตร วิทยาการเกษตร ระดับสูง (วกส.) รุ่นที่ 2 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
8.โครงการศึกษาดูงานพ้ืนที่สำนักงานทำเทียบเรือประมงตราด ท่าเรืออเนกประสงค์คลองใหญ่ และ
ท่าเทียบเรือชลาลัย จังหวัดตราด องค์การสะพานปลา 
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 ประสบการณ์ทำงาน 
  1.ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 
  2.ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมการใช้ประโยชน์ สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
  3.รองผู้อำนวยการ สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
            การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา 
  ไม่มี 
            ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
          ไม่มี 
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              นางสมรัก บษุปธำรง 
           รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา  

          ด้านบริหาร 
 
อายุ  : 57 ปี 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง : 2 ตุลาคม 2563 

          ประวัติการศึกษา  
ปริญญาตรี : บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช 

          การอบรม 
 1.นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง รุ่นที่ 72 
 2.ประชุมเพ่ือเตรียมการสำหรับการสัมมนาผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
 3.กฎระเบียบ WTO และการเปิดตลาดสินค้าเกษตรภายใต้ WTO และ FTA ของไทย 
 4.สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย ของกระทรวงเกษตร รุ่นที่ 11 
 5.ร่วมงาน "สินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัย เกษตรไทยยั่งยืน" 
 6.การมอบนโยบายด้านการเกษตรของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 7.การบริหารงานองค์การสะพานปลา ด้านทรัพย์สิน และมาตรฐานสุขอนามัยสะพานปลาท่าเทียบ  เรือประมง 
 8.สัมมนาเรื่อง ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรปี 2561 และแนวโน้มปี 2562 โลกเปลี่ยน เกษตรปรับ  

 เกษตรกรปรับเปลี่ยน 
 9.เรื่อง หุ้นส่วนยุทธศาสตร์การค้ากลุ่มจังหวัดไทย-เพ่ือนบ้าน เพ่ือการพัฒนาตลาดสู่สากล 

10.การขับเคลื่อนการดำเนินงาน “การตลาดนำการผลิต และโครงการไทยนิยม ยั่งยืน” กรมพัฒนาที่ดิน 
 11.คณะบริการการจัดงาน วิสาหกิจชุมชนแฟร์ 2018 
 12.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการหัวข้อ "ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาองค์การสะพานปลาฝ่าวิกฤติประมง “ไอยูยู" 
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13.สัมมนาเรื่อง"เศรษฐกิจไทยกับการย่างก้าวสู่การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community : AEC" 

 14.การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ เทคนิคการวิจัยธุรกิจและการตลาด 
15.สัมมนาการนำระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value     
Management : EUM) 

 16.สัมมนาการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
 17.อบรมกฎหมายว่าด้วยมาตรฐานขั้นต่ำของสภาพการจ้างในรัฐวิสาหกิจ 
 18.อบรมตราสารหนี้และกลไกการทำงานตลาดตราสารหนี้ รุ่นที่ 2 
 19.สัมมนา การบริหารจัดการองค์กรเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
 20.อบรมการบันทึกข้อมูลรัฐวิสาหกิจเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลรัฐวิสาหกิจ ของ สคร. 
 21.อบรม การบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์ 
  การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา 
  ไม่มี 
            ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
     ไม่มี 
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ดร.วัชรวิชญ์ กีรติดุสิตโรจน ์
รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

ด้านพัฒนากิจการประมง 
  อายุ  :   51 ปี  

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง : 2 สิงหาคม 2564 
               ประวัติการศึกษา   
  ปริญญาตรี : ศิลปศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง มหาวิทยาลัยศรีปทุม  
  ปริญญาโท : พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์               
  ปริญญาเอก : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม 
  ประกาศนียบัตร : Education seminar Harvard Graduate School of Education  
  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 การอบรม  

1. Certificate of Appreciation contributed to the outstanding success of the World 
Bank Group - International Monetary Fund - Board of Governors annual meetings 
held at the Queen Sirikit National สถาบัน N.C.C. Management & Development Co., 
Ltd. 

2. หลักสูตรภาษาญี่ปุ่นของโรงเรียน ชั้นต้น B3 โรงเรียนสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) 
3. certify completed the Basic Guide Course in the year 1994  and has successfully 

passed the examination สถาบัน tourism authority of Thailand and Sripatum 
4. Certified attended a training course on the subject of ISO 9000  AUDITOR / LEAD 

AUDITOR TRAINING and has successfully passed the examination Nigel Bauer & 
Associates 
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5. certify participated in the Siam University Education Seminar Harvard Graduate 

School of Education  
 ประสบการณ์ทำงาน 
 1.เจ้าหน้าที่โครงการพิเศษ บริษัท น้ำตาลวังขนาย จำกัด 
 2.ผู้บริหารระดับฝ่าย บริษัท ชีพีออล จำกัด (มหาชน) 
 3.ประธานกรรมการ กลุ่มบริษัท บีเอสคิวเอ็มกรุ๊ป จำกัด 
 4.ประธานกรรมการ บริษัท Harvard Asia Consulting จำกัด 
 5.ประธานกรรมการ บริษัท Digital Asia จำกัด  
 6.อาจารย์พิเศษ และวิทยากรบรรยายประจำ หลักสูตรวิทยาการการบริหารระดับสูง (วบส)  

และ Mini-modern management : MMM คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร     
ศาสตร์ (นิด้า) 

 7.คณะอนุกรรมการในคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม คณะกรรมการปฏิรูป 
  ประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

 8.คณะทำงานด้านการสร้างคนดีในคณะกรรมาธิการ วิสามัญศึกษาแนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง 
 สู่สังคมเพ่ือพัฒนาชาติไทยอย่างยั่งยืน  

9.คณะกรรมการ การศึกษาพระปริยัติธรรม สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  คณะอนุกรรมการ 
ขับเคลื่อนแผนการศึกษา พระปริยัติธรรม มาตรฐานสถานศึกษาพระปริยัติธรรม แผนงบประมาณเพ่ือการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
10. คณะทำงานด้านวิชาการการส่งเสริมคุณธรรม ในสังคมไทย กรมการศาสนา และศูนย์คุณธรรม 
(องค์การมหาชน) 
11.คณะทำงานขับเคลื่อนมาตรการป้องกันการฆ่าตัวตาย คณะอนุกรรมการจัดทำ นโยบายและยุทธศาสตร์ 
สุขภาพจิตแห่งชาติ 

            การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา 
  ไม่มี 
            ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
         ไม่มี 
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        นายสุทักษ์  จิระรัตนวงศ์ 

รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

อาย ุ :   42 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูง : 4 มกราคม 2565 
               ประวัติการศึกษา  
  ปริญญาตรี : เศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  ปริญญาโท : MBA - Management New York Institute of Technology   
     การอบรม  

1.โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ เรื่อง การดำเนินการเก่ียวกับความผิดวินัยการเงินการคลัง : เรื่อง
ใหม่ใกลัตัวผู้บริหาร..ฟังไว้ ห่างไกลความผิด สำนักงานการตรวจเงินแฝนดิน 
2.โครงการหลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐ ระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 9 กรมบัญชีกลาง 

3.โครงการศึกษาดูงานพ้ืนที่สำนักงานทำเทียบเรือประมงตราด ท่าเรืออเนกประสงค์คลองใหญ่ และ

ท่าเทียบเรือชลาลัย จังหวัดตราด องค์การสะพานปลา 

 ประสบการณ์ทำงาน 
  1.กรรมการผู้จัดการ Ashley Sutton Design 
  2.กรรมการผู้จัดการ บริษัท โอลด์ แฮนด์ จำกัด 
  3.กรรมการผู้จัดการ บริษัท คูสสต๊าฟ จำกัด 
  4.รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท พัทยา เอวิชั่น จำกัด 
            การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา 
  ไม่มี 
            ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
         ไม่มี 
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 ลำดับ ตำแหน่ง รายช่ือ 

1.  ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา นายปรีดา  ยังสุขสถาพร 

2  
รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา  
ด้านบริหาร  

นางสมรัก  บุษปธำรง 

3  
รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา  
ด้านพัฒนากิจการประมง  

นายวัชรวิชญ์  กีรติดสุิตโรจน ์

4  รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา  
ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง   

นายสุทักษ์  จิระรัตนวงศ ์

5  ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  นายวงศ์พิทวัส  โชคชัยวิชิตกุล 

6  หัวหน้าสำนักงานเลขานุการผู้อำนวยการ  นางสาวกนกกร  ศิลา 

7 หัวหน้าสำนักงานอำนวยการ นางสาวปิยวรรณ  แก้วกล้า 

8  หัวหน้าศูนย์ปฏิบตัิการตรวจสอบย้อนกลับสตัว์น้ำ นายพีรวัฒก์  ประดับวงษ์ยินด ี

9  ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร นางสาวสุปราณี  พลวาร ี

10  หัวหน้าสำนักงานบรหิารทรัพยากรบุคคล ว่าง 

11  หัวหน้าสำนักงานกฎหมาย นางนิติกร  ขาวด ี

12  หัวหน้าสำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ นายกิตติยะ  รันทกิจ 

13  ผู้อำนวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 
นางสุรนีย์  วรรณประพัฒน ์

(รักษาการในตำแหน่ง) 

14  หัวหน้าสำนักงานบัญชี นางสุรนีย์  วรรณประพัฒน ์

15  หัวหน้าสำนักงานการเงิน น.ส.จิราพร  พงษ์ศิริ 

16  หัวหน้าสำนักงานบรหิารหนี ้ นางสาวสายสุนีย์  พูลวณิชย์สกลุ 

17  หัวหน้าสำนักงานบรหิารการพัสด ุ ว่าง 

18  ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์การพฒันา นายศุภชาติ  ชาสมบตั ิ

19  หัวหน้าสำนักงานยุทธศาสตร์และแผนงาน นายวสันต์ชัย  ใจน้อย 

20  หัวหน้าสำนักงานตดิตามและประเมินผล นางเสาวนีย์  โกมลวงษ์วณิศ 



ห น ้ า  | 50 

 

21  หัวหน้าสำนักงานวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม นายชาญชัย  โชติชูทิพย์ 

22  ผู้อำนวยการฝ่ายสินเช่ือและบริหารการตลาด ว่าง 

23 หัวหน้าสำนักงานสินเชื่อและบริหารสินเช่ือ 
นายปฏิยุทธ์  กิจไพบูลทวี 

(ปฏิบัติหน้าที่) 

24  หัวหน้าสำนักงานบรหิารการตลาดและกิจกรรมสังคม นายนิกร  จันทุม 

25  ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ นางสาวทัศนาพร  พุ่มพวง 

26  หัวหน้าสำนักงานส่งเสรมิการประมง ว่าง 

27  หัวหน้าสำนักงานบรหิารโครงการพิเศษ ว่าง 

28  หัวหน้าสำนักงานวิจัยและพัฒนา ว่าง 

29  ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ 
นายชาญชัย  โชติชูทิพย์ 

(ปฏิบัติหน้าที่) 

30  หัวหน้าสำนักงานสะพานปลากรุงเทพ นางพรทิพย์  ธราพร 

31  หัวหน้าสำนักงานสะพานปลาสมุทรปราการ 
นายสุทัศน์  ลาดจันทึก 

(รักษาการแทน) 

32  หัวหน้าสำนักงานสะพานปลาสมุทรสาคร นายคำรน  สุวรรณะ 

33  หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร นายเตวิช  คงดี 

34  หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงหลังสวน 
นายเตวิช  คงดี 
(ปฏิบัติหน้าที่) 

35  หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธาน ี
นางอาทิตญา  แซ่ซิ้ม 

(ปฏิบัติหน้าท่ี) 

36  
หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมง 
หัวหินและปราณบุร ี

ว่าท่ี ร.ต.มานติย์  แก้วเจรญิ 
(รักษาการแทน) 

37  หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงตราด 
นายองอาจ  วงศ์แดง 

(ปฏิบัติหน้าที่) 

38  หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา นายสุระพงษ์  จันทร์นุ่น 

39  ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๒ 
นายพีรวัฒก์  ประดับวงษ์ยินด ี

(ปฏิบัติหน้าที่) 

40  หัวหน้าสำนักงานสะพานปลานครศรีธรรมราช 
นายวิชิต พูลสวสัดิ ์

(ปฏิบัติหน้าท่ี) 
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41  หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงปัตตาน ี
นางสาวกัญญาภัค สวสัด ี

(รักษาการแทน) 

42  หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต นายวีระ  ศรีชัย 

43  หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงสงขลา 
นางศรีจิตรา  วรศาสตร ์

(ปฏิบัติหน้าที่) 

44  หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงระนอง 
นางสาวซารินา หมาดรา 

(รักษาการแทน) 

45  หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงสตลู 
นายธันยากร กลับด ี

(รักษาการแทน) 

46  หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส 
นายมะตลัมซีี  มะและ 

(ปฏิบัติหน้าท่ี) 
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ประวัติองค์การสะพานปลา 
 ในปี พ.ศ. 2491 องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) ได้ส่งคณะผู้เชี ่ยวชาญมาศึกษา
ภาวะการณ์ประมงของประเทศไทยตามคำร้องขอของรัฐบาล ณ ขณะนั้นตลาดปลาที่สำคัญในกรุงเทพมหานคร มีอยู่
ด้วยกัน 2 แห่ง แห่งแรก คือ“แพปลาทรงวาด” เป็นท่าขนถ่ายและจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำเค็ม ตั้งอยู่บริเวณริมแม่น้ำ
เจ้าพระยา ถนนทรงวาด อำเภอสัมพันธวงศ์ จังหวัดพระนคร และแห่งที่ 2 คือ ตลาดจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำจืด ตั้งอยู่
หัวลำโพง ริมคลองผดุงกรุงเกษม สถานที่ทั้ง 2 แห่งดังกล่าวคับแคบและสกปรกทำให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างไม่
สะดวก คณะผู้เชี ่ยวชาญได้เสนอว่าระบบตลาดปลาที่มีอยู่เดิมขาดหลักการดำเนินงานทางวิ ชาการและขาดการ
สงเคราะห์ในด้านสังคมและเศรษฐกิจสมควรที่รัฐบาลจะเข้าดำเนินการแก้ไขปรับปรุงในด้านต่าง ๆ 6 ประการ ดังนี้ 
 1. บริการเก่ียวกับการขนส่งสัตว์น้ำไปสู่ตลาด (การขนส่ง) 
 2. บริการเก่ียวกับการเก็บสินค้าสัตว์น้ำที่สะพานปลา (ห้องเย็น) 
 3. การจัดระบบประมูลสินค้าสัตว์น้ำ (ตลาดกลางหรือสะพานปลา) 
 4. จัดองค์การให้ชาวประมงกู้ยืมเงินทุนและออมสิน (สินเชื่อการเกษตร) 
 5. บริการเก่ียวกับให้สินเชื่อเครื่องมือและอุปกรณ์การประมง (เครื่องมือและอุปกรณ์การประมง) 
 6. บริการเก่ียวกับการส่งเสริมการประมง แนะนำทางวิชาการและอ่ืน ๆ ตลอดจนบริการเกี่ยวกับ 
      การเจ็บป่วย (วิชาการและสวัสดิการ) 
 เพ่ือดำเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจการประมงด้านการตลาด กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
จึงได้จัดทำโครงการเสนอรัฐบาล เมื่อรัฐบาลรับหลักการและเห็นชอบให้ดำเนินการแล้ว กรมประมงจึงได้เริ่มงานใน
การก่อสร้างสะพานปลาของรัฐขึ้นที่ริมฝั่งแม่น้ำเจ้าพระยา ตำบลยานนาวา อำเภอยานนาวา จังหวัดพระนคร ในปี 
พ.ศ. 2496 ต่อมาได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. 2496 เมื่อวันที่  
21 มกราคม พ.ศ. 2496 อันเป็นกฎหมายในการจัดตั้งองค์การสะพานปลา โดยจัดอยู่ในกลุ่มเกษตรกรรม 
 ปัจจุบันองค์การสะพานปลาเป็นรัฐวิสาหกิจที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
มีสำนักงานส่วนกลางตั้งอยู่ถนนเจริญกรุง 2496 และมีสำนักงานส่วนภูมิภาคที่ติดทะเล ทั้งฝั่งทะเลอ่าวไทย และ 
ฝั่งทะเลอันดามัน ประกอบด้วย 4 สะพานปลา 13 ท่าเทียบเรือประมง รวม 17 สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
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บทบาทและหน้าที่ขององค์การสะพานปลาในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมง 
 ในโครงสร้างของอุตสาหกรรมประมงของไทย จุดอ่อนที่สุดก็คือการตลาดสัตว์น้ำ ซึ่งหากการตลาดสัตว์น้ำ
ได้รับการพัฒนาให้ดีขึ ้นกว่าในปัจจุบัน อุตสาหกรรมประมงของไทยจะเจริญก้าวหน้ายิ ่งขึ ้นและผู ้ที ่อยู ่ใน
อุตสาหกรรมนี้จะได้รับผลประโยชน์อย่างยุติธรรม ที่สำคัญที่สุดทรัพยากรประมงที่มีอยู่จำกัดจะถูกใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 องค์การสะพานปลามีวัตถุประสงค์หลายประการในการดำเนินงาน แต่วัตถุประสงค์หลักคือการพัฒนา  
การตลาดสัตว์น้ำของไทยให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว เพื่อให้ชาวประมงมีฐานะทางเศรษฐกิจ
และสังคมที่ดีขึ้นกว่าในปัจจุบัน และทำให้ประชาชนไทยได้บริโภคสัตว์น้ำที่มีคุณภาพตอบสนองนโยบายรัฐบาลใน
ด้านอาหารปลอดภัย (Food Safety) ในราคาที ่เป็นธรรมตลอดจนยกระดับฐานะของประเทศเป็นครัวโลก         
ในอนาคต 
 การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาในปัจจุบัน ทั้งภารกิจเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ ล้วนมีส่วนช่วย 
ทั้งทางตรง และทางอ้อมในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมงของไทย อาทิ 
 (1) จัดสิ่งอำนวยความสะดวกขั้นพื้นฐาน (Basic Infrastructure) ตามมาตรฐานสุขอนามัย สะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมง สำหรับการขนถ่ายสัตว์น้ำ การซื้อขายสัตว์น้ำ ตลอดจนพัฒนาระบบการซื้อขายด้วยวิธี 
การประมูล ซึ่งเป็นวิธีที่ยุติธรรมที่สุดสำหรับผู้ซื้อและผู้ขายสัตว์น้ำ 
 (2) ส่งเสริมการรวมตัวของชาวประมง โดยเฉพาะอย่างยิ่งชาวประมงพื้นบ้าน เพื่อให้ชาวประมงมีอำนาจ
ต่อรองมากขึ้น องค์การสะพานปลาได้จัดงบประมาณสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่มชาวประมง ทั้งในรูป
ของการให้เปล่าและการให้กู้โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราต่ำและมีระยะเวลาใช้เงินต้นคืนในระยะยาว 
 (3) จัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยในสาขาวิชาการประมงแก่นักวิจัยในสถาบันการศึกษา เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเรือและเครื่องมือทำการประมง 
 (4) ให้เงินสนับสนุนเป็นทุนการศึกษาแก่บุตรชาวประมงที่มีฐานะยากจน 
 (5) ให้เงินกู้แก่ชาวประมงและผู้ประกอบธุรกิจการประมง 
 (6) จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาชุมชนประมง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก 
ขั้นพ้ืนฐาน เช่น จัดหาแหล่งน้ำสะอาด สร้างถนน ทางเดินสำหรับชุมชนประมง 
 (7) ปรับปรุงคุณภาพบริการและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ใช้บริการ ได้แก่ ชาวประมง แพปลา 
สถาบันชาวประมง และผู้ประกอบการที่เก่ียวข้องในรูปแบบการเป็นพันธมิตรร่วมกันในการพัฒนาอาชีพที่เกี่ยวกับ 
การประมง 
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วิสัยทัศน์  
 “องค์การสะพานปลา เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำ 
ที่ถูกสุขอนามัย และได้มาตรฐานสากล เพ่ือความมั่นคงทางอาชีพประมง” 
พันธกิจ  
 1. พัฒนาและบริหารจัดการสะพานปลาท่าเทียบเรือ (ตลาดสินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ) อย่าง 
มีมาตรฐานสุขอนามัย และเป็นธรรม    
 2. จัดเก็บค่าใช้บริการสะพานปลาท่าเทียบเรือและการใช้ทรัพย์สินสะพานปลาท่าเทียบเรือ 
 3. สนับสนุนส่งเสริมความรู้ เทคโนโลยี และอาชีพให้แก่ชาวประมง 
 4. พัฒนาระบบการบริหารองค์กร และฐานะการเงินด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงให้ถูกสุขอนามัยได้รับ
มาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 
 1. เพื่อรักษาและปรับปรุงแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำให้ถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานในประเทศไทย 
 2. เพื่อยกระดับมาตรฐานแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำให้ถูกสุขอนามัยได้มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ : 
 1. พัฒนาท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา (ตลาดปลากลางทะเลแห่งแรกของประเทศไทย) เพื ่อรองรับ
นักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ 
 2. พัฒนาระบบสุขอนามัยสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงสู่มาตรฐานระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างศักยภาพการจัดหารายได้และขยายช่องทางในธุรกิจ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 
 1. เพื่อเพ่ิมกำไรจากธุรกิจหลักและขยายโอกาสไปยังธุรกิจใหม่ให้มีความยั่งยืนทางการเงินระยะยาว 
กลยุทธ์ : 
 1. ปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีหน้าที่และภารกิจในการจัดหารายได้ท่ีหลากหลายช่องทาง 
 2. สร้างหน่วยธุรกิจ (Business Unit) ใหม่ เพื่อขยายการดำเนินงานไปสู่ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการซื้อขาย
และขนถ่ายสัตว์น้ำอย่างครบวงจร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับชาวประมงและผู้ประกอบการ ให้มีความม่ันคงทางอาชีพประมง 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 
 1. เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
 2. เพื่อยกระดับความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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กลยุทธ์ : 
 1. พัฒนาการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรับรู้ทั้งในและต่างประเทศต่อองค์กร 
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
 2. พัฒนาความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ BCG ที่ยั่งยืน 
 3. สร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรระหว่างประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่ทันสมัยอย่างมีธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 
 1. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้มีศักยภาพสูง 
กลยุทธ์ : 
 1. กลยุทธ์การพัฒนากลไกและกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
องค์กร 
 2. พัฒนาสมรรถนะด้านต่างๆ ให้กับบุคลากรในทุกระดับ และพัฒนาการบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM) 
สู่การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสากล 
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แผนวิสาหกิจขององค์การสะพานปลา 2565 
 แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา พ.ศ. 2566 - 2570 จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแผนหลักขององค์การสะพาน

ปลา ในการเสริมสร้างขีดความสามารถกำลังคน รวมทั้งสร้างความตระหนักให้กับประชาชน เพ่ือการสนับสนุนการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต พร้อมทั้งเพื่อให้ภารกิจการดำเนินงานขององค์การสะพาน

ปลาในระยะ 5 ปี มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศที่มีคนเป็นจุดศูนย์กลาง โดยคำนึงถึงกรอบ

นโยบายยุทธศาสตร์ของประเทศที่เกี่ยวข้อง และนโยบายที่เกี ่ยวกับการพัฒนาระดับประเทศ รวมทั้งยังมีการ

วิเคราะห์และคำนึงถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต การเปลี่ยนแปลงทางสังคม/การมีโอกาส

เข้าไปลดความเลื่อมล้ำทางสังคม/ครอบครัวที่เปลี่ยนแปลงไป/การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี เพื่อให้มีความ

ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทั้งภายนอกและภายในองค์กร โดยนำหลักการวางแผนเชิงยุ ทธศาสตร์ 

SOWT/TWOS Matrix/Balanced Scorecard/Key Performance Indicators (BSC/KPIs) มาประยุกต์ใช้ ซึ่งมี

การพิจารณาถึงวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) การบริหารจัดการองค์กร (Direction) และสภาพแวดล้อม

ทั้งภายนอกและภายในต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์การสะพานปลาในการกำหนดและแปลง

ประเด็นยุทธศาสตร์มาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมาย

ผลการดำเนินการและกลยุทธ์ เพื่อนำมากำหนดทิศทางและปรับบทบาทขององค์กร เป็นกลไกหลักที่จะบริหาร

จัดการองค์ความรู้ด้านการประมง เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัย สอดรับกับกระแสโลกและความต้องการ

ของกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม อันนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของคนทุกช่วงวัยผ่านแหล่งเรียนรู ้และ

กระบวนการเรียนรู้สาธารณะ เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันทางเศรษฐกิจและความเท่าเทียมกันทางสังคม 

 แผนวิสาหกิจ ประจำปีงบประมาณ 2566 - 2570 มีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานของ

องค์การสะพานปลาในระยะ 5 ปี (2566 - 2570) ด้วยพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหาร

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 (พระราชบัญญัติพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา 25 กำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนวิสาหกิจ

ที่มีกรอบระยะเวลา 5 ปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐสาหกิจ เสนอต่อสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามหลักเกณฑ์ที่ สคร.กำหนด รวมทั้งให้ สคร.รายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบั ติการ

ประจำปีของรัฐวิสาหกิจเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จึงได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การ

สะพานปลาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ และสภาวการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

ดังกล่าว คณะกรรมการองค์การสะพานปลาได้ให้ความสำคัญกับยุทธศาสตร์ด้านเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงให้ถูกสุขอนามัยได้รับมาตรฐานสากล , สร้างศักยภาพการจัดหารายได้

และขยายช่องทางในธุรกิจ ยกระดับชาวประมงและผู้ประกอบการ ให้มีความมั่นคงทางอาชีพประมงและการ

ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่ทันสมัยอย่างมีธรรมาภิบาล เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุตาม

วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้  
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 เพื่อดำเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจการประมงด้านการตลาด กรมประมง กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ จึงได้จัดทำโครงการเสนอรัฐบาล เมื่อรัฐบาลรับหลักการและเห็นชอบให้ดำเนินการแล้ว กรมประมงจึงได้
เริ่มงานในการก่อสร้างสะพานปลาของรัฐขึ้นที่ริมฝั่งแม่น้ำเจ้าพระยา ตำบลยานนาวา อำเภอยานนาวา จังหวัดพระ
นคร ในปี พ.ศ. 2496 ต่อมาได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. 2496 เมื่อวันที่๒๑ 
มกราคม พ.ศ. 2496 อันเป็นกฎหมายในการจัดตั้งองค์การสะพานปลา โดยจัดอยู่ในกลุ่มเกษตรกรรม  ปัจจุบัน
องค์การสะพานปลาเป็นรัฐวิสาหกิจที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  มีสำนักงาน
ส่วนกลางตั้งอยู่ถนนเจริญกรุง 58 และมีสำนักงานส่วนภูมิภาคที่ติดทะเล ทั้งฝั่งทะเลอ่าวไทย และฝั่งทะเลอันดา
มัน ประกอบด้วย 4 สะพานปลา 13 ท่าเทียบเรือประมง รวม 17 สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ดังนี้ 
   
ชื่อหน่วยงานและวันเปิดดำเนินการ สถานที่ตั้งและเนื้อที่ 
1.สะพานปลากรุงเทพ 
เปิดดำเนินงาน 15  เมษายน  2496 

ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำเจ้าพระยา เลขที่ 149 ซอยเจริญกรุง 
58 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร  
กรุงเทพฯ มีเนื้อที่ 8 ไร่ 29 ตารางวา  
โทรศัพท์ 02-211-7300  โทรสาร 02-212- 5899 

2.สะพานปลาสมุทรสาคร 
เปิดดำเนินงาน 15  เมษายน  2511   

ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำท่าจีน เลขที่ 1024 ถนนวิเชียรโชฎก 
ตำบลมหาชัย อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร         
มีเนื้อที่ 7 ไร่ 3 งาน 28.2 ตารางวา             
โทรศัพท์ 034-422-803  โทรสาร 034-820-320 
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3.  สะพานปลาสมุทรปราการ   
เปิดดำเนินงาน 20  มิถุนายน  2525 
 

ต้ังอยู่ริมฝั่งแม่น้ำเจ้าพระยา เลขที่ 340 หมู่ที่ 6    
ถนนท้ายบ้าน  ตำบลท้ายบ้าน  อำเภอเมือง         
จังหวัดสมุทรปราการ  มีเนื้อที่  84  ไร่         
โทรศัพท์ 02-173-9046-7  โทรสาร 02-173-9015 

4.  สะพานปลานครศรีธรรมราช   
เปิดดำเนินงาน  22  กุมภาพันธ์  2534 

ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำปากพนัง                              
หมู่ที่ 4 ตำบลปากพนังฝั่งตะวันตก อำเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช มีเนื้อท่ี 115 ไร่        
โทรศัพท์ 075-444-033  โทรสาร 075-444-033 

5. ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา   
เปิดดำเนินงาน  7  เมษายน  2501   

ตั้งอยู่ริมทะเล หมู่ที่ 4 ตำบลอ่างศิลา อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุร ีเนื้อที่ 1 ไร่ 1 งาน 65 ตารางวา 

6.  ท่าเทียบเรือประมงระนอง    
เปิดดำเนินงาน 1 มีนาคม  2507   

ตั้งอยู่ริมฝั่งคลองท่าด่าน ถนนสะพานปลา          
ตำบลปากน้ำ อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง  
เนื้อท่ี 29 ไร่ 2 งาน 64.5 ตารางวา 
โทรศัพท์ 077-816-224  โทรสาร 077-816-223 

7.  ท่าเทียบเรือประมงหัวหิน   
เปิดดำเนินงาน 14 ตุลาคม  2508   

ตั้งอยู่ริมทะเลปลายถนนชมสินธุ์                    
ตำบลหัวหิน อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์    
มีเนื้อที่ 3 ไร่ 1 งาน 20 ตารางวา                
โทรศัพท์ / โทรสาร 032-511-178  

8.  ท่าเทียบเรือประมงสงขลา  1    
เปิดดำเนินงาน 10  กุมภาพันธ์  2509   

ตั้งอยู่ริมทะเลสาบสงขลา ถนนวิเชียรชม ตำบลบ่อยาง 
อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา มีเนื้อที่ 1 ไร่       
90  ตารางวา 
โทรศัพท์ 074-311-444  โทรสาร 074-313-606 

9.  ท่าเทียบเรือประมงสงขลา  2  (ท่าสะอ้าน)   
เปิดดำเนินงาน  1  กรกฎาคม  2540   
 

ตั้งอยู่ริมทะเลสาบสงขลา  บริเวณท่าสะอ้าน เลขท่ี 1 
ถนนท่าเทียบเรือ ตำบลบ่อยาง อำเภอเมืองสงขลา  
จังหวัดสงขลา มีเนื้อที่ 22 ไร่ 3 งาน 1.75  ตารางวา 
โทรศัพท์ 074-324-853  โทรสาร 074- 324-856 

10. ท่าเทียบเรือประมงหัวหินและปราณบุรี  
เปิดดำเนินงาน  26  มกราคม  2510   

ตั้งอยู่ริมทะเล ตำบลปากน้ำปราณบุรี                
อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์                
มีเนื้อที่ 500 ตารางวา 



ห น ้ า  | 59 

 
11.  ท่าเทียบเรือประมงตราด   
เปิดดำเนินงาน  16  พฤษภาคม  2511 

ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำตราด ตำบลวังกระแจะ อำเภอเมือง
ตราด จังหวัดตราด มีเนื้อที่ 27 ไร่ 33 ตารางวา  
โทรศัพท์ 039-511-176  

12.  ท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธานี   
เปิดดำเนินงาน  23  สิงหาคม  2512 

ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำตาปี เลขที่ 3/1 ถนนต้นโพธิ์    
ตำบลตลาดล่าง อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี         
มีเนื้อที่  2 ไร่   
โทรศัพท์ 077-272-545  โทรสาร 077-281-545 

13.  ท่าเทียบเรือประมงปัตตานี   
เปิดดำเนินงาน  10  สิงหาคม  2515 

ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำปัตตานี  ตำบลบานา              
อำเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี                        
มีเนื้อที่ 93 ไร่ 3 งาน1.45  ตารางวา                   
โทรศัพท์ 073-414-112  โทรสาร 073-414-115 

14.  ท่าเทียบเรือประมงหลังสวน   
เปิดดำเนินงาน  7  ตุลาคม  2517   

ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำหลังสวน  ตำบลปากน้ำหลังสวน  
อำเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร  มีเนื้อที่ 7 ไร่ 2 งาน  
10 ตารางวา 
โทรศัพท์ 077-521-122  โทรสาร 077-521-130 

15.  ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต   
เปิดดำเนินงาน  9  กุมภาพันธ์  2522 

ตั้งอยู่ริมฝั่งคลองท่าจีน หมู่ที่ 1 ถนนศรีสุทัศน์     
ตำบลรัษฎา อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต   
มีเนื้อที่ 371  ไร่ 
โทรศัพท์ 076-614-151-4  โทรสาร 076-614-151 

16.   ท่าเทียบเรือประมงสตูล    
เปิดดำเนินงาน  19  สิงหาคม  2524 

ตั้งอยู่ริมฝั่งคลองบำบัง ตำบลตำมะลัง อำเภอเมือง
สตูล จังหวัดสตูล มีเนื้อท่ี 106 ไร่   
โทรศัพท์ 074-710-633  โทรสาร 074-710-634 

17.  ท่าเทียบเรือประมงชุมพร    
เปิดดำเนินงาน  25  มกราคม  2528 

ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำท่าตะเภา เลขท่ี 400 หมู่ที่ 8        
ตำบลปากน้ำ อำเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร             
มีเนื้อที่  140  ไร่ 
โทรศัพท์ 077-521-122  โทรสาร 077-521-130 

18.  ท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส   
เปิดดำเนินงาน  1  พฤษภาคม  2541 

ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำบางนรา เลขที่  56/7 ถนนตากใบ  
ตำบลบางนาค อำเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส   
มีเนื้อที่ 17 ไร่ 1 งาน 25.5  ตารางวา   
โทรศัพท์ 073-522-162  โทรสาร 073-522-161 
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ผลงานดีเด่นประจำปีงบประมาณ 2565 
 สำนักงานยุทธศาสตร์และแผนงานได้มีโครงการความร่วมมือตลาดปลาอาเซียน (ASEAN Fish Market 
Cooperation : AFMC) เพื่อส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กรระดับภูมิภาค และองค์กรระหว่างประเทศในด้าน 
ตลาดซื้อขายและขนถ่ายสัตว์น้ำ ขยายโอกาสทางธุรกิจ แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และเทคโน โลยีในด้านการบริหาร
จัดการ โดยได้แสวงหาค่วมร่วมมือและร่วมประชุมกับองค์กรภาครัฐและเอกชน ระหว่างประเทศ ดังนี้ 
 1. พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง องค์การสะพานปลา และกลุ่มค้าชายแดนและ
ค้าข้ามแดนด้านจีนตอนใต้ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย เมื่อวันศุกร์ที่ 25 พฤศจิกายน 2565 : นายปรีดา ยังสุข
สถาพร ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา พร้อมนายสุทักษ์ จิระรัตนวงศ์ รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง นายศุภชาติ ชาสมบัติ ผู ้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนา และ
นางสาวสุปราณี  พลวารี ผู้อำนวยการฝ่ายสินเชื่อและบริหารการตลาด เข้าร่วมพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) ระหว่าง องค์การสะพานปลา และกลุ่มค้าชายแดนและค้าข้ามแดนด้านจีนตอนใต้ สภาหอการค้า
แห่งประเทศไทย โดยมีนายพิทยสัณห์ เดชประสิทธิ์ ประธานคณะอนุกรรมการกลุ่มค้าชายแดนและค้าข้ามแดน
ด้านจีนตอนใต้ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย และคณะเข้าร่วมพิธีฯ ภายใต้โครงการส่งเสริมการค้านำเข้า และ
ส่งออกผลิตภัณฑ์อาหารทะเลสู่ตลาดจีน ในรูปแบบต่างๆ ณ โรงแรม เดอ ไพร์ม รางน้ำ (De Prime Rang Nam 
Hotel) แขวงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร  
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 2. ในวันศุกร์ที่ 24 มีนาคม 2566 เวลา 10.30 – 12.00 น. องค์การสะพานปลาได้รับหนังสือจาก COI-
NEXT ประเทศญี่ปุ่น ในการขอศึกษาดูงานและสัมภาษณ์ ณ ห้องประชุมองค์การสะพานปลา เรื่อง Request to 
accept the visitors of the COI-NEXT Project, University of the Ryukyus, Japan ด ้วยองค์การสะพาน
ปลาได ้ร ับหนังส ือจาก  COI-NEXT ประเทศญี ่ป ุ ่น ในการขอศึกษาดูงานและสัมภาษณ์ ณ ห้องประชุม          
องค์การสะพานปลา เพ่ือขอข้อมูลเพ่ิมเติมสนับสนุนโครงการฯ  COI-NEXT Project  และ Thai Fish Project 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 3. ในวันเสาร์ที่ 11 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 09.30 – 12.00 น. ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลาได้เกษียน
สั่งการให้ฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนามอบหมายผู้แทนเพ่ือเข้าร่วมการประชุมดังกล่าว ณ ห้องประชุม ประภัตร โพธ
สุธน เพ่ือรับรองคณะจากหอการค้าไทย - ปากีสถาน และหน่วยงานราชการต่างๆ จากจังหวัดสมุครสาคร 
วัตถุประสงค์ของการลงพ้ืนที่ศึกษาดูงานในพ้ืนที่ขององค์การสะพานปลา 
 ลงพื้นที่ศึกษาดูงาน ร่วมประชุมหารือข้อมูลเกี่ยวกับด้านการค้าทวิภาคีโดยเฉพาะอาหารทะเลระหว่าง
ประเทศปากีสถานและประเทศไทย แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการทำธุรกิจห้องเย็น การจัดการเรื่อง Sea Food 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการค้าการลงทุนทางธุรกิจในอนาคตและเชิญชวนร่วมลงทุนในประเทศปากีสถาน 
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 4. ผู ้อำนวยการองค์การสะพานปลา ได้เล็งเห็นถึงการดำเนินงานตามภารกิจในการประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กร รวมถึงหาช่องทางการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้าสัตว์น้ำ ประกอบกับองค์การสะพานปลา
ได้ร ับการติดต่อประสานงานจาก Mr. Somvixay Vongthirath Deputy Director General Department of 
Trade Promotion (รองอธิบดีกรมส่งเสริมการค้า) และ Mrs. Khampha Khambounheuang ผู ้อำนวยการ 
Lao-ITEC Exhibition Hall (Vientiane) ซึ่งเป็นศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมนานาชาติลาว (Lao ITECC) ที่
ใหญ่ที ่สุดแห่งเดียวในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว นับว่าเป็นการดีที ่องค์การสะพานปลาจะได้
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นที่รู้จัก จึงได้เดินทางไปปฏิบัติงานที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
โดยเดินทางไปสำรวจพื้นที่การจัดกิจกรรมที่ Lao-ITEC Exhibition Hall (Vientiane)  ระหว่างวันที่ 23 - 25 
กุมภาพันธ์ 2566 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 5. ในวันพุธที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2566 ณ ห้องประชุมองค์การสะพานปลา ผู้อำนวยการองค์การสะพาน
ปลา นางสมรักบุษปธำรง รองผู ้อำนวยการองค์การสะพานปลาด้านบริหารนายสุทักษ์ จิระรัตนวงศ์ รอง
ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง และคณะผู้บริหารองค์การสะพานปลา 
ให้การต้อนรับนายประยูร อินสกุล ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พร้อมด้วยนายธิติ โลหะปิยะพรรณ       
ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และคณะผู้บริหารสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เข้าร่วม
หารือถึงข้อราชการกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตามที่ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ได้มอบนโยบาย 
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การบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเสี่ยงขององค์การสะพานปลา ประจำปีงบประมาณ 2565 ได้มีการพัฒนาระบบการบริหารความ

เสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ Core 

Business Enablers ดังนี้ 

1. พัฒนาการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

1.1 ทบทวนปัจจัยเสี่ยงองค์กร 

1.1.1 ทบทวนและปรับค่าตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยงเดิม 2565 

 1) ตัดออกจากปัจจัยเสี่ยงองค์กรจำนวน 3 ปัจจัยเสี่ยง 

  - ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดทำระบบบริหารบุคคลและระบบบริหารบัญชีหนี้สินได้ (SR2) 

  - การเบิกจ่ายงบลงทุนต่ำกว่าเป้าหมาย (FR2) 

  - ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนด จากกรณีแพร่ระบาด COVID-19 (CR2) 

  2) เพ่ิมปัจจัยเสี่ยงองค์กรจำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง 

  - ความเสี่ยงจากการดำเนินงานของ อสป. ไม่ครบตาม พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (CR3) 

1.2 ปรับปรุงการจัดทำ Risk Map 

  - ทบทวน Risk Map ตามประเด็นการปรับปรุงปัจจัยเสี่ยงองค์กร 

 2. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 องค์การสะพานปลามีปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญ 7 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

  2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) 1 ปัจจัยเสี่ยง 

   2.1.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2565 ไม่ได้ตามเป้าหมาย (SR1) 

  2.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 2 ปัจจัยเสี่ยง 

   2.2.1 การพัฒนาบุคลากรไม่ได้ตามสมรรถนะขององค์กร (OR1) 

   2.2.2 การสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญไม่ได้ตามเป้าหมาย (OR2) 

  2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 1 ปัจจัยเสี่ยง 

   2.3.1 EBITDA ภาพรวมขององค์กรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (FR1) 

  2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับต่างๆ (Compliance Risk) 3 ปัจจัยเสี่ยง 

   2.4.1 สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงไม่เป็นไปตามมาตรฐานสุขอนามัย (CR1) 

   2.4.2 ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ อสป. (CR2) 

   2.4.3 ความเสี่ยงจากการดำเนินงานของ อสป. ไม่ครบถ้วนตาม พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (CR3) 
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ผลการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา 

งานให้บริการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

ข้อมูลด้านการให้บริการ 

ปีงบประมาณ 2565 องค์การสะพานปลาได้ให้บริการสถานที่ขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำและจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำ

ให้แก่ชาวประมง และผู้ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการประมง โดยมีเรือประมงเข้ามาขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำทั้งสิ้น 

28,948 เที่ยว มีรถยนต์บรรทุกเข้ามาขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำทั้งสิ้น 18,958 เที่ยว เรือลดลง 4 % รถยนต์บรรทุกลดลง 

9% จากปีงบประมาณ 2564 ตามลำดับ สำหรับปริมาณสัตว์น้ำลดลง 8 % และมูลค่าสัตว์น้ำลดลง 8% จาก 

ปีประมาณ 2564 

ข้อมูลด้านบริการประจำปีงบประมาณ 2565 
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องค์การสะพานปลา ปีงบประมาณ 2565 

รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
 ผลการดำเนินงานขององค์การสะพานปลาปีงบประมาณ 2565 มีกำไรสุทธิ จำนวน 24.68  ล้านบาท สูงกว่า
ปีงบประมาณ 2564 ที่มีกำไรสุทธิ 18.36 ล้านบาท จำนวน 6.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.40 ในปีงบประมาณ 
2565 องค์การสะพานปลาได้รับผลกระทบจากการที่รายได้ปริมาณสัตว์น้ำผ่านท่าลดลง อันเป็นผลมาจากธุรกิจประมง
ที่ซบเซาอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีรายได้ลดลง แต่จากการปรับตัวโดยการบริหารจัดการลดต้นทุนภายในองค์การสะพาน
ปลา ทำให้มีกำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
 

ข้อมูลทางการเงินปี 2565 
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ผลการดำเนินงาน  

 
 

การวิเคราะห์แสดงฐานะทางการเงิน  
รายได้ 

รายได้ขององค์การสะพานปลา ปีงบประมาณ 2565 รวมจำนวน 244.95 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนกว่าปีงบประมาณ 
2564 จำนวน 22.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.19  รายได้หลักค่าบริการและค่าธรรมเนียมต่างๆ จำนวน 97.51 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2564 จำนวน 22.60 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 30.16 เนื่องจากปีงบประมาณ 2565 
มีการปรับราคาค่าธรรมเนียมผ่านท่าส่งผลให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน 

รายได้อ่ืน ปีงบประมาณ 2565 จำนวน 79.53 ล้านบาท ลดลงกว่าปีงบประมาณ 2564 จำนวน  65.22 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 45.05 อันเนื่องมากจากปี 2564 เกิดจากกำไรจากการจำหน่ายที่ดิน จำนวน 66.32 ล้านบาท 
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ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายขององค์การสะพานปลาปีงบประมาณ 2565 รวมจำนวน 220.27 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 

2564 จำนวน 31.12 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 12.38   ส่วนใหญ่เกิดจากการปรับตัวโดยการบริหารจัดการลดต้นทุน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหาร เป็นจำนวนเงิน 14.23 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 8.70  
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สินทรัพย ์
สินทรัพย์ขององค์การสะพานปลาปีงบประมาณ 2565 รวมจำนวน 1,434.14 ล้านบาท สูงกว่าปีงบประมาณ 

2564 จำนวน 99.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.47  ส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดที่ได้รับจากสิทธิการเช่าโอนเป็นรายได้ที่
ทยอยรับรู้เป็นรายได้ จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการบริหารจัดการ สำหรับสะพานปลาสมุทรปราการ สะพาน
ปลาสมุทรสาคร และท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต 
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หนี้สินและส่วนของทุน 

   หนี้สินและส่วนของทุนขององค์การสะพานปลา ปีงบประมาณ 2565 รวมจำนวน 1,434.14 ล้านบาท สูงกว่า
ปี 2564 จำนวนเงิน 10.90  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.77   หนี้สินส่วนใหญ่เกิดจากหนี้สินรายได้รอการรับรู้ และเงิน
รายได้แผ่นดินค้างนำส่งคลัง 
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นโยบายการกำกับดูแลที่ดีด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การสะพานปลา   
มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
1. เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน
และภายนอกองค์การ 
2. เพื่อสร้างมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การสะพานปลา  
3. เพื่อจัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน การจัดทำรายงาน การติดตามประเมินผลตามแผนการดำเนินงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การสะพานปลา  
4. เพื่อส่งเสริมชาวประมง ผู้ประกอบการด้านประมง ให้ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
5. เป็นกลไกในการพัฒนาองค์กรด้านการพัฒนาการให้บริการและภาพลักษณ์ รวมไปถึงด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 26000 
 
แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การสะพานปลา 
มีดังนี้ 
1.  จัดทำแผนแม่บท และแผนปฏิบัติการประจำปี และการจัดสรรงบประมาณด้านการจัดการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจขององค์การสะพานปลา 
2.  จัดทำกรอบแนวทางการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งการประเมินประสิทธิผล และความคุ้มค่าในแต่ละกิจกรรม 
3.  จัดให้มีทรัพยากรบุคคลอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งพัฒนาความรู้ความสามารถ ด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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ส ำนักงำนส่งเสริมกำรประมง ฝ่ำยส่งเสริมและโครงกำรพิเศษ 

กิจกรรมด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ขององค์การ
สะพานปลา ในปีงบประมาณ 2564 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 2565 ส่งเสริมการประมงได้ดำเนินการใน
หมวด ค่าใช้สอยและเงินอุดหนุนซึ่งดำเนินการไปแล้ว และกิจกรรมด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ขององค์การสะพานปลา ภายใต้ภารกิจขององค์การสะพานปลา และไม่อยู่ภายใต้
ภารกิจขององค์การสะพานปลาในการสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคม ทั้งในส่วนของชุมชนประมง และชุมชน
ทั่วไป ซึ่งมีกิจกรรมต่างๆ ดังนี้  

 โครงการรวมพลังชุมชนเจริญกรุงและเครือข่ายองค์การสะพานปลา เพ่ือพัฒนาพื้นที่น่าอยู่สุขอนามัยดี 
ดำเนินโครงการ เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565 ณ วัดสุทธิวราราม เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
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โครงการรวมพลังชุมชนเจริญกรุงและเครือข่ายองค์การสะพานปลา เพื่อการพัฒนาพื้นที่น่าอยู่ 

สุขอนามัยดี Big Cleaning Day ครั้งที่ 1 เม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2564 โดยเริ่มต้นจากบริเวณคลอง  
และวัดยานนาวา ถนนเจริญกรุง ไปถึงองค์การสะพานปลาและวัดสุทธิวราราม 
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โครงการส่งเสริมสวัสดิการชาวประมง 

ในเดือนธันวาคม 2564 ได้มอบเงินช่วยผู้ประสบภัยทางทะเล ณ ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



ห น ้ า  | 116 

 
โครงการ FMO เพื่อแผ่นดินและประชาชน 

 โดยดำเนินการจัดกิจกรรมตู้ปันสุของค์การสะพานปลา เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2564 - 5 มกราคม 2565  
ได้จัดกิจกรรม 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 
 
      เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2565 จัดกิจกรรมขอความร่วมมือลดราคาสินค้า/มุมสินค้า ณ สะพานปลากรุงเทพ ดำเนินการ
ในช่วงเวลาตั้งแต่ 11.00 – 12.00 น. และท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลาดำเนินการในช่วง เวลาตั้งแต่ 12.00 น. – 14.00 น. 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

กิจกรรมที่ 1 จัดกิจกรรมขอความร่วมมือลดราคาสินค้า/มุมสินค้า 
ราคาพิเศษ 
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 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2564 - 5 มกราคม 2565 จัดกิจกรรมตู้ปันสุของค์การสะพานปลาเป็นตู้แบ่งปันสินค้า
ประมงจากชาวประมง สู่ผู้ยากไร้ ผู้ยากจน และผู้ด้อยโอกาส โดยมีสะพานปลา (สป.) และท่าทียบเรือประมง (ทร.) 
จำนวน 8 แห่ง ประกอบด้วย 1.สป.สมุทรสาคร 2.สป.สมุทรปราการ 3.ทร.ปัตตานี 4.ทร.ภูเก็ต 5.ทร.ระนอง            
6.ทร.สงขลา 7.ทร.สตูล 8 ทร.ชุมพร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรมที่ 2 จัดกิจกรรมตู้ปันสุของค์การสะพานปลา 
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โครงการ FMO เพื่อแผ่นดินและประชาชน 

โดยจัดกิจกรรมน้อมเกล้าฯ ถวายปลากะตักแห้ง ปลาทูเค็ม และอาหารทะเลที่มีสารไอโอดีน ในปี ๒๕๖๕ 

  เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2565 องค์การสะพานปลาร่วมกับทัพเรือภาคที่ 1 ร่วมจัดกิจกรรมน้อมเกล้าฯ ถวายปลา
กะตักแห้ง ปลาทูเค็ม และอาหารทะเลที่มีสารไอโอดีน ในปี 2565 ณ องค์การสะพานปลา เขตสาทร กรุงเทพฯ                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พธิีส่งมอบปลากระป๋อง 12,100 กระป๋อง ให้แก่ผู้แทนทัพเรือภาคท่ี 1 
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โครงการ FMO เพื่อแผ่นดินและประชาชน 

โดยจัดกิจกรรมปล่อยปลาเนื่องในวันคล้ายวันสถาปนาองค์การสะพานปลา ครบรอบ 69 ปี 
เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2565 สำนักงานสะพานปลากรุงเทพ ณ รมิแม่น้ำเจ้าพระยา 
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สำนักงานสะพานปลาสมุทรปราการ   
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สำนักงานสะพานปลาสมุทรสาคร 
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สำนักงานสะพานปลานครศรีธรรมราช 
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สำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร และสำนักงานท่าเทียบเรือประมงหลังสวน 
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7.6 สำนักงานท่าเทียบเรือประมงปัตตานี ปล่อยพันธุ์ปลากะพง 690 ตัว โดยได้รับสนับสนุนจากศูนย์วิจัยและ

พัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำชายฝ่ัง ปัตตานี 
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สำนักงานท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต 
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สำนักงานท่าเทียบเรือประมงสตูล 
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สำนักงานท่าเทียบเรือประมงระนอง 
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พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

“โครงการประมงคุณธรรม เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับคุณธรรมในองค์กรและพี่น้องชาวประมง” 
ระหว่าง องค์การสะพานปลา (อสป.) กับ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2565                  
ณ ห้องประชุมองค์การสะพานปลา 
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พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

 “เพื่อการร่วมสร้างสิ่งแวดล้อมในทะเลที่ยั ่งยืน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตชาวประมง” ระหว่าง                
องค์การสะพานปลา (อสป.) กับ บริษัท กรุงสยามเครื ่องดื ่ม จำกัด (KSB) เมื ่อวันที ่ 17 มีนาคม 2565                             
ณ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา จังหวัดชลบุรี  

ซึ่งอยู่ในแผนปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประจำปี 2565 ตาม “โครงการรวมใจ
พลังชาว FMO และเครือข่ายประมงเพื ่อพัฒนาสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงสู ่มาตรฐานการจัดการ
สิ่งแวดล้อมระดับสากล และร่วมลด ละ เลิก ถุงพลาสติกและกล่องโฟมอย่างยั่งยืน” และได้จัดทำ โครงการ FMO : 
BCG (ขยะแห อวน พลาสติก และกล่องโฟม เพิ่มคุณค่าให้ทะเล สร้างมูลค่าแก่ชาวประมง) เพ่ือรักษาสภาพแวดล้อม 
การกำจัดขยะในทะเล แหอวน พลาสติก และกล่องโฟม                   
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พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 

ระหว่าง องค์การสะพานปลา กับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565
ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ   

ซึ่งอยู่ในแผนปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประจำปี 2565 ตาม “โครงการจัดตั้ง 
Seafood Academy”  
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พิธีลงนามบันทึกความเข้าใจ 

  ระหว่าง องค์การสะพานปลา กับ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2565  
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  

ซึ่งอยู่ในแผนปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประจำปี 2565 ตาม “โครงการจัดตั้ง 
Seafood Academy  
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โครงการส่งเสริมสวัสดิการชาวประมง เป็นโครงการช่วยเหลือชาวประมงในการประกอบอาชีพและ

สวัสดิการ ให้การสนับสนุนทุนการศึกษาด้านการศึกษาแก่บุตรชาวประมงที่ประสบภัยทางทะเล และทุนการศึกษา 
ประเภทเงินอุดหนุน ทุนการศึกษาด้านการประมง และส่งเสริมความรู้ด้านการประมงต่างๆ 

การมอบทุนการศึกษา ประเภทเงินอุดหนุน ทุนการศึกษาด้านการประมง ประจำปี 2565 เมื ่อวันที่                     
17 พฤษภาคม 2565 องค์การสะพานปลา ได้จัดส่งตั๋วแลกเงินทุนการศึกษา ประเภทเงินอุดหนุน ทุนการศึกษาด้าน
การประมง ประจำปี 2565 โดยแบ่งเป็น 3 ระดับได้แก่ ปริญญาตรี,ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง,ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

ระดับปริญญาตรี จำนวน 2 ทุนๆละ 12,000.-บาท ได้แก่  
- นางสาววนาลี แหล่หมัน นักศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย สาขาเพาะเลีย้งสัตว์น้ำ 
- นายธีรภัทร์ อิศรางกูร นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี สาขาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 
ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสงู จำนวน 2 ทุนๆละ 6,500.-บาท ได้แก ่
- นายณัฐภัทร เจรญิทรัพย์ นักศึกษาวิทยาลัยประมงตณิสลูานนท์ (สงขลา) สาขาแปรรูปสตัว์น้ำ 
- นางสาวพรนภา รอดอยู่ นักศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีการเกษตรและประมงปัตตานี สาขาเพาะเลี้ยงสตัว์น้ำ 
ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ จำนวน 2 ทุนๆละ 6,000.-บาท ได้แก่ 
- นายศักดิ์ชาย จันทรล์ิหมดั นักศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือนครศรีธรรมราช สาขาไฟฟ้ากำลัง 
- นายภูมินทร์ แสวงการ นักศึกษาวิทยาลัยประมงชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ สาขาเพาะเลีย้งสัตว์น้ำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | 134 

 
โครงการโมเดลธุรกิจประมงบน platform Digital F-Mo 

  เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2565 องค์การสะพานปลา ร่วมกับ ธอส.ซึ่งให้การส่งเสริมความรู้ด้านการเงินแก่กลุ่ม
ชุมชนฯ ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลแสมสาร อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 

ซึ่งอยู่ในแผนปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประจำปี 2565 ตาม “โครงการโมเดล
ธุรกิจประมงบน platform Digital F-Mo เพื ่อส่งเสริมผู ้อยู ่อาศัยในชุมชนใกล้เคียงสะพานปลาและท่าเทียบ
เร ือประมงขององค์การสะพานปลา ในการแปรรูปสัตว ์น ้ำจากการทำประมงถูกกฎหม ายเป็นการอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ผลิตเป็นสินค้าและจำหน่าย ผ่าน Digital F-Mo ให้มีรายได้เลี ้ยงดูครอบครัว ส่งผลให้ชุมชน
เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
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พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

 “โครงการความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาดีเด่น ระหว่าง องค์การสะพานปลา กับ ธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ เมื ่อวันที ่ 25 พฤษภาคม 2565 ณ ธนาคารอาคารสงเคราะห์สำนักงานใหญ่ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 
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โครงการโมเดลธุรกิจประมงบน Platform Digital F-Mo 

  เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2565 องค์การสะพานปลา ร่วมกับกลุ่มสมาคมการประมงแสมสาร ดำเนินโครงการ
พัฒนาอาชีพการแปรรูปสินค้าและธุรกิจประมงพื้นบ้าน เพื่อสร้างมูลค้าเพิ่มให้กับสินค้าประมง พัฒนายกระดับ
ผลิตภัณฑ์สินค้าสัตว์น้ำ สร้างรายได้แก่ชาวประมงและครอบครัว ซึ่งในปี 2565 อสป.ได้คัดเลือกกลุ่มสมาคมการ
ประมงแสมสาร ตำบลแสมสาร อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เป็นชุมชนสำคัญตามความสามารถพิเศษขององค์การ
สะพานปลา โดยได้รับเกียรติจาก นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา ประธานอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การสะพานปลา เป็นประธานในพิธี และ ดร.วัชรวิชญ์ กีรติดุสิต
โรจน์ รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านพัฒนากิจการประมง เป็นผู้กล่าวรายงาน ทั้งนี้ได้รับเกียรติจาก ผศ.
ส ุดาพร ทิมฤกษ์ นายกสมาคมศิษย ์เก ่าพระนครใต ้เป ็นว ิทยากรสอนการทำ “น้ำพร ิกปลาหมึก” พร ้อม
คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีฯ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแสมสาร นายกสมาคมการประมง
แสมสารผู้นำชุมชน เข้าร่วม ในพิธี ณ บริเวณสะพานปลาวราสินธ์ ตำบลแสมสาร อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
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 กิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญสาธารณประโยชน์และบำเพ็ญสาธารณกุศล เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
นางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิถุนายน 2565 
เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2565 โดยทางองค์การสะพานปลา ร่วมกับพี่น้องชาวประมง เครือข่ายชุมชนเจริญกรุง 
ผู้ประกอบการกิจการแพปลา คณะอาจารย์และนักเรียนโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ร่วมกิจกรรม  Big CIeaning Day                
เก็บขยะมูลฝอย ดูแลภูมิทัศน์พื้นที่สาธารณะ ตั้งแต่บริเวณพื้นที่สะพานปลากรุงเทพ ซอยเจริญกรุง 58 ตลอดจนถึง              
วัดสุทธิวราราม 
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กิจกรรมการให้ความรู้ทางการเงินและอาชีพ (Life &Learn Literacy) เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2565 

นายปรีดา ยังสุขสถาพร ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา สาวทัศนาพร พุ่มพวง ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและ
โครงการพิเศษ และคณะฯ พร้อมด้วย นายฉัตรชัย ศิริไล กรรมการผู้จัดการธนาคารอาคารสงเคราะห์ และคณะ
ผู้บริหารธนาคารอาคารสงเคราะห์ ลงพื้นที่เยี ่ยมชมสำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร และกิจกรรม Fishery 
Literacy โดยทางธนาคารอาคารสงเคราะห์ ร่วมกับ องค์การสะพานปลา จัดกิจกรรมการให้ความรู้ทางการเงินและ
อาชีพ (Life &Learn Literacy) แก่กลุ่มประมงพ้ืนบ้านตามที่ต่างๆ เพ่ือให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งมีอาชีพและรายได้ที่
มั่นคง จากการค้าขายทรัพยากรสัตว์น้ำ และอาหารทะเลแปรรูปและมีคุณภาพชีวิตดียิ่งขึ้นอย่างยั่งยืน โดยกำหนดให้มี
กิจกรรมดังกล่าวขึ้น ณ ธนาคารปูชุมชนบ้านอีเล็ด อำเภอเมือง จังหวัดชุมพร โดยมีนายกองเอก พุทธ กฤชคงพันธุ์  
รองผู้ว่าราชการ จังหวัดชุมพร ให้เกียรติเข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งชุมชนคลองอีเล็ด เป็นชุมชนที่ชาวบ้านส่วนใหญ่มีอาชีพทำ
การประมง เนื่องจากมีลักษณะภูมิประเทศและทรัพยากรสัตว์น้ำที่เอ้ือต่อการประกอบอาชีพเรือประมงพ้ืนบ้านและยัง
มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่อย่างเรียบง่ายซึ่งผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับความรู้ทั้งในการส่งเสริมวินัยทางการเงินด้วยเครื่องมือ 
FinanciaI Literacy TooI kit การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการทำประมงให้มีรายได้สูงขึ้น ด้วยเครื่องมือ Fishery Literacy 
จึงเกิดเป็น New Business ModeI เพ่ิมช่องทางการขายผ่าน E-MarketpIace ทั้งนี้มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ำกว่า 100 คน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้บริหารธนาคารอาคารสงเคราะห์ ลงพื้นที่เยี่ยมชมสำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร 
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โครงการยกระดับวิชาชีพผู้ประกอบการธุรกิจการประมง สู่การทำประมงท่ียั่งยืน 

 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2565 นายปรีดา ยังสุขสถาพร ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา  เป็นประธานเปิด 
“โครงการยกระดับวิชาชีพผู้ประกอบการธุรกิจการประมง สู่การทำประมงที่ยั่งยืน”  พร้อมด้วย นางสาวทัศนาพร              
พุ่มพวง ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ และคณะฯ ทั้งนี้วัตถุประสงค์ของโครง การเพื่อให้ความรู้และ             
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการทำประมงถูกกฎหมาย โดยมี นายพงษ์ศรันย์ รัตนพรหม ผู้อำนวยการศูนย์ป้องกันและ
ปราบปรามประมงทะเลชุมพร เป็นวิทยากร นับเป็นการพัฒนายกระดับการประมงไทยให้ยั ่งยืน อีกทั้งเพื่อแสดง
เจตนารมณ์ในความรับผิดชอบต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ และเป็นการรวมพลัง 
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชาวประมงในการร่วมกันพัฒนาธุรกิจประมงให้มีความยั่งยืนและมั่นคงคู่กับ
ประเทศตลอดไป ณ ธนาคารปูชุมชนบ้านอีเล็ด อำเภอเมือง จังหวัดชุมพร 
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โครงการจัดตั้ง Seafood Academy 

 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2565 นายปรีดา ยังสุขสถาพร ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา (อสป.) เป็นประธาน
ในพิธีเปิดโครงการจัดตั้ง Seafood Academy ครั้งที่ 1/2565 ดร.วัชรวิชญ์ กีรติดุสิตโรจน์ รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ด้านพัฒนากิจการประมง เป็นผู้กล่าวรายงาน พร้อมด้วย นายสุทักษ์ จิระรัตนวงศ์ รองผู้อำนวยการ
องค์การสะพานปลา ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง,นางสาวทัศนาพร พุ่มพวง ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและ
โครงการพิเศษ และผู้บริหาร โดยองค์การสะพานปลา ร่วมกับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ (พระนครใต้) 
ผู ้ช่วยศาสตราจารย์สุดาพร ทิมฤกษ์ ที่ปรึกษาโครงการและคณะฯ เข้าร่วมในพิธีเปิดงาน โครงการจัดอบรมการ
ประกอบอาหารทะเล เพ่ือการเป็นเชฟ โดยเชฟมืออาชีพ เป็นการสร้างอาชีพให้กับลูกหลานชาวประมง กลุ่มนักศึกษา
จบใหม่/เครือข่ายชาวประมงและประชาชนทั่วไป ที่สนใจเรื่องการทำอาหาร โดยวิทยากรด้านการทำอาหาร และเชฟ
ชื่อดังจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ซึ่งเป็นการสนับสนุนรัฐบาลในการสร้างอาชีพให้กับประชาชน    
อีกทั ้งเป็นการสร้างเครือข่ายผู ้ประกอบอาชีพแปรรูปสัตว์น้ำฝั ่งปลายน้ำ  จากวัตถุดิบที ่มีคุณภาพ สด สะอาด            
และปลอดภัยจากฝั่งต้นน้ำที่ผ่านกระบวนการซื้อขายและขนถ่ายของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การ
สะพานปลา โดยอบรมระหว่างวันที่ 18-20 กรกฎาคม 2565 จำนวน 3 วัน โดยเชฟสุรศักดิ์ เจริญจันทร์  (เชฟเบนซ์) 
และเชฟอภิญญา หวังดี (เชฟจูเนียร์) ทั้งนี้มีผู้สนใจเข้าร่วมโครงการเป็นจำนวนมาก ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ (พระนครใต้) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่ 18 กรกฎาคม 2565 (วนัที่ 1) 
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วันที่ 19 กรกฎาคม 2565 (วนัที่ 2) 
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วันที่ 20 กรกฎาคม 2565 (วนัที่ 3) 
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พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “การพัฒนาชุมชนประมงคุณธรรม”  

ระหว่าง องค์การสะพานปลา ,องค์การบริหารส่วนตำบลแสมสาร สมาคมการประมงแสมสาร 
  เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2565 ณ ห้องประชุมชั้น 2 องค์การบริหารส่วนตำบลแสมสาร จังหวัดชลบุรี 
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โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของพี่น้องชาวประมง และการพัฒนาการช่วยฟื้นคืนชีพฉุกเฉิน 

 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2565 นางสมรัก บุษปธำรง รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร เป็นประธาน
เปิด “โครงการปฏิบัติการฉุกเฉินในการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน นอกสถานพยาบาล หลักสูตร Basic Life Support 
(BLS)” โดยมี นางสาวทัศนาพร พุ่มพวง ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ กล่าวรายงานการอบรม ทั้งนี้
วัตถุประสงค์ของโครงการเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะในเรื่องการป้องกันการบาดเจ็บ การเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทาง
เรือ และการจมน้ำ ให้เกิดเป็นความรู้พื้นฐานในการปฐมพยาบาล และการกู้ชีพฉุกเฉิน เพื่อนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการ
ให้ความช่วยเหลือชาวประมง นักท่องเที่ยว และผู้ประสบภัยทางทะเล โดยได้รับเกียรติจากเรือเอกสมัคร ใจแสน 
วิทยากรจากสถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ และ ทีมวิทยากรจากชมรมกู้ชีพน้ำประเทศไทย เป็นวิทยากรในการให้
ความรู ้ แก่พนักงานองค์การสะพานปลา ทั ้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ผ่านระบบประชุมทางไกล (Video 
Conference) ZOOM Meeting ณ ห้องประชุมองค์การสะพานปลา โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมในครั้งนี้ จำนวน 64 คน  
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สรุปผลดำเนินงานการปล่อยสินเชื่อ ประจำปีงบประมาณ 2565 

ผลการดำเนินงาน ฝสบ.-สสช. 
เรื่อง ผลการดำเนินงาน 

1. ผลการดำเนินงานการปล่อยสินเชื่อ ไม่มีการปล่อยสินเชื่อ (อยู่ระหว่างปรับปรุงคู่มือโครงการสินเชื่อ) 
2. ผลการดำเนินงานการจัดเก็บหนี้ จัดเก็บหนี้สินเชื่อได้ทุกโครงการจำนวน 3,733,180.46 บาท 

คงเหลือยอดหนี้ทุกโครงการ 19,344,119.89 บาท 
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