


	 รายงานประจำำ�ปี 2563 ขององค์ก์ารสะพานปลา 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ จััดข้ึ้�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์ 
เพ่ื่�อเป็็นการสื่่�อสารเผยแพร่่ผลการปฏิิบััติิงาน และ 
สร้้างความรู้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของ 
องค์์การสะพานปลา ตามภารกิิจต่างๆในรอบ
ปีีงบประมาณ พ.ศ.2563 ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และผู้้�สนใจทั่่�วไปได้้แก่่ ข้้อมููลภาพรวมของหน่่วยงาน  
ผลการดำำ�เนิินรายงานการเงิิน  ภารกิิจสำำ�คััญ 
	คณ ะผู้้�จัดัทำำ�หวังัเป็น็อย่า่งยิ่่�งว่า่รายงานประจำำ�ปีี 
ฉบัับนี้้�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อหน่่วยงานต่่าง ๆ และผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� 
ขององค์์การสะพานปลามากยิ่่�งขึ้้�น

คำำ�นำำ�





สารบััญ

004 |	สารจากประธานกรรมการองค์์การสะพานปลา

005 |	สารจากผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา

006 |	คณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ  ของ
	 องค์์การสะพานปลา

014 |	คณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

015 |	ประวััติิคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

024 |	คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง

025 |	ประวััติิคณะผู้้�บริิหารระดัับสููง

029 |	คณะผู้้�บริิหาร

030 |	ผัังบริิหารและแบ่่งส่่วนงานขององค์์การสะพานปลา

031 |	รายนามเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหาร

033 |	ความเป็็นมาและพััฒนาการ

033 |	วััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง

040 |	บทบาทขององค์ก์ารสะพานปลาในการพััฒนา
	อุ ุตสาหกรรมประมง

041 |	วิิสััยทััศน์์

041 |	พัันธกิิจ

042 |	ผลงานเด่่นปีี 2563

049 |	ผลการดำำ�เนิินงาน

055 |	งบแสดงฐานะการเงิิน

063 |	หมายเหตุุประกอบการเงิิน

084 |	สรุุปการประชุุมของคณะกรรมการในคณะกรรมการ 
	 องค์์การสะพานปลา 	และคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2563

086 |	การบริิหารความเสี่่�ยง

087 |	แผนวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2564 – 2567 องค์ก์ารสะพานปลา

093 |	นโยบายการป้้องกััั�นและต่่อต้้านการทุุจริิิ�ต
	 การรััั�บสิินบนและความขััั�ดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 ขององค์์การสะพานปลา

095 |	ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบหลัักต่่อกิิจการ

098 |	นโยบายและแนวทางปฎิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่อ่
	สั ังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) ขององค์์การสะพานปลา

099 |	กิิจกรรมด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 
	 และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 ขององค์์การสะพานปลา (CSR) ประจำำ�ปีี 2563

104 |	รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบขององค์์การสะพานปลาประจำำ�ปีี
	 งบประมาณ 2563

114 |	แผนปฎิิบััติิการประจำำ�ปีี 2564 องค์์การสะพานปลา

117 |	แผนที่่�องค์์การสะพานปลา

สารบััญ



สารจากประธานกรรมการองค์์การสะพานปลา 
สารจากประธานกรรมการองค์์การสะพานปลา 

	 	 การดำำ�เนิินงานขององค์์การสะพานปลาในปี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา 

แม้้ว่่าปััญหาการทำำ�การประมง IUU จะคลี่�คลายลงจากปีี 2562 แล้้ว 

แต่่ก็็กลัับเกิิดปัญหาใหม่่คืือการระบาดของไวรัส COVID-19  

แพร่่ไปทั่่�วโลกซ่ึ่�งกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจประมงของประเทศ 

โดยเฉพาะปััญหาแรงงานต่่างด้้าวในภาคประมง ทำ ำ�ให้้องค์์การ

สะพานปลาจำำ�เป็็นต้องบริิหารจััดการองค์์กรท่่ามกลางข้้อจำำ�กัด

หลากหลายรููปแบบ ประกอบกัับในช่่วง 3 ปี ท่ี่�ผ่่านมารััฐบาลมิิได้้

จััดสรรงบประมาณให้้องค์์การสะพานปลา ดังันั้้�นองค์์การสะพานปลา

จึึงจำำ�เป็็นต้องหารายได้้เลี้้�ยงตััวเอง โดยคณะกรรมการฯ และ

พนัักงานองค์์การสะพานปลา ได้้ใช้้ความพยายาม มุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจและ

ร่่วมมืือกัันอย่่างเต็็มกำำ�ลังความสามารถในการพััฒนางานพร้้อมทั้้�ง

ขัับเคลื่่�อนงานขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและไม่่ย่่อท้้อ จนสามารถ

บรรลุุผลสำำ�เร็็จท่ี่�น่่าภาคภูมิิใจ ได้้แก่่ 1) ดำำ�เนิินการพััฒนาท่่าเทีียบ

เรืือประมงอ่่างศิิลาเป็็นผลสำำ�เร็็จ และเมื่่�อมีีการประกอบธุุรกิิจเต็็ม

พื้้�นท่ี่�แล้้ว คาดว่่าในปี 2564 องค์์การสะพานปลาจะมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น

จากการประกอบธุุรกิิจ ณ ท่าเทีียบเรืือแห่่งนี้้�อีีกปีีละหลายล้้านบาท 

2) สามารถเจรจาหาข้้อยุุติิร่่วมกัับกรมธนารัักษ์์เป็็นผลสำำ�เร็็จใน 

การพััฒนาท่่าเทีียบเรืือประมงหััวหิน  ซ่ึ่�งคาดว่่าการก่่อสร้้างจะ 

ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จภายในเวลาไม่่เกิิน  6 เดืือนต่่อจากนี้้� และ 

3) องค์์การสะพานปลามีีแผนจะพััฒนาสะพานปลาสมุุทรสาคร 

และท่่าเทีียบเรืือประมงปััตตานีี ตลอดจนท่า่อื่่�น   เป็็นลำำ�ดับต่่อไป 

นอกจากนี้้�องค์์การสะพานปลายัังมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนางานทั้้�งด้้านการ 

บริิหารจััดการสิินทรัพย์์ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด รวมทั้้�งการนำำ�เทคโนโลยีี

มาเพิ่่�มประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลในการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นรูป

ธรรมอีีกด้้วย

	 	 ในปี 2563 ถึึงแม้้จะมีีข้อจำำ�กัดรวมทั้้�งปััญหาและอุุปสรรค

ในการดำำ�เนิินการหลายประการ แต่่เราสามารถเปลี่่�ยนวิกฤตให้้เป็็น

โอกาสได้้ โดยร่่วมกัันขับเคลื่่�อนองค์์กรของเราให้้ก้้าวไปข้้างหน้้า  

ส่่งผลให้้ผลประกอบการขององค์์การสะพานปลาดีีขึ้้�นจากเดิิมมาก 

ทำำ�ให้้องค์์การสะพานปลามีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานเป็็นปีแรก  

หลัังจากประสบปััญหาการขาดทุุนมาเป็็นเวลานานหลายปีี 

นอกจากนั้้�นสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ  

(สคร.) ยั งได้้มอบรางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น  ประจำำ�ปี 2563  

ให้้แก่่องค์์การสะพานปลาของเรา จำ ำ�นวน  2 รางวััล ได้้แก่่  

1) รางวััลพััฒนาองค์์กรดีีเด่่น  และ 2) รางวััลความร่่วมมืือเพื่่�อ 

การพััฒนาดีีเด่่น ด้ านการยกระดัับบริิหารจััดการองค์์กร ซ่ึ่�งถืือว่่า

เป็็นครั้้�งแรกเช่่นกันท่ี่�องค์์การสะพานปลาได้้รัับรางวััลอัันทรงเกีียรติินี้้� 

ความสำำ�เร็็จดัังกล่่าว ทำ ำ�ให้้เรามีีความหวัังว่่าเราจะยัังคงยืืนหยััด

แก้้ไขปััญหาพร้้อมกัับพััฒนาองค์์กรของเราให้้ก้้าวหน้้าต่่อไป 

อย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง จนเกิิดการพััฒนางานทุกด้้านอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  

เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีการบริิหารจััดการท่ี่�ทัันสมััย มีี ประสิิทธิภาพและ

ประสบความสำำ�เร็็จจนได้้รัับการยอมรัับในฐานะท่ี่�เป็็นองค์์กร

รััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น ทำ ำ�ให้้องค์์กรของเรามีีความมั่่�นคงและมีีอนาคต 

ท่ี่�สดใส

	 	 ในนามของคณะกรรมการองค์์การสะพานปลาและผู้้�บริิหาร 

ผมขอขอบคุุณพนัักงานองค์์การสะพานปลาทุุกท่่าน ท่ี่�ร่่วมแรงร่่วมใจ 

ช่่วยกัันขับเคลื่่�อนองค์์กรทุุกภาคส่วน  ทำำ�ให้้องค์์การสะพานปลา

ของเราประสบความสำำ�เร็็จในภารกิิจหลัักขององค์์กรคืือ การพััฒนา

ธุุรกิิจเก่ี่�ยวกับกิิจการแพปลาและการค้้าสิินค้าสััตว์น้ำำ��ผ่่านท่าเทีียบเรืือ 

และถือืเป็็นความสำำ�เร็็จในการบริหิารจััดการทรัพัยากรประมงของ

ประเทศไทยของเราอีีกส่่วนหนึ่่�งด้้วย ผมจึึงขอถืือโอกาสนี้้�ให้้กำำ�ลังใจ 

แก่่พนัักงานองค์์การสะพานปลาทุกุท่่าน ท่ี่�จะช่่วยกัันผลักัดัันองค์์กร

อัันเป็็นท่ี่�รัักยิ่่�งของพวกเราให้้พััฒนาก้้าวหน้้าต่่อไป และขอให้้ 

ทุุกท่่านมีีความสุุขและมีีสุขภาพแข็็งแรงตลอดไปครับ

(นายชวลิต ชูขจร)

ประธานกรรมการองค์์การสะพานปลา



สารจากผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา
สารจากผู้้ �อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา

(ดร.มณเฑีียร อินทร์น้้อย)
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	 องค์์การสะพานปลาก้้าวเข้้าสู่่�ปีท่ี่� 68 นั บเป็็นหน่่วยงาน

รััฐวิิสาหกิิจท่ี่�อยู่่�เคีียงคู่่�กับอาชีีพการทำำ�ประมงของคนไทยมาเป็็น

ระยะเวลายาวนาน ซ่ึ่�งช่่วยในการสืืบสานกิจการประมงของประเทศ 

ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ และรััฐบาล

ทุุกสมััย การดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่านมาประสบวิิกฤตเศรษฐกิิจและปััญหา

ต่่าง ๆ  มากมาย องค์์การสะพานปลาก็็ยัังคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นองค์์กรหลััก  

ท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญในภาวะวิิกฤต  เช่่น  กรณีีสหภาพยุุโรป (EU) 

องค์์การสะพานปลาเป็็นรูปแบบหลัักในการพิิสููจน์์ทราบถึึง

มาตรฐานการประมงไทยท่ี่�ถููกต้้อง ตรวจสอบได้้ชััดเจน ถูกสุุขอนามััย 

และยังัเป็็นทางเลืือกหลัักให้้พี่่�น้อ้งชาวประมง เพื่่�อให้้มีีท่า่เทีียบเรืือ 

มีีพื้้�นท่ี่�ประกอบกิิจการโดยไม่่มุ่่�งเน้้นผลกำำ�ไรเป็็นหลััก เป็็นตลาดกลาง 

ซื้้�อขายสิินค้าสััตว์น้ำำ��ท่ี่�สร้้างความเป็็นธรรม เป็็นทางเลืือก 

อัันดับต้้น   ด้านบริิการท่ี่�ดีี ถูกสุุขอนามััย อีีกทั้้�งเป็็นองค์์กรท่ี่�ช่่วย

ในการส่่งเสริิมฐานะ สวััสดิิการหรืืออาชีีพของชาวประมง ส่งเสริิม

สหกรณ์์หรืือสมาคมการประมง การอำำ�นวยการบริิการต่่าง ๆ  

อัันจะนำำ�มาซ่ึ่�งความเจริิญของตลาดสินค้าสััตว์น้ำำ��และอุุตสาหกรรม

การประมงของประเทศ ซ่ึ่� ง เ ป็็นวัตถุประสง ค์์หลัักของ 

องค์์การสะพานปลา

	 	 ในโอกาสท่ี่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับหน้้าท่ี่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในฐานะผู้้�นำำ�

องค์์กร มีีคว ามภููมิิใจท่ี่�ได้้เป็็นส่วนหน่ึ่�งในการแก้้ไขปััญหาด้้าน 

การประมงของประเทศ มีีคว ามมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปรัับเปล่ี่�ยนองค์์กรให้้

เป็็นรัฐวิิสาหกิิจชั้้�นนำำ�  เป็็นกลไกการขัับเคลื่่�อนของประทศท่ี่�รู้้�จัก

และยอมรัับ รวมทั้้�งเป็็นท่ี่�พ่ึ่�งให้้กัับพ่ี่�น้้องชาวประมง สร้้างมิิติิใหม่่

ของการทำำ�การประมง เพื่่�อช่่วยพยุุงเศรษฐกิิจของประเทศ และ 

ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานทั้้�งภาครัฐและเอกชนในการแก้้ไขปััญหา 

ต่่าง ๆ ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกับประเทศไทย

	 	 ผลจากการดำำ�เนิินงานในปี 2563 ท่ี่� ผ่่านมาทำำ�ให้้ 

องค์์การสะพานปลา ได้้เข้้ารัับรางวััลจากพลเอก ประยุุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรััฐมนตรีี  และรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงกลาโหม เป็็น 

รางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2563 ถึึง 2 รางวััลด้้วยกััน คือ  

รางวััลพััฒนาองค์์กรดีีเด่่น และรางวััลความร่่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาดีีเด่่น 

ด้้านการยกระดัับบริิหารจััดการองค์์กร ประเภทดีีเด่่น  ซ่ึ่�งจััดโดย

สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลัง

	 	 ในนามของคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานองค์์การสะพานปลา 

ขอขอบคุุณหน่่วยงานทั้้�งภาครัฐและเอกชนทุกภาคส่วน โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งพ่ี่�น้้องชาวประมง ท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านการประมง และขอให้ทุุ้กท่่านมั่่�นใจว่่า องค์์การสะพานปลาจะ

ยัังคงทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นท่ี่�พ่ึ่�งและเคีียงข้้างกัับการประมงไทย ท่ี่�สร้้าง

ความเป็็นธรรมให้้กัับผู้้�บริิโภค ช าวประมง และพ่ี่�น้้องชาวไทย 

ตลอดไป
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คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการต่่างๆ 
ขององค์์การสะพานปลา

1.	นายชวลิต  ชูขจร	 	 ประธานกรรมการ

2.	ดร.ประยููร ดำำ�รงชิิตานนท์	 กรรมการ

3.	นางรััชดาภรณ์์  ราชเทวินทร์	 กรรมการ

4.	ดร.จููอะดีี  พงศ์์มณีีรัตน์	 กรรมการ

	 (ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์)

5.	นางสาวชุติิมา  ศรีีปราชญ์	 กรรมการ

	 (ผู้้�แทนกระทรวงการคลัง)

6.	นายฆนััท  ครุธกูล	 	 กรรมการ	 	

7.	นายภััทระ  คำำ�พิทัักษ์์	 	 กรรมการ

	 คณะกรรมการท่ี่�ลาออก

1.	นายอุุกฤษฎ์์  มนููจัันทรัถ	 ลาออกจากกรรมการตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 31 ต.ค.62      

2.	ดร.ชนิินทร์  ชลิศราพงศ์์	 ลาออกจากกรรมการตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 31 ต.ค.62	

	 ให้้คณะกรรมการฯ มีีอำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�วางนโยบายและควบคุุมดููแล โดยทั่่�วไปซ่ึ่�งกิิจการองค์์การสะพานปลา

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�เช่่นว่่านี้้�ให้้รวมถึึง

	 (1)	 วางข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกับการต่่าง ๆ  ตามความในมาตรา 5

	 (2)	 วางข้้อบัังคัับการประชุุมและการดำำ�เนิินกิจการของคณะกรรมการ

	 (3)	 วางข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการบรรจุุ แต่่งตั้้�ง และการถอดถอนพนัักงาน

	 (4)	 วางข้้อบัังคัับว่่าด้้วยระเบีียบปฏิิบััติิงานขององค์์การสะพานปลา และข้้อบัังคัับว่่าด้้วยระเบีียบวิินััยและ	

	 	 การลงโทษพนัักงาน

	 (5)	 กำำ�หนดอัตราเงิินเดืือนของพนัักงาน

1.คณะกรรมการองค์์การสะพานปลา
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1.	นายชวลิต  ชูขจร	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 ประธานกรรมการองค์์การสะพานปลา

2.	ดร.ประยููร  ดำำ�รงชิิตานนท์	 อนุุกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

3.	นายฆนััท  ครุธกูล	 	 อนุุกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

4.	นายภััทระ  คำำ�พิทัักษ์์	 	 อนุุกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

	 โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดังนี้้�

1.	พิิจารณากำำ�หนดนโยบายและเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการองค์์กรในด้านต่่าง ๆ รวมถึึง 

	 กำำ�กับการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายตััวชี้้�วััดตามบัันทึึกข้้อตกลงการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ 

	 องค์์การสะพานปลา

2.	พิิจารณากลั่่�นกรองเป้้าหมาย แผนกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงงบประมาณและโครงการลงทุุนของ 

	 แต่่ละธุุรกิิจ ก่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการองค์์การสะพานปลาเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และในกรณีีท่ี่�สถานการณ์์ 

	 เปล่ี่�ยนแปลงไป ค ณะกรรมการฯ จะมีีการพิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณและโครงการลงทุุนท่ี่�ได้้รัับ 

	 อนุุมััติิแล้้วให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�น ๆ

3.	ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้าของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจและรายงานผล  

	 รวมทั้้� ง ปััญหาหรืืออุุปสรรคท่ี่� เ กิิดขึ้้� น  และแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขใ ห้้คณะกรรมการ 

	 องค์์การสะพานปลาทราบ

4.	พิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุนเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็นต้องจััดหาแหล่่งเงิินทุนสำำ�หรัับใช้้ในโครงการลงทุุน 

	 ต่่าง ๆ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการองค์์การสะพานปลาอนุุมััติิ

5.	ติิดตามผลการใช้้เงิินทุน การบริิหารเงิินทุนและฐานะการเงิินของแต่่ละธุุรกิิจ

6.	จััดตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการจััดทำำ�ข้อมููล ประเด็็นปัญหา ต ลอดจนกำำ�หนดแนวทาง 

	 เพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงานขององค์์การสะพานปลาในด้้านต่่าง ๆ ต ามท่ี่�เห็็นสมควร แล้้วนำำ�เสนอ 

	 คณะกรรมการองค์์การสะพานปลาเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

2. คณะอนุุกรรมการกล่ั่�นกรองและขัับเคล่ื่�อนงานองค์์การสะพานปลา
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1.	นางรััชดาภรณ์์  ราชเทวินทร์	 ประธานกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

2.	นางสาวชุติิมา  ศรีีปราชญ์	 กรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

3.	นายฆนััท  ครุธกูล	 	 กรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

	 ให้้คณะกรรมการฯ มีีอำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามระเบีียบกระทรวงการคลัง ว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ  

และหน่่วยงานตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555    

1.	ดร.จููอะดีี  พงศ์์มณีีรัตน์	 ประธานกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

	 ให้้คณะกรรมการฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดังนี้้�

1.	พิิจารณาและอนุุมััติิเงิินทุนส่งเสริิมการประมง ให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ จั ดระเบีียบกิิจการแพปลา 

	 พ.ศ. 2496 และตามวััตถุประสงค์์ของกองทุุนส่งเสริิมการประมง โดยให้้ความช่่วยเหลืือ ส่งเสริิม สนัับสนุุน 	

	 ในด้านความรู้้�การทำำ�ประมงถููกกฎหมาย ด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ด้านการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรประมง	

	 และสิ่่�งแวดล้อม ส่ งเสริิมฐานะสวััสดิิการ อาชีีพของชาวประมง บู รณะหมู่่�บ้านชาวประมงแก่่ชาวประมง 

	 หรืือสถาบัันการประมง วิสาหกิิจชุุมชน สหกรณ์์ประมง สมาคมการประมง กลุ่่�มเกษตรกรทำำ�ประมง หรืือ	

	 หน่่วยงานอื่่�นท่ี่�ขอความช่่วยเหลืือ การส่่งเสริิม และการสนัับสนุุน

2.	พิิจารณาและอนุุมััติิเงิินทุนส่งเสริิมการประมง ต ามข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการเก็็บรัักษาและการเบิิกจ่่ายเงิินทุน 

	 ส่่งเสริิมการประมง พ.ศ. 2530 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2535 ต ามหลัักเกณฑ์์ความจำำ�เป็็น 

	 และตามท่ี่�คณะกรรมการองค์์การสะพานปลาได้้มีีมติิไว้้

3.	ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงผลกระทบภายหลัังจากให้้ความช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนไปแล้้ว

3. คณะกรรมการตรวจสอบขององค์์การสะพานปลา

4. คณะกรรมการส่่งเสริิมการประมง
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1.	นายฆนััท  ครุธกูล	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

2.	นายภััทระ  คำำ�พิทัักษ์์	 	 กรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

	 ให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดังนี้้�

1.	กำำ�หนดขอบเขตและนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการองค์์การสะพานปลาอนุุมััติิ

2.	เสนอแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการต่่อคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ� 

	 แก่่คณะกรรมการองค์์การสะพานปลาในเรื่่�องเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการ

3.	สอบทานกับกรรมการและฝ่่ายจััดการเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

4.	พิิจารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยเปรีียบเทีียบกัับแนวปฏิิบััติิของสากล และ 

	 เสนอต่่อคณะกรรมการองค์์การสะพานปลาเพื่่�อให้้มีีการพิิจารณาปรัับปรุุงให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 

	 อย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	รายงานผลการประเมินิการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการต่่อคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา  

	 อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6. กำำ�หนดนโยบายและทิศิทางความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ 

	 องค์์การสะพานปลาอนุุมััติิ

7.	ให้้การสนัับสนุุนในการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนา อย่่างยั่่�งยืืน  โดยเข้้าร่่วม 

	 ประชุุมให้้แนวทางในการดำำ�เนิินงานและติิดตามงานเป็็นระยะตามกรอบเวลาท่ี่�กำำ�หนด

8.	พิิจารณาประเมิินผลการดำำ�เนิินการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนา อย่่างยั่่�งยืืน ให้้คำำ�แนะนำำ� 

	 เพื่่�อพััฒนา และรายงานต่่อคณะกรรมการองค์์การสะพานปลาอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

9.	ให้้ความเห็็นชอบรายงานด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  เพื่่�อเปิิดเผย 

	 ต่่อสาธารณชน

5. คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมของ

องค์์การสะพานปลา
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1.	นางสาวชุติิมา  ศรีีปราชญ์	 ประธานอนุุกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

	 ให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดังนี้้�

1.	กำำ�หนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง และอำำ�นวยการในการประเมิินผลการควบคุุมภายใน

	 ขององค์์การสะพานปลา

2.	กำำ�กับดููแล และควบคุุมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในในภาพรวมให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน ต ลอดจนพิจารณากลั่่�นกรองแผนบริิหารความเส่ี่�ยงประจำำ�ปี  

	 และแผนการควบคุุมภายในประจำำ�ปีขององค์์การสะพานปลาก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา 

	 ให้้ความเห็็นชอบ

3.	รวบรวม พิจารณากลั่่�นกรอง รายงานผล และให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น  

	 รวมทั้้�งแนวทางการกำำ�หนดมาตรการควบคุุม หรืือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพััฒนาระบบ 

	 การจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในองค์์การสะพานปลา เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง  

	 และทบทวนความเพีียงพอเหมาะสมของแผนบริิหารความเสี่่�ยงและแนวทางการควบคุุมภายในตาม 

	 หลัักเกณฑ์์ท่ี่�กระทรวงการคลังกำำ�หนด กับสภาพแวดล้อมองค์์การสะพานปลาเป็็นประจำำ�ทุกปีี

4.	ให้้ข้้อเสนอแนะ กำ ำ�หนดแนวทาง ประสานงาน ติ ดตาม และประเมิินผล การบริิหารความเส่ี่�ยงและ 

	 การควบคุุมภายในกับหน่่วยงานสังกััด และเสนอต่่อคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

5.	สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารด้้านบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

	 ของการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในองค์์การสะพานปลา

6.	รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงและผลการควบคุุมภายในองค์์การสะพานปลาให้้คณะกรรมการ 

	 องค์์การสะพานปลารัับทราบและพิิจารณาโดยเร็็วท่ี่�สุุด

7.	พิิจารณากลั่่�นกรอง และให้้ข้้อคิิดเห็็นวาระท่ี่�มีีภาระผููกพัันในระยะยาว มีีคว ามซัับซ้้อนเชิิงธุุรกิิจ 

	 และมีีความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์การสะพานปลาอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ก่อนท่ี่�จะนำำ�เสนอ 

	 วาระนั้้�น ๆ ต่่อคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

8.	ทบทวนกฎบัตรฯ และความเพีียงพอในองค์์ประกอบของกฎบัตรฯ

9.	แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน คณะกรรมการ และท่ี่�ปรึึกษาได้้ตามความเหมาะสม

10. ประชุุมคณะกรรมการฯ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

11. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการองค์์การสะพานปลามอบหมาย

6. คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในองค์์การสะพานปลา



องคการสะพานปลา
รายงานประจําป 2563 11

1.	นายภััทระ  คำำ�พิทัักษ์์	 	 ประธานกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

	 ให้้คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามมาตรา 23 แห่่งพระราชบัญญััติิแรงงานรัฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์  

	 พ.ศ. 2543 ดังนี้้�

1.	พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ ต ลอดจน 

	 ส่่งเสริิมและพััฒนาการแรงงานสัมพัันธ์

2.	หาทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งในรัฐวิิสาหกิิจนั้้�น

3.	พิิจารณาปรัับปรุุงระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน อันจะเป็็นประโยชน์ต่่อนายจ้้างและลููกจ้้าง และรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น

4.	ปรึึกษาหารืือเพื่่�อแก้้ปััญหาตามคำำ�ร้องทุุกข์์ของลููกจ้้างหรืือสหภาพแรงงาน  รวมถึึงการร้้องท่ี่�เก่ี่�ยวกับ 

	 การลงโทษทางวิินััย

5.	ปรึึกษาหารืือเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง

1.	ดร.จููอะดีี  พงศ์์มณีีรัตน์	 ประธานกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

2.	นางสาวชุติิมา  ศรีีปราชญ์	 กรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

3.	นายภััทระ  คำำ�พิทัักษ์์	 	 กรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

ให้้คณะกรรมการฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดังนี้้�

1.	พิิจารณาดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา ต ามแบบประเมิินท่ี่� 

	 แนบท้้ายสััญญาจ้้างผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลาเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ 

	 องค์์การสะพานปลาเพื่่�อพิิจารณา

2. พิ จารณากำำ�หนดผลตอบแทนของผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา หลัังการประเมิินผลงานเมื่่�อสิ้้�นปี  

	 ตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางของมติิคณะรััฐมนตรีีหรืือกระทรวงทรวงการคลัง แล้้วนำำ�เสนอคณะกรรมการ 

	 องค์์การสะพานปลาต่่อไป

7. คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์องค์์การสะพานปลา

8. คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติงานของผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา
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1.	นายชวลิต  ชูขจร	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 ประธานกรรมการองค์์การสะพานปลา

ให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดังนี้้�

1.	ให้้คำำ�ปรึึกษา คำ ำ�แนะนำำ�  และพิิจารณากลั่่�นกรองกฎหมาย ร่ างข้้อบัังคัับ ร่ างระเบีียบ ร่ างสััญญา รวมทั้้�ง 

	 พิิจารณาและวิินิิจฉััยปััญหาข้้อกฎหมายและข้้อสััญญาท่ี่�สำำ�คัญแก่่องค์์การสะพานปลา ตลอดจนพัฒนางาน	

	 ด้้านกฎหมายขององค์์การสะพานปลาให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

2.	พิิจารณาเรื่่�องอื่่�น  ๆ ต ามท่ี่�คณะกรรมการองค์์การสะพานปลามอบหมาย หรืือท่ี่�ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การ 

	 สะพานปลาร้้องขอในเรื่่�องท่ี่�เห็็นว่่ามีีความสำำ�คัญ

3.	ขอข้้อมููลและคำำ�ชี้้�แจงจากหน่่วยงานและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

4.	แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อดำำ�เนิินการตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย

5.	งานอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย

9. คณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมาย
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1.	นายฆนััท  ครุธกูล	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานปลา

โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดังต่่อไปนี้้�

1.	เสนอแนะนโยบายยุุทธศาสตร์ จั ดทำำ�และทบทวนแผนวิสาหกิิจ แผนแม่่บท  แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี  

	 แผนการเงิินการลงทุุนการตลาด  แผนการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�และนวัตกรรม แผนพัฒนาทุุนมนุุษย์์  

	 แผนพัฒนาโครงสร้้างองค์์การ ค่ าตอบแทนและสวััสดิิการ แผนมุ่่�งเน้้นลูกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  

	 แผนดิจิิทััล แผนประชาสััมพัันธ์และสื่่�อสารองค์์กร ให้้สอดคล้องกัับนโยบายและยุุทธศาสตร์ของ 

	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ และยุุทธศาสตร์ชาติิ แล้้วนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา 

	 พิิจารณาอนุุมััติิ

2.	ทบทวน กลั่่�นกรอง เสนอแนะ เร่่งรััด ขับเคลื่่�อน ส่งเสริิม สนัับสนุุน และติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน	

	 ตามแผนต่่าง ๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามข้้อ 1.

3.	บููรณาการการทำำ�งานและแสวงหาความร่่วมมืือจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อสนัับสนุุน 

	 การดำำ�เนิินงานขององค์์กร

4.	กำำ�หนดแนวทางการพััฒนาศัักยภาพและการฝึึกอบรมของบุุคลากร ให้้สอดคล้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ 

	 องค์์กรและนโยบายคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา เพื่่�อพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

5.	พััฒนาและจััดทำำ�กระบวนการทางธุุรกิิจ (Business process) และมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน  

	 (Standard operation procedures) เพื่่�อเป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิเดีียวกันขององค์์การสะพานปลา

6.	แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานหรืือเชิิญผู้้�เก่ี่�ยวข้องทั้้�งภายในโดยแจ้้งผ่่านฝ่่ายบริิหารตามระเบีียบองค์์การสะพานปลา  

	 หากเป็็นบุคคลภายนอกให้้นำำ�เสนอผ่่านคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของ 

	 อนุุกรรมการฯ ได้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

7.	งานอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการองค์์การสะพานปลามอบหมาย

10. คณะอนุุกรรมการ ยุุทธศาสตร์์ พััฒนาองค์์กรและดิิจิิทััล ขององค์์การสะพานปลา
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คณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

นายชวลิต ชูขจร 
(ประธานกรรมการ)

นายฆนัท ครุธกูล
(กรรมการ)

นายภัทระ คำพ�ทักษ
(กรรมการ)

ดร. ประยูร ดำรงชิตานนท
(กรรมการ)

นางรัชดาภรณ ราชเทว�นทร์
(กรรมการ)

นายอุกฤษฎ มนูจันทรัถ
(กรรมการ)

(ลาออกจากกรรมการตั้งแตวันที่ 31 ต.ค.62)

ดร.จ�อะดี พงศมณีรัตน
(ผูแทนกระทรวงเกษตรฯ)

(กรรมการ)

นางสาวชุติมา ศร�ปราชญ
(ผูแทนกระทรวงการคลัง)

(กรรมการ)

ดร.ชนินทร ชลิศราพงศ
(กรรมการ)

(ลาออกจากกรรมการตั้งแตวันที่ 31 ต.ค.62)
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อายุุ : 63 ปี

วัันท่ี่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง : 8 มกราคม 2562

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน : ข้าราชการบำำ�นาญ

ประวััติการศึึกษา

	 	 	 • ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง พ.ศ. 2522

	 	 	 • เนติบััณฑิิต สำำ�นักงานอบรมกฎหมายแห่่งเนติบััณฑิิตยสภา พ.ศ. 2524

	 	 	 • ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต (กฎหมายระหว่่างประเทศ) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง พ.ศ. 2535 

	 	 	 • ประกาศนีียบััตรทางกฎหมายมหาชน มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

การอบรม

	 	 	 • หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีวิสััยทััศน์์ ประจำำ�ปี 2548 รุ่่�นท่ี่� 44 

	 	 	   สำำ�นักงานคณะกรรมการ ข้าราชการพลเรืือน

	 	 	 • หลัักสููตรการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 5 สถาบัันพระปกเกล้้า

	 	 	 • หลัักสููตรการบริิหารงานพัฒนาท้้องถิ่่�นท่ี่�ยั่่�งยืืน รุ่่�นท่ี่� 1 สถาบัันพระปกเกล้้า

	 	 	 • หลัักสููตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นท่ี่� 9

	 	 	 • หลัักสููตรเสริิมสร้้างสมรรถนะหลัักด้้านการบริิหารสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 7 

	 	 	   สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

	 	 	 • หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 20

	 	 	 • ปริิญญาบััตรหลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นท่ี่� 48

ประสบการณ์์ทำำ�งานและผลงานท่ี่�สำำ�คััญ

	 	 	 • รองเลขาธิิการสำำ�นักงานการปฏิิรููปท่ี่�ดิินเพื่่�อเกษตรกรรม พ.ศ. 2548 – 2550

	 	 	 • ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ พ.ศ. 2550 – 2552

	 	 	 • หัวหน้้าผู้้�ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ พ.ศ. 2552 – 2553

	 	 	 • รองปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ พ.ศ. 2553 – 2555

	 	 	 • คณะกรรมการบริิหารกิิจการขององค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ พ.ศ. 2554 – 2557

	 	 	 • รองประธานกรรมการธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร 2555 – 2558

	 	 	 • ปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ พ.ศ. 2555 – 2558

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

	 	 	 • องค์์การสวนสัตว์แห่่งประเทศไทยในพระบรมราชููปถััมภ์์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม

นายชวลิต ชูขจร 
(ประธานกรรมการ)

นายฆนัท ครุธกูล
(กรรมการ)

นายภัทระ คำพ�ทักษ
(กรรมการ)

ดร. ประยูร ดำรงชิตานนท
(กรรมการ)

นางรัชดาภรณ ราชเทว�นทร์
(กรรมการ)

นายอุกฤษฎ มนูจันทรัถ
(กรรมการ)

(ลาออกจากกรรมการตั้งแตวันที่ 31 ต.ค.62)

ดร.จ�อะดี พงศมณีรัตน
(ผูแทนกระทรวงเกษตรฯ)

(กรรมการ)

นางสาวชุติมา ศร�ปราชญ
(ผูแทนกระทรวงการคลัง)

(กรรมการ)

ดร.ชนินทร ชลิศราพงศ
(กรรมการ)

(ลาออกจากกรรมการตั้งแตวันที่ 31 ต.ค.62)

นายชวลิิต ชููขจร
* ประธานกรรมการองค์์การสะพานปลา

* ประธานอนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการกล่ั่�นกรอง

	 และขัับเคล่ื่�อนงานองค์์การสะพานปลา

* ประธานอนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมาย

ประวััติิคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา
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ประวััติิคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

อายุุ : 62 ปี

วัันท่ี่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง : 8 มกราคม 2562

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน : ประกอบธุุรกิิจส่่วนตัว

ประวััติการศึึกษา 

	 	 	 • ปริิญญาตรีี ศิลปศาสตรบััณฑิิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 	 	 	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

	 	 	 • ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งานและผลงานท่ี่�สำำ�คััญ 

	 	 	 • รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท ไออาร์์พีีซีี (IRPC)

	 	 	 • กรรมการ บริิษััท อสมท. จำำ�กัด (มหาชน) สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี

	 	 	 • กรรมการ องค์์การสวนสัตว์แห่่งประเทศไทยในพระบรมราชููปถััมภ์์

	 	 	 • กรรมการ บริิษััท ไทยยููเนีียนฟีีดมิลล์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 • กรรมการ บริิษััท ทีีอาร์์ซีี คอนสตรัคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 • มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญด้้านบัญชีี และการเงิิน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 

			     ไม่่มีี

นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์
* ประธานกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบขององค์์การสะพานปลา

* กรรมการองค์์การสะพานปลา
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ประวััติิคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

ดร.จููอะดีี พงศ์์มณีีรััตน์์
* ประธานกรรมการในคณะกรรมการส่่งเสริิมการประมง

* กรรมการในคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติงานของผู้้�อำำ�นวยการ

* กรรมการองค์์การสะพานปลา

อายุุ : 60 ปี

วัันท่ี่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง : 8 มกราคม 2562

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน : เลขาธิิการสำำ�นักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่่งชาติิ

ประวััติการศึึกษา

	 	 	 • ปริิญญาตรีี วิทยาศาสตรบััณฑิิต (ประมง) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

	 	 	 • ปริิญญาโท สาขา Fisheries Science,Tokyo University Of Marine Science and Technology

	 	 	 • ปริิญญาเอก สาขา Aquatic Biosciences,Tokyo University of Marine Science and Technology

ประสบการณ์์ทำำ�งานและผลงานท่ี่�สำำ�คััญ

	 	 	 • เลขาธิิการ สำำ�นักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่่งชาติิ

	 	 	 • หัวหน้้าผู้้�ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

	 	 	 • รองอธิิบดีีกรมประมง (เช่ี่�ยวชาญด้้านผลิตภัณฑ์์สััตว์น้ำำ��และตรวจสอบคุุณภาพผลิตภัณฑ์์)

	 	 	 • ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันสำำ�นักวิิจััยอาหารสััตว์น้ำำ��จืด

	 	 	 • ผู้้�อำำ�นวยการกองควบคุุมและพััฒนาอาหารสััตว์น้ำำ��

	 	 	 • หัวหน้้ากลุ่่�มวิิชาการ กองเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ��ชายฝั่่�ง

	 	 	 • มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญด้้านการประมงและการบริิหารงานภาครัฐ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 

			     ไม่่มีี
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นางสาวชุุติิมา ศรีีปราชญ์์

ประวััติิคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

* ประธานอนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 และควบคุุมภายในองค์์การสะพานปลา

* กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบขององค์์การสะพานปลา

* กรรมการในคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติงานของผู้้�อำำ�นวยการ

* กรรมการองค์์การสะพานปลา

อายุุ : 51 ปี

วัันท่ี่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง : 8 มกราคม 2562

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน : รองอธิิบดีี กรมธนารัักษ์์

ประวััติการศึึกษา

	 	 	 • ปริิญญาตรีี รัฐศาสตร์บััณฑิิต จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 	 	 • ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY

ประสบการณ์์ทำำ�งานและผลงานท่ี่�สำำ�คััญ

	 	 	 • มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญด้้านการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

	 	 	   ด้านการศึึกษาวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 

			     ไม่่มีี
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ประวััติิคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

นายฆนััท ครุุธกููล
* ประธานอนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมขององค์์การสะพานปลา

* ประธานอนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการยุุทธศาสตร์์พััฒนาองค์์กรและดิิจิิทััล

	ข ององค์์การสะพานปลา

* กรรมการองค์์การสะพานปลา

* อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการกล่ั่�นกรองและขัับเคล่ื่�อนงานองค์์การสะพานปลา

* กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบขององค์์การสะพานปลา

อายุุ : 47 ปี

วัันท่ี่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง : 8 มกราคม 2562

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน : แพทย์์ประจำำ� คณะแพทย์์ศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี

ประวััติการศึึกษา

	 	 	 • ปริิญญาตรีี แพทย์ศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

	 	 	 • วิทยาศาสตรบััณฑิิตสถิิติิประยุุกต์์ มหาวิิทยาลััยราชภัฎอุดรธานีี

	 	 	 • วิทยาศาสตรบััณฑิิต วิทยาศาสตร์การแพทย์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานและผลงานท่ี่�สำำ�คััญ 	

	 	 	   -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 

			     ไม่่มีี
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ดร.ประยููร ดำำ�รงชิิตานนท์์

ประวััติิคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

* กรรมการองค์์การสะพานปลา

* อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการกล่ั่�นกรองและขัับเคล่ื่�อนงานองค์์การสะพานปลา

อายุุ : 63 ปี

วัันท่ี่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง : 13 สิงหาคม 2563

อาชีีพในปััจจุุบััน : ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท โกลบอล เรีียลเอสเตท พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัด

ประวััติการศึึกษา

	 	 	 • ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ โรงเรีียนอัสสััมชััญพาณิิชยการ (Acc•1976)

	 	 	 • ปริิญญาตรีี ศิลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์) ภาคพิเศษ รุ่่�นท่ี่� 3 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	 	 	 • ปริิญญาโท ศิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์การเมืือง คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 	 	 • ปริิญญาเอก รัฐประศาสนศาสตรดุุษฎีีบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย

ประสบการณ์์ทำำ�งานและผลงานท่ี่�สำำ�คััญ

	 	 	 • กรรมการบริิหารและรองกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท วิสุุธาภััณฑ์์ จำำ�กัด

	 	 	 • รองกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เอสวีี ซิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 • กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท สยามเทคโน ซิตี้้� จำำ�กัด

	 	 	 • ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปรัับโครงสร้้างหนี้้�และฝ่่ายพััฒนาสิินทรัพย์์ บรรษััทบริิหารสิินทรัพย์์สถาบัันการเงิิน

	 	 	 • มีีความเช่ี่�ยวชาญทางด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกับการลงทุุน การเงิิน และ การฟ้ื้�นกิจการทั้้�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

	 	 	   กับอสัังหาริิมทรัพย์์ และในขอบเขตท่ี่�นอกเหนืือจากอสัังหาริิมทรัพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 

			     ไม่่มีี
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ประวััติิคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

นายภััทระ คำำ�พิิทัักษ์์
* ประธานกรรมการในคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์

* กรรมการองค์์การสะพานปลา

* อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการกล่ั่�นกรองและขัับเคล่ื่�อนงานองค์์การสะพานปลา

* อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมขององค์์การสะพานปลา

อายุุ : 57 ปี

วัันท่ี่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง : 12 พฤษภาคม 2563

อาชีีพในปััจจุุบััน : อาชีีพอิิสระ

ประวััติการศึึกษา

	 	 	 • ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

การอบรม

	 	 	 • หลัักสููตรการเมืืองการปกครองระบอบประชาธิิปไตย สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 11

ประสบการณ์์ทำำ�งานและผลงานท่ี่�สำำ�คััญ

	 	 	 • อุปนายกและกรรมการสมาคมนัักข่่าวนักหนัังสืือพิิมพ์์แห่่งประเทศไทย

	 	 	 • อดีีตสมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

	 	 	 • อดีีตกรรมการมููลนิิธิิพััฒนาหนัังสืือพิิมพ์์

	 	 	 • อดีีตรองประธานกรรมการสมาพัันธ์หนัังสืือพิิมพ์์อาเซีียน

	 	 	 • อดีีตหัวหน้้าข่่าวประจำำ�โต๊๊ะการเมืืองหนัังสืือพิิมพ์์มติิชน

	 	 	 • อดีีตหัวหน้้าข่่าวชุมชนเมืืองหนัังสืือพิิมพ์์มติิชน

	 	 	 • กรรมาธิิการวิิสามััญเพื่่�อสอบสวนและศึึกษาสถานการณ์์ความไม่่สงบในจังหวััดชายแดนภาคใต้้

	 	 	 • มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญด้้านการสื่่�อสารมวลชน และด้้านกฎหมาย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

	 	 	 • กรรมการองค์์การสวนสัตว์แห่่งประเทศไทยในพระบรมราชููปถััมภ์์

	 	 	   กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม
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ดร.ชนิินทร์์ ชลิิศราพงศ์์

ประวััติิคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

* กรรมการองค์์การสะพานปลา

* อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการกล่ั่�นกรองและขัับเคล่ื่�อนงานองค์์การสะพานปลา

อายุุ : 58 ปี

วัันท่ี่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง : 8 มกราคม 2562

อาชีีพในปััจจุุบััน : นายกสมาคมอุุตสาหกรรมทููน่่าไทย

ประวััติการศึึกษา

	 	 	 • ปริิญญาตรีี รัฐศาสตร์บััณฑิิต จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 	 	 • ปริิญญาโท Master of Political Science University of Paris Vll

	 	 	 • ปริิญญาเอก Doctorate Degree of University of Paris Vll,

	 	 	   Social Science Faculty (Third World Development)

ประสบการณ์์ทำำ�งานและผลงานท่ี่�สำำ�คััญ

	 	 	 • รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ บริิษััท ซีีแวลู กรุ๊๊�ป

	 	 	 • รองประธานอาวุุโส บริิษััท พัทยาฟู้้�ดอินดัสตรีี จำำ�กัด

	 	 	 • ผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ บริิษััท ไทย อกริิ ฟู้้�ดส์ จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 • มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญด้้านการจัับปลาทููน่่าของโลก

	 	 	 • การเจรจาไกล่่เกล่ี่�ย

	 	 	 • Sustainable Development of Marine Resources

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 

			     ไม่่มีี

****หมายเหตุุ ลาออกจากกรรมการองค์์การสะพานปลา เมื่่�อวัันท่ี่� 31 ตุลาคม 2562
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ประวััติิคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

นายอุุกฤษฎ์์ มนููจัันทรััถ
* กรรมการองค์์การสะพานปลา

* ประธานกรรมการในคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์

อายุุ : 54 ปี

วัันท่ี่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง : 8 มกราคม 2562

อาชีีพในปััจจุุบััน : ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานวิทยาเขตศรีีราชา มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

ประวััติการศึึกษา

	 	 	 • ปริิญญาตรีี วิทยาศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 	 	 • ปริิญญาโท การศึึกษามหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ

ประสบการณ์์ทำำ�งานและผลงานท่ี่�สำำ�คััญ

	 	 	 • ผู้้�อำำ�นวยการกองกิิจการนิิสิิต (กำำ�แพงแสน) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

	 	 	 • สมาชิิกสภาเทศบาลนครแหลมฉบััง ตามมาตรา ๔๔

	 	 	 • ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

	 	 	 • ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีีฝ่่ายกายภาพ ทรัพย์์สิินและสารสนเทศ

	 	 	 • ผู้้�ตรวจประเมิินคุณภาพภายในหน่่วยงานภายในสถาบัันอุดมศึึกษา

	 	 	 • คณะกรรมการตรวจสอบและติิดตามการบริิหารงานตำำ�รวจสถานีีตำำ�รวจภููธรแหลมฉบััง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 

			     ไม่่มีี

****หมายเหตุุ ลาออกจากกรรมการองค์์การสะพานปลา เมื่่�อวัันท่ี่� 31 ตุลาคม 2562
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ดร.มณเฑียร อินทรนอย
ผูอำนวยการองคการสะพานปลา

พ.ต.อ. อภิชาติ มวงศร�งาม
รองผูอำนวยการองคการสะพานปลา

ดานบร�หาร

นายอมรศักดิ์ พันธุรักษ
รองผูอำนวยการองคการสะพานปลา
ดานสะพานปลาและทาเทียบเร�อประมง

นายศุภชัย ดาวัลย
รองผูอำนวยการองคการสะพานปลา

ดานพัฒนากิจการประมง

คณะผู้้�บริหารองค์์การสะพานปลาระดัับสููง
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ดร.มณเฑียร อินทรนอย
ผูอำนวยการองคการสะพานปลา

พ.ต.อ. อภิชาติ มวงศร�งาม
รองผูอำนวยการองคการสะพานปลา

ดานบร�หาร

นายอมรศักดิ์ พันธุรักษ
รองผูอำนวยการองคการสะพานปลา
ดานสะพานปลาและทาเทียบเร�อประมง

นายศุภชัย ดาวัลย
รองผูอำนวยการองคการสะพานปลา

ดานพัฒนากิจการประมง

คณะผู้้�บริิหารองค์์การสะพานปลาระดัับสููง

ดร.มณเฑีียร อิินทร์์น้้อย

ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา

อายุุ : 58 ปี

วัันท่ี่�ได้้รัับตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ : 18 มิถุุนายน 2562

ประวััติการศึึกษา 

	 - ปริิญญาตรีี ครุศาสตร์อุุตสาหกรรมบััณฑิิต 

	   สถาบัันสหรััตนโกสิินทร์ พระนคร 

	 - ปริิญญาโท ศิลปศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกริิก

	 - ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยรััตนบัณฑิิต

การอบรม

	 - การอบรม นงส.

	 - ประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมาธิิการการเกษตรและสหกรณ์์

	 - การสััมมนาเพื่่�อมอบนโยบายและทิิศทางการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ

	 - การประชุุมชี้้�แจงนโยบายรััฐบาลต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 - กรรมการ บริิษััท อาเซีียนโปแตชชัยภููมิิ จำำ�กัด (มหาชน) 

     (ธุุรกิิจเหมืืองแร่่)

	 - กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ดิไอคอน ออฟ สมุุย จำำ�กัด 

     (ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์)

	 - ประธานกรรมการ บริิษััท คอร์์เทค คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด 

     (ธุุรกิิจระบบรัักษาความปลอดภัย)	  

	 - กรรมการ บริิษััท ดิไอคอนออฟ ลำำ�ปาง จำำ�กัด 

	   (ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์)

	 - กรรมการบริิหาร บริิษััท เค.ซีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)    

	   (ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์)

	 - รองกรรมการบริิษััท อาเซีียนโปแตชชัยภููมิิ จำำ�กัด (มหาชน) 	

	   (ธุุรกิิจเหมืืองแร่่)

	 - กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท สมาร์์ท เซฟเวอร์์ บาลานซ์ จำำ�กัด 	

	   (ธุุรกิิจพลัังงาน)

	 - กรรมการบริิหาร บริิษััท บ้านราชประสงค์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

	   (ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์)

	 - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

	    บริิษััท เอเซีีย จอยท์์ พาโนราม่่า จำำ�กัด (มหาชน) (ธุุรกิิจพลัังงาน)

	 - กรรมการ บริิษััท รูฟท๊อฟ สเปคตรัม จำำ�กัด (ธุุรกิิจพลัังงาน)

	 - ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท บ้านราชประสงค์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

	   (ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์)

	 - ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดการและดููแลทรัพย์์สิิน 

	   บรรษััท บริิหารสิินทรัพย์์ไทย (หน่่วยงานรัฐ)

	 - กรรมการกลั่่�นกรองบริิหารงาน 

	   การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย (หน่่วยงานราชการ)

	 - กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย 

	   (หน่่วยงานราชการ)

	 - ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ 

	   บริิษััท กรุุงไทย พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด

	   (หน่่วยงานรัฐวิิสาหกิิจ)

	 - กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท โชคไมตรีี จำำ�กัด 

	   (ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์)

	 - กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ซิกม่่าเฮาส์์ซิ่่�ง จำำ�กัด 

     (ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์)

	 - กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท หาดใหญ่่สิินธุ์์�ทรัพย์์พััฒนา จำำ�กัด  

     (ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์)

	 - กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เอ็็ม - พีี ดีีไซน์ จำำ�กัด 

     (ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์)

	 - กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เบสท์์โฮม จำำ�กัด 

     (ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง)

การมีีส่วนได้้เสีียกัับองค์์การสะพานปลา 

	   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

	   ไม่่มีี
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อายุุ : 56 ปี

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง: 1 มีีนาคม 2563

ประวััติการศึึกษา 

	 - ปริิญญาตรีี วิชาพยาบาลศาสตร์ วิทยาลััยพยาบาลตำำ�รวจ

	   รัฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

	 - ปริิญญาโท ศิลปศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกริิก

การอบรม

	 - หลัักสููตรเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภัยในการทำำ�งาน 

	   ระดัับบริิหาร จากกระทรวงแรงงาน

	 - หลัักสููตรผู้้�รับผิิดชอบด้้านพลัังงานประจำำ�อาคาร

	 - หลัักสููตรการบริิหารพััสดุุ จากสมาคมนัักพััสดุุแห่่งประเทศไทย

	 - หลัักสููตรพััฒนาบุุคลากรด้้านการจััดการพลัังงาน

	   และการบำำ�รุงรัักษางาน ระบบวิิศวกรรมรุ่่�นท่ี่� 1

	 - สัมมนามาตรฐานระบบไฟฟ้าสว่่างฉุุกเฉิิน

	   และโคมฟ้้าป้้ายทางออกฉุุกเฉิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 - ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบริิหาร โรงพยาบาลธนบุรีีบำำ�รุงเมืือง

	 - รองผู้้�อำำ�นวยการ โรงพยาบาลเมืืองพััทยา

	 - ผู้้�กำำ�กับการอำำ�นวยการ โรงพยาบาลตำำ�รวจ

	 - สารวััตร ฝ่่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์

	   วิทยาลััยพยาบาลตำำ�รวจ สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

การมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับองค์์การสะพานปลา

	    ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

	    ไม่่มีี

พ.ต.อ. อภิิชาติิ ม่่วงศรีีงาม
รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลาด้้านบริิหาร

***หมายเหตุุ ลาออกจากองค์์การสะพานปลาเมื่่�อ วันท่ี่� 15 ส.ค. 63

คณะผู้้�บริิหารองค์์การสะพานปลาระดัับสููง



องคการสะพานปลา
รายงานประจําป 2563 27

อายุุ : 58 ปี

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง : 1 มิถุุนายน 2561

ประวััติการศึึกษา 

	 - ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

	 - ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิทิยาลััยวงษ์์ชวลิตกุล

การอบรม

	 - การพััฒนานัักบริิหารระดัับกลาง ก.พ.

	 - การฝึกึอบรมหลักัสููตร “เจ็็ดอุปนิิสััยสำำ�หรับัผู้้�มีีประสิทิธิภาพสููง”

	 - นักปกครองระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 58

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 - ผู้้�อำำ�นวยการนิิคมสหกรณ์์สตึึก

	 - สหกรณ์์จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน

	 - สหกรณ์์จัังหวััดบุรีีรัมย์์

	 - สหกรณ์์จัังหวััดนครราชสีีมา

	 - ผู้้�ตรวจราชการกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์

	 - รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา ด้า้นพัฒนากิิจการประมง

	 - รักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา

	 - รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา ด้านสะพานปลาและ

	   ท่าเทีียบเรืือประมง

การมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับองค์์การสะพานปลา

	   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

	   ไม่่มีี

นายอมรศัักดิ์์� พัันธุุรัักษ์์
รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา

ด้้านสะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมง

คณะผู้้�บริิหารองค์์การสะพานปลาระดัับสููง
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อายุุ : 60 ปี

วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง : 1 กุมภาพัันธ์ 2560

ประวััติการศึึกษา 

	 - ปริิญญาตรีี ศิลปศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภัฏนครศรีีธรรมราช

การอบรม 

	 - การประชุุมศููนย์์ติิดตามและแก้้ไขปััญหาภััยพิิบััติิด้้านการเกษตร  

	   ครั้้�งท่ี่� 1

	 - การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรัฐวิิสาหกิิจ

	   หัวข้อการวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์

	 - การสััมมนาเพื่่�อมอบนโยบายและทิิศทางการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 - หัวหน้้าสำำ�นักงานท่าเทีียบเรืือประมงชุุมพรและหลัังสวน

	 - หัวหน้้าสำำ�นักงานท่าเทีียบเรืือประมงระนอง

	 - หัวหน้้าสำำ�นักงานสะพานปลานครศรีีธรรมราช

	   (ช่่วยปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�)

	 - ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมง 2

	 - รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา ด้านสะพานปลาและ

	   ท่าเทีียบเรืือประมง

	 - รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา ด้านพัฒนากิิจการประมง

การมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับองค์์การสะพานปลา

	   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

	   ไม่่มีี

นายศุุภชััย ดาวััลย์์
รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา

ด้้านพัฒนากิิจการประมง

คณะผู้้�บริิหารองค์์การสะพานปลาระดัับสููง
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คณะผู้้�บริหาร

นายวงศ์์พิิทวััส  โชคชััยวิิชิิตกุุล
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

นางสมรััก บุุษปธำำ�รง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน

นายอนัันต์์ ฤทธิิรุุตม์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสะพานปลา

และท่่าเทีียบเรืือประมง 2

ว่่าง
ผู้้�อานวยการฝ่่ายส่่งเสริิม

และโครงการพิิเศษ

นายวุุฒิิพงษ์์  ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหาร

และพััฒนาองค์์กร

นายโสภณ ประภานุุกิิต
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสะพานปลา

และท่่าเทีียบเรืือประมง 1

ว่่าง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายยุุทธศาสตร์์การพััฒนา

ว่่าง
ผู้้�อานวยการฝ่่ายสิินเชื่่�อและบริิหารตลาด
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ความเป็็นมาและพััฒนาการ
ความเป็็นมาและพััฒนาการ
        ความเป็็นมาและพััฒนาการ

	 	 แต่่เดิิมการขนถ่ายและจำำ�หน่่ายสิินค้าสััตว์น้ำำ��เค็็มของจัังหวััดพระนครหรืือ

กรุุงเทพมหานครในปัจจุุบััน มีีศู ูนย์์รวมอยู่่�ท่ี่�ถนนทรงวาด อำ ำ�เภอสััมพัันธวงศ์์  

การจำำ�หน่่ายสััตว์น้ำำ��จืดมีีศูนย์รวมอยู่่�ท่ี่�หััวลำำ�โพง ริมคลองผดุงกรุุงเกษม สถานท่ี่�ทั้้�งสองแห่่ง

ดัังกล่่าวคับแคบและสกปรกทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างไม่่สะดวก ในปี พ.ศ. 2491 

องค์์การอาหารและเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ (FAO) ได้้ส่่งคณะผู้้�เช่ี่�ยวชาญมา 

ศึึกษาภาวการณ์์ประมงของประเทศไทยตามคำำ�ร้องขอของรััฐบาล ค ณะผู้้�เช่ี่�ยวชาญได้้

เสนอว่่าระบบตลาดปลาท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมขาดหลัักการดำำ�เนิินงานทางวิิชาการและขาดการ

สงเคราะห์ใ์นด้า้นสังคมและเศรษฐกิจิสมควรท่ี่�รััฐบาลจะเข้้าดำำ�เนิินการแก้ไ้ขปรัับปรุุงใน

ด้้านต่่าง ๆ 6 ประการ ดังนี้้�

	 	 1. บริิการเก่ี่�ยวกับการขนส่งสััตว์น้ำำ��ไปสู่่�ตลาด (การขนส่ง)

	 	 2. บริิการเก่ี่�ยวกับการเก็็บสิินค้าสััตว์น้ำำ��ท่ี่�สะพานปลา (ห้้องเย็็น)

	 	 3. การจััดระบบประมููลสิินค้าสััตว์น้ำำ�� (ตลาดกลางหรืือสะพานปลา)

	 	 4. จัดองค์์การให้้ชาวประมงกู้้�ยืืมเงิินทุนและออมสิิน (สิินเชื่่�อการเกษตร)

	 	 5. บริิการเก่ี่�ยวกับให้้สิินเชื่่�อเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์การประมง

	 	    (เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์การประมง)

	 	 6. บริิการเก่ี่�ยวกับการส่่งเสริิมการประมง แนะนำำ�ทางวิิชาการและอื่่�น ๆ 

	 	    ตลอดจนบริิการเก่ี่�ยวกับการเจ็็บป่่วย (วิิชาการและสวััสดิิการ)

วััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง

	 	 เพื่่�อดำำ�เนิินงานตามแผนพััฒนาเศรษฐกิิจการประมงด้้านการตลาด  กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์จึึงได้้จััดทำำ� 

โครงการเสนอรััฐบาล เมื่่�อรััฐบาลรัับหลัักการและเห็็นชอบให้้ดำำ�เนิินการแล้้ว  กรมประมงจึึงได้้เริ่่�มงานในการก่่อสร้้างสะพานปลา 

ของรััฐขึ้้�นท่ี่�ริิมฝั่่�งแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา ตำ ำ�บลยานนาวา อำ ำ�เภอยานนาวา จั งหวััดพระนคร ในปี พ.ศ. 2946 ต่่อมาได้้มีีการประกาศใช้้ 

พระราชบัญญััติิจััดระเบีียบกิิจการแพปลา พ.ศ. 2496 เมื่่�อวัันท่ี่� 21 มกราคม 2496 อั นเป็็นกฎหมายในการจััดตั้้�งองค์์การสะพานปลา  

โดยจััดอยู่่�ในกลุ่่�มเกษตรกรรม

	 	 ตามพระราชบัญญััติิจััดระเบีียบกิิจการแพปลา พ.ศ. 2496 กำำ�หนดให้้จััดตั้้�ง “องค์์การสะพานปลา” ขึ้้�น โดยมีีวัตถุประสงค์์

	 	 1. จัดดำำ�เนิินการและนำำ�มาซ่ึ่�งความเจริิญของสะพานปลา ตลาดสินค้าสััตว์น้ำำ�� และอุุตสาหกรรมการประมง

	 	 2. จัดดำำ�เนิินการ หรืือควบคุุม และอำำ�นวยบริิการซ่ึ่�ง กิจการแพปลา การขนส่ง และกิิจการ อื่่�นๆ อันเก่ี่�ยวกับ กิจการแพปลา

	 	 3. จัดส่งเสริิมฐานะ สวััสดิิการ หรืืออาชีีพของชาวประมง และบููรณะหมู่่�บ้านการประมง

	 	 4. จัดส่งเสริิมสหกรณ์์หรืือสมาคมการประมง
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การดำำ�เนิินงานขององค์์การสะพานปลา

	 	 ภารกิิจเชิิงสัังคม เป็็นงานในเชิิงรััฐสวััสดิิการ เพื่่�อสนัับสนุุนการประกอบอาชีีพ

ประมง ซ่ึ่�งเป็็นการเกษตรสาขาหน่ึ่�งท่ี่�มัักจะถููกมองข้้าม และไม่่มีีหน่่วยงานของรััฐ 

ท่ี่�รัับผิิดชอบโดยตรง ทำ ำ�ให้้การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน  เพื่่�อรองรัับอาชีีพประมง 

มีีค่อนข้างจำำ�กัด  ในขณะท่ี่�สิินค้าประมง จั ดเป็็นสินค้าส่่งออกท่ี่�สำำ�คัญ ทำำ�รายได้้ให้้กัับ

ประเทศปีีละกว่่า 200,000 ล้านบาท อีีกทั้้�งยังัเป็็นอาหารหลัักท่ี่�มีีคุณค่่าทางโภชนาการ 

และส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิตของประชาชนเคีียงคู่่�กับกัับข้้าวซ่ึ่�งได้้รัับการดููแลจากภาครัฐ

ในอันดับต้้น   องค์์การสะพานปลาในฐานะท่ี่�เป็็นรัฐวิิสาหกิิจ ซ่ึ่�งมีีลักษณะงานเก่ี่�ยวข้อง

ใกล้้ชิิดกับชาวประมงโดยตรง และมีีวัตถุประสงค์์การดำำ�เนิินงานตามพระราชบัญญััติิ 

จััดตั้้�งองค์์กรเพื่่�อสนัับสนุุนการประกอบอาชีีพประมง จึึงได้้เปิิดดำำ�เนิินงานสะพานปลา

และท่่าเทีียบเรืือประมงรวม 18 แห่่ง ต ลอดแนวชายฝั่่�งทะเลทั้้�งในภาคใต้้  

ภาคตะวัันออก รวมทั้้�งกรุุงเทพมหานคร และปริิมณฑล เพื่่�อให้้บริิการแก่่ชาวประมง 

และผู้้�ประกอบธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เพื่่�อให้้มีีสถานท่ี่�ในการประกอบอาชีีพ รายละเอีียดดังนี้้�

ภารกิิจเชิิงสัังคม
ภารกิิจเชิิงสัังคม

ภารกิิจเชิิงสัังคม
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	 (1) การจััดบริิการพื้้�นฐานทางการประมง

	 	 จััดให้้มีีบริิการพื้้�นฐานเพื่่�อรองรัับอาชีีพประมง โดยเฉพาะท่่าเทีียบเรืือประมงและตลาดสินค้าสััตว์น้ำำ��ท่ี่�ได้้มาตรฐาน 

พร้้อมสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกท่ี่�จำำ�เป็็น โดยคิิดค่าบริิการในอัตราต่ำำ�� และให้้บริิการแก่่ทุุกคนอย่่างเสมอภาค ป้องกัันการผููกขาด รักษาระดัับ 

ราคาสััตว์น้ำำ��ให้้เป็็นธรรมแก่่ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย ต ลอดจนส่งเสริิมอาชีีพประมง ปั จจุุบัันองค์์การสะพานปลาได้้เปิิดดำำ�เนิินงานสะพานปลา 

4 แห่่ง และท่่าเทีียบเรืือประมง 14 แห่่ง ดังนี้้�

ภารกิิจเชิิงสัังคมภารกิิจเชิิงสัังคม
ภารกิิจเชิิงสัังคม

สะพานปลากรุุงเทพ

เปิิดดำำ�เนิินงาน :  15 เมษายน 2496

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมฝั่่�งแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา เลขท่ี่� 149 ซอยเจริิญกรุุง 58  

ถนนเจริิญกรุุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ  

มีีเนื้้�อท่ี่� 8 ไร่่ 29 ตารางวา 

 โทรศััพท์์ 02-211-7300 โทรสาร 02-212- 5899

สะพานปลาสมุุทรปราการ

เปิิดดำำ�เนิินงาน :  20  มิถุุนายน  2525

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมฝั่่�งแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา เลขท่ี่� 340 หมู่่�ท่ี่� 6 

ถนนท้ายบ้้าน ตำำ�บลท้้ายบ้้าน อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

จัังหวััดสมุุทรปราการ 

มีีเนื้้�อท่ี่�  84  ไร่่  

โทรศััพท์์ 02-173-9046-7  โทรสาร 02-173-9015

ท่่าเทีียบเรืือประมงอ่่างศิิลา 

เปิิดดำำ�เนิินงาน :  7 เมษายน 2501

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมทะเล หมู่่�ท่ี่� 4 ตำำ�บลอ่่างศิิลา 

อำำ�เภอเมืืองชลบุุรีี  จังหวััดชลบุุรีี

 มีีเนื้้�อท่ี่� 1 ไร่่ 1 งาน 65 ตารางวา

สะพานปลาสมุุทรสาคร

เปิิดดำำ�เนิินงาน :  15 เมษายน 2511

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมฝั่่�งแม่่น้ำำ��ท่าจีีน เลขท่ี่� 1024 ถนนวิเชีียรโชฎก 

ตำำ�บลมหาชััย อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จังหวััดสมุุทรสาคร

 มีีเนื้้�อท่ี่� 7 ไร่่ 3 งาน 28.2 ตารางวา 

โทรศััพท์์ 034-422-803 โทรสาร 034-820-320

สะพานปลานครศรีีธรรมราช  

เปิิดดำำ�เนิินงาน : 22  กุมภาพัันธ์  2534

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมฝั่่�งแม่่น้ำำ��ปากพนััง หมู่่�ท่ี่� 4 ตำำ�บลปากพนัังฝั่่�งตะวัันตก  

อำำ�เภอปากพนััง  จังหวััดนครศรีีธรรมราช  

มีีเนื้้�อท่ี่�  115  ไร่่  

โทรศััพท์์ 075-444-033  โทรสาร 075-444-033

ท่่าเทีียบเรืือประมงระนอง

เปิิดดำำ�เนิินงาน :1 มีีนาคม 2507

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมฝั่่�งคลองท่่าด่่าน ถนนสะพานปลา 

ตำำ�บลปากน้ำำ�� อำำ�เภอเมืืองระนอง จังหวััดระนอง 

มีีเนื้้�อท่ี่� 29 ไร่่ 2 งาน 64.5 ตารางวา

โทรศััพท์์ 077-816-224 โทรสาร 077-816-223
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ท่่าเทีียบเรืือประมงหััวหิิน

เปิิดดำำ�เนิินงาน : 14 ตุลาคม  2508

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมทะเลปลายถนนชมสิินธุ์์� ตำำ�บลหััวหิน อำำ�เภอหััวหิน  

จัังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์ 

 มีีเนื้้�อท่ี่�  3  ไร่่  1 งาน  20 ตารางวา  

โทรศััพท์์ / โทรสาร 032-511-178 

ท่่าเทีียบเรืือประมงสงขลา  2  (ท่่าสะอ้้าน)  

เปิิดดำำ�เนิินงาน :  1  กรกฎาคม  2540

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมทะเลสาบสงขลา  บริิเวณท่่าสะอ้้าน เลขท่ี่�  1   

ถนนท่าเทีียบเรืือ  ตำำ�บลบ่่อยาง  

อำำ�เภอเมืืองสงขลา  จังหวััดสงขลา   

มีีเนื้้�อท่ี่� 22 ไร่่ 3 งาน 1.75  ตารางวา

โทรศััพท์์ 074-324-853  โทรสาร 074- 324-856

ท่่าเทีียบเรืือประมงตราด

เปิิดดำำ�เนิินงาน : 16  พฤษภาคม  2511

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมฝั่่�งแม่่น้ำำ��ตราด ตำำ�บลวัังกระแจะ 

อำำ�เภอเมืืองตราด  จังหวััดตราด 

 มีีเนื้้�อท่ี่�  27  ไร่่  33  ตารางวา 

โทรศััพท์์ 039-511-176 

ท่่าเทีียบเรืือประมงสงขลา  1   

เปิิดดำำ�เนิินงาน : 10  กุมภาพัันธ์  2509

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมทะเลสาบสงขลา  ถนนวิเชีียรชม  ตำำ�บลบ่่อยาง

อำำ�เภอเมืืองสงขลา  จังหวััดสงขลา 

มีีเนื้้�อท่ี่�  1  ไร่่  90  ตารางวา

โทรศััพท์์ 074-311-444  โทรสาร 074-313-606

ท่่าเทีียบเรืือประมงปราณบุุรีี 

เปิิดดำำ�เนิินงาน : 26  มกราคม  2510  

สถานท่ี่� ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมทะเล  ตำำ�บลปากน้ำำ��ปราณบุุรีี  อำำ�เภอปราณบุุรีี  

จัังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์  

มีีเนื้้�อท่ี่�  500  ตารางวา

ท่่าเทีียบเรืือประมงสุุราษฎร์์ธานีี  

เปิิดดำำ�เนิินงาน : 23  สิงหาคม  2512

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมฝั่่�งแม่่น้ำำ��ตาปีี เลขท่ี่�  3/1 ถนนต้นโพธิ์์�   

ตำำ�บลตลาดล่าง อำำ�เภอเมืืองสุุราษฎร์ธานีี จังหวััดสุราษฎร์ธานีี 

 มีีเนื้้�อท่ี่�  2 ไร่่  

โทรศััพท์์ 077-272-545  โทรสาร 077-281-545
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ท่่าเทีียบเรืือประมงปััตตานีี  

เปิิดดำำ�เนิินงาน : 10  สิงหาคม  2515

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมฝั่่�งแม่่น้ำำ��ปัตตานีี  ตำำ�บลบานา

 อำำ�เภอเมืืองปััตตานีี  จังหวััดปัตตานีี

 มีีเนื้้�อท่ี่� 93 ไร่่ 3 งาน  1.45  ตารางวา

โทรศััพท์์ 073-414-112  โทรสาร 073-414-115

ท่่าเทีียบเรืือประมงภููเก็็ต  

เปิิดดำำ�เนิินงาน : 9 กุมภาพัันธ์ 2522

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมฝั่่�งคลองท่่าจีีน หมู่่�ท่ี่� 1 ถนนศรีีสุทััศน์์ 

ตำำ�บลรััษฎา อำำ�เภอเมืืองภููเก็็ต จังหวััดภูเก็็ต

 มีีเนื้้�อท่ี่� 371 ไร่่

โทรศััพท์์ 076-614-151-4  โทรสาร 076-614-151

ท่่าเทีียบเรืือประมงชุุมพร  

เปิิดดำำ�เนิินงาน : 25 มกราคม 2528

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมฝั่่�งแม่่น้ำำ��ท่าตะเภา เลขท่ี่� 400 หมู่่�ท่ี่� 8

ตำำ�บลปากน้ำำ�� อำำ�เภอเมืืองชุุมพร จังหวััดชุมพร

มีีเนื้้�อท่ี่� 140 ไร่่

โทรศััพท์์ 077-521-122  โทรสาร 077-521-130

ท่่าเทีียบเรืือประมงหลัังสวน  

เปิิดดำำ�เนิินงาน : 7  ตุลาคม  2517  

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมฝั่่�งแม่่น้ำำ��หลัังสวน  ตำำ�บลปากน้ำำ��หลัังสวน

อำำ�เภอหลัังสวน จังหวััดชุมพร 

 มีีเนื้้�อท่ี่� 7 ไร่่ 2 งาน  10 ตารางวา

โทรศััพท์์ 077-521-122  โทรสาร 077-521-130

ท่่าเทีียบเรืือประมงสตููล

เปิิดดำำ�เนิินงาน : 19 สิงหาคม 2524

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมฝั่่�งคลองบำำ�บัง ตำำ�บลตำำ�มะลััง 

อำำ�เภอเมืืองสตููล จังหวััดสตููล

 มีีเนื้้�อท่ี่� 106 ไร่่

โทรศััพท์์ 074-710-633  โทรสาร 074-710-634

ท่่าเทีียบเรืือประมงนราธิิวาส

เปิิดดำำ�เนิินงาน : 1 พฤษภาคม 2541

สถานท่ี่�ตั้้�งและเนื้้�อท่ี่� :

ตั้้�งอยู่่�ริมฝั่่�งแม่่น้ำำ��บางนรา เลขท่ี่� 56/7 ถนนตากใบ 

ตำำ�บลบางนาค อำำ�เภอเมืืองนราธิิวาส จังหวััดนราธิิวาส 

 มีีเนื้้�อท่ี่� 17 ไร่่ 1 งาน  25.5 ตารางวา

โทรศััพท์์ 073-522-162  โทรสาร 073-522-161
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	 (2) การพััฒนาการประมง

	 (3) การส่่งเสริิมการประมง

	 	 	 	 ได้้แก่่ภารกิิจในการพััฒนาอาชีีพการทำำ�ประมงตลอดจนนำำ�มาซ่ึ่�งความเจริิญของสะพานปลา และท่่าเทีียบเรืือประมง ตลาดกลาง

สิินค้าสััตว์น้ำำ��และอุุตสาหกรรมประมง โดยการพััฒนาสะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมง ซ่ึ่�งเป็็นสถานท่ี่�ขนถ่ายและจำำ�หน่่ายสิินค้า 

สััตว์น้ำำ��จากเรืือประมง ตลาดกลางสิินค้าสััตว์น้ำำ�� นับเป็็นขั้้�นตอนสำำ�คัญในการควบคุุมคุุณภาพสััตว์น้ำำ�� ความเป็็นธรรมในการซื้้�อขายสััตว์น้ำำ�� 

ความสะอาดถูกสุุขอนามััย ต ลอดจนความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย และการให้้บริิการสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ นั บเป็็นส่วนหน่ึ่�ง 

ท่ี่�จะช่่วยในการรัักษาคุุณภาพและทำำ�ให้้มีีการใช้้ประโยชน์สััตว์น้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่า ส่ งเสริิมคุุณภาพสิินค้าสััตว์น้ำำ��ของไทยให้้มีีมาตรฐาน 

เป็็นท่ี่�ยอมรัับของตลาดโลก องค์์การสะพานปลาจึึงมีีโครงการท่ี่�จะพััฒนาสะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมงทุุกแห่่งให้้ได้้ 

มาตรฐานสุขอนามััยทั้้�งในเรื่่�องความสะดวกรวดเร็็วในการขนถ่าย การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อมและการให้้บริิการต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

	 	 	 เป็็นภารกิิจสำำ�คัญอีีกส่่วนหน่ึ่�งตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญญััติิจััดระเบีียบกิิจการแพปลา โดยการช่่วยเหลืือส่่งเสริิมฐานะ

และสวััสดิิการและการประกอบอาชีีพให้้แก่่ชาวประมง รวมถึึงสนัับสนุุนเงิินทุนในการดำำ�เนิินงานให้้แก่่สมาคมประมง สหกรณ์์ประมงและ 

กลุ่่�มเกษตรกรทำำ�ประมงต่่าง ๆ เงิินทุนท่ี่�นำำ�มาช่่วยเหลืือดัังกล่่าวเรีียกว่่าเงิินทุนส่งเสริิมการประมง ซ่ึ่�งตามพระราชบัญญััติิจััดระเบีียบ 

กิิจการแพปลา พ.ศ. 2496 ได้้กำำ�หนดให้้องค์์การสะพานปลาแบ่่งเงิินค่าบริิการท่ี่�เรีียกเก็็บจากผู้้�ประกอบกิิจการแพปลาร้้อยละ 25  

ของค่่าบริิการท่ี่�เก็็บได้้นำำ�มาใช้้จ่่ายในการส่่งเสริิมการประมงภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการส่่งเสริิมการประมง
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(1) การบริิหารทรััพย์์สิิน (2) การดำำ�เนิินงานเชิิงพาณิิชย์์เพ่ื่�อหารายได้้

	 ได้้แก่่การจััดหาประโยชน์จากท่ี่�ดิิน อาคาร และสิ่่�งปลููกสร้้าง 

ในสะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมงต่่าง ๆ  ทั้้ �งในรูปของ 

การให้้เช่่าและการให้้สิิทธิในการเข้้าทำำ�ธุุรกิิจจััดเป็็นส่วนหน่ึ่�ง

ของการให้้บริิการ และเป็็นแหล่่งรายได้้ท่ี่�สำำ�คัญ เนื่่�องจาก

สะพานปลา และท่่าเทีียบเรืือ ประมงขององค์์การสะพานปลา

จััดเป็น็ศูนย์ร์วมธุุรกิจิประมง ซ่ึ่�งจำำ�เป็น็ต้องมีีการประกอบธุุรกิจิ

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน เช่่น โรงน้ำำ��แข็็ง ห้องเย็็น โรงงานแปรรููปสััตว์น้ำำ�� 

อู่่� เรืือ-คานเรืือ เป็็นต้น  ไม่่นัับรวมอาคารสำำ�นักงานของ 

ผู้้�ประกอบการแพปลา การให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�เพื่่�อแปรรููปเบื้้�องต้้น  

บรรจุุหีีบห่่อ หรืือแม้้แต่่จำำ�หน่่ายเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ต่่าง ๆ   

การวางแผนบริิหารทรัพย์์สิินอย่่างมีีประสิิทธิภาพนอกจาก 

จะเป็็นการส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจซ่ึ่�งสนัับสนุุนและ 

เก่ี่�ยวข้องกัับการประมงแล้้ว ยั ังมีีส่วนในการพััฒนาศัักยภาพ 

ของพื้้�นท่ี่�และช่่วยสร้้างรายได้้

	 เป็็นการดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบภารกิิจเพื่่�อหารายได้้เป็็น 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานปัจจุุบัันองค์์การสะพานปลาดำำ�เนิินงาน 

ในเชิิงพาณิิชย์์โดยการให้้สิินเชื่่�อแก่่ผู้้�ประกอบการประมง และ

เกษตรกรผู้้� เพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ��  ในการจััดหาปััจจััยการผลิต  

เช่่น  เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ทำำ�ประมง การปรัับปรุุงเรืือประมง  

อาหารสััตว์น้ำำ��  เป็็นต้น น อกจากนี้้�องค์์การสะพานปลายัังมีีแผน

ขยายงานด้้านการจำำ�หน่่ายสิินค้าและผลิิตภัณฑ์์ประมงภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้าขององค์์การสะพานปลา

	 	 ภารกิิจเชิิงธุุรกิิจ เป็็นการดำำ�เนิินงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการหารายได้้จากทรัพยากรท่ี่�องค์์การมีีอยู่่� ทั้้ �งในด้านของท่ี่�ดิิน ทรัพย์์สิิน 

บุุคลากร ประสบการณ์์ และองค์์ความรู้้� รวมถึึงความเชื่่�อถืือในฐานะองค์์กรของรััฐ เพื่่�อลดการพ่ึ่�งพารายได้้จากภาคประมงทะเล เช่่นท่ี่�เป็็นมา

ในอดีีต และเป็็นการแก้้ไขปััญหาฐานะการเงิินในระยะยาว สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในเชิิงธุุรกิิจ ได้้แก่่

การดำำ�เนิินงานขององค์์การสะพานปลา

ภารกิิจเชิิงธุุรกิิจ
ภารกิิจเชิิงธุุรกิิจ

ภารกิิจเชิิงธุุรกิิจ
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บทบาทขององค์์การสะพานปลาในการพััฒนาอุตสาหกรรมประมง

	 	 	 ในโครงสร้้างของอุุตสาหกรรมประมงของไทย จุ ดอ่อนท่ี่�สุุดก็คืือการตลาดสัตว์น้ำำ��  ซ่ึ่�งหากการตลาดสัตว์น้ำำ��ได้้รัับการพััฒนา 

ให้้ดีีขึ้้�นกว่่าในปัจจุุบััน อุตสาหกรรมประมงของไทยจะเจริญิก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�น และผู้้�ท่ี่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมนี้้� จะได้้รัับผลประโยชน์อย่่างยุุติิธรรม 

ท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดทรัพยากรประมงท่ี่�มีีอยู่่�จำำ�กัดจะถููกใช้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 	 	 องค์์การสะพานปลามีีวัตถุประสงค์์หลายประการในการดำำ�เนิินงาน  แต่่วััตถุประสงค์์หลัักคืือการพััฒนาการตลาดสัตว์น้ำำ�� 

ของไทยให้เ้จริิญก้้าวหน้า้ทััดเทีียมประเทศท่ี่�พััฒนาแล้ว้ เพื่่�อให้้ชาวประมง มีีฐานะทางเศรษฐกิจิและสังัคมท่ี่�ดีีขึ้้�นกว่่าในปัจัจุุบััน และทำำ�ให้้

ประชาชนไทยได้้บริิโภคสัตว์น้ำำ��ท่ี่�มีีคุณภาพตอบสนองนโยบายรััฐบาลในด้านอาหารปลอดภัย (Food Safety) ในราคาท่ี่�เป็็นธรรม 

ตลอดจนยกระดัับฐานะของประเทศเป็็นครัวโลกในอนาคต

	 	 	 การดำำ�เนิินงานขององค์์การสะพานปลาในปัจจุุบััน ทั้้�งภารกิิจเชิิงสัังคมและเชิิงพาณิิชย์ ทั้้�งนี้้�ล้้วนมีีส่วนช่่วยทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ในการพััฒนาอุุตสาหกรรมประมงของไทย อาทิิเช่่น

	 	 	 (1) จัดัสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกขั้้�นพื้้�นฐาน (Basic Infrastructure) ตามมาตรฐานสุขุอนามัยั สะพานปลาและท่า่เทีียบเรืือประมง 

สำำ�หรัับการขนถ่ายสััตว์น้ำำ�� การซื้้�อขายสััตว์น้ำำ�� ตลอดจนพัฒนาระบบการซื้้�อขายด้้วยวิิธีีการประมููล ซ่ึ่�งเป็็นวิธีีท่ี่�ยุุติิธรรมท่ี่�สุุดสำำ�หรัับผู้้�ซื้้�อ

และผู้้�ขายสััตว์น้ำำ��

	 	 	 (2) ส่ งเสริิมการรวมตััวของชาวประมง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งชาวประมงพื้้�นบ้าน  เพื่่�อให้้ชาวประมงมีีอำำ�นาจต่่อรองมากขึ้้�น  

องค์์การสะพานปลาได้้จััดงบประมาณสำำ�หรัับสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มชาวประมง ทั้้ �งในรูปของการให้้เปล่่าและการให้้กู้้� 

โดยคิิดดอกเบี้้�ยในอัตราต่ำำ��และมีีระยะเวลาใช้้เงิินต้นคืนในระยะยาว

	 	 	 (3) จั ดสรรเงิินสนัับสนุุนการวิิจััยในสาขาวิิชาการประมงแก่่นัักวิิจััยในสถาบัันการศึึกษาเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์

ต่่อการพััฒนาเรืือและเครื่่�องมืือทำำ�การประมง

	 	 	 (4) ให้้เงิินสนัับสนุุนเป็็นทุนการศึึกษาแก่่บุุตรชาวประมงท่ี่�มีีฐานะยากจน

	 	 	 (5) ให้้เงิินกู้้�แก่่ชาวประมงและผู้้�ประกอบธุุรกิิจการประมง

	 	 	 (6) จัดสรรงบประมาณสำำ�หรัับการพััฒนาชุุมชนประมง โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิ่่�งอำำ�นวยความ สะดวกขั้้�นพื้้�นฐาน เช่่น จัดหา 

แหล่่งน้ำำ��สะอาด สร้้างถนน ทางเดิินสำำ�หรัับชุุมชนประมง

	 	 	 (7) ปรัับปรุุงคุุณภาพบริิการและสร้้างความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีีระหว่่างผู้้�ใช้้บริิการได้้แก่่ชาวประมงแพปลา สถาบัันชาวประมงและ 

ผู้้�ประกอบการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในรูปแบบการเป็็นพันธมิตรร่่วมกัันในการพััฒนาอาชีีพท่ี่�เก่ี่�ยวกับการประมง
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องค์์การสะพานปลาผู้้�นำำ�ในการบริิหารจััดการแหล่่งขนถ่าย และซื้้�อขายสััตว์น้ำำ�� ท่ี่�ถููกสุุขอนามััย 

ทัันสมััยและได้้มาตรฐานสากล

1. พััฒนาและบริิหารจััดการสะพานปลาท่่าเทีียบเรืือ (ตลาดสินค้าสััตว์น้ำำ��และผลิตภัณฑ์์สััตว์น้ำำ��) 	

	  อย่่างมีีมาตรฐานสุขอนามััยและเป็็นธรรม

2. จัดเก็็บค่่าใช้้บริิการสะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือ และการใช้้ทรัพย์์สิินสะพานปลาท่่าเทีียบเรืือ

3. สนัับสนุุนส่งเสริิมความรู้้�เทคโนโลยีี และอาชีีพให้้แก่่ชาวประมง

4. พัฒนาระบบการบริิหารองค์์กร และฐานะการเงิินด้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััลให้้มีีประสิิทธิภาพ

พััฒนาและปรับัปรุุงการบริหิารจััดการสู่่�องค์์กรท่ี่�ทัันสมัยัอย่า่งมีีธรรมาภิบิาล

เพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการสะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมงให้้ถููกสุุขอนามััย

สร้้างศัักยภาพการจััดหารรายได้้ และพััฒนาสะพานปลาท่่าเทีียบเรืือประมงให้้ทัันสมััย

ขยายเครือืข่่ายและส่ง่เสริิมธุุรกิิจชาวประมงและผู้้�ประกอบการให้ม้ีีความเติบิโต

และยั่่�งยืืนในอาชีีพชาวประมง

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

ยุุทธศาสตร์

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

ยุุทธศาตร์์

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

ยุุทธศาสตร์์

01

02

03

04
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ผลงานเด่่นปี ี2563

1. โครงการพััฒนาธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือประมงอ่่างศิิลา

	 	 ท่่าเทีียบเรืือประมงอ่่างศิิลาเป็็น 1 ใน 18 ท่าเทีียบเรืือประมง

ขององค์์การสะพานปลา (อสป.) ก่ อสร้้างเมื่่�อปีีพ.ศ. 2501  

ตามข้้อเรีียกร้้องของชาวประมง จังัหวััดชลบุุรีี ด้วยขณะนั้้�น บริิเวณ

ชุุมชนดังกล่่าวไม่่มีีท่ี่�จอดเรืือประมงพื้้�นบ้านและเรืือสาธารณะ  

นัับแต่่ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ ท่ าเทีียบเรืือประมงอ่่างศิิลาได้้ให้้บริิการ 

ขนถ่าย สั ตว์น้ำำ��ท่ี่�ได้้จากการทำำ�ประมงพื้้�นบ้านและประมงพาณิิชย์์

ในอ่าวไทย บริิเวณจัังหวััดชลบุุรีีและจัังหวััดใกล้้เคีียง ต่่อมาได้้พััฒนา

เป็็นตลาดสัตว์น้ำำ��สำำ�หรัับนัักท่่องเท่ี่�ยว มีี การจำำ�หน่่ายสิินค้าสััตว์น้ำำ��

มีีชีีวิติ สดและผลิตภัณฑ์์ประมงแปรรููปโดยกลุ่่�มเกษตรกรทำำ�ประมง

และชุมุชนชาวประมงใน ต.อ่า่งศิิลา และพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง สร้้างรายได้้

ให้้แก่่ชุุมชนอ่างศิิลาและจัังหวััดชลบุุรีีไม่่น้้อยกว่่าปีีละ200 ล้านบาท

	 	 ในระยะแรกของการดำำ�เนิินงาน  องค์์การสะพานปลาได้้ให้้

สิิทธิกลุ่่�มเกษตรกรทำำ�ประมงอ่่างศิิลาบริิหารจััดการ เพื่่�อให้้บริิการ

สมาชิิก แต่่ภายหลัังจากท่ี่�มีีการเติิบโตของตลาดสััตว์น้ำำ��บน 

สะพานเทีียบเรืือ เนื่่�องจากได้้รัับความนิิยมจากนัักท่่องเท่ี่�ยว เริ่่�มมีี

ปััญหาความขััดแย้้งระหว่่างผู้้�ค้้าและกลุ่่�มเกษตรกรทำำ�ประมง 

อ่่างศิิลาเรื่่�อยมา ค ณะกรรมการองค์์การสะพานปลาจึึงมีีมติิให้้

ยกเลิิกสััญญากัับกลุ่่�มฯ และให้้องค์์การสะพานปลาจััดเตรีียม

แนวทางการบริิหารงานท่าเทีียบเรืือประมงอ่่างศิิลาเสนอต่่อ 

คณะกรรมการ ระหว่่างนั้้�นได้้มีีความพยายามของผู้้�ค้าในการทำำ� 

เรื่่�องร้้องเรีียนไปยัังหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ส่งผลให้้จัังหวััดชลบุุรีี มีีคำำ�สั่่�ง 

แต่่งตั้้�งคณะกรรมแก้้ไขปััญหา ทร. อ่างศิิลาและประชุุมจััดระเบีียบท่่า

เทีียบเรืือใหม่่ แต่่จากการสำำ�รวจพื้้�นท่ี่� พบว่่าตััวสะพานจะอยู่่�ใน

สภาพชำำ�รุดเสีียหายอย่่างหนััก โดยเฉพาะส่่วนปลายสะพานท่ี่�ใช้้ใน

การเทีียบท่่าขนถ่ายสััตว์น้ำำ�� องค์์การสะพานปลาจึึงได้้มีีหนัังสืือแจ้้ง

ยกเลิิกการใช้้ประโยชน์สะพานในการขนถ่ายสััตว์น้ำำ��ไปยัังเจ้้าท่่า

ภููมิิภาคสาขาชลบุุรีี โดยอนุุญาตให้้ผู้้�ค้าใช้้พื้้�นท่ี่�ด้้านท้ายสะพานเพื่่�อ

จำำ�หน่่ายสิินค้าประมงเป็็นการชั่่�วคราวเพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้อน 

ในระหว่่างองค์์การสะพานปลาเตรีียมแผนปรัับปรุุงซ่่อมแซม 

และจััดหางบประมาณมาดำำ�เนิินการ

	 	 ปััจจุุบัันองค์์การสะพานปลาดำำ�เนิินการก่่อสร้้างเสร็็จ

เรีียบร้้อยแล้้ว  จากการออกแบบโครงสร้้างใหม่่ของผู้้�อำำ�นวยการ

องค์์การสะพานปลา พร้้อมให้้บริิการต่่อไป
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ผลงานเด่่นปี ี2563
ผลงานเด่่นปี ี2563
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โครงการพััฒนาธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือประมงอ่่างศิิลา
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โครงการพััฒนาธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือประมงอ่่างศิิลา
ผลงานเด่่นปี ี2563

ผลงานเด่่นปี ี2563
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โครงการพััฒนาธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือประมงอ่่างศิิลา

ผลงานเด่่นปี ี2563
ผลงานเด่่นปี ี2563
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2. การรัับรางวััล

	 	 องค์์การสะพานปลาได้้รัับรางวััล รัฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2563 จำำ�นวน 2 รางวััล

	 	 1. รางวััลพััฒนาองค์์กรดีีเด่่น

	 	 2. รางวััลความร่่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาดีีเด่่น ด้านการยกระดัับบริิหารจััดการองค์์กร ประเภทดีีเด่่น

	 	 กระทรวงการคลัง โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ จั ดงานมอบรางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น  ประจำำ�ปี 2563  

ในวันจันทร์ท่ี่� 16 พฤศจิิกายน 2563  ท่ี่�ตึึกสัันติไมตรีี ทำำ�เนีียบรััฐบาล ซ่ึ่�งงานดังกล่่าวได้้รัับเกีียรติิจาก พล.อ.ประยุุทธ์ จันทร์โอชา นายกรััฐมนตรีี 

เป็็นประธาน องค์์การสะพานปลา (อสป.) รัฐวิิสาหกิิจ สังกััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ภายใต้้การบริิหารงานของ ดร. มณเฑีียร อินทร์น้้อย 

ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา (อสป.) ได้้เข้้าชิิง และได้้รัับรางวััลถึึง 2 รางวััล คือ รางวััลพััฒนาองค์์กรดีีเด่่น และรางวััลความร่่วมมืือ

เพื่่�อการพััฒนาดีีเด่่น ด้านการยกระดัับบริิหารจััดการองค์์กร ประเภทดีีเด่่น

การรัับรางวััล
ผลงานเด่่นปี ี2563

ผลงานเด่่นปี ี2563
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การรัับรางวััล
ผลงานเด่่นปี ี2563

ผลงานเด่่นปี ี2563
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ผลการดำำ�เนิินงาน

งานให้้บริิการสะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมง

1.ข้้อมููลด้้านการให้้บริิการ

	 	 ปีีงบประมาณ 2563 องค์์การสะพานปลาได้้ให้้บริิการสถานท่ี่�ขนถ่ายสิินค้าสััตว์น้ำำ��และจำำ�หน่่ายสิินค้าสััตว์น้ำำ��ให้้แก่่ชาวประมงและ

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการประมงโดยมีีเรืือประมงเข้้ามาขนถ่ายสิินค้าสััตว์น้ำำ��ทั้้�งสิ้้�น 33,378 เท่ี่�ยว มีีรถยนต์บรรทุุกเข้้ามาขนถ่าย

สิินค้าสััตว์น้ำำ��ทั้้�งสิ้้�น 21,030 เท่ี่�ยว เรืือลดลง 5.163 % รถยนต์บรรทุุกเพิ่่�มขึ้้�น 12.725 % จากปีีงบประมาณ 2562 ตามลำำ�ดับ สำำ�หรัับ

ปริิมาณสััตว์น้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น 0.835 % และมููลค่่าสััตว์น้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น 11.106 % จากปีีประมาณ 2562

ข้้อมููลด้้านบริิการประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

ผลการด าเนินงาน 
งานให้ บริการสะพานปลาและท่ าเทียบเรือประมง 
1.ข้ อมูลด้ านการให้ บริการ
ข้ อมูลด้ านการให้ บริการ

       ปีงบประมาณ  2563 
องค์ การสะพานปลาได้ ให้ บริการสถานที่ขนถ่ ายสินค้ าสัตว์ น้ำและจ าหน่ ายสินค้ าสัตว์ น้ำให้ แก่  

ชาวประมงและผู้ ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้ องกับการประมงโดยมีเรือประมงเข้ ามาขนถ่ ายสินค้ าสัตว์ น้ำทั้งสิ้น 
33,378 เที่ยว มีรถยนต์ บรรทุกเข้ ามาขนถ่ ายสินค้ าสัตว์ น้ำทั้งสิ้น 21,030 เที่ยว เรือลดลง 5.163 % 
รถยนต์ บรรทุกเพิ่มขึ้น 12.725 % จากปีงบประมาณ  2562 ตามล าดับ ส าหรับปริมาณสัตว์ น้ำเพิ่มขึ้น 0.835 % 
และมูลค่ าสัตว์ น้ำเพิ่มขึ้น 11.106  % จากปี ประมาณ 2562   

 ข้ อมูลด้ านบริการประจ าปีงบประมาณ  2563 

 หนวยงาน 

สินคาสัตวนํ้า ยานพาหนะนําเขา 

ปริมาณ มูลคา เรือ รถ แพปลา ผูซื้อ 

( ตัน ) ( ลานบาท ) ( เที่ยว ) ( เที่ยว ) ( ราย ) ( ราย ) 

1.สะพานปลากรุงเทพ 14,986 882 0 14,626 21 400 
2.สะพานปลาสมุทรปราการ 13,388 528 791 0 10 13 
3.สะพานปลาสมุทรสาคร 38,622 437 3,818 0 14 19 
4.สะพานปลานครศรีธรรมราช 6,216 275 622 13 3 9 
5.ท่าเทียบเรือประมงหัวหิน 0 0 0 0 0 0 
6.ท่าเทียบเรือประมงชุมพร 20,961 579 4,495 0 13 22 
7.ท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธานี 2,161 45 221 349 2 6 
8.ท่าเทียบเรือประมงปัตตานี 93,384 4,419 7,309 1,978 18 230 
9.ท่าเทียบเรือประมงสตูล 7,484 188 340 2,265 2 3 
10.ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต 39,379 2,248 6,576 274 20 35 
11.ท่าเทียบเรือประมงระนอง 14,178 1,087 2,475 0 14 45 
12.ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 1 0 0 0 0 0 0 
13ท่าเทียบเรือประมงสงขลา2 25,556 1,440 4,727 1,525 32 40 
14.ท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส 3,212 54 1,378 0 2 2 
15.ท่าเทียบเรือประมงหลังสวน 1,369 40 626 0 3 10 
รวม 280,896 12,221 33,378 21,030 154 834 

***หมายเหตุ 1. ท่าเทียบเรือประมงปราณบุรี ท่าเทียบเรือประมงตราด ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 1 ไม่มีการขนถ่ายสัตว์น้ำ   2. ท่าเทียบ
เรือประมงอ่างศิลา กำลังปรับปรุงสะพานใหม    3. ท่าเทียบเรือประมงหัวหินปรับปรุงเสร็จเรียบร้อยแล้วแต่ไม่มีการขนถ่าย 

***หมายเหตุุ 1. ท่ าเทีียบเรืือประมงปราณบุุรีี ท่ าเทีียบเรืือประมงตราด ท่ ่าเทีียบเรืือประมงสงขลา 1 ไม่่มีีการขนถ่่ายสััตว์น้ำำ��  

2. ท่าเทีียบเรืือประมงอ่่างศิิลา กำำ�ลังปรัับปรุุงสะพานใหม่่ 3. ท่าเทีียบเรืือประมงหััวหินปรัับปรุุงเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วแต่่ไม่่มีีการขนถ่าย
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2. การลงทุุนเพ่ื่�อขยายงานและซ่่อมแซมบำำ�รุงรัักษาสิ่่�งก่่อสร้้างต่่างๆ ซึ่่�งใช้้ขนถ่่ายและจำำ�หน่่ายสิินค้้าสััตว์์น้ำำ��

		  ปีีงบประมาณ 2563 องค์์การสะพานปลาได้้จััดสรรงบประมาณเพื่่�อขยายงานและซ่่อมแซมบำำ�รุงรัักษาสิ่่�งปลููกสร้้างของหน่่วยงานต่่าง ๆ  

ตามความเหมาะสม มีีรายละเอีียดดังนี้้�

ประเภท/หนวยงาน 
งบประมาณแผนดิน 

รวม 

งบประมาณขององคการสะพาน 

ปลา 

งบเงินอุดหนุน งบกลางฯ ครุภัณฑ งบลงทุน งบซอมแซม 

- - 1. การลงทุนใหมหรือขยายงานที ่           

....สะพานปลาและทาเทียบ

....เรือประมง

- - - - 

2. การลงทุนเพื่อปรับปรุงและ

บํารุงรักษาสิ่งปลูกสราง

-  2.1  สะพานปลากรุงเทพ - - - 1,500,000.00 1,500,000.00 
-  2.2  สะพานปลาสมุทรปราการ - - - 200,000.00 200,000.00 
-  2.3  สะพานปลาสมุทรสาคร 

- 
- 4,010,400.00 100,000.00 19,323,900.00 

-  2.4  ท่าเทียบเรือประมงตราด 
15,213,500.00

- - 50,000.00 50,000.00 
-  2.5  ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา 75,950,066.66 - 188,200.00 50,000.00 76,188,266.66 
-  2.6  ท่าเทียบเรือประมงหัวหิน - - - - - 
-  2.7  ท่าเทียบเรือประมงชุมพร - - 111,000.00 50,000.00 161,000.00 

 2.8  ท่าเทียบเรือประมงหลังสวน 20,986,168.50 - - - 5,000.00 20,991,168.50 
- 2.9  ทาเทียบเรือประมงสุราษฎรธาน ี - - - 30,000.00 30,000.00 
- 2.10 สะพานปลานครศรีธรรมราช - - 137,800.00 50,000.00 187,800.00 
- 2.11 ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 1 - - - - - 
- 2.12 ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 2 - - 200,000.00 153,000.00 353,000.00 

2.13 ท่าเทียบเรือประมงปตัตาน ี 40,697,150.00 - - 3,600,000.00 250,000.00 44,547,150.00 
- 2.14 ท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส - - 24,900.00 30,000.00 54,900.00 
-  2.15 ท่าเทียบเรือประมงระนอง - - 164,300.00 100,000.00 264,300.00 

2.16 ท่าเทียบเรือประมงภเูก็ต 35,019,660.00 - - 37,400.00 500,000.00 35,557,060.00 
- 2.17 ท่าเทียบเรือประมงสตลู - - - 100,000.00 100,000.00 

2.18 ส่วนกลาง - - - - 2,561,000.00 2,561,000.00 
รวม 96,702,978.50 91,163,566.66 - 11,035,000.00 3,148,000.00 202,069,545.16 
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สรุุปผลดำำ�เนิินงานการปล่่อยสิินเช่ื่�อ ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

งานส่่งเสริิมการประมง

ปีีงบประมาณ 2563 องค์์การสะพานปลาได้้จััดสรรเงิินทุนส่งเสริิมการประมง เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 98,567 บาท ดังนี้้�

ประเภท จํานวน มูลคา วงเงินกู เงินสมทบ 

อวน - - - - 
กระบะ - - - - 
เกียร์เรือ - - - - 
ซ่อมแซมปรับปรุงเรือ 39 11,250,000 11,250,000 - 
รวมทั้งสิ้น 39 11,250,000 11,250,000 -

ประเภทงาน จํานวน  (บาท) 
10,000.00 

64,567.00 

10,000.00 
......-...... 

14,000.00 
......-....... 

1. ส่งเสริมฐานะและสวัสดิการ
เป็นเงินที่จ่ายให้แก่โครงการต่าง ๆ  ตามท่ีสมาคมประมง  สหกรณ์ประมง  กลุ่มเกษตรกร
ทำประมงเสนอ (โดยประมาณ)
2. ส่งเสริมอาชีพฯ
3. เงินอุดหนุน
เป็นเงินอุดหนุนที่จ่ายให้กับกลุ่มสมาคม กลุ่มสหกรณ์การประมงตามที่ได้รับคำร้องขอ
ตามท่ีได้ตั้งงบประมาณไว้ แต่จะจ่ายให้ไม่เกินหลักเกณฑ์ช่วยเหลือที่เงินทุนส่งเสริมการ
ประมงกำหนด  ดังนี้

- เงินอุดหนุนสมาคม  กลุ่มเกษตรกร  และสหกรณ์การประมง
- เงินสมทบและเงินอุดหนุนให้ทุนการศึกษา
- อ่ืน ๆ

4. ทุนการศึกษาแก่บุตรชาวประมงผู้ประสบภัยทางทะเล  จำนวน  1  คน

ผลการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจการประมง ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

	 	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจการประมงเป็็นกิจกรรมสนัับสนุุนเพื่่�อช่่วยเหลืือการดำำ�เนิินงานแก่่ชาวประมง ต ลอดจนเป็็นการเพิ่่�มรายได้้แก่่

องค์์การสะพานปลา เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงงานให้้ดีีขึ้้�น
หน่่วย : ล้านบาท

ประเภท รายจาย รายได 

(รวมดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร) 

กําไร 

(ขาดทุน)  สุทธิ 

1,252,468.41 

4,105,059.80 

1. โครงการตลาดสินค้าสัตว์น้ำ
และผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำแปรรูป
(รวมสำนักรวบรวมและกระจาย
สินค้าสัตว์น้ำ)

2. โครงการพัฒนาและสนับสนุน
การประมง

2,830,879.49 

3,727,367.95 

(1,578,411.08) 

377,691.85 
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งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

องค์์การสะพานปลา

งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2563

-------------------------------------------

หน่่วย : บาท 

			   	 หมายเหตุุ		  2563	 2562

	 สิินทรัพย์์

	 สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

	 	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 5	 	 68,586,159.50	 42,155,701.81

	 	 ลููกหนี้้�เงิินกู้้�โครงการพััฒนาการประมง	 6	 	 13,796,551.07	 20,119,778.25

	 	 ลููกหนี้้�โครงการซื้้�อขายสิินค้าสััตว์น้ำำ��	 	 	 209,687.72	 204,927.72

	 	 	 และผลิตภัณฑ์์สััตว์น้ำำ��แปรรููป

	 	 ลููกหนี้้�เงิินกู้้�กองทุุนสวััสดิิการ	 7	 	 31,371,010.00	 33,795,031.31

	 	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว	 8	 	 76,201,940.76	 84,897,677.69

	 	 สิินค้าคงเหลืือ	 	 	 54,315.52	 11,326.00

	 	 วััสดุุคงเหลืือ	 	 	 412,730.44	 365,187.87

	 	 สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 9	 	 37,833,118.13	 25,548,920.37

	 	 รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน	 	 	 228,465,513.14	 207,098,551.02

	 สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	 	 เงิินลงทุุนระยะยาว	 10	 63,378,255.71	 72,318,255.71

	 	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	 11	 1,016,938,293.24	 918,864,823.06

	 	 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน	 12	 5,936,607.13	 6,747,287.46

	 	 อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน	 13	 19,449,861.67	 20,247,161.67

	 	 เงิินประกัันและเงิินมัดจำำ�	 	 	 321,962.83	 321,962.83

	 	 	 รวมสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 	 	 1,106,024,980.58	 1,018,499,490.73

	 รวมสิินทรััพย์์				    1,334,490,493.72	 1,225,598,041.75

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

องค์์การสะพานปลา

งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2563

-------------------------------------------
หน่่วย : บาท

				    หมายเหตุุ 		  2563 	 2562

	 หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 	 	 	 285,680.00 	 28,560.00

	 	 รายได้้รัับล่่วงหน้้า 	 	 	 1,800,577.58 	 1,366,926.14

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย	 14 	 	 22,245,697.78 	 22,337,301.02

	 	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 	 	 	 1,980,935.41	 1,402,438.14

	 	 	 รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 	 	 26,312,890.77	 25,135,225.30

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 	 เงิินรับฝาก 	 15 	 	 8,325,861.76	 6,775,081.18

	 	 เงิินประกััน	 	 	  25,151,120.13 	 24,427,567.83

	 	 รายได้้รอการรัับรู้้�	 16	 	 17,148,406.09 	 19,081,098.14

	 	 รายได้้จากการรัับบริิจาครอการรัับรู้้�	  17	  	 939,024,670.74 	 838,157,780.63

	 	 กองทุุนสงเคราะห์์ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 	 18 	 	 103,388,311.82 	 116,358,481.03

	 	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงานระยะยาว	  19 	 	 58,121,645.00	 54,217,393.00

	 	 	 รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 	 	  1,151,160,015.54	 1,059,017,401.81

	 รวมหนี้้�สิิน 				    1,177,472,906.31	 1,084,152,627.11

	 ส่่วนของทุุน

	 	 ทุุน	 	 	 	 16,758,479.28	 16,758,479.28

	 	 กองทุุนสวััสดิิการ	 	 	 50,806,517.58	 49,700,744.24

	 	 กำำ�ไรสะสม	 	 	 89,452,590.55	 74,986,191.12

	 รวมส่่วนของทุุน		 	 	 157,017,587.41	 141,445,414.64

	 รวมหนี้้�สิินและส่่วนของทุุน 			   1,334,490,493.72	 1,225,598,041.75

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ

องค์์การสะพานปลา

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2563

-------------------------------------------
หน่่วย : บาท

				    หมายเหตุุ	  2563	  2562

	 รายได้้

	 	 รายได้้จากโครงการซื้้�อขายสิินค้าสััตว์น้ำำ�� 	 	 	 1,232,199.87	 965,974.14

	 	      และผลิตภัณฑ์์สััตว์น้ำำ��แปรรููป

	 	 รายได้้จากค่่าบริิการและค่่าธรรมเนีียม 	 21 	 	 123,983,294.52 	 86,256,999.35

	 	 รายได้้กองทุุนสวััสดิิการ	 	 	  1,756,441.00 	 1,838,033.82

	 	 รายได้้ค่่าเช่่า	  22 	 	 54,982,930.73	  54,828,646.32

	 	 รายได้้อื่่�น	  23	  	 58,782,771.62	  57,624,082.38

	 	 	 รวมรายได้้ 	 	 	 240,737,637.74 	 201,513,736.01

	 ค่่าใช้้จ่่าย

	 	 ต้้นทุนโครงการซื้้�อขายสิินค้าสััตว์น้ำำ��	 	 	 1,075,428.83	 773,035.89

	 	      และผลิตภัณฑ์์สััตว์น้ำำ��แปรรููป

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานและการบริิหาร	 24 	 	 172,209,915.38	 180,360,324.55

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายกองทุุนสวััสดิิการ	 	 	 1,443,570.68	 1,132,967.18

	 	 ค่่าเสื่่�อมราคาอาคารและอุุปกรณ์์	 11	 	 36,514,219.10	 35,395,069.17

	 	 ค่่าตััดจำำ�หน่่าย	 12	 	 846,006.34	 605,582.49

	 	 ค่่าเสื่่�อมราคาอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน	 13	 	 797,300.00	 797,300.00

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายตามโครงการส่่งเสริิมการประมง	 	  	 98,567.00	 379,350.74 
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงฐานะการเงิิน

หน่่วย : บาท

				    หมายเหตุุ	  2563	  2562

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการประมง	 	 	  - 	 147,300.00

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	 	 	 3,460,005.21	 8,171,789.87

	 	 	 รวมค่่าใช้้จ่่าย	 25	 	 216,445,012.54	 227,762,719.89

	 กำำ�ไร (ขาดทุน) สำำ�หรัับปีี			   24,292,625.20	 (26,248,983.88)

	 กำำ�ไร (ขาดทุน) เบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น

	 	 รายการท่ี่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนในภายหลััง

	 	 กำำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการผลประโยชน์พนัักงาน	  	 72,408.66 	 (268,260.01)

	 กำำ�ไร (ขาดทุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 	 	 	 24,365,033.86	 (26,517,243.89)

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�

องค์์การสะพานปลา

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2563

-------------------------------------------
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งบแสดงฐานะการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของทุุน

องค์์การสะพานปลา

งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของทุุน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2563

-------------------------------------------

หน่่วย : บาท

		ทุ  น 	 กองทุุนสวััสดิิการ 	กำ ำ�ไรสะสม 	 รวม

	 ยอดคงเหลืือ ณ วันท่ี่� 1 ตุลาคม 2561	 16,758,479.28	 49,086,177.85 	 101,962,480.56 	 167,807,137.69

	 กองทุุนสวััสดิิการ	  - 	 614,566.39	 (459,045.55)	 155,520.84

	 ขาดทุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 	 -	  - 	 (27,003,191.04) 	 (27,003,191.04)

	 เงิินทุนส่งเสริิมการประมง องค์์การสะพานปลา	  - 	 - 	 485,947.15	 485,947.15

	 ยอดคงเหลืือ ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2562	 16,758,479.28	 49,700,744.24	 74,986,191.12	 141,445,414.64

	 ยอดคงเหลืือ ณ วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2562	 16,758,479.28	 49,700,744.24	 74,986,191.12	 141,445,414.64

	 กองทุุนสวััสดิิการ	 -	 1,105,773.34	 (508,226.64)	 597,546.70

	 กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี	  -	  -	 23,841,673.61	 23,841,673.61

	 เงิินทุนส่งเสริิมการประมง องค์์การสะพานปลา	  - 	 - 	 523,360.25	 523,360.25

	 ปรัับเงิินรายได้้แผ่่นดินปี 2560	  -	  - 	 355,605.75 	 355,605.75

	 รายได้้แผ่่นดินค้างนำำ�ส่ง	  -	  -	 (9,746,013.54) 	 (9,746,013.54)

	 ยอดคงเหลืือ ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 	 16,758,479.28 	 50,806,517.58	  89,452,590.55 	 157,017,587.41

	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้� กำำ�ไรสะสม
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

งบกระแสเงิินสด

 

 
 

     

องค์การสะพานปลา 

งบกระแสเงินสด 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 

------------------------------------------- 

           หน่วย : บาท 

        หมายเหตุ     2563       2562 

        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน        

 กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี       24,292,625.20   (26,248,983.88) 

 รายการปรับปรุงกระทบกำไรสำหรับงวดเป็นเงินสดรับ (จ่าย)       

    จากกิจกรรมดำเนินงาน       

  ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ ์       36,514,219.10    35,395,069.17  

  ค่าเสื่อมราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน          797,300.00        797,300.00  

  ค่าตัดจำหน่าย - โปรแกรมคอมพิวเตอร์          846,006.34        605,582.49  

  (กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายทรัพย์สิน            (3,738.90)     1,674,990.48  

  หนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)          8,524,791.14      (441,548.33) 

  สิทธิการเช่าโอนเป็นรายได้   16     (3,963,664.05)   (3,804,854.02) 

  รายได้จากการรับบริจาครอการรับรู้โอนเป็นรายได้ 17   (29,801,311.10) (27,944,527.67) 

  ต้นทุนบริการ - ภาระผูกพันผลประโยชน์  19      4,194,158.00   17,327,934.00  

       พนักงานระยะยาว      

  ต้นทุนดอกเบี้ย - ภาระผูกพันผลประโยชน์  19      1,257,836.00    1,236,136.00  

       พนักงานระยะยาว      

 กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์       

องค์์การสะพานปลา

งบกระแสเงิินสด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2563

-------------------------------------------

หน่่วย : บาท

					     หมายเหตุุ	 2563	 2562

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 	 กำำ�ไร (ขาดทุน) สำำ�หรัับปีี	 	 	 24,292,625.20	 (26,248,983.88)

	 	 รายการปรัับปรุุงกระทบกำำ�ไรสำำ�หรัับงวดเป็็นเงิินสดรับ (จ่่าย)

	 	      จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 	 	 ค่่าเสื่่�อมราคาอาคารและอุุปกรณ์์	 	 	 36,514,219.10	 35,395,069.17

	 	 	 ค่่าเสื่่�อมราคาอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน	 	 797,300.00	 797,300.00

	 	 	 ค่่าตััดจำำ�หน่่าย - โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 	 	 846,006.34	 605,582.49

	 	 	 (กำำ�ไร) ขาดทุนจากการจำำ�หน่่ายทรัพย์์สิิน	 	 	 (3,738.90)	 1,674,990.48

	 	 	 หนี้้�สงสััยจะสููญ (กลัับรายการ)	 	 	 8,524,791.14	 (441,548.33)

	 	 	 สิิทธิการเช่่าโอนเป็็นรายได้้	 	 16	 (3,963,664.05)	 (3,804,854.02)

	 	 	 รายได้้จากการรัับบริิจาครอการรัับรู้้�โอนเป็็นรายได้้	 17	 (29,801,311.10)	 (27,944,527.67)

	 	 	 ต้้นทุนบริิการ - ภาระผููกพัันผลประโยชน์	 	 19	 4,194,158.00	 17,327,934.00

	 	 	      พนัักงานระยะยาว

	 	 	 ต้้นทุนดอกเบี้้�ย - ภาระผููกพัันผลประโยชน์		 19	 1,257,836.00	 1,236,136.00

	 	 	      พนัักงานระยะยาว

	 	 กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่อนการเปล่ี่�ยนแปลงในสินทรัพย์์

	 	      และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน	 	 	 42,658,221.73	 (1,402,901.76)
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งบแสดงฐานะการเงิิน

	 	 สิินทรัพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

	 	 	 ลููกหนี้้�เงิินกู้้�โครงการพััฒนาการประมง	 	 	 3,743,024.04	 2,014,513.15

	 	 	 ลููกหนี้้�โครงการซื้้�อขายสิินค้าสััตว์น้ำำ��	 	 	 (4,760.00)	 67,510.00

	 	 	      และผลิตภัณฑ์์สััตว์น้ำำ��แปรรููป

	 	 	 ลููกหนี้้�เงิินกู้้�กองทุุนสวััสดิิการ	 	 	 2,424,021.31	 (15,717.59)

	 	 	 สิินค้าคงเหลืือ	 	 	 (42,989.52)	 4,190.50

	 	 	 วััสดุุคงเหลืือ	 	 	 (47,542.57)	 (76,263.91)

	 	 	 สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 	 	 (18,228,785.76)	 (3,371,162.87)

	 	 	 เงิินประกัันและเงิินมัดจำำ�	 	 	  - 	 (6,000.00)

	 	 หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	 	 	 เจ้้าหนี้้�การค้้า	 	 	 257,120.00	 (100,320.00)

	 	 	 รายได้้รัับล่่วงหน้้า	 	 	 433,651.44	 (33,956.05)

	 	 	 เงิินค้างจ่่าย	 	 	 (91,603.24)	 1,641,899.98

	 	 	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 	 	 578,497.27	 (204,927.08)

	 	 	 เงิินรับฝาก	 	 	 1,550,780.58	 (2,085,603.87)	

	 	 	 เงิินประกััน	 	 	 723,552.30	 (1,267,437.21)

	 	 	 รายได้้รอการรัับรู้้�	 	 	 2,030,972.00	 (37,451,837.50)

	 	 	 รายได้้จากการบริิจาครอการรัับรู้้� 	 	 	 (59,812.50) 	 6,120,000.00

	 	 	 กองทุุนสงเคราะห์์ผู้้�ปฏิิบััติิงาน	 	 	  (12,970,169.21)	 (2,350,312.29)

	 	 	 กองทุุนสวััสดิิการ	 	 	 597,546.70	 155,520.84

	 	 	 จ่่ายเงิินพนัักงานเกษีียณ	 	 	 (1,475,333.34)	 (4,768,600.01)

	 	 	 รายได้้แผ่่นดินค้างนำำ�ส่ง 	 	 	 (8,655,407.79)	             -             	

	 	 	 	 เงิินสดสุทธิใช้้ไปในกิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 	 	 13,420,983.44	  (43,131,405.67)

	 	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบแสดงฐานะการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

งบกระแสเงิินสด

	 	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

	 	 	 เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์	 	 	 63,551.40	 88,465.89

	 	 	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราวลดลง	 	 	 8,695,736.93	 51,081,603.94

	 	 	 เงิินลงทุุนระยะยาวลดลง	 	 	 8,940,000.00	 1,000,000.00

	 	 	 เงิินสดจ่ายซื้้�อท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	 	 	  (134,647,501.78) 	 (172,375,074.33)

	 	 	 เงิินสดจ่ายซื้้�อโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 	 	 (35,326.01)	 (3,086,506.52)

	 	 	 	 เงิินสดสุทธิใช้้ไปในกิจกรรมลงทุุน	 	 	 (116,983,539.46)	 (123,291,511.02)

	 	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

	 	 	 เงิินอุดหนุุนรัฐบาล	 	 	 130,728,013.71	 159,607,009.83

	 	 	 จ่่ายเงิินรายได้้แผ่่นดินปี 2560	 	  	 (735,000.00) 	 -

	 	 	 	 เงิินสดสุทธิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน	  	 129,993,013.71	  159,607,009.83

	 	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสุทธิเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	  	 26,430,457.69	  (6,815,906.86)

	 	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันต้นงวด	 	  	 42,155,701.81	  48,971,608.67

	 	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันสิ้้�นงวด 	 	 5	  68,586,159.50	  42,155,701.81

	 	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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1. การจััดตั้้�งและวััตถุุประสงค์์

2. เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

			   องค์์การสะพานปลาเป็็นหน่่วยงานรัฐวิิสาหกิิจ สังกััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ จัดตั้้�งโดยพระราชบัญญััติิ จัดระเบีียบกิิจการ 

แพปลา พ.ศ. 2496 และจััดอยู่่�ในกลุ่่�มเกษตรกรรมและพาณิิชย์์กรรม โดยมีีวัตถุประสงค์์ดัังนี้้�

	 	 1.1 จัดดำำ�เนิินการและนำำ�มาซ่ึ่�งความเจริิญของสะพานปลา ตลาดสินค้าสััตว์น้ำำ��และอุุตสาหกรรมการประมง

	 	 1.2 จัดดำำ�เนิินการ หรืือควบคุุม และอำำ�นวยบริิการซ่ึ่�งกิิจการแพปลา การขนส่งและกิิจการอื่่�น   อันเก่ี่�ยวกับกิิจการแพปลา

	 	 1.3 จัดส่งเสริิมฐานะ สวััสดิิการ หรืืออาชีีพของชาวประมง และบููรณะหมู่่�บ้านการประมง

	 	 1.4 จัดส่งเสริิมสหกรณ์์หรืือสมาคมการประมง

	 	 2.1 งบการเงิินขององค์์การสะพานปลาได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไปภายใต้้พระราชบัญญััติิ การบััญชีี พ.ศ. 2543 

ซ่ึ่�งหมายความถึึงมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�ออกภายใต้้พระราชบัญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี  พ.ศ. 2547 โดยได้้รวมรายการบััญชีีต่่างๆ ของกองทุุน

สงเคราะห์์ กองทุุนสวััสดิิการของพนัักงานองค์์การสะพานปลาและเงิินทุนส่งเสริิมการประมง องค์์การสะพานปลา ซ่ึ่�งเป็็นทุนหมุุนเวีียนท่ี่�

ไม่่เป็็นนิิติิบุุคคล จัดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบัญญััติิจััดระเบีียบกิิจการแพปลา พ.ศ. 2496 มาตรา 20

	 	 2.2 การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�ออกและปรัับปรุุงใหม่่ ตามหนัังสืือกระทรวงการคลัง ด่วนท่ี่�สุุด ท่ี่� กค 0805.1/ว 95 

ลงวัันท่ี่� 20 ตุลาคม 2554 เรื่่�อง การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ กระทรวงการคลังได้้กำำ�หนดนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

ให้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (TFRSs) ท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิินระหว่่างประเทศ (IFRSs) สำ ำ�หรัับกิิจการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะ (PAEs) ต ามรอบระยะเวลาบััญชีี  ซ่ึ่�งรััฐวิิสาหกิิจท่ี่�มีีบัญชีี 

ตามปีีงบประมาณให้้ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่รอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในวันท่ี่� 1 ตุลาคม 2554 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุลาคม 2554 องค์์การสะพานปลา

ได้้ใช้้มาตรฐานการบััญชีี  และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  การตีีความมาตรฐานการบััญชีีและตีีความมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิิน ท่ี่�ออกและปรัับปรุุงใหม่่โดยสภาวิิชาชีีพฯ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

องค์์การสะพานปลา

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563
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3. มาตรฐานการบััญชีีใหม่่ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ การตีีความมาตรฐานการบััญชีีและการตีีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิินใหม่่หรืือปรัับปรุุงใหม่่ท่ี่�ออกโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

มีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 1 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง การนำำ�เสนองบการเงิิน

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 2 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง สินค้าคงเหลืือ

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 7 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง งบกระแสเงิินสด

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 8 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง นโยบายการบััญชีี การเปล่ี่�ยนแปลงประมาณ การทางบััญชีีและ 

	 	 	 	 	 	 ข้้อผิิดพลาด

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 10 (ปรัับปรุุง 2562) 	 	 เรื่่�อง เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 12 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง ภาษีีเงิินได้้

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 16 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 19 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง ผลประโยชน์ของพนัักงาน

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 20 (ปรัับปรุุง 256)	 	 เรื่่�อง การบััญชีีสำำ�หรัับเงิินอุดหนุุนจากรััฐบาลและ การเปิิดเผยข้้อมููล 

	 	 	 	 	 	 เก่ี่�ยวกับความช่่วยเหลืือจากรััฐบาล

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 21 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง ผ ลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตรา 

	 	 	 	 	 	 ต่่างประเทศ

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 23 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง ต้นทุนการกู้้�ยืม

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 24 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 26 (ปรัับปรุุง 2562) 	 	 เรื่่�อง การบััญชีีและการรายงานโครงกาผลประโยชน์เมื่่�อออกจากงาน

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 27 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 28 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง เงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมและการร่่วมค้้า

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 29 (ปรัับปรุุง 2562) 	 	 เรื่่�อง การรายงานทางการเงิินในสภาพเศรษฐกิิจท่ี่�เงิินเฟ้้อรุุนแรง

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 32 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง การแสดงรายการเครื่่�องมืือทางการเงิิน

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 33 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 34 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง การรายงานทางการเงิินระหว่่างกาล

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 36 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง การด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 37 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง ประมาณการหนี้้�สิิน หนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นและสิินทรัพย์ท่์ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 38 (ปรัับปรุุง 2562	 	 เรื่่�อง สินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 40 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 41 (ปรัับปรุุง 2562)	 	 เรื่่�อง เกษตรกรรม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 1	 	 เรื่่�อง การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินมาใช้้ 

(ปรัับปรุุง 2562)	 	 	 เป็็นครั้้�งแรก

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 2	 	 เรื่่�อง การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 

(ปรัับปรุุง 2562)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 3	 	 เรื่่�อง การรวมธุุรกิิจ

(ปรัับปรุุง 2562)
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 4	 	 เรื่่�อง สัญญาประกัันภัย

(ปรัับปรุุง 2562)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 5	 	 เรื่่�อง สินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขายและ 

(ปรัับปรุุง 2562) 	 	 	 การดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 6	 	 เรื่่�อง การสำำ�รวจและการประเมิินค่าแหล่่งทรัพยากร

(ปรัับปรุุง 2562)	 	 	  แร่่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 7	 	 เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 8	 	 เรื่่�อง ส่วนงานดำำ�เนิินงาน

(ปรัับปรุุง 2562)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 9	 	 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 10	 	 เรื่่�อง งบการเงิินรวม

(ปรัับปรุุง 2562)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 11	 	 เรื่่�อง การร่่วมการงาน

(ปรัับปรุุง 2562)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 12	 	 เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกับส่่วนได้้เสีียในกิจการอื่่�น

(ปรัับปรุุง 2562)	 	 	

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 13	 	 เรื่่�อง การวััดมูลค่่ายุุติิธรรม

(ปรัับปรุุง 2562)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 14	 	 เรื่่�อง รายการท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลรอตััดบัญชีี

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15	 	 เรื่่�อง รายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า

(ปรัับปรุุง 2562)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16	 	 เรื่่�อง สัญญาเช่่า

การตีีความมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 7	 	 เรื่่�อง การเริ่่�มต้้นใช้้สกุุลยููโรเป็็นครั้้�งแรก

การตีีความมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 10	 	 เรื่่�อง ความช่่วยเหลืือจากรััฐบาล 

(ปรัับปรุุง 2562)	 	 	 – กรณีีท่ี่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้องอย่่างเฉพาะเจาะจงกัับกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

การตีีความมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 25	 	 เรื่่�อง ภาษีีเงิินได้้ - การเปล่ี่�ยนแปลงสถานภาพทาง

(ปรัับปรุุง 2562)	 	 	 ของกิิจการหรืือของผู้้�ถือหุ้้�นภาษีี

การตีีความมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 29	 	 เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลของข้้อตกลงสััมปทานบริิการ

(ปรัับปรุุง 2562)	

การตีีความมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 32	 	 เรื่่�อง สินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน - ต้นทุนเว็็บไซต์

(ปรัับปรุุง 2562)	 	 	

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 1		 เรื่่�อง การเปล่ี่�ยนแปลงในหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรื้้�อ

(ปรัับปรุุง 2562)	 	 	 ถอนการบููรณะ และหนี้้�สิินท่ี่�มีีลักษณะคล้ายคลึึงกััน

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 2		 เรื่่�อง หุ้้�นของสมาชิิกในกิจการสหกรณ์์และเครื่่�องมืือท่ี่�มีี

	 	 	 	 	 	 ลัักษณะคล้ายคลึึงกััน
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การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 5		 เรื่่�อง สิทธิในส่วนได้้เสีียจากกองทุุนการรื้้�อถอน

(ปรัับปรุุง 2562)	 	 	 การบููรณะและการปรัับปรุุงสภาพแวดล้อม

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 6		 เรื่่�อง หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการมีีส่วนร่วมในตลาดท่ี่�เฉพาะเจาะจง

	 	 	 	 	 	 - เศษเหลืือทิ้้�งของเครื่่�องใช้้ไฟฟ้าและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 7		 เรื่่�อง การปรัับปรุุงย้้อนหลัังภายใต้้มาตรฐานการ

(ปรัับปรุุง 2562)	 	 	 บััญชีีฉบัับท่ี่� 29 เรื่่�อง การรายงานทางการเงิินในสภาพเศรษฐกิิจท่ี่� 

	 	 	 	 	 	 เงิินเฟ้้อรุุนแรง

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 10	 เรื่่�อง การรายงานทางการเงิินระหว่่างกาลและการด้้อยค่่า

(ปรัับปรุุง 2562)	 	 	

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 12 	 เรื่่�อง ข้อตกลงสััมปทานบริิการ

(ปรัับปรุุง 2562)

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 14 	 เรื่่�อง ข้อจำำ�กัดสินทรัพย์์ตามโครงการผลประโยชน์

(ปรัับปรุุง 2562)	 	 	 ข้้อกำำ�หนดเงิินทุนขั้้�นต่ำำ��และปฏิิสััมพัันธ์ของ

	 	 	 	 	 	 รายการเหล่่านี้้� สำำ�หรัับมาตรฐานการบััญชีี

	 	 	 	 	 	 ฉบัับท่ี่� 19 เรื่่�อง ผลประโยชน์ของพนัักงาน

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16	 เรื่่�อง การป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุทธิใน

	 	 	 	 	 	 หน่่วยงานต่่างประเทศ

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 17	 เรื่่�อง การจ่่ายสิินทรัพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่เงิินสดให้้เจ้้าของ

(ปรัับปรุุง 2562)

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 19 	 เรื่่�อง การชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงิินด้วยตราสารทุุน

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 20	 เรื่่�อง ต้นทุนการเปิิดหน้้าดิินในช่่วงการผลิตสำำ�หรัับ

(ปรัับปรุุง 2562)	 	 	 เหมืืองผิิวดิน

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 21 	 เรื่่�อง เงิินท่ี่�นำำ�ส่งรััฐ

(ปรัับปรุุง 2562)

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 22 	 เรื่่�อง รายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศและสิ่่�งตอบ

(ปรัับปรุุง 2562)	 	 	 แทนจ่ายล่่วงหน้้า

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 23 	 เรื่่�อง ความไม่่แน่่นอนเก่ี่�ยวกับวิิธีีการทางภาษีีเงิินได้้

	 	 ผู้้�บริิหารขององค์์การสะพานปลาได้้ประเมิินผลกระทบของการนำำ�มาตรฐานการบััญชีี  มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

การตีีความมาตรฐานการบััญชีี  และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�ปรัับปรุุงใหม่่ดัังกล่่าว สำ ำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 

ท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 เชื่่�อว่่าจะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ ต่่อรายงานการเงิินเมื่่�อนำำ�มาถืือปฏิิบััติิ
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4. นโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญ

	 	 4.1 การรัับรู้้�รายได้้

	 	 	 4.1.1 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้า รับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อส่่งมอบสิินค้าให้้กัับลููกค้้า

	 	 	 4.1.2 รายได้้จากการให้้บริิการ รับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

	 	 	 4.1.3 ดอกเบี้้�ยรัับ รับรู้้�ตามเกณฑ์์สััดส่วนของเวลาโดยคำำ�นึึงถึึงอััตราผลตอบแทนท่ี่�แท้้จริิง

		  4.2 ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

	 	 	 4.2.1 ลูกหนี้้�เอกชนท่ี่�ค้้างชำำ�ระเกิิน 1 ปี จะตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญไว้้เต็็มจำำ�นวน

	 	 	 4.2.2 ลูกหนี้้�เงิินกู้้�โครงการพััฒนาการประมง จะตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ โดยประมาณจากลููกหนี้้�ท่ี่�คาดว่่าจะเรีียกเก็็บเงิิน

	 	 	 	 ไม่่ได้้ ซ่ึ่�งคำำ�นวณจากการจััดกลุ่่�มลููกหนี้้�จำำ�แนกตามอายุุหนี้้� ซ่ึ่�งมีีอัตราการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ดังนี้้�

				    	 ระยะเวลาท่ี่�หนี้้�ค้้างชำำ�ระ			อัั   ตราร้้อยละ

	 	 	 	  	 เกิินกว่่า 6 เดืือน - 1 ปี 	 	 	     50

	 	 	 	 	 เกิินกว่่า 1 ปี ขึ้้�นไป 		 	 	    100

		  4.3 สิินค้้าคงเหลืือ

	 	 	 แสดงด้้วยราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อน หรืือมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า

		  4.4 วััสดุุคงเหลืือ

	 	 	 แสดงด้้วยราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อน

		  4.5 ท่ี่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ และอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน

	 	 	 4.5.1 แสดงตามราคาทุุน ณ วั นท่ี่�ได้้มาหรืือก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และจะแสดงเป็็นสินทรัพย์์สำำ�หรัับ 

	 	 	 	 รายการท่ี่�มีีราคาหน่่วยละ 20,000 บาท ขึ้้�นไป

	 	 	 4.5.2 สิ ินทรััพย์์จากการรัับบริิจาคจะบัันทึึกคู่่�กับบััญชีีรายได้้จากการรัับบริิจาครอการรัับรู้้�และจะทยอยรัับรู้้�รายได้้จาก 

	 	 	 	 การรัับบริิจาครอการรัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามมููลค่่าของค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรัพย์์จากการรัับบริิจาคนั้้�น

	 	 	 4.5.3 ค่าเสื่่�อมราคาคำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุกุารใช้้งานโดยประมาณของสิินทรัพย์แ์ต่่ละประเภท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

			 

					     	 รายการ				อัั    ตราค่่าเส่ื่�อมราคา (ร้้อยละ)

	 	 	 	 	 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 	 	 2.5

	 	 	 	 	 อุุปกรณ์์

	 	 	 	 	 	 - คอมพิิวเตอร์์	 	 	 	 20

	 	 	 	 	 	 - เครื่่�องใช้้สำำ�นักงานอื่่�น  	 	 	 10

	 	 	 	 	 ยานพาหนะ	 	 	 	 15
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		  4.6 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 	 	 แสดงตามราคาทุุน ณ วั นท่ี่�ได้้มาหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม ค่ าตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์ 

	 	 	 โดยประมาณ 10 ปี

		  4.7 การรัับรู้้�ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

	 	 	 4.7.1 รับรู้้�ต้นทุนดอกเบี้้�ย ส่วนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างงวดของมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์พนัักงาน

	 	 	 4.7.2 รับรู้้�บวกผลกำำ�ไรหรืือหัักผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ประกัันภัยในงวดท่ี่�เกิิดทันทีีในกำำ�ไรหรืือ 

	 	 	 	 ขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

		  4.8 รายได้้รอการรัับรู้้�

	 	 	 เป็็นรายได้้จากการให้้สิิทธิตามสััญญาเช่่าอาคารพาณิิชย์ ซ่ึ่�งจะทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามอายุุสััญญาเช่่า ยกเว้้นสิทธิตามสััญญาเช่่า 

	 	 	 ท่ี่�ต่ำำ��กว่่า 50,000 บาท จะรัับรู้้�เป็็นรายได้้ภายในงวดบัญชีีท่ี่�เกิิดรายการ

		  4.9 เงิินอุุดหนุุนรััฐบาล

	 	 	 4.9.1 รั บรู้้�เงิินอุดหนุุนจากรััฐบาลซ่ึ่�งวััดมูลค่่ายุุติิธรรม เมื่่�อเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่ากิิจการจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทั้้�งหมด 

	 	 	 	 ของเงิินอุดหนุุนท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และกิิจการได้้รัับเงิินอุดหนุุนนั้้�น

	 	 	 4.9.2 แสดงเงิินอุดหนุุนจากรััฐบาลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ รวมอยู่่�ในหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ในรูปของรายได้้รอ 

	 	 	 	 การรัับรู้้�และทยอยรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุนด้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุการให้้ประโยชน์ของสิินทรัพย์์

5. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

								        หน่่วย : บาท

								        2563	 2562

	 	 เงิินสด	 	 	 47,502.98	 130,822.81

	 	 เงิินฝากธนาคาร 	 - กระแสรายวััน	 	 552,922.41	  6,321,269.67

	 	 	 	 - ออมทรัพย์์ 	 	 62,922,630.29	  30,684,784.76

	 	 	 	 - ประจำำ� (ไม่่เกิิน 3 เดืือน)	 	 5,063,103.82	  5,018,824.57

			   	 รวม		  68,586,159.50	  42,155,701.81

	 	 เงิินฝากธนาคารประเภทออมทรััพย์์ ณ วั นท่ี่� 30 กั นยายน  2563 และ 2562 ได้้รวมเงิินฝากธนาคารของกองทุุนสงเคราะห์์ 

ผู้้�ปฏิิบััติิงาน จำำ�นวน 3,742,209.55 บาท และ 1,269,656.11 บาท กองทุุนสวััสดิิการ จำำ�นวน 1,938,242.79 บาท และ 988,308.64 บาท 

และเงิินทุนส่งเสริิมการประมง องค์์การสะพานปลา จำำ�นวน 2,138,183.06 บาท และ 853,532.78 บาท ตามลำำ�ดับ

	 	 เงิินฝากธนาคารประเภทประจำำ�ไม่่เกิิน 3 เดืือน ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2563 และ 2562 ได้้รวมเงิินฝากธนาคารของกองทุนุสงเคราะห์์

ผู้้�ปฏิิบััติิงานจำำ�นวน 13,422.07 บาท และ 13,309.15 บาท ตามลำำ�ดับ

	 	 องค์์การสะพานปลาได้้นำำ�เงิินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์์จำำ�นวน 414,770.00 บาท ไปวางไว้้กัับธนาคาร เพื่่�อเป็็นหลัักประกััน

หนัังสืือค้ำำ��ประกัันท่ี่�ออกโดยธนาคารในนามของกิิจการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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	 	 เป็็นลูกหนี้้�ชาวประมงท่ี่�องค์์การสะพานปลาให้้ความช่่วยเหลืือ โดยให้้ชาวประมงกู้้�ยืมเงิินในอัตราดอกเบี้้�ยต่ำำ��  เพื่่�อเป็็นค่าต่่อเรืือ 

ค่่าเครื่่�องยนต์เรืือ ค่ าอุุปกรณ์์การประมง และค่่าอาหารกุ้้�ง องค์์การสะพานปลาได้้เริ่่�มให้้กู้้�ตามโครงการฯ ตั้้ �งแต่่ ปี  2521 เป็็นต้นมา 

จนถึึงปััจจุุบััน มีีดังนี้้�

7. ลููกหนี้้�เงิินกู้้�กองทุุนสวััสดิิการ ประกอบด้้วย

8. เงิินลงทุุนช่ั่�วคราว ประกอบด้้วย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

6.ลููกหนี้้�เงิินกู้้�โครงการพััฒนาการประมง

	 หน่่วย : บาท

					     2563	 2562

	 	 ลููกหนี้้�เงิินกู้้�โครงการพััฒนาการประมง 	 26,352,774.98	 30,909,063.59

	 	 ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 	 	 5,050,937.82	 4,237,673.25

	 	 รวมลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ	 31,403,712.80	 35,146,736.84

	 	      หัก ค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 	 (17,607,161.73)	 (15,026,958.59)

		ลู  กหนี้้�เงิินกู้้�โครงการพััฒนาการประมง	 13,796,551.07	 20,119,778.25

หน่่วย : บาท

					     2563		  2562

	 	 ลููกหนี้้�กู้้�ยืืมตามอายุุการทำำ�งาน	 31,173,010.00	 33,475,031.31

	 	 ลููกหนี้้�กู้้�ยืืมเพื่่�อกรณีีอื่่�น ๆ	 198,000.00	 320,000.00

	 	 รวม 			  31,371,010.00	 33,795,031.31

หน่่วย : บาท

				    	 2563 		  2562

	 	 เงิินฝากธนาคารประเภทประจำำ�เกิินกว่่า 3 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 1 ปี	

	 	 ส่่วนกลาง และท่่าเทีียบเรืือต่่าง ๆ	 4,262,251.72	 8,199,214.93

	 	 โครงการพััฒนาการประมง 	 1,022.74 	 	 1,011.54

	 	 โครงการช่่วยเหลืือลดราคาน้ำำ��มัน 	 9,352.56	 9,255.41

	 	 กองทุุนสงเคราะห์์ผู้้�ปฏิิบััติิงาน	 51,290,299.92	 54,188,857.43

	 	 กองทุุนสวััสดิิการ	 	 10,696,016.03	 12,664,936.58

	 	 เงิินทุนส่งเสริิมการประมง องค์์การสะพานปลา	 9,942,997.79	 9,834,401.80

		  รวม 			  76,201,940.76	 84,897,677.69
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9. สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น ประกอบด้้วย

10. เงิินลงทุุนระยะยาว ประกอบด้้วย

หน่่วย : บาท

					     2563	  2562

	 	 	 เงิินยืืมทดรอง	 1,046,011.00	 1,122,031.00

	 	 	 เงิินค้างรัับอื่่�น ๆ	 34,340,472.47	 19,840,047.23

	 	 	 ลููกหนี้้� - กรมสรรพากร	 84,028.22	 83,728.44

	 	 	 ดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคารค้้างรัับ	 287,528.87	 312,548.42

	 	 	 เงิินจ่ายล่่วงหน้้า	 2,075,077.57	 4,190,565.28

			   รวม		  37,833,118.13	 25,548,920.37

หน่่วย : บาท

					     2563	 2562

	 	 	 เงิินฝากธนาคารประเภทประจำำ�เกิินกว่่า 12 เดืือน	

	 	 	 ส่่วนกลาง และท่่าเทีียบเรืือต่่าง ๆ	 17,001,543.84	 17,001,543.84

	 	 	 กองทุุนสงเคราะห์์ผู้้�ปฏิิบััติิงาน	 46,376,711.87	 55,316,711.87

		  	 รวม		  63,378,255.71	 72,318,255.71

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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12. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

13. อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน

14. ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย  ประกอบด้้วย

สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน - โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2563 รายละเอีียดดังนี้้�

อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2563 รายละเอีียดดังนี้้�

อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุนเป็็นอาคารท่ี่�ได้้รัับบริิจาคและองค์์การสะพานปลาได้้นำำ�ไปให้้เช่่า มีีค่ าเสื่่�อมราคาประจำำ�ปี 2563  

จำำ�นวน 797,300.00 บาท

หน่่วย : บาท

							       2562	 เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างงวด	 2563

	 	 	 ราคาทุุน	 	 8,442,400.50	 35,326.01	 8,477,726.51

	 	 	 หััก ค่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม	 (1,695,113.04)	 (846,006.34)	 (2,541,119.38)

	 	 	 ราคาตามบััญชีี	 	 6,747,287.46	 (810,680.33)	 5,936,607.13

หน่่วย : บาท

					     2562 	 เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างงวด	 2563

	 	 ราคาทุุน	 	 31,892,000.00	 -	 31,892,000.00

	 	 หััก ค่าเสื่่�อมราคาสะสม	 (11,644,838.33)	 (797,300.00)	 (12,442,138.33)

	 	 ราคาตามบััญชีี	 	 20,247,161.67	 (797,300.00)	 19,449,861.60

หน่่วย : บาท

					     	 2563		 2562

	 	 	 ค่่าเช่่าท่ี่�ราชพัสดุุ	 	 5,296,572.79	 3,978,872.80

	 	 	 ค่่าตอบแทน	 	 	 1,475,333.34	 4,449,600.01

	 	 	 กองทุุนสงเคราะห์์ผู้้�ปฏิิบััติิงาน	 	 8,727.36	 1,535,252.77

	 	 	 อื่่�น ๆ	 	 	 15,465,064.29	 12,373,575.44

			   	 รวม		  22,245,697.782	 2,337,301.02

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563
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15. เงิินรัับฝาก ประกอบด้้วย

16. รายได้้รอการรัับรู้้�

หน่่วย : บาท

				    	 2563	 2562

	 	 	 เงิินสมทบเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์การประมง	 247,146.73	 247,146.73

	 	 	 เงิินรับฝากกรรมกรนอก	 513,303.58	 513,303.58

	 	 	 เงิินรับฝากต่่าง ๆ	 7,565,411.45	 6,014,630.87

			   	 รวม	 8,325,861.76	 6,775,081.18

	 	 เป็็นเงิินค่าสิิทธิในการให้้บุุคคลภายนอกเช่่าอาคารพาณิิชย์ ์จะทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามอายุุสััญญา ในงวดนี้้�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง ดังนี้้�

								        หน่่วย : บาท

				    	 2563		  2562

	 	 	 ยอดยกมาต้้นปี	 19,081,098.14	 	 60,337,789.66

	 	 	 เพิ่่�ม ระหว่่างปีี	 2,030,972.00	 	 	 548,162.50 

	 	 	 	 	 21,112,070.14	 	 60,885,952.16

	 	 	 หััก รับรู้้�เป็็นรายได้้ประจำำ�ปี	 (3,963,664.05)	 	 (3,804,854.02)

	 	 	      จ่ายคืืนระหว่่างปีี	 -	 	 (38,000,000.00)

			   ยอดคงเหลืือสิ้้�นปีี	 17,148,406.09		  19,081,098.14  

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563
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17. รายได้้จากการรัับบริิจาครอการรัับรู้้�

	 	 เป็็นสินทรัพย์์จากการรัับบริิจาค ซ่ึ่�งองค์์การสะพานปลาจะรัับรู้้�ไว้้ในบัญชีีท่ี่�ดิิน อาคาร อุปกรณ์์ และอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

คู่่�กับบััญชีีรายได้้จากการรัับบริิจาครอการรัับรู้้� และรัับรู้้�เป็็นรายได้้จากการรัับบริิจาคตามนโยบาย การบััญชีี ข้อ 4.5.2 มีีการเปล่ี่�ยนแปลง 

ดัังนี้้�

18. กองทุุนสงเคราะห์์ผู้้�ปฏิิบััติงาน

	 	 กองทุุนสงเคราะห์์ผู้้�ปฏิิบััติิงานเป็็นกองทุุนท่ี่�ตั้้�งขึ้้�นโดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อกัันเงิินไว้้จ่่ายให้้กัับพนัักงานท่ี่�ออกจากงาน  ซ่ึ่�งเป็็นไป 

ตามข้้อบัังคัับองค์์การสะพานปลาว่่าด้้วยกองทุุนสงเคราะห์์ (ฉบัับท่ี่� 5) พ.ศ. 2521 เงิินสมทบกองทุุนสงเคราะห์์ดัังกล่่าวมาจากดอกผล

ของกองทุุนเอง หากมีีจำำ�นวนไม่่พอให้้องค์์การฯ จ่ ายสมทบในส่วนท่ี่�ขาดตามข้้อบัังคัับองค์์การสะพานปลาว่่าด้้วยกองทุุนสงเคราะห์์  

(ฉบัับท่ี่� 8) พ.ศ. 2534 ข้อ 5 การเปล่ี่�ยนแปลงเงิินกองทุุนสงเคราะห์์มีีดังนี้้�

หน่่วย : บาท

					     2563		  2562

	 	 	 ยอดยกมาต้้นปี	 838,157,780.63	 700,435,520.90

	 	 	 บวก รับบริิจาคเพิ่่�มระหว่่างปีี	 130,728,013.71 	 165,727,009.83

					     968,885,794.34	 866,162,530.73

	 	 	 หััก ค่าเสื่่�อมราคาประจำำ�ปี	 (29,801,311.10)	 (27,944,527.67)

	 	 	      ค่าตััดจำำ�หน่่าย	 (59,812.50)	 (60,222.43)

	 		  ยอดคงเหลืือสิ้้�นปีี	 939,024,670.74 	 838,157,780.63

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรัพย์์ประจำำ�ปี 2563 จำำ�นวน 29,801,311.10 บาท รับรู้้�คู่่�กับรายได้้จากการรัับบริิจาคในปี 2563 ด้วยจำำ�นวนเดีียวกัน

หน่่วย : บาท

					     2563	 2562

	 	 ยอดยกมาต้้นปี	 	 116,358,481.03	 118,708,793.32

		  บวก ดอกผลจากกองทุุนสงเคราะห์์	 1,488,646.55	 1,732,428.12

	 	 	 องค์์การสะพานปลาจ่่ายสมทบ	 12,475,017.72	 12,665,617.10

	 	 	 เงิินทุนส่งเสริิมการประมงจ่่ายสมทบ	 29,555.00 	 	 128,334.00

	 	 	 	 	 130,551,700.30	 133,235,172.54

		  หััก จ่ายให้้พนัักงานท่ี่�ออกจากงาน	 (25,077,195.23)	 (14,988,742.55)

	 	 	 โอนดอกผลให้้องค์์การสะพานปลา	 (1,488,646.55)	 (1,732,428.12)

	 	 	 เงิินสมทบกองทุุนฯ ของผู้้�ไม่่มีีสิทธิได้้รัับโอนเข้้ากองทุุนสวััสดิิการ	 (597,546.70)	 (155,520.84)

ยอดคงเหลืือสิ้้�นปีี (ภาระผููกพัันท่ี่�ต้้องจ่่ายเงิินสงเคราะห์์ให้้พนัักงาน)	 103,388,311.82 	 116,358,481.03

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563
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19. ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานระยะยาว

	 	 อง ค์์การสะพานปลารัับรู้้� ภาระหนี้้� สิิน ท่ี่� เ กิิดจากผลประโยชน์หลัังออกจากงาน  ( เ งิินชดเชยกรณีี เกษีียณอายุุ )  

ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2563 ประกอบด้้วย

หน่่วย : บาท

					     2563	 2562

	 	 ยอดยกมาต้้นปี	 	 54,217,393.00	 40,153,663.00

		  บวก ต้นทุนบริิการปััจจุุบััน	 4,194,158.00	 4,149,324.00

	 	 	 ต้้นทุนดอกเบี้้�ย	 1,257,836.00	 1,236,136.00

	 	 	 ต้้นทุนบริิการในอดีีต	 -	 13,178,610.00 

				    	 59,669,387.00	 58,717,733.00

		  บวก	(กำำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการผลประโยชน์พนัักงาน	 (72,408.66)	 318,999.01

		  หััก 	 กำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ประกัันภัย	 -	 (50,739.00)

	 	 	 จ่่ายผลประโยชน์พนัักงานเกษีียณอายุุ	 (1,475,333.34)	 (4,768,600.01)

		  ยอดคงเหลืือสิ้้�นปีี		 58,121,645.00	 54,217,393.00

	 	 ข้้อสมมติิฐานในการประมาณการตามหลัักการคณิตศาสตร์ประกัันภัย

					     2563	 2562

	 	 อััตราคิิดลด	 	 2.32%	 2.32%

	 	 อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน	 6.00%	 6.00%

	 	 อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน	 0.00% - 3.00%	 0.00% - 3.00%

	 	 อััตรามรณะ	 	 TMO 2017	 TMO 2017

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563
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20. กองทุุนสวััสดิิการ

จััดตั้้�งขึ้้�นตามข้้อบัังคัับองค์์การสะพานปลาว่่าด้้วยกองทุุนสวััสดิิการ พ.ศ. 2550 มีีวั ตถุประสงค์์ เพื่่�อช่่วยเหลืือให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานกู้้� 

ในกรณีีจำำ�เป็็นและเพื่่�อจ่่ายสวััสดิิการให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน กองทุุนสวััสดิิการมีีการเปล่ี่�ยนแปลง ดังนี้้�

21. รายได้้จากค่่าบริิการและค่่าธรรมเนีียม ประกอบด้้วย 

หน่่วย : บาท

					     2563	 2562

	 	 เงิินกองทุุนต้นปี	 	 49,700,744.24	 49,086,177.85

		  บวก เงิินสมทบของผู้้�ท่ี่�ไม่่มีีสิทธิได้้รัับจากกองทุุนสงเคราะห์์	 597,546.70	 155,520.84

	 	        รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่าย	 508,226.64	 459,045.55

	 	 เงิินกองทุุนสิ้้�นปีี		  50,806,517.58	 49,700,744.24

ในงวดบัญชีีปี 2563 และ 2562 กองทุุนสวััสดิิการมีีรายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายเป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับ 508,226.64 บาท และ 459,045.55 บาท 

ตามลำำ�ดับ รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายของกองทุุนสวััสดิิการจำำ�นวนดังกล่่าวจะแสดงรวมอยู่่�ในกำำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ ประจำำ�ปีขององค์์การสะพานปลา

หน่่วย : บาท

					     2563	 2562

	 	 ค่่าบริิการสััตว์น้ำำ��	 	 8,531,197.28	 9,857,252.11

	 	 ค่่าธรรมเนีียมสััตว์น้ำำ��ผ่่านท่า	 35,903,079.70	 32,601,864.19

	 	 ค่่าธรรมเนีียมรถผ่่านท่า	 9,915,828.18	 11,520,200.37

	 	 ค่่าธรรมเนีียมการใช้้สถานท่ี่�	 21,411,371.29	 17,754,593.75

	 	 ค่่าเช่่าท่ี่�จำำ�หน่่ายน้ำำ��แข็็งและตั้้�งเครื่่�องโม่่	 3,852,682.00	 4,742,218.00

	 	 อื่่�น  		 	 44,369,136.07	 9,780,870.93

		  	 รวม		  123,983,294.52	 86,256,999.35

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563
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22. รายได้้ค่่าเช่่า ประกอบด้้วย

23. รายได้้อ่ื่�น ประกอบด้้วย

24. ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานและการบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานและการบริิหารสำำ�หรัับปีี 2563 และ 2562 จำ ำ�นวน  172,209,915.38 บาท  และ 180,360,324.55 บาท 

ประกอบด้้วย

หน่่วย : บาท

					     2563	 2562

	 	 	 รายได้้ค่่าเช่่าอาคารและท่ี่�ดิิน	 47,530,697.24	 43,026,671.62

	 	 	 รายได้้ค่่าเช่่าท่ี่�จำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา	 -	 35,734.58

	 	 	 รายได้้ค่่าเช่่าอื่่�น  	 7,452,233.49	 11,766,240.12

				    รวม	 54,982,930.73	 54,828,646.32

หน่่วย : บาท

					     2563	 2562

	 	 	 ดอกเบี้้�ยรัับเงิินฝากธนาคาร	 2,688,198.17	 2,608,942.23

	 	 	 ค่่าจำำ�หน่่ายไฟฟ้า น้ำำ��ประปา	 12,449,040.79	 11,429,582.21

	 	 	 สิิทธิการเช่่าโอนเป็็นรายได้้	 7,972,631.99	 8,893,468.93

	 	 	 รายได้้จากการรัับบริิจาค	 29,801,311.10	 27,944,527.67

	 	 	 อื่่�น  	 	 5,871,589.57	 6,747,561.34

				    รวม	 58,782,771.62	 57,624,082.38

หน่่วย : บาท
			   2563		ค่  าใช้้จ่่าย	ค่ าใช้้จ่่ายการบริิหาร	 รวม
					     ในการดำำ�เนิินงาน		

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายบุุคคล	 	 50,950,078.21	 58,500,709.12	 109,450,787.33

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�นักงาน	 50,833,767.98	 11,925,360.07	 62,759,128.05

				    รวม	 101,783,846.19	 70,426,069.19	 172,209,915.38

		  	 2562		ค่  าใช้้จ่่าย	ค่ าใช้้จ่่ายการบริิหาร	 รวม
					     ในการดำำ�เนิินงาน		

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายบุุคคล	 	 52,565,149.77	 69,991,338.72	 122,556,488.49

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�นักงาน	 50,029,896.21	 7,773,939.85	 57,803,836.06

				    รวม	 102,595,045.98	 77,765,278.57	 180,360,324.55
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25. ค่่าใช้้จ่่ายจำำ�แนกตามลัักษณะ ประกอบด้้วย

26. ผลการดำำ�เนิินงาน กำำ�ไร (ขาดทุน) เบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีี ประกอบด้้วย

หน่่วย : บาท

					     2563	 2562

	 	 	 ต้้นทุนซื้้�อสิินค้า	 1,075,428.83	 773,035.89

	 	 	 ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับพนัักงาน	 109,450,787.33	 	 122,579,488.49

	 	 	 ค่่าสาธารณููปโภค	 14,682,839.17	 15,148,109.77

	 	 	 ค่่าซ่่อมแซม	 	 2,838,495.34	 2,635,029.82

	 	 	 ค่่าวััสดุุ	 	 2,350,189.91	 2,278,879.78

	 	 	 ค่่าเช่่า	 	 11,347,373.73	 12,527,352.76

	 	 	 ค่่าจ้้างเหมาบริิการ	 18,943,029.48	 19,159,463.61

	 	 	 ค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำำ�หน่่าย	 38,157,525.44	 36,797,951.6

	 	 	 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น		 17,599,343.31	 15,863,408.11

			   	 รวม	 216,445,012.54	 227,762,719.89

หน่่วย : บาท

					     2563	 2562

	 	 	 องค์์การสะพานปลา	 23,725,643.29	 (27,511,417.68)

	 	 	 กองทุุนสวััสดิิการพนัักงาน	 116,030.32	 508,226.64

	 	 	 เงิินทุนส่งเสริิมการประมง องค์์การสะพานปลา	 523,360.25	 485,947.15

			   	 รวม	 24,365,033.86	 (26,517,243.89)
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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27. สิินทรััพย์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 	 27.1 องค์์การสะพานปลาได้้ดำำ�เนิินการฟ้้องร้้องลููกหนี้้�โครงการพััฒนาการประมงท่ี่�ค้้างชำำ�ระเกิินเวลา มีีคดีี ท่ี่�สิ้้�นสุดและ 

องค์์การสะพานปลาได้้ดำำ�เนิินการยึึดทรัพย์์เพื่่�อขายทอดตลาด  และคาดว่่าจะได้้รัับชำำ�ระ ในปีงบประมาณ 2564 จำ ำ�นวน  16 ราย  

ในวงเงิินทั้้�งสิ้้�น 5,469,559.75 บาท

	 	 27.2 องค์์การสะพานปลาได้้ดำำ�เนิินการฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายและชดเชยกัับบุุคคลภายนอก จำำ�นวน 1 คดีี ประกอบด้้วย

	 	 	 คดีีท่ี่� 1 องค์์การสะพานปลาฟ้้องแพ่่งต่่อศาลจัังหวััดสงขลา คดีี เรื่่�องเช่่าทรัพย์์ ขั บไล่่ เรีียกค่่าเสีียหาย ต ามคดีี 

หมายเลขดำำ�ท่ี่� ม8/2563 และคดีีหมายเลขแดงท่ี่� ม36/2563 มีีคำ ำ�พิพากษาให้้ขัับไล่่จำำ�เลยและส่่งมอบทรััพย์์สิินคืนให้้องค์์การ  

พร้้อมชำำ�ระเงิินจำำ�นวน  215,104.80 บาท  พร้้อมดอกเบี้้�ยในอัตราร้้อยละ 7.5 ของต้้นเงิิน  195,129.32 บาท นั บถััดจากวัันฟ้อง  

และให้้จำำ�เลยชำำ�ระค่่าเสีียหายเดืือนละ 1,000.00 บาท นับจากวัันฟ้องจนกว่่าจำำ�เลยขนย้้ายทรัพย์์สิินเสร็็จสิ้้�น

28. หนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 	 28.1 องค์์การสะพานปลาถููกฟ้้องจากศาลแรงงานกลางและศาลปกครอง จำำ�นวน 3 คดีี ประกอบด้้วย

	 	 	 คดีีท่ี่� 1 องค์์การสะพานปลาถููกฟ้้องจากศาลแรงงานกลาง คดีี เรื่่�องสััญญาจ้้างแรงงาน ข้ ้อตกลงเกี่่�ยวกับสภาพการจ้้าง  

				    โดยขอให้้เพิิกถอนคำำ�สั่่�งและชดใช้้ค่่าเสีียหายท่ี่�ได้้กระทำำ�ละเมิิด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 84,280.00 บาท และดอกเบี้้�ยผิิดนัด	

	 	 	 	 ในอัตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีของต้้นเงิินดังกล่่าวนับแต่่วัันฟ้องเป็็นต้นไปจนกว่่าจะชำำ�ระเสร็็จ ต ามคดีีหมายเลขแดง  

	 	 	 	 ท่ี่� 270-271/2561 ลงวัันท่ี่� 7 พฤษภาคม 2561 ซ่ึ่�งขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์คดีีชำำ�นัญพิิเศษ

	 	 	 คดีีท่ี่� 2 องค์์การสะพานปลาถููกฟ้้องจากศาลแรงงานกลาง คดีี เรื่่�องการเลิิกจ้้างไม่่เป็็นธรรม โดยขอให้้จ่่ายค่่าเสีียหายจาก 

	 	 	 	 การเลิิกจ้้างไม่่เป็็นธรรมเป็็นจำำ�นวน 6,939,600.00 บาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอัตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นับแต่่วัันฟ้อง 

	 	 	 	 เป็็นต้นไป รวมถึึงให้้จ่่ายค่่าจ้้างแทนการบอกกล่่าวล่วงหน้้าเป็็นจำำ�นวนเงิิน  86,744.70 บาท  พร้้อมดอกเบี้้�ย 

	 	 	 	 อััตราร้้อยละ 15 ต่่อปีี นับแต่่วัันฟ้องเป็็นต้นไป ตามคดีีหมายเลขดำำ�ท่ี่� ร4667/2563 ลงวัันท่ี่� 22 กันยายน 2563  

	 	 	 	 ซ่ึ่�งขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาคดีีของศาล

	 	 	 คดีีท่ี่� 3 องค์์การสะพานปลาถููกฟ้้องจากศาลแรงงานกลาง คดีี เรื่่�องให้้จ่่ายเงิินกองทุุนสงเคราะห์์และค่่าจ้้างวัันหยุุด 

	 	 	 	 พัักผ่่อนประจำำ�ปี โดยขอให้้จ่่ายค่่าจ้้างสำำ�หรัับวัันหยุุดพักผ่่อนประจำำ�ปีพร้้อมดอกเบี้้�ยเป็็นจำำ�นวนเงิิน 50,658.60 บาท  

				    พร้้อมดอกเบี้้�ยในอัตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีของต้้นเงิิน 47,662.86 บาท และชำำ�ระเงิินกองทุุนสงเคราะห์์พร้้อมดอกเบี้้�ย 

 	 	 	 	 เป็็นจำำ�นวนเงิิน  3,186,747.84 บาท  พร้้อมดอกเบี้้�ยในอัตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีของต้้นเงิิน  2,992,251.72 บาท  

	 	 	 	 นัับถััดจากวัันฟ้องเป็็นต้นไป ตามคดีีหมายเลขดำำ�ท่ี่� ร0832/2563 ลงวัันท่ี่� 4 มีีนาคม 2563 ซ่ึ่�งขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่าง 

	 	 	 	 การพิิจารณาคดีี ของศาล

	 	 	 คดีีท่ี่� 4 องค์์การสะพานปลาถููกฟ้้องจากศาลปกครอง คดีี เรื่่�องเรีียกคืืนหลัักประกัันสัญญาและเรีียกค่่าเสีียหาย โดยขอให้้ 

				    ชำำ�ระคืืนหลัักประกัันสัญญาจำำ�นวน 13,190,000.00 บาท ค่าเสีียหายจำำ�นวน 27,066,000.00 บาทพร้้อมดอกเบี้้�ยใน 

				    อััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีในต้นเงิินดังกล่่าว  และให้้ชำำ�ระเงิินจำำ�นวนเงิิน  44,000.00 บาทพร้้อมเงิินรายเดืือน  ละ 

	 	 	 	 22,000.00 บาท ทุ ุกวัันท่ี่� 27 ของทุุกเดืือนนับแต่่วัันฟ้องพร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีตาม 

	 	 	 	 คดีีหมายเลขดำำ�ท่ี่� 187/2563 ลงวัันท่ี่� 8 กรกฎาคม 2563 ซ่ึ่�งขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาคดีีของศาล

	 	 28.2 การเช่่าท่ี่�ดิินราชพัสดุุ

			   องค์์การสะพานปลาได้้รัับหนัังสืือจากกรมธนารัักษ์์ ท่ี่� กค 0314/12747 ลงวัันท่ี่� 23 สิงหาคม 2561 เรีียกเก็็บค่่าเช่่าท่ี่�ดิินราชพัสดุุ

ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2542 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2561 รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 66,697,993.00 บาท ซ่ึ่�งองค์์การสะพานปลาได้้

จ่่ายชำำ�ระเป็็นค่าตอบแทนการใช้้ประโยชน์ในท่ี่�ดิินแทนค่าเช่่ามาโดยตลอดจนถึึงปััจจุุบััน ทั้้ �งนี้้�องค์์การสะพานปลาได้้มีีหนัังสืือท่ี่�  

กษ  1705/2919 ลงวัันท่ี่� 5 สิ งหาคม 2563 ถึึ งกรมธนารัักษ์์เพื่่�อขอผ่่อนผันการชำำ�ระค่่าเช่่าค้้างชำำ�ระออกไประยะหน่ึ่�งก่่อน  โดยค่่าเช่่า 

ภายหลัังวัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2561 องค์์การสะพานปลายังัไม่่มีีการทำำ�ข้อตกลงกัับกรมธนารัักษ์์เป็็นลายลัักษณ์อัักษรว่่าจะจััดเก็็บค่่าเช่่าและ 

ค่่าธรรมเนีียมการต่่ออายุุสััญญาเช่่าในอัตราใด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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1. ผลการดำำ�เนิินงาน

	 	 ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2563 องค์์การสะพานปลากำำ�ไรสุุทธิ จำำ�นวน 24.365 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 50.882 ล้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นร้อยละ (191.88) ส่ว่นใหญ่่รายได้้เกิิดจากรายได้ค่้่าธรรมเนีียมแรกของผู้้�ได้้สิิทธิจำำ�หน่่ายสิินค้าในพื้้�นท่ี่�บริิเวณท่่าเทีียบเรืือและ

ตลาดประมงอ่่างศิิลา

		  	 2563	 2562 		 การเปล่ี่�ยนแปลง

					     เพิ่่�ม / (ลด)	  %

	 รายได้้

	 	 รายได้้จากโครงการซื้้�อขายสิินค้าสััตว์น้ำำ�� 	 1.232	 0.966	 0.266	  27.56%

	 	 และผลิตภัณฑ์์สััตว์น้ำำ��แปรรููป 

	 	 รายได้้จากค่่าบริิการและค่่าธรรมเนีียม 	 123.983 	 86.257 	 37.726	  43.74%

	 	 รายได้้กองทุุนสวััสดิิการ 	 1.756	 1.838	 (0.082) 	 (4.44%)

	 	 รายได้้ค่่าเช่่า	  54.983 	 54.829 	 0.154	  0.28%

	 	 รายได้้อื่่�น 	 58.783	 57.624 	 1.159 	 2.01%

	 	 รวมรายได้้ 	 240.738 	 201.514	 39.224	 19.46%

	ค่ าใช้้จ่่าย

	 	 ต้้นทุนโครงการซื้้�อขายสิินค้าสััตว์น้ำำ�� 	 1.075 	 0.773	  0.302	  39.12%

	 	 และผลิตภัณฑ์์สััตว์น้ำำ��แปรรููป

	 	  ค่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานและการบริิหาร 	 172.210	 180.360 	 (8.150)	  (4.52%)

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายกองทุุนสวััสดิิการ 	 1.444 	 1.133	 0.311	  27.42%

	 	 ค่่าเสื่่�อมราคาอาคารและอุุปกรณ์์ 	 36.514 	 35.395 	 1.119 	 3.16%

	 	 ค่่าตััดจำำ�หน่่าย	  0.846	 0.606 	 0.240	  39.70%

	 	 ค่่าเสื่่�อมราคาอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน	  0.797	 0.797	  - 	 0.00%

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายตามโครงการส่่งเสริิมการประมง	  0.099	 0.379	 (0.281)	 (74.02%)

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการประมง	  -	 0.147	 (0.147)	  (100.00%)

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	  3.460	 8.172	 (4.712)	  (57.66%)

	 	 รวมค่่าใช้้จ่่าย	  216.445 	 227.763	 (11.318) 	 (4.97%)

	 กำำ�ไร (ขาดทุน) สำำ�หรัับปีี 	 24.293 	 (26.249) 	 50.542 	 (192.55%)

	 กำำ�ไร (ขาดทุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 รายการท่ี่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนในภายหลััง

	 กำำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการผลประโยชน์พนัักงาน 	 0.072 	 (0.268)	  0.341	  (126.99%)

	 กำำ�ไร (ขาดทุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 	 24.365	  (26.517)	 50.882 	 (191.88%)

	 ผลตอบแทนต่่อสิินทรัพย์์เฉล่ี่�ย (ROA) 	 1.83%	  (2.16%)	  46.73%

	 ผลตอบแทนต่่อส่่วนของเจ้้าของเฉล่ี่�ย (ROE) 	 15.52%	  (18.75%) 	 326.75%
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2. ข้้อมููลฐานะการเงิิน

2.1 สิินทรััพย์์

	 สิินทรัพย์์รวมขององค์์การสะพานปลา ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2563 มีีจำำ�นวน 1,334.490 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 108.892 ล้านบาท หรืือ 

คิิดเป็็นร้อยละ 8.88 จากสิ้้�นปี 2562 เนื่่�องจากได้้รัับเงิินอุดหนุุนจากงบประมาณแผ่่นดิน  เพื่่�อก่่อสร้้างปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ระบบสุุขอนามััย ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสุขอนามััย ตามพระราชบัญญััติิการประมง พ.ศ. 2558

					     	หน่่วย : ล้้านบาท

			   2563 	 2562 		 การเปล่ี่�ยนแปลง

					     เพิ่่�ม / (ลด) 	 %

	สิ นทรััพย์์

	สิ นทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 	 68.586 	 42.156 	 26.430 	 62.70%

	 	 ลููกหนี้้�เงิินกู้้�โครงการพััฒนาการประมง 	 13.797 	 20.120 	 (6.323) 	 (31.43%)

	 	 ลููกหนี้้�โครงการซื้้�อขายสิินค้าสััตว์น้ำำ�� 	 0.210 	 0.205 	 0.005 	 2.32%

	 	 และผลิตภัณฑ์์สััตว์น้ำำ��แปรรููป 

	 	 ลููกหนี้้�เงิินกู้้�กองทุุนสวััสดิิการ 	 31.371	 33.795	 (2.424)	 (7.17%)

	 	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว	 76.202	 84.898	 (8.696)	 (10.24%)

	 	 สิินค้าคงเหลืือ	 0.054	 0.011	 0.043	 379.56%

	 	 วััสดุุคงเหลืือ	 0.413	 0.365	 0.048	 13.02%

	 	 สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 37.833	 25.549	 12.284	 48.08%

	 	 รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน	 228.466	 207.099	 21.367 	 10.32%

	สิ นทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	 	 เงิินลงทุุนระยะยาว	 63.378	 72.318	 (8.940)	 (12.36%)

	 	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 	 1,016.938 	 918.865	 98.073	 10.67%

	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 5.937	 6.747 	 (0.811)	 (12.01%)

	 	 อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน	 19.450	 20.247	 (0.797)	 (3.94%)

	 	 เงิินประกัันและเงิินมัดจำำ�	 0.322	 0.322	 -	 0.00%

รวมสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 1,106.025	 1,018.499	 87.525	 8.59%

รวมสิินทรััพย์์	 1,334.490	 1,225.598	 108.892	 8.88%
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2.2 หนี้้�สิิน

	 หนี้้�สิินรวมขององค์์การสะพานปลา ณ วั นท่ี่� 30 กั นยายน  2563 มีีจำ ำ�นวน  1,177.473 ล้ านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น  93.320 ล้ านบาท หรืือ 

คิิดเป็็นร้อยละ 8.61 จากสิ้้�นปี 2562 เนื่่�องจากได้้รัับเงิินอุดหนุุนจากงบประมาณแผ่่นดิน  เพื่่�อก่่อสร้้างปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ระบบสุุขอนามััย ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสุขอนามััย ตามพระราชกำำ�หนดการประมง พ.ศ. 2558

				    		  หน่่วย : ล้้าน

บาท

			   2563	 2562		 การเปล่ี่�ยนแปลง

					     เพิ่่�ม / (ลด)	 %

	 หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า	 0.286	 0.029	 0.257	 900.28%

	 รายได้้รัับล่่วงหน้้า	 1.801	 1.367	 0.434	 31.72%

	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย	 22.246	 22.337	 (0.092)	 (0.41%)

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 1.981	 1.402	 0.578	 41.25%

	 	 รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 26.313	 25.135	 1.178	 4.69%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 เงิินรับฝาก	 8.326	 6.775	 1.551	 22.89%

	 เงิินประกััน	 25.151	 24.428	 0.724	 2.96%

	 รายได้้รอการรัับรู้้�	 17.148	 19.081	 (1.933)	 (10.13%)

	 รายได้้จากการรัับบริิจาครอการรัับรู้้�	 939.025	 838.158	 100.867	 12.03%

	 กองทุุนสงเคราะห์์ผู้้�ปฏิิบััติิงาน	 103.388	 116.358	 (12.970)	 (11.15%)

	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงานระยะยาว	 58.122	 54.217	 3.904	 7.20%

	 	 รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 1,151.160	 1,059.017	 92.143	 8.70%

	 รวมหนี้้�สิิน	 1,177.473	 1,084.153	 93.320	 8.61%
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2.3 ส่่วนของทุุน

	 องค์์การสะพานปลาเป็็นรัฐวิิสาหกิิจ สังกััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ณ 30 กันยายน 2563 มีีส่วนของทุุน จำำ�นวน 157.018 ล้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 15.572 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 11.01 จากสิ้้�นปี 2562

2.4 เงิินงบประมาณท่ี่�ได้้รัับและการจ่่ายเงิินนำำ�ส่งรััฐ

					     	หน่่วย : ล้้านบาท

			   2563	 2562		 การเปล่ี่�ยนแปลง

					     เพิ่่�ม / (ลด)	 %

	 ส่่วนของทุุน

	 	 ทุุน	 16.758	 16.758	 -	 -

	 	 กองทุุนสวััสดิิการ	 50.807	 49.701	 1.106	 2.22%

	 	 กำำ�ไรสะสม	 89.453	 74.986	 14.466	 19.29%

	 รวมส่่วนของทุุน	 157.018	 141.445	 15.572	 11.01%

	 รวมหนี้้�สิินและส่่วนของทุุน	 1,334.490	 1,225.598	 108.892	 8.88%

			   			   หน่่วย : ล้้านบาท

			   2563		  2562

	 เงิินงบประมาณท่ี่�ได้้รัับ	 116.799	 	 93.754

	 การจ่่ายเงิินนำำ�ส่งรััฐ	 0.735	 	 -
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สรุุปการประชุุมของกรรมการในคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา 
และคณะกรรมการชุุดย่อย ประจำำ�ปีงีบประมาณ 2563
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1. นายชวลิต  ชูขจร

   (ประธานกรรมการ)
14 12 - - - - - - 5 -

2. นายฆนััท  ครุธกูล 14 12 11 - 6 - - - - 16

3. นางรััชดาภรณ์์  ราชเทวินทร์ 14 - 11 - - - - 2 - -

4. ดร.จููอะดีี  พงศ์์มณีีรัตน์ 14 - - 1 - - - 5 - -

5. นางสาวชุติิมา  ศรีีปราชญ์

   (ผู้้�แทนกระทรวงการคลัง)
14 - 11 - - 9 5 5 - -

6. ดร.ประยููร  ดำำ�รงชิิตานนท์ 7 11 - - - - - - - -

7. นายภััทระ  คำำ�พิทัักษ์์

   กรรมการท่ี่�ลาออก
10 4 - - - - 8 3 - -

8. ดร.ชนิินทร์  ชลิศราพงศ์์ 1 - - - - - - - - -

9. นายอุุกฤษฎ์์  มนููจัันทรัถ - - - - - - 1 - - -

หมายเหตุุ : ตัวเลขในตาราง หมายถึึงจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มาประชุุม ระหว่่างกรรมการอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา
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สรุุปการประชุุมของกรรมการในคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา 
และคณะกรรมการชุุดย่อย ประจำำ�ปีงีบประมาณ 2563
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1. นายชวลิต  ชูขจร

   (ประธานกรรมการ)
210,000 90,000 - - - - - - 37,500 - 337,500

2. นายฆนััท  ครุธกูล 168,000 72,000 120,000 - 45,000 - - - - 64,500 469,500

3. นางรััชดาภรณ์์  ราชเทวินทร์ 168,000 - 165,000 - - - - 6,000 - - 339,000

4. ดร.จููอะดีี  พงศ์์มณีีรัตน์ 168,000 - - 7,500 - - - 22,500 - - 198,500

5. นางสาวชุติิมา  ศรีีปราชญ์

   (ผู้้�แทนกระทรวงการคลัง)
168,000 - 120,000 - - 67,500 37,500 18,000 - - 411,000

6. ดร.ประยููร  ดำำ�รงชิิตานนท์ 84,000 66,000 - - - - - - - - 150,000

7. นายภััทระ  คำำ�พิทัักษ์์

   กรรมการท่ี่�ลาออก
12,000 24,000 - - - - 60,000 18,000 - - 222,000

8. ดร.ชนิินทร์  ชลิศราพงศ์์ 12,000 - - - - - - - - - 12,000

9. นายอุุกฤษฎ์์  มนููจัันทรัถ - - - - - - 7,500 - - - 7,500

หมายเหตุุ : ตัวเลขในตาราง หมายถึึงจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มาประชุุม ระหว่่างกรรมการอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา
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การบริหารความเส่ี่�ยง

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์การสะพานปลา ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563 ได้้มีีการพััฒนาระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิภาพ

และประสิิทธิผล ตามบัันทึึกข้้อตกลงการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ หัวข้อ Core Business Enablers ดังนี้้�

	 1. พัฒนาการดำำ�เนิินการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 	 1.1 ทบทวนปัจจััยเส่ี่�ยงองค์์กร

	 	 	 1.1.1 ทบทวนจากปััจจััยเส่ี่�ยงเดิิมปีี 2563

	 	 	 	 - ความเส่ี่�ยงจากเจ้้าหน้้าท่ี่�ไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการท่ี่�กำำ�หนด จากกรณีีแพร่่ระบาด COVID-19 (CR2)

	 	 	 1.1.2 ทบทวนจากตััวชี้้�วััดท่ี่�ไม่่ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐาน ระดัับ 3 ของผลการดำำ�เนิินงาน ปี 2562

	 	 1.2 ปรัับปรุุงการจััดทำำ� Risk Map

	 	 	 	 - ทบทวน Risk Map ตามประเด็็นการปรัับปรุุงปััจจััยเส่ี่�ยงองค์์กร

	 2. การจััดทำำ�แผนบริิหารความเส่ี่�ยง ปีงบประมาณ 2563 องค์์การสะพานปลามีีปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ 9 ปัจจััยเส่ี่�ยง ดังนี้้�

	 	 2.1 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ (Strategy Risk) 2 ปัจจััยเส่ี่�ยง

	 	 	 2.1.1 การดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี 2563 ไม่่ได้้ตามเป้้าหมาย (SR1)

	 	 	 2.1.2 ความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถปรัับเปล่ี่�ยนการบริิหารจััดการองค์์กรเป็็นระบบดิิจิิทััล (SR2)

	 	 2.2 ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk) 3 ปัจจััยเส่ี่�ยง คือ

	 	 	 2.2.1 การพััฒนาบุุคลากรไม่่ได้้ตามสมรรถนะขององค์์กร (OR1)

	 	 	 2.2.2 โครงการพััฒนาท่่าเทีียบเรืือและตลาดประมงอ่่างศิิลาไม่่แล้้วเสร็็จตามเป้้าหมาย (OR2)

	 	 2.3 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 3 ปัจจััยเส่ี่�ยง

	 	 	 2.3.1 EBITDA ภาพรวมขององค์์กรไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย (FR1)

	 	 	 2.3.2 การเบิิกจ่่ายงบลงทุุนต่ำำ��กว่่าเป้้าหมาย (FR2)

	 	 	 2.3.3 ค่าใช้้จ่่ายบุุคลากรต่่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงานไม่่ได้้ตามเป้้าหมาย (FR3)

	 	 2.4 ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย/ระเบีียบ/หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ (Compliance Risk) 2 ปัจจััยเส่ี่�ยง

	 	 	 2.4.1 สะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมงไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานสุขอนามััย (CR1)

	 	 	 2.4.2 ความเส่ี่�ยงจากเจ้้าหน้้าท่ี่�ไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการท่ี่�กำำ�หนดจากกรณีีแพร่่ระบาด COVID-19 (CR2)
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แผนวิสาหกิิจ พ.ศ.2564 – 2567 องค์์การสะพานปลา

วิิสััยทััศน์์

“ องค์์การสะพานปลาเป็็นผู้้�นำำ�ในการบริิหารจััดการแหล่่งขนถ่ายและซื้้�อขายสััตว์น้ำำ��
ท่ี่�ถููกสุุขอนามััย ทันสมััย และได้้มาตรฐานสากล ”

พัันธกิจ

	 	 1. พั ฒนาและบริิหารจััดการสะพานปลาท่่าเทีียบเรืือ (ตลาดสินค้าสััตว์น้ำำ��และผลิตภัณฑ์์สััตว์น้ำำ��)  

อย่่างมีีมาตรฐานสุขอนามััย และเป็็นธรรม โดยจััดให้้มีีสถานท่ี่�ขนถ่ายและจำำ�หน่่ายสััตว์น้ำำ��ท่ี่�ได้้ 

มาตรฐานสุขอนามััย รวมถึึงระบบตลาดท่ี่�เป็็นธรรม พร้้อมสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกท่ี่�จำำ�เป็็น  เพื่่�อให้้ 

บริิการแก่่ชาวประมง ผู้้�ประกอบการ และผู้้�บริิโภค

	 	 2. จั ดเก็็บค่่าใช้้บริิการสะพานปลาท่่าเทีียบเรืือและการใช้้ทรัพย์์สิินสะพานปลาท่่าเทีียบเรืือ 

โดยการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการหารายได้้จากการดำำ�เนิินงานตามภารกิิจ และการบริิหารจััดการทรัพย์์สิิน 

ท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์

	 	 3. สนัับสนุุนส่งเสริิมความรู้้�  เทคโนโลยีี  และอาชีีพให้้แก่่ชาวประมง เป็็นการช่่วยเหลืือโดย 

ใช้้เงิินทุนส่งเสริิมการประมง เพื่่�อส่่งเสริิมฐานะ สวััสดิิการ การประกอบอาชีีพ และบููรณะหมู่่�บ้านประมง  

รวมถึึงสนัับสนุุนเงิินทุนในการดำำ�เนิินงานให้้กัับสถาบัันการประมงต่่าง ๆ การสนัับสนุุนงานวิจััยด้้านประมง 

และการให้้ทุุนการศึึกษาแก่่บุุตรชาวประมง

	 	 4. พั ฒนาระบบการบริิหารองค์์กร และฐานะการเงิินด้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััลให้้มีีประสิิทธิภาพ  

โดยการเพิ่่�มขีีดความสามารถบริิหารจััดการ พั ัฒนาศัักยภาพบุุคลากรในองค์์กร รวมถึึงการพััฒนา 

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ประกอบด้้วย 4 ยุุทธศาสตร์์ ดัังนี้้�
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ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 พััฒนาและปรัับปรุุงการบริิหารจััดการสู่่�องค์์กรท่ี่�ทัันสมััยอย่่างมีีธรรมาภิิบาล

	 	 การยกระดัับขีีดความสามารถในการบริิหารจััดการองค์์กร เป็็นการดำำ�เนิินงานในเชิิงบููรณาการท่ี่�จะต้้องยกระดัับองค์์กรในด้านต่่าง ๆ  

ได้้แก่่ การเพิ่่�มประสิิทธิภาพในทางธุุรกิิจ การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการบริิหารจััดการองค์์กร ซ่ึ่�งจะต้้องมีีการบริิหารจััดการทั้้�ง 

ด้้านการประยุุกต์์นวัตกรรมท่ี่�พััฒนาอย่่างรวดเร็็วท่ี่�เหมาะสมกัับองค์์กร การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผลการพััฒนาทรัพยากรบุุคคล การประชาสััมพัันธ์องค์์กร การพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพทางธุุรกิิจขององค์์กรใน 

การบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรัพย์์ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด  การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้กัับการจััดเก็็บรายได้้ เป็็นต้น  และ 

การสร้้างแผนการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�ดีีเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพควรปรัับปรุุงกระบวนการให้้บริิการ การจััดการ

ข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�รับบริิการ และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมทั้้�งนำำ�ระบบ ITA มาปรัับใช้้ควรพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�และสมรรถนะสอดคล้อง

ตามแผนยุุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 เพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการสะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมงให้้ถููกสุุขอนามััยได้้รัับมาตรฐานสากล

	 	 การพััฒนาตลาดและผลิติภัณฑ์์ประมงไทยมาตรฐานสากล เป็็นยุทุธศาสตร์ท่์ี่�มุ่่�งเน้้นในการยกระดับัสิินค้าและผลิตภัณฑ์์ประมงไทย

สู่่�มาตรฐานสากลตั้้�งแต่่ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานของตลาดสัตว์น้ำำ��  และท่่าเทีียบเรืือประมงท่ี่�จะต้้องได้้มาตรฐานด้านสุขอนามััยตลอดจน  

การขนถ่ายและการดููแลรัักษาสััตว์น้ำำ��ท่ี่�จะต้้องได้้มาตรฐานสุขอนามััยเช่่นกัน นอกจากนี้้�ยังัต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการส่่งเสริิมการทำำ�ประมง 

ท่ี่�ถููกกฎหมายและยั่่�งยืืนตลอดจน  เสริิมสร้้างเข็็มแข็็งให้้แก่่ ช าวประมง สถาบัันประมง ต ลอดจนธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เพื่่�อให้้ยุุทธศาสตร์นี้้�

สามารถขัับเคลื่่�อนตามนโยบายของรััฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ในด้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและ 

การเพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิตและยกระดัับมาตรฐานสินค้าตามลำำ�ดับ

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3 สร้้างศัักยภาพการจััดหารายได้้และพััฒนาสะพานปลาท่่าเทีียบเรืือปลาให้้ทัันสมััย

	 	 การยกระดัับขีีดความสามารถในการบริิหารจััดการองค์์กร เป็็นการดำำ�เนิินงานในเชิิงบููรณาการท่ี่�จะต้้องยกระดัับองค์์กรในด้านต่่าง ๆ  

ได้้แก่่ การเพิ่่�มประสิิทธิภาพในทางธุุรกิิจ การเพิ่่�มขีีดความสามารถ ในการบริิหารจััดการองค์์กร ซ่ึ่�งจะต้้องมีีการบริิหารจััดการทั้้�ง 

ด้้านการประยุุกต์์นวัตกรรมท่ี่�พััฒนาอย่่างรวดเร็็วท่ี่�เหมาะสมกัับองค์์กร การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผล การพััฒนาทรัพยากรบุุคคล การประชาสััมพัันธ์องค์์กร การพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพทางธุุรกิิจขององค์์กร ในการบริิหาร

จััดการอสัังหาริิมทรัพย์์ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้กัับการจััดเก็็บรายได้้ เป็็นต้น

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4 ขยายเครืือข่่ายและส่่งเสริิมธุุรกิิจชาวประมงและผู้้�ประกอบการ ให้้มีีความเติิบโตและย่ั่�งยืืนในอาชีีพประมง

	 	 เป็็นภารกิิจสำำ�คัญอีีกส่่วนหนึ่่�งตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิจััดระเบีียบกิิจการแพปลา โดยการช่่วยเหลืือส่่งเสริิมฐานะและ

สวััสดิิการและการประกอบอาชีีพให้้แก่่ชาวประมง รวมถึึงสนัับสนุุนเงิินทุนในการดำำ�เนิินงานให้้แก่่สมาคมประมง สหกรณ์์ประมงและ 

กลุ่่�มเกษตรกรทำำ�ประมงต่่าง ๆ เงิินทุนท่ี่�นำำ�มาช่่วยเหลืือดัังกล่่าวเรีียกว่่าเงิินทุนส่งเสริิมการประมง ซ่ึ่�งตามพระราชบัญญััติิจััดระเบีียบ 

กิิจการแพปลา พ.ศ. 2496 ได้้กำำ�หนดให้้องค์์การสะพานปลาแบ่่งเงิินค่าบริิการท่ี่�เรีียกเก็็บจากผู้้�ประกอบกิิจการแพปลาร้้อยละ 25  

ของค่่าบริิการท่ี่�เก็็บได้้นำำ�มาใช้้จ่่ายในการส่่งเสริิมการประมงภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการส่่งเสริิมการประมง

ยุทธศาสตรสาขาเกษตร

ยุทธศาสตรประเทศ 

ยุทธศาสตร 2
สรางความเข็มแข็งใหชุมชน

ยุทธศาสตร 4
รักษาทุนธรรมชาติ

เพ่ือความสมดุลของระบบนิเวศ
และการใชประโยชนอยางยั่งยืน

ยุทธศาสตร 6
มีการบริหารจัดการท่ีดี
และไดมาตรฐานสากล

ยุทธศาสตร 3
สรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ

ใหขยายตัวอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืนแผน ฯ
12

หล
ัก

รอ
ง

ยุทธศาสตร 7
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ

ยุทธศาสตร 8
สรางความเขมแข็ง ยกระดับ

ความสามารถดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี

สงเสริมเกษตร

สงเสริมจําหนาย

กยท.  อสป.  อสค.

อตก.  อคส.

บทบาท/เปาหมายการดําเนินงาน การลงทุน ฐานะการเงินท่ีม่ันคง 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี

ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับ

บริบทองคกรในปจจุบันเพ่ือสนับสนุน

ยุทธศาสตรชาติ และลดความซ้ําซอน

ของการดําเนินงานระหวางหนวยงาน 

(ยุทธ 6)

 

สงเสริมเกษตรกรและชุมชน

ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

ดวยการพัฒนาระบบตลาด

และการบริหารจัดการผลิตภัณฑ 

(ยุทธ 2, 3, 7)

มุงเนนการลงทุน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (ยุทธ 3)

จัดลําดับความสําคัญ
และความคุมคาของโครงการ (ยุทธ 3)

ลดภาระงบประมาณของภาครัฐ
โดยพิจารณาความคุมคาในการใช
แหลงเงินในการลงทุนโดยศึกษา

เคร่ืองมือทางการเงินใหม ๆ  เชน PPP 
(ยุทธ 3)

กันเงินสํารองเพ่ือการลงทุนในอนาคต
ท่ีเพียงพอและไมเปนภาระตอ
งบประมาณแผนดิน (ยุทธ 3) 

 จัดทําแผนฟนฟูฐานะองคกร
เพ่ือแกไขปญหาทางการเงินใหชัดเจน 

(ยุทธ 3)

บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชน
เพ่ือเปนแหลงรายไดเพ่ิมเติม (ยุทธ 3)

การจัดทําตนทุนมาตรฐานตอหนวย
(Unit Cost) ท่ีนาเช่ือถือตามมาตรฐานสากล 

เพ่ือพิจารณาความคุมคาของ
การใชเงินงบประมาณ 

(ยุทธ 3 , 6)

การใชทรัพยากรรวมกันระหวาง
รัฐวิสาหกิจใหเกิดประโยชนสูงสุด (ยุทธ 7)

ดําเนินการตามแนวทางพ้ืนฐาน

สําหรับทุกรัฐวิสาหกิจท่ีกําหนดในยุทธศาสตรภาพรวม

ดําเนินการตามแนวทางพ้ืนฐาน

สําหรับทุกรัฐวิสาหกิจท่ีกําหนดในยุทธศาสตรภาพรวม

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

เกษตร
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ยุทธศาสตรสาขาเกษตร

ยุทธศาสตรประเทศ 

ยุทธศาสตร 2
สรางความเข็มแข็งใหชุมชน

ยุทธศาสตร 4
รักษาทุนธรรมชาติ

เพ่ือความสมดุลของระบบนิเวศ
และการใชประโยชนอยางยั่งยืน

ยุทธศาสตร 6
มีการบริหารจัดการท่ีดี
และไดมาตรฐานสากล

ยุทธศาสตร 3
สรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ

ใหขยายตัวอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืนแผน ฯ
12

หล
ัก

รอ
ง

ยุทธศาสตร 7
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ

ยุทธศาสตร 8
สรางความเขมแข็ง ยกระดับ

ความสามารถดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี

สงเสริมเกษตร

สงเสริมจําหนาย

กยท.  อสป.  อสค.

อตก.  อคส.

บทบาท/เปาหมายการดําเนินงาน การลงทุน ฐานะการเงินท่ีม่ันคง 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี

ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับ

บริบทองคกรในปจจุบันเพ่ือสนับสนุน

ยุทธศาสตรชาติ และลดความซ้ําซอน

ของการดําเนินงานระหวางหนวยงาน 

(ยุทธ 6)

 

สงเสริมเกษตรกรและชุมชน

ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

ดวยการพัฒนาระบบตลาด

และการบริหารจัดการผลิตภัณฑ 

(ยุทธ 2, 3, 7)

มุงเนนการลงทุน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (ยุทธ 3)

จัดลําดับความสําคัญ
และความคุมคาของโครงการ (ยุทธ 3)

ลดภาระงบประมาณของภาครัฐ
โดยพิจารณาความคุมคาในการใช
แหลงเงินในการลงทุนโดยศึกษา

เคร่ืองมือทางการเงินใหม ๆ  เชน PPP 
(ยุทธ 3)

กันเงินสํารองเพ่ือการลงทุนในอนาคต
ท่ีเพียงพอและไมเปนภาระตอ
งบประมาณแผนดิน (ยุทธ 3) 

 จัดทําแผนฟนฟูฐานะองคกร
เพ่ือแกไขปญหาทางการเงินใหชัดเจน 

(ยุทธ 3)

บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชน
เพ่ือเปนแหลงรายไดเพ่ิมเติม (ยุทธ 3)

การจัดทําตนทุนมาตรฐานตอหนวย
(Unit Cost) ท่ีนาเช่ือถือตามมาตรฐานสากล 

เพ่ือพิจารณาความคุมคาของ
การใชเงินงบประมาณ 

(ยุทธ 3 , 6)

การใชทรัพยากรรวมกันระหวาง
รัฐวิสาหกิจใหเกิดประโยชนสูงสุด (ยุทธ 7)

ดําเนินการตามแนวทางพ้ืนฐาน

สําหรับทุกรัฐวิสาหกิจท่ีกําหนดในยุทธศาสตรภาพรวม

ดําเนินการตามแนวทางพ้ืนฐาน

สําหรับทุกรัฐวิสาหกิจท่ีกําหนดในยุทธศาสตรภาพรวม

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

เกษตร
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เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

บทบาท/เปาหมายการดําเนินงาน การลงทุน ฐานะการเงินท่ีม่ันคง 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี

• อสป. ดําเนินงานตาม บทบาทและภารกิจ 

ในการเปนผูใหบริการสะพานปลา 

ทาเทียบเรือขนถายสินคาสัตว

และจําหนาย ผลิตภัณฑสัตวน้ํา 

แตปจจุบันมีภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน

รวมกับกรมประมง (IUU Fishing) 

ดังน้ัน อาจพิจารณาทบทวนภารกิจ

และ ทิศทางท่ีเหมาะสมตอไป

• ควรมีการหารือใน

ระดับนโยบายถึงความชัดเจน

ในการให อสป. เปนเคร่ืองมือ 

รัฐบาลในรูปแบบใด

• ควรพิจารณาการลงทุน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ 
และเพ่ิมมูลคาขององคกร

•  ควรจัดลําดับความสําคัญของ
โครงการลงทุนใหเหมาะสม 

• ควรหาเคร่ืองมือ ทางการเงินใหม ๆ  
เชน PPP 

• ฐานะทางการเงินของ อสป. 
ประสบปญหาการขาดทุนตอเน่ือง

และมีตนทุนสูง ควรพิจารณา ในเร่ือง
ของการหารายไดจากทรัพยสิน
ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

• ควรวางแผนทางการเงินให
สอดคลองกับบริบทองคกร

ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

• จัดทําฐานขอมูลดานการประมง และเช่ือมโยงฐานขอมูล

กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาใชใน 

การตอบสนองภารกิจ รวมถึงเปดเผยใหสาธารณชน 

(Open Data) เขาถึงแหลงขอมูลไดอยาง 

สะดวกและรวดเร็ว 

• สรางแผนการจัดการความ เส่ียงท่ีดีเพ่ือใหการบริหารงาน 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

• ควรปรับปรุงกระบวนการใหบริการ การจัดการขอรองเรียน

จากผูรับบริการ  และผูมีสวนไดสวนเสีย 

รวมท้ังนําระบบ ITA มาปรับใช 

• ควรพัฒนาบุคลากรใหมี ความรูและสมรรถนะ 

สอดคลองตามแผน ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

แผนยุทธศาสตร  สคร. ยุทธศาสตรองคการสะพานปลา

บทบาท/เปาหมายการดําเนินงาน 

- อสป. ดําเนินงานตามบทบาทและภารกิจ ในการเปนผูให

บริการสะพานปลา ทาเทียบเรือขนถายสินคาสัตวน้ํา 

- มีการหารือในระดับนโยบายถึงความชัดเจน

- ควรพิจารณาการลงทุนเพ่ิม ประสิทธิภาพบริหารจัดการ 

และเพ่ิมมูลคาขององคกร

- ควรจัดอันดับความสําคัญ ของโครงการลงทุนใหเหมาะสม 

- ควรหาเคร่ืองมือทางการเงินใหม ๆ  เชน PPP

- ฐานะทางการเงิน อสป. ประสบปญหาการขาดทุน ตอเน่ือง 

ควรพิจารณารายไดจากการหาสินทรัพย 

-  ควรวางแผนการเงินให สอดคลองกับบริบทองคกรท่ีเปล่ียนไป

- สรางแผนการจัดการความเส่ียงท่ีดีเพ่ือใหการบริหารงานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

- ควรปรับปรุงกระบวนการใหบริการการจัดการขอรองเรียนจาก 
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

- ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรู และสมรรถนะสอดคลองตาม
แผนยุทธศาสตร 4.0

- จัดทําฐานขอมูลดานการประมง และเช่ือมโยงฐานขอมูล

กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ

การลงทุน 

ฐานะการเงินท่ีม่ันคง 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลา 

และทาเทียบเรือประมงใหถูกสุขอนามัย

3. สรางศักยภาพการจัดหารายได 

และพัฒนาสะพานปลาทาเทียบเรือประมงใหทันสมัย

4. ขยายเครือขายและสงเสริมธุรกิจ 

ชาวประมงและผูประกอบการ 

ใหมีความเติบโตและยั่งยืนในอาชีพประมง

1. พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ

สูองคกรอยางมีธรรมาภิบาล
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เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

บทบาท/เปาหมายการดําเนินงาน การลงทุน ฐานะการเงินท่ีม่ันคง 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี

• อสป. ดําเนินงานตาม บทบาทและภารกิจ 

ในการเปนผูใหบริการสะพานปลา 

ทาเทียบเรือขนถายสินคาสัตว

และจําหนาย ผลิตภัณฑสัตวน้ํา 

แตปจจุบันมีภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน

รวมกับกรมประมง (IUU Fishing) 

ดังน้ัน อาจพิจารณาทบทวนภารกิจ

และ ทิศทางท่ีเหมาะสมตอไป

• ควรมีการหารือใน

ระดับนโยบายถึงความชัดเจน

ในการให อสป. เปนเคร่ืองมือ 

รัฐบาลในรูปแบบใด

• ควรพิจารณาการลงทุน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ 
และเพ่ิมมูลคาขององคกร

•  ควรจัดลําดับความสําคัญของ
โครงการลงทุนใหเหมาะสม 

• ควรหาเคร่ืองมือ ทางการเงินใหม ๆ  
เชน PPP 

• ฐานะทางการเงินของ อสป. 
ประสบปญหาการขาดทุนตอเน่ือง

และมีตนทุนสูง ควรพิจารณา ในเร่ือง
ของการหารายไดจากทรัพยสิน
ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

• ควรวางแผนทางการเงินให
สอดคลองกับบริบทองคกร

ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

• จัดทําฐานขอมูลดานการประมง และเช่ือมโยงฐานขอมูล

กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาใชใน 

การตอบสนองภารกิจ รวมถึงเปดเผยใหสาธารณชน 

(Open Data) เขาถึงแหลงขอมูลไดอยาง 

สะดวกและรวดเร็ว 

• สรางแผนการจัดการความ เส่ียงท่ีดีเพ่ือใหการบริหารงาน 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

• ควรปรับปรุงกระบวนการใหบริการ การจัดการขอรองเรียน

จากผูรับบริการ  และผูมีสวนไดสวนเสีย 

รวมท้ังนําระบบ ITA มาปรับใช 

• ควรพัฒนาบุคลากรใหมี ความรูและสมรรถนะ 

สอดคลองตามแผน ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

แผนยุทธศาสตร  สคร. ยุทธศาสตรองคการสะพานปลา

บทบาท/เปาหมายการดําเนินงาน 

- อสป. ดําเนินงานตามบทบาทและภารกิจ ในการเปนผูให

บริการสะพานปลา ทาเทียบเรือขนถายสินคาสัตวน้ํา 

- มีการหารือในระดับนโยบายถึงความชัดเจน

- ควรพิจารณาการลงทุนเพ่ิม ประสิทธิภาพบริหารจัดการ 

และเพ่ิมมูลคาขององคกร

- ควรจัดอันดับความสําคัญ ของโครงการลงทุนใหเหมาะสม 

- ควรหาเคร่ืองมือทางการเงินใหม ๆ  เชน PPP

- ฐานะทางการเงิน อสป. ประสบปญหาการขาดทุน ตอเน่ือง 

ควรพิจารณารายไดจากการหาสินทรัพย 

-  ควรวางแผนการเงินให สอดคลองกับบริบทองคกรท่ีเปล่ียนไป

- สรางแผนการจัดการความเส่ียงท่ีดีเพ่ือใหการบริหารงานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

- ควรปรับปรุงกระบวนการใหบริการการจัดการขอรองเรียนจาก 
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

- ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรู และสมรรถนะสอดคลองตาม
แผนยุทธศาสตร 4.0

- จัดทําฐานขอมูลดานการประมง และเช่ือมโยงฐานขอมูล

กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ

การลงทุน 

ฐานะการเงินท่ีม่ันคง 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลา 

และทาเทียบเรือประมงใหถูกสุขอนามัย

3. สรางศักยภาพการจัดหารายได 

และพัฒนาสะพานปลาทาเทียบเรือประมงใหทันสมัย

4. ขยายเครือขายและสงเสริมธุรกิจ 

ชาวประมงและผูประกอบการ 

ใหมีความเติบโตและยั่งยืนในอาชีพประมง

1. พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ

สูองคกรอยางมีธรรมาภิบาล

ความเชื่่�อมโยงระหว่่างแผนยุุทธศาสตร์์ สคร. 
กัับ ยุุทธศาสตร์์องค์์การสะพานปลาตามแผนวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2564 – 2567
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องคการสะพานปลา
รายงานประจําป 2563 93

นโยบายการป้อ้งกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต การรัับสินบน 
และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ขององค์์การสะพานปลา

	 	 	 โดยท่ี่�เป็็นการสมควรให้้มีีนโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต การรัับสิินบน และความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ขององค์์การสะพานปลา
	 	 	 อาศััยอำำ�นาจตามความในมาตรา 14 (1) แห่่งพระราชบัญญััติิจััดระเบีียบกิิจการแพปลา พ.ศ. 2496  
และมติิคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 10/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กั นยายน  2563  
คณะกรรมการองค์์การสะพานปลา จึึ งออกประกาศนโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต  การรัับสิินบนและ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ขององค์์การสะพานปลา
			   ข้้อ 1. ประกาศนี้้�เรีียกว่่า “ประกาศคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา เรื่่�อง นโยบายการป้้องกัันและ
ต่่อต้้านการทุุจริิต การรัับสิินบน และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ขององค์์การสะพานปลา”
	 	 	 ข้้อ 2. ประกาศนี้้�ให้้ใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันถัดจากวัันประกาศเป็็นต้นไป
	 	 	 ข้้อ 3. ในประกาศนี้้�
	 	 	 	 “อสป.” หมายความว่่า องค์์การสะพานปลา
	 	 	 	 “คณะกรรมการ” หมายความว่่า คณะกรรมการองค์์การสะพานปลา
	 	 	 	 “ผู้้�อำำ�นวยการ” หมายความว่่า ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา
	 	 	 	 “ผู้้�บริิหาร” หมายความว่่า พนัักงานระดัับ 9 ขึ้้�นไป
	 	 	 	 “พนัักงาน” หมายความว่่า พนัักงานและลููกจ้้างองค์์การสะพานปลา
	 	 	 	 “การทุุจริิต” หมายความว่่า การปฏิิบััติิหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิอย่า่งใดในตำำ�แหน่่งหรืือหน้้าท่ี่�หรืือ
ปฏิิบััติิหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิอย่่างใดในพฤติิการณ์์ท่ี่�อาจทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นเชื่่�อว่่ามีีตำำ�แหน่่งหรืือหน้้าท่ี่�ทั้้�งท่ี่�ตนมิได้้มีีตำำ�แหน่่ง
หรืือหน้้าท่ี่�นั้้�น หรืือใช้้อำำ�นาจในตำำ�แหน่่งหรืือหน้้าท่ี่� ทั้้�งนี้้� เพื่่�อแสวงหาประโยชน์ท่ี่�มิิควรได้้โดยชอบสำำ�หรัับตนเองหรืือ
ผู้้�อื่่�นหรืือกระทำำ�การอัันเป็็นความผิิดต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ราชการหรืือความผิิดต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ในการยุุติิธรรมตาม
ประมวลกฎหมายอาญาหรืือตามกฎหมายอื่่�น
				    “สิินบน” หมายความว่่า ทรั พย์์สิินหรืือประโยชน์อื่่�นใดท่ี่�ให้้แก่่บุุคคลเพื่่�อให้้ผู้้�นั้้�นกระทำำ�การหรืือ 
ละเว้้นไม่่กระทำำ�การตามท่ี่�ผู้้�จ่ายสิินบนต้องการ
	 	 	 	 “ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์” หมายความว่่า การขััดกันระหว่่างผลประโยชน์ส่่วนบุคคลกัับ
ผลประโยชน์ส่่วนรวม (CONFLICT OF INTERESTS) อันส่งผลให้้บุุคคลไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างเป็็นกลาง 
อาจส่่งผลให้้เกิิดความ ไม่่ไว้้วางใจท่ี่�มีีต่่อบุุคคลนั้้�นในการปฏิิบััติิงานตามตำำ�แหน่่ง
	 	 	 ข้้อ 4.นโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต  การรัับสิินบน  และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ตามประกาศนี้้� เพื่่�อใช้้ในการบริิหารกิิจการของ อสป. ดังต่่อไปนี้้�
	 	 	 	 (1) อสป.มุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต การรัับสิินบน และความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ในทุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
	 	 	 	 (2) อสป.มีีการบริหิารจััดการด้ว้ยความซื่่�อสััตย์ ์เปิิดเผย โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้และมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� 
อย่่างมีีประสิิทธิภาพตามหลัักธรรมาภิิบาล
	 	 	 	 (3) อสป.มีีการกำำ�กับ ดูแล และส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานต้องปฏิิบััติิงานและประพฤติิตน ให้้เป็็น
ไปตามกฎ  ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง รวมถึึงมติิคณะรััฐมนตรีี วิ ธีีปฏิิบััติิมาตรฐานท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิงาน ต ลอดจนนโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต  การรัับสิินบน  และความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์อย่่างเคร่งครัด โดยไม่่กระทำำ�การใด   ท่ี่�เข้้าข่่ายการทุุจริิต ทั้้�งในเชิิงนโยบายและต่่อหน้้าท่ี่�ท่ี่�รัับผิิดชอบ
	 	 	 ข้้อ 5. การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต และการรัับสิินบน ให้้เป็็นไปดัังนี้้�
	 	 	 	 (1) คณะกรรมการ ผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้องปฏิิบััติิงานด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
ยึึดมั่่�นในคุณธรรมและไม่่ยิินยอม ยอมรัับ หรืือส่่งเสริิมให้้มีีการทุุจริิต ในทุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึง
ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบการกระทำำ�ท่ี่�เข้้าข่่ายการทุุจริิต
				    (2) ค ณะกรรมการ ผู้้�อำ ำ�นวยการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน ต้ องไม่่รัับสิินบน  ไม่่เรีียกร้้องหรืือให้้
สิินบน หรืือประโยชน์อื่่�นใดทุุกประเภท
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	 	 	 	 (3) ผู้้�อำำ�นวยการ และผู้้�บริิหาร ต้ องประพฤติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการป้้องกัันการรัับและ 
การให้้สิินบนหรืือประโยชน์อื่่�นใด รวมถึึงการป้้องกัันการมีีส่วนร่วมในการทุุจริิตทุกรููปแบบรวมถึึงมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับ ดูแล
การปฏิิบััติิงานของพนัักงานผู้้�อยู่่�ใต้้บัังคัับบััญชาไม่่ให้้มีีช่่องทางในการเรีียกรัับสิินบน หรืือเข้้าไปมีีส่วนเก่ี่�ยวข้องกัับ
การให้้หรืือรัับสิินบนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม หากพบว่่าพนัักงานดังกล่่าวมีีพฤติิกรรมการเรีียกรัับสิินบนนั้้�น 
ให้้ดำำ�เนิินการทางวิินััย และทางอาญาต่่อไป
	 	 	 	 กรณีีตามวรรคหน่ึ่�ง หากผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการทางวิินััยและทางอาญากัับพนัักงานผู้้�นั้้�นให้้ อสป. 
ดำำ�เนิินการทางวิินััยกัับผู้้�บริิหารนั้้�นด้วย
	 	 	 	 (4) ผู้้�อำำ�นวยการ และผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับ และจััดให้้มีีคู่่�มือหรืือกระบวนการดำำ�เนิินงานในแต่่ 
ละขั้้�นตอนให้ม้ีีความชัดัเจน และเผยแพร่ใ่ห้้ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย และบุคุคลภายนอกทราบ ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้พ้นัักงาน
ท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�อนุุมััติิอนุุญาต  หรืือให้้บริิการในด้านต่่าง ๆ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาตามท่ี่�กฎหมาย 
ข้้อบัังคัับ และระเบีียบกำำ�หนด ด้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
	 	 	 ข้้อ 6. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปดัังนี้้�
	 	 	 	 (1) คณะกรรมการ ผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้องหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงหรืือ
มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับ อสป. และไม่่กระทำำ�การในลักษณะใด  ๆ อั นเป็็น 
การขััดต่่อผลประโยชน์ของ อสป. หรืือแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตนและผู้้�เก่ี่�ยวข้อง หรืือยอมให้ผู้้้�อื่่�นอาศััยหน้้าท่ี่�ของ
ตนแสวงหาประโยชน์ จากทรัพย์์สิินหรืือโอกาสทางธุุรกิิจขององค์์กร
	 	 	 	 (2) ค ณะกรรมการ ผู้้�อำ ำ�นวยการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน ต้ ้องยึึดมั่่�นต่่อการปกป้้องรัักษา 
ความลัับของข้้อมููลข่่าวสารเก่ี่�ยวกับกิิจกรรมต่่าง ๆ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และห้้ามไม่่ให้้แสวงหาผลประโยชน์ให้้ตนเอง 
และผู้้�อื่่�นโดยใช้้ข้้อมููลใด ๆ ของ อสป.ซ่ึ่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะหรืือดำำ�เนิินการใด ๆ ในลักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อองค์์กร
				    (3) คณะกรรมการ ผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้องบริิหารจััดการและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วย
ความโปร่่งใส เป็็นธรรม รอบคอบ และเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดขององค์์กรและประเทศชาติิ 
เป็็นสำำ�คัญ
	 	 	 	 (4) ค ณะกรรมการ ผู้้�อำ ำ�นวยการ และผู้้�บริิหาร ต้ องเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนตามท่ี่� 
กฎหมายกำำ�หนด
	 	 	 	 (5) ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้องแจ้้งการขััดกันของผลประโยชน์เป็็นประจำำ� ตลอดจนผู้้�ท่ี่�ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งเป็็นคณะทำำ�งานพิจารณางานบริิหารบุุคคล คณะกรรมการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคล คณะกรรมการสอบสวน
ทางวิินััย คณะกรรมการจััดซื้้�อจััดจ้างและเจ้้าหน้้าท่ี่�พััสดุุ ให้้คำำ�รับรองในหนัังสืือรัับรองการเปิิดเผยข้้อมููลการขััดกัน
ของผลประโยชน์แล้้วแต่่กรณีี
	 	 	 	 (6) ผู้้�อำำ�นวยการ และผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับ ดูแลพนัักงานผู้้�อยู่่�ใต้้บัังคัับบััญชาไม่่ให้้กระทำำ�การ
ขััดกันระหว่่างผลประโยชน์ส่่วนตััวกับผลประโยชน์ส่่วนรวม หากพบมีีพฤติิการณ์์การกระทำำ�อันเป็็นการขััดกัน 
ระหว่่างผลประโยชน์ส่่วนตัวกับผลประโยชน์ส่่วนรวม ให้้ดำำ�เนิินการสอบสวนโดยทัันทีี หากพบว่่ามีีการกระทำำ�ความ
ผิิดจริิง ให้้ดำำ�เนิินการทางวิินััยกัับผู้้�บริิหารนั้้�นด้วย
	 	 	 ข้้อ 7. อสป. ต้ องดำำ�เนิินการทบทวนนโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต  การรัับสิินบน  และ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ตามประกาศนี้้�เป็็นประจำำ�  โดยต้้องให้้มีีความสอดคล้องกัับหลัักเกณฑ์์และแนวทาง 
ปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นมาตรฐานของหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในด้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  การป้้องกัันและต่่อต้้าน 
การทุุจริิต  การรัับสิินบน  และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ รวมถึึงสอดคล้องกัับบริิบทในการดำำ�เนิินงานของ อสป. 
และได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ
	 	 	 ข้้อ 8. อสป. ต้องรวบรวม ติดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้าน 
การทุจุริิต การรับัสิินบน และความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ และนำำ�เสนอคณะกรรมการทราบอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

นโยบายการป้อ้งกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต การรัับสินบน 
และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ขององค์์การสะพานปลา
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ปััจจััยท่ี่�มีีผลกระทบหลัักต่่อกิิจการ

1. การวิิเคราะห์์ผลกระทบจากปััจจััยภายนอก (PEST Analysis)

	 1.1 ปััจจััยด้้านการเมืือง (Politics) 

	 	 1.1.1 สถานการณ์์ทางการเมืืองในปัจจุุบััน รั ฐบาลต้้อง

ประสบปััญหาหลายอย่่างทั้้�งปััญหาการชุุมชุุนทางการเมืือง  

ปััญหาการแพร่่ระบาดของไวรัสโควิด-19 จนทำำ�ให้้เศรษฐกิิจตกต่ำำ�� 

ผู้้�บริิโภคยังมีีความกัังวลสููงเก่ี่�ยวกับภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ฟ้ื้�นตัวช้า และ

การว่่างงานในอนาคตท่ี่�เกิิดจากผลกระทบเชิิงลบจาก COVID-19 

ทั้้�งนี้้� คาดว่่าจากนี้้�ผู้้�บริิโภคยังัคงชะลอการใช้้จ่า่ยไปอย่า่งน้้อยจนถึึง

ไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2563 จนกว่่าสถานการณ์์ COVID-19 ของโลก

จะคลายตััวลง นอกจากนี้้� ยังต้้องติิดตามมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิ

ของภาครััฐในช่่วงไตรมาสท่ี่� 4 ว่่าสามารถพลิิกฟ้ื้�นเศรษฐกิิจไทย 

ได้้มากน้้อยเพีียงใด  และสถานการณ์์ทางการเมืืองของไทยตั้้�งแต่่

เดืือนตุลาคม 2563 เป็็นต้นไปว่่าจะดีีขึ้้�นหรืือแย่่ลง ซ่ึ่�งปััจจััยทั้้�งสอง

จะมีีผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างมาก

	 	 1.1.2 ปั ญหาความไม่่สงบในพื้้�นท่ี่�จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมกัับการประกอบอาชีีพ

ประมง และธุุรกิิจต่่อเนื่่�องทั้้�งในพื้้�นท่ี่�จัังหวััดดังกล่่าว  และจัังหวััด

ใกล้้เคีียง โดยเฉพาะจัังหวััดปัตตานีี  ซ่ึ่�งเป็็นศูนย์์กลางของธุุรกิิจ

ประมงในเขตภาคใต้้ตอนล่าง และเป็็นท่ี่�ตั้้�งของท่่าเทีียบเรืือ 

ประมงปััตตานีีขององค์์การสะพานปลาซ่ึ่�งในอดีีตเคยมีีปริิมาณ

สิินค้าสััตว์น้ำำ��เป็็นอันดับต้้น   แต่่ปััจจุุบัันปริิมาณสิินค้าลดลงเกืือบ 

50%

	 1.2 ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ (Economics)

		  1.2.1 ภาวการณ์์ประมงซบเซา จากปััจจััยด้้านลบหลายประการ 

ได้้แก่่ ปั ญหาการแพร่่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ปั ญหาการ

ขาดแคลนแรงงานในภาคประมง ปั ญหาราคาน้ำำ��มันในตลาดโลก 

ท่ี่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ในขณะท่ี่�น้ำำ��มันจัดเป็็นต้นทุนหลัักคิิดเป็็น

สััดส่วนกว่่าร้้อยละ 50 ของต้้นทุนการทำำ�ประมงโดยรวม ทำ ำ�ให้้ 

ได้้รัับผลกระทบค่่อนข้างรุุนแรง เรืือประมงบางส่่วนต้องหยุุด

เป็็นการชั่่�วคราวหรืือเลิิกกิิจการ ส่ ่งผลกระทบถึึงอุุตสาหกรรม 

ต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งในด้านปัจจััยการทำำ�ประมง และด้้านท่ี่�ใช้้วััตถุดิิบ 

จากการประมง น อกจากนี้้� ปััญหาทรัพยากรประมงลดลง 

ในทุกภููมิิภาคของโลก ก็ทำำ�ให้้ต้้องใช้้เวลาในการทำำ�ประมงนานขึ้้�น

แต่่ผลผลิตประมงลดลง ซ่ึ่�งเป็็นผลต่่อเนื่่�องไปถึึงการท่ี่�ประเทศต่่าง ๆ  

พยายามสร้้างเงื่่�อนไขในการอนุุญาตให้้เรืือประมงจากประเทศอื่่�น

เข้้าทำำ�ประมง

	 	 1.2.2 ภาวะเศรษฐกิิจโลก จากปััญหาด้้านการเมืือง การลงทุุน 

ในหลายๆประเทศทำำ�ให้้อััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจต่ำำ��กว่่า 

ท่ี่�แต่่ละประเทศประมาณการไว้้ในขณะท่ี่�ค่่าครองชีีพสููงขึ้้�นจาก

ราคาน้ำำ��มันท่ี่�กระทบต้้นทุนใน ทุ กอุุตสาหกรรม มีีผ ลต่่อเนื่่�องถึึง

อััตราเงิินเฟ้้อซ่ึ่�งสููงขึ้้�นตามลำำ�ดับ

	 	 1.2.3 การส่่งออก สถานการณ์์การส่่งออกสิินค้าสััตว์น้ำำ��มีี

การแข่่งขัันสูงโดยเฉพาะจากประเทศในภูมิิภาคเดีียวกัน ได้้แก่่ จีีน

และเวีียดนาม ประกอบกัับประเทศผู้้�นำำ�เข้้าสำำ�คัญ ๆ  เช่่น สหรััฐอเมริิกา 

สหภาพยุุโรป และญ่ี่�ปุ่่�น มีีกฎระเบีียบท่ี่�เข้้มงวดทำำ�ให้้ต้้องอาศััยการ

เจรจาทางการค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดปัญหาท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 	 1.2.4 ผ ลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมภาคการประมงของไทย 

ภายใต้้ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน  (ASEAN ECONOMIC 

COMMUNITY : AEC)

	 	 ตามท่ี่�ประเทศในสมาคมประชาชาติิแห่่งเอเชีียตะวัันออก

เฉีียงใต้้ หรืืออาเซีียนได้ร่้่วมลงนามในปฏิิญญาเซบูว่่าด้้วยการเร่่งรััด

การจััดตั้้�ง ASEAN ECONOMIC COMMUITY (ACE) ให้้เร็็วขึ้้�นอีีก 

5 ปี จากเดิิมปีี พ.ศ. 2563 เป็็นภายในปี พ.ศ. 2558 โดยมีีเป้้าหมาย 

เป็็นตลาดและฐานการผลิตเดีียวร่วมกัันโดยสามารถเคลื่่�อนย้้าย

สิินค้า บริิการ การลงทุุน  เงิินทุน  และแรงงานมีีฝีมืืออย่่างเสรีี  

ซ่ึ่�งจะมีีผลกระทบต่่อองค์์การสะพานปลาในภาคส่ว่นท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับ

สิินค้าประมงของประเทศไทยจากมาตรการใน  AEC ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

ได้้แก่่ มาตรการปรัับประสานมาตรฐานและกฎระเบีียบด้้านเทคนิิค

มาตรการเปิิดเสรีีด้านการค้้าสิินค้าและการค้้าบริิการภายใต้ ้

แผนงานการรวมกลุ่่�มทางเศรษฐกิิจในสาขานำำ�ร่อง 12 สาขา ซ่ึ่�งมีี

สิินค้าประมงเป็็นส่วนหน่ึ่�งของสาขานำำ�ร่อง มาตรการปรัับประสาน

ด้้านคุณภาพและมาตรฐาน  การรัับรองความปลอดภัยของอาหาร

และมาตรการจััดทำำ�ระบบการรัับรองคุุณภาพสิินค้าให้้เป็็น

มาตรฐานเดีียวกัน ตลอดจนมาตรการเสริิมสร้้างควารมมั่่�นคงด้้าน

อาหารภายในภูมิิภาคอาเซีียน
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ผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับอุุตสาหกรรมการประมงของประเทศไทย 

โดยภาพรวมคืือ

	 1. การผลิตสินค้าด้้านการประมงจะต้้องถููกควบคุุมมาตรฐานสากล

และเทคนิิคการผลิตอย่่างเข้้มงวดมากขึ้้�น ทำ ำ�ให้้ต้้องมีีการพััฒนา

เทคนิิควิธีีในการผลิตและการควบคุุมคุุณภาพให้้ได้้มาตรฐานตามท่ี่�

อาเซีียนกำำ�หนด 

	 2. ทำ ำ�ให้้เกิิดการเคลื่่�อนย้ายวััตถุดิิบและสิินค้ามากขึ้้�น ทำำ�ให้้หน่่วย

งานรัฐวิิสาหกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องต้้องแสวงหาความร่่วมมืือและสร้้างเครือข่่าย

การผลิตระหว่่างประเทศสมาชิิกอาเซีียนตลอดจนเป็็นปัจจััย

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามภารกิิจขององค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม

	 3. การเสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านอาหารภายในภูมิิภาคอาเซีียน 

มีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านอาหารในระยะยาว 

และพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของเกษตรกรในอาเซีียน รั ฐวิิสาหกิิจท่ี่�

เก่ี่�ยวข้องจะมีีบทบาทเป็็นกลไกสำำ�คัญของภาครัฐในการสนัับสนุุน

ให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามวััตถุประสงค์์ท่ี่�อาเซีียนกำำ�หนด

1.3 ปััจจััยด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 

		  (Social and Technology)

	 	 1.3.1 การให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลคุุณภาพสิินค้าสััตว์น้ำำ�� 

โดยเฉพาะปลาประเภทต่่าง ๆ  ได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นอาหารท่ี่�ดีีต่่อ

สุุขภาพ ลดความเส่ี่�ยงจากภาวะไขมัันในเลืือดสูง ซ่ึ่�งเป็็นสาเหตุุ

สำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดโรคหลายอย่า่ง ท่ี่�เป็็นอันตรายถึึงชีีวิต ทำำ�ให้้อาหาร

ท่ี่�ใช้้ปลาเป็็นวัตถุดิิบ รวมถึึงผลิตภัณฑ์์แปรรููปต่่าง ๆ  ได้้รัับความนิิยม

ในหมู่่�คนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลสุุขภาพ

	 	 1.3.2 มาตรฐานสุขอนามััยในการดููแลสััตว์น้ำำ��  จากการ 

ท่ี่�สิินค้าสััตว์น้ำำ��เป็็นสินค้าท่ี่�เน่่าเสีียได้้ง่่าย และมีีโอกาสได้้รัับการ 

ปนเป้ื้�อนสูง ประกอบกับัประเทศผู้้�นำำ�เข้้ามีีมาตรการด้า้นสุขอนามััย

การดููแลรัักษาสััตว์น้ำำ��ท่ี่�เข้้มงวด ทำ ำ�ให้้มาตรฐานสุขอนามััยใน 

การดููแลรัักษาสิินค้าสััตว์น้ำำ��มีีความสำำ�คัญ และเข้้มงวดมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� 

ภาครัฐจะต้้องเล็็งเห็็นความสำำ�คัญและยอมทุ่่�มเทงบประมาณเพื่่�อยก

ระดัับมาตรฐานสุขอนามััยทั้้�งระบบ เนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องท่ี่�ต้้องใช้้ 

งบประมาณลงทุนุสูง โดยเฉพาะในส่ว่นของระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐาน

	 	 1.3.3 ปัญหาอุุณหภููมิิสููงขึ้้�นของโลก ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดผลกระทบ

ทั้้�งในด้้านการเปลี่่�ยนแปลงของภููมิิอากาศ อุ ุณหภููมิิของน้ำำ��ทะเล  

ส่่งผลต่่อการดำำ�รงชีีวิตของสััตว์น้ำำ��ทะเล ทำ ำ�ให้้แหล่่งการทำำ�ประมง

และปริิมาณสััตว์น้ำำ��เปล่ี่�ยนแปลงไป

	 	 1.3.4 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม ปัญหาสิ่่�งแวดล้อมจััดเป็็น

เรื่่�องท่ี่�ประชาคมโลกในปัจัจุุบัันให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่า่งมาก ในขณะ

ท่ี่�กิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการทำำ�ประมงและการซื้้�อขายสััตว์น้ำำ�� เป็็น

สาเหตุุให้้เกิิดมลภาวะหลายอย่่างกัับสิ่่�งแวดล้อมโดยเฉพาะเรื่่�องกลิ่่�น 

และน้ำำ��เสีียการดููแลในเรื่่�องดัังกล่่าวจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น แม้้ว่่าจะทำำ�ให้้

มีีภาระค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มมากขึ้้�น

ปััจจััยท่ี่�มีีผลกระทบหลัักต่่อกิิจการ
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หนัังสืือรัับรองการประเมิินผลการควบคุุมภายใน

เรีียน คณะกรรมการองค์์การสะพานปลา 

	 	 	 	 องค์์การสะพานปลาได้้ประเมิินผลการควบคุุมภายในของหน่่วยงานสำำ�หรัับสิ้้�นสุดวันท่ี่� ๓๐ เดืือนกันยายน 

พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้ วยวิิธีีการท่ี่�หน่่วยงานกำำ�หนดซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์

ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า 

ภารกิิจของหน่่วยงานจะบรรลุุวััตถุประสงค์์ของการควบคุุมภายใน ด้านการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิผล ประสิิทธิภาพ ด้านการ

รายงานท่ี่�เก่ี่�ยวกับการเงิิน และไม่่ใช่่การเงิิน ท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ ทันเวลา และโปร่่งใส รวมทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ และ

ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินงาน

	 	 จากการประเมิินดังกล่่าว องค์์การสะพานปลาเห็็นว่่า การควบคุุมภายในของหน่่วยงานมีีความเพีียงพอ ปฏิิบััติิตาม

อย่า่งต่่อเนื่่�อง และเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์กระทรวงการคลังัว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักัเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุมุภายในสำำ�หรัับ

หน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

ลายมืือชื่่�อ................................................

(นายมณเฑีียร อินทร์น้้อย)  

ตำำ�แหน่่ง  ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา

 วันท่ี่�  ๒๑  เดืือน  ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๓
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นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านความรัับผิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม (CSR)  ขององค์์การสะพานปลา

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (CG)
ขององค์์การสะพานปลา

การกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีีด้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมตามประกาศนี้้� มีีวัตถุประสงค์์ ดังต่่อไปนี้้�

1. หลัักความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� (Accountability)

2. หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation)

3. หลัักความสอดคล้้องกัับนโยบาย กฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับ (Conformance)

4. หลัักประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล (Performance)

5. หลัักกลยุุทธ์์ (Strategy)

6. หลัักความรัับผิิดชอบ (Responsibility)

7. หลัักการจััดซื้้�อจััดหา (Acquisition)

8. หลัักคำำ�นึึงถึึงผู้้�ใช้้งาน (Human Behavior)

เพื่่�อสร้้างการยอมรัับความน่่าเชื่่�อถืือ ให้้เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�รัับบริิการประชาชนทั่่�วไป 
      และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์การ

 เพื่่�อสร้้างมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์การสะพานปลา

 เพื่่�อจััดทำำ�แนวทางการปฏิิบััติิงาน การจััดทำำ�รายงาน การติิดตามประเมิินผลตามแผนการดำำ�เนิินงาน
      ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์การสะพานปลา

เพื่่�อส่่งเสริิมชาวประมง ผู้้�ประกอบการด้้านประมง ให้้ความสำำ�คััญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นกลไกในการพััฒนาองค์์กรด้้านการพััฒนาการให้้บริิการและภาพลัักษณ์์ รวมไปถึึงด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
      สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน ISO 26000

คณะกรรมการ อสป. ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกระดัับ จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบเต็็มศัักยภาพ ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

(Corporate Governance : CG) ดังต่่อไปนี้้�

CSR 1

2

3

4

5
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กิิจกรรมด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และความรัับผิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์การสะพานปลา (CSR)
ประจำำ�ปี ี2563

	 	 การดำำ�เนิินงานด้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ภายใต้้ภารกิิจขององค์์การสะพานปลา และไม่่อยู่่�ภายใต้้

ภารกิิจขององค์์การสะพานปลา ในการสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนและสัังคม 

ทั้้�งในส่วนของชุุมชนประมงและชุุมชนทั่่�วไป ซึ่่�งมีีกิิจกรรมต่่าง ๆ  ดัังนี้้�
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กิิจกรรมด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และความรัับผิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์การสะพานปลา (CSR)
ประจำำ�ปี ี2563

โครงการรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมกัับองค์์การสะพานปลา และโครงการสะพานปลารวมใจจิิตอาสากำำ�จััดขยะทะเล

	 	 เมื่่�อวัันท่ี่� 14 กุ มภาพัันธ์ 2562 จั ดดำำ�เนิินโครงการรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมกัับองค์์การสะพานปลา เพื่่�อรณรงค์์ให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย  

แสดงการมีีส่่วนร่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุ มชน ทรั พยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้อมของถิ่่�นท่ี่�อยู่่�อาศััยปลููกจิิตสำำ�นึึก สร้้างกลุ่่�มอาสา  

ด้้วยการให้้ความรู้้� คว ามเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้อง และให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมของชุุมชนท้องถิ่่�น  

ปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมทำำ�ลาย เปล่ี่�ยนเป็็นการดููแลอนุุรัักษ์์ ทรั พยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม ให้้คงอยู่่�คู่่�กับประเทศไทยต่่อไป โดย 

พลเรืือเอกเริิงฤทธิ์์� บุ ญส่่งประเสริิฐ ให้้เกีียรติิเป็็นประธานในพิิธีีและ น ายศุุภชััย ด าวััลย์์ รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา 

ด้้านพัฒนากิิจการประมง เป็็นผู้้�กล่่าวรายงาน มีี กลุ่่�มเป้้าหมายประกอบด้้วย ช าวประมง แพปลา ผู้้� ประกอบการท่ี่�ใช้้บริิการในบริิเวณ 

ท่่าเทีียบเรืือประมง คณะครูและนัักเรีียนและประชาชนทั่่�วไป เข้้าร่่วมโครงการ ณ บริิเวณท่่าเทีียบเรืือประมงชุุมพร
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กิิจกรรมขององค์์การสะพานปลา ร่่วมกัับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ และหน่่วยงานราชการต่่าง ๆ

	 	 1. วันพุธท่ี่� 8 มกราคม 2563 องค์์การสะพานปลาร่่วมกัับกองทััพเรืือภาคท่ี่� 1 จัดพิธีีน้อมเกล้้าฯ ถวายปลากระตัักแห้้งปลาทููเค็็ม 

และอาหารทะเลท่ี่�มีีสารไอโอดีีน  แด่่สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีี เพื่่�อโดย 

เสด็จ็พระราชกุศุล โครงการตามพระราชดำำ�ริต่่อต้้านโรคไอโอดีีนฯ โดยองค์์การสะพานปลาได้ส่้่งมอบปลากระป๋อ๋ง จำำ�นวน 10,000 กระป๋อ๋ง 

ให้้กัับผู้้�แทนกองทััพเรืือภาคท่ี่� 1 ณ บริิเวณหน้้าสำำ�นักงานองค์์การสะพานปลา เพื่่�อนำำ�ไป มอบให้้แก่่นัักเรีียนท่ี่�อยู่่�ในภาคเหนืือ ต่่อไป
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กิิจกรรมขององค์์การสะพานปลา ร่่วมกัับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ และหน่่วยงานราชการต่่างๆ

	 	 2. เมื่่�อวัันท่ี่� 23 - 24 มีีน าคม 2563 ด ร.มณเฑีียร อิ นทร์น้้อย ผู้้�อำ ำ�นวยการองค์์การสะพานปลา ได้้สั่่�งการให้้เจ้้าหน้้าท่ี่� 

นำำ�เครื่่�องพ่่นน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อ มาทำำ�การฉีีดพ่นท่ี่�บริิเวณภายในอาคาร ภายนอกอาคารทางเดิินถนน  และสถานท่ี่�ให้้บริิการซื้้�อขายสััตว์น้ำำ��  

เพื่่�อสร้้างความปลอดภัยให้้กัับพนัักงานและประชาชนท่ี่�เข้้ามาใช้้บริิการให้้เกิิดความมั่่�นใจ ทั้้ �งนี้้� ได้้จััดตั้้�งจุุดตรวจคััดกรองพนัักงาน  

และบุุคคลภายนอก ก่อนเข้้าภายในอาคารขององค์์การสะพานปลาด้้วย และ ดร.มณเฑีียร อินทร์น้้อย ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา 

พร้้อมผู้้�บริิหารประชุุมทางไกลผ่่านระบบวิิดีีโอร่่วมกัับผู้้�แทนจากโรงพยาบาลตำำ�รวจให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานส่วนกลางและภููมิิภาค  

เพื่่�อมอบแนวทางการเตรีียมพร้้อมในการรองรัับสถานการณ์์การระบาดโรคติดเชื้้�อไวรัสโคโรน่่า 2019

กิิจกรรมด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และความรัับผิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์การสะพานปลา (CSR)
ประจำำ�ปี ี2563
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ขององค์์การสะพานปลา ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

เรีียน คณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

			   ในปีีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบขององค์์การสะพานปลาท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามคำำ�สั่่�งองค์์การสะพานปลา 

ท่ี่� 46/2562 ลงวัันท่ี่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 23 มกราคม 2562 ประกอบด้้วย

			   1. นางรััชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

			   2. นางสาวชุุติิมา ศรีีปราชญ์์ กรรมการตรวจสอบ

			   3. นายฆนััท ครุุธกูล กรรมการตรวจสอบ

			   4. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน เลขานุุการ

			   คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ

และหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555

			   ในปีีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม รวม 11 ครั้้�ง แบ่่งเป็็น เร่ื่�องเพ่ื่�อพิิจารณา จำำ�นวน 42 เร่ื่�อง 

เร่ื่�องเพ่ื่�อทราบ จำำ�นวน 19 เร่ื่�อง และเร่ื่�องอ่ื่�น ๆ จำำ�นวน 4 เร่ื่�อง รวมถึึงได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

เป็็นประจำำ�ทุกครั้้�ง สรุุปสาระสำำ�คัญดังนี้้�

			   1.	 ครั้้�งท่ี่� 7/2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 30 ตุุลาคม 2562

			   2. 	ครั้้�งท่ี่� 8/2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2562

			   3.	 ครั้้�งท่ี่� 1/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 15 มกราคม 2563

			   4.	 ครั้้�งท่ี่� 2/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 กุุมภาพัันธ์์ 2563

			   5.	 ครั้้�งท่ี่� 3/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 9 มีีนาคม 2563

			   6.	 ครั้้�งท่ี่� 4/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 16 เมษายน 2563

			   7.	 ครั้้�งท่ี่� 5/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 พฤษภาคม 2563

			   8.	 ครั้้�งท่ี่� 6/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 17 มิิถุุนายน 2563

			   9.	 ครั้้�งท่ี่� 7/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 17 กรกฎาคม 2563

			   10.	ครั้้�งท่ี่� 8/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 26 สิิงหาคม 2563

			   11.	ครั้้�งท่ี่� 9/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 14 กัันยายน 2563

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ขององค์์การสะพานปลา ประจำำ�ปีงีบประมาณ 2563
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		  1. สอบทานความเช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการสอบทานผลประกอบการและรายงานทางการเงิินขององค์์การสะพานปลา 

เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน มีีการหารืือร่่วมกัันกับสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน (สตง.) ในฐานะเป็็นผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกับความถููกต้้อง

ของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คัญ และประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�มีีผลกระทบต่่องบการเงินิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการ

จััดทำำ�งบการเงิินและรายงานทางการเงิินจัดทำำ�ขึ้้�น ต ามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการบััญชีี  หลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป  

มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน ทันเวลา และเชื่่�อถืือได้้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีการสอบทานผลประกอบการ 

และรายงานทางการเงิินขององค์์การสะพานปลา ดังนี้้�

	 	 	 1.1 สอบทานและพิิจารณารายงานผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินขององค์์การสะพานปลา เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน 

ตั้้�งแต่่เดืือนตุลาคม 2562 ถึึงเดืือนสิงหาคม 2563

				    คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

	 	 	 	 (1) ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินนำำ�เสนอข้้อมููลเบื้้�องต้้นในรายงานผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของ 

องค์์การสะพานปลาว่่าเป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ หากไม่่เป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนด มีีแนวทางแก้้ไขอย่่างไร

	 	 	 	 (2) ให้้ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิินเข้้าร่่วมประชุุมชี้้�แจงรายงานผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน 

ขององค์์การสะพานปลาต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกครั้้�ง โดยให้้จััดเตรีียมรายละเอีียดของข้้อมููลเงิินสด เงิินฝากธนาคาร 

และภาระผููกพัันทางบััญชีี เพื่่�อประกอบการพิิจารณาด้้วย

	 	 	 	 (3) ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งต่่อไป ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินนำำ�เสนอเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

เป็็นรายเดืือนและตลอดปี 2563 ให้้สะท้้อนกับข้้อเท็็จจริิงท่ี่�เกิิดขึ้้�น

	 	 	 	 (4) ต ามท่ี่�องค์์การสะพานปลามีีประกาศจััดหาผู้้�สอบบััญชีีภายนอก เพื่่�อสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาล 

และตรวจสอบงบการเงินิ ประจำำ�ปี 2563 ในวงเงินิจ้าง 800,000 บาท แล้้วปรากฏไม่่มีีผู้้�สนใจเข้้าเสนอราคา องค์์การสะพานปลา

ควรเร่่งรััดจัดหาผู้้�สอบบััญชีีภายนอกให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิวิินััยการเงิินการคลังของรััฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 70 มาตรา 71 

และมาตรา 72 และพระราชบัญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วยการตรวจเงิินแผ่่นดิน  พ.ศ. 2561 มาตรา 91 กำ ำ�หนด  

หากยัังไม่่มีีผู้้�สนใจเข้้าเสนอราคาอีีก ให้้องค์์การสะพานปลาจััดทำำ�หนัังสืือแจ้้งผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อหารืือต่่อสำำ�นักงาน 

การตรวจเงิินแผ่่นดิน (สตง.) ต่่อไป

	 	 	 	 (5) ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินจัดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานขององค์์การสะพานปลา เสนอต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็็นรายเดืือนและรายไตรมาส หากผลการดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายกำำ�หนด ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินระบุุสาเหตุุ

ท่ี่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบจะได้้กำำ�ชับและเร่่งรััดให้้องค์์การสะพานปลาดำำ�เนิินการต่่อไป

	 	 	 	 (6) จากตารางสรุุปผลกำำ�ไรขาดทุน  ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินจำำ�แนกรายได้้ค่่าธรรมเนีียมสััตว์น้ำำ��ผ่่านท่า และ 

รายได้้อื่่�น ๆ ออกจากยอดรวมรายได้้ เนื่่�องจากรายได้้ค่่าธรรมเนีียมสััตว์น้ำำ��ผ่่านท่าเป็็นรายได้้หลัักขององค์์การสะพานปลา
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	 	 	 	 (7) กรณีีองค์์การสะพานปลามีีผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน  ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินศึึกษาการนำำ�เงิินส่งเป็็น 

รายได้้แผ่่นดินต่่อกระทรวงการคลังและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องว่่า สามารถนำำ�ผลกำำ�ไรดัังกล่่าวมาตั้้�งสำำ�รองไว้้สำำ�หรัับ การดำำ�เนิินงาน

ขององค์์การสะพานปลาได้้หรืือไม่่

	 	 	 	 (8) ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินจัดลำำ�ดับประเภทหน่่วยงานท่ี่�มีีผลกำำ�ไรสุุทธิเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายก่่อนนำำ�เสนอ

คณะกรรมการองค์์การสะพานปลาเพื่่�อโปรดทราบ

	 	 	 	 (9) เนื่่�องจากในเดืือนกุมภาพัันธ์ 2563 ท่าเทีียบเรืือประมงอ่่างศิิลายัังคงก่่อสร้้างไม่่แล้้วเสร็็จ จึึงให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน

ปรัับปรุุงงบประมาณของท่่าเทีียบเรืือประมงอ่่างศิิลา เพื่่�อให้้ผลการดำำ�เนิินงานขององค์์การสะพานปลาสอดคล้องกัับข้้อเท็็จจริิง

ท่ี่�เกิิดขึ้้�น

	 	 	 	 (10) ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินจัดทำำ�สรุุปแนวทางแก้้ไขและผลการดำำ�เนิินงานตาม แนวทางแก้้ไขของแต่่ละหน่่วยงาน

ในตารางวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานให้้ครบถ้้วน  เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

องค์์การสะพานปลาเพื่่�อทราบ

	 	 	 	 (11) จากรายงานฐานะการเงิินขององค์์การสะพานปลาในเดืือนกุมภาพัันธ์ 2563 องค์์การสะพานปลามีีภาระผููกพััน

ทางบััญชีีสูงกว่่าเงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 2.18 ล้านบาท ส่งผลกระทบ ต่่อค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารและดำำ�เนิินงาน เห็็นควรให้้

ฝ่่ายบััญชีีการเงินิกำำ�หนดมาตรการรองรับัหรืือขออนุุมััติิองค์์การสะพานปลาให้จั้ัดสรรเงิินสำำ�รองฉุุกเฉิินไว้้ เพื่่�อให้้เกิิดสภาพคล่อ่ง

ในการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�ให้้สอดคล้องกัับระเบีียบข้้อบัังคัับขององค์์การสะพานปลากำำ�หนด

	 	 	 	 (12) ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินจัดทำำ�ประมาณการเงิินสดท่ี่�ไม่่มีีรายการบััญชีีของท่่าเทีียบเรืือประมงอ่่างศิิลา และ

รายการรายได้้รอโอนโครงการพััฒนาท่ี่�ดิินในบริิเวณท่่าเทีียบเรืือประมงภููเก็็ตของบริิษััท มาร์์ซััน จำำ�กัด (มหาชน) เพื่่�อให้้สะท้้อน

กัับรายการเงิินสดรับและเงิินสดจ่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง

	 	 	 	 (13) องค์์การสะพานปลาควรจััดทำำ�กรอบระยะเวลาและวิิธีีปฏิิบััติิในการจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมแรกเข้้าท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น

จากโครงการพััฒนาท่ี่�ดิินในบริิเวณท่่าเทีียบเรืือประมงภููเก็็ตของบริิษััท มาร์์ซััน จำำ�กัด (มหาชน) เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนอันจะมีีผล

ต่่อรายได้้ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นจากการบริิหารงานขององค์์การสะพานปลา

	 	 	 	 (14) ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินจัดทำำ�แบบแสดงรายการทางการเงิินท่ี่�ประกอบด้้วย รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�น

จากการดำำ�เนิินงานเสนอต่่อคณะกรรมการองค์์การสะพานปลาพิิจารณา เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายและมาตรการทางการเงิินมีี

ประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 	 	 (15) ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินปรัับเปล่ี่�ยนรูปแบบกราฟในงบแสดงฐานะการเงิิน โดยให้้ใช้้กราฟแท่่งแสดงรายได้้

เปรีียบเทีียบกัับค่่าใช้้จ่่าย และใช้้กราฟเส้้นแสดงผลการดำำ�เนิินงานว่่าเป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดหรืือไม่่

	 	 	 1.2 สอบทานและพิิจารณารายงานของผู้้�สอบบััญชีีและงบการเงิินขององค์์การสะพานปลาจากสำำ�นักงาน 

การตรวจเงิินแผ่่นดิน (สตง.) ประจำำ�ปีงบประมาณ 2562 สิ้้�นสุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2562
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	 	 	 1.3 สอบทานและพิิจารณารายงานงบการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานขององค์์การสะพานปลาไตรมาสท่ี่� 4  

ประจำำ�ปีงบประมาณ 2562 และไตรมาสท่ี่� 1 ถึึงไตรมาสท่ี่� 3 ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

			   	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

	 	 	 	 (1) ให้้ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิินประสานงานกับสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน (สตง.) ในการพิิจารณา

ให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกับการจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นจดหมายบัันทึึก (Management Letter : ML) เพื่่�อฝ่่ายบััญชีีการเงิิน 

จะได้้ดำำ�เนิินการตามคำำ�แนะนำำ�ของ สตง. ได้้ทัันทีี  เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของ 

องค์์การสะพานปลา

	 	 	 	 (2) ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินนำำ�เสนอรายงานงบการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานขององค์์การสะพานปลา รายไตรมาส

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน  30 วั น  หลัังจากสิ้้�นสุดแต่่ละไตรมาส เพื่่�อทราบผลประกอบการดำำ�เนิินงานของ 

องค์์การสะพานปลาในภาพรวม

		  2. สอบทานระบบควบคุุมภายในและการบููรณาการร่่วมกัันระหว่่างการบริิหารความเส่ี่�ยงการควบคุุมภายใน 

และการตรวจสอบภายใน

	 	 	 2.1 ค ณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คัญกัับการสอบทานระบบควบคุุมภายในโดยพิิจารณาจากรายงาน 

การประเมินิผลการควบคุมุภายในตามพระราชบัญัญััติิวิินััยการเงินิการคลังัของรัฐั พ.ศ. 2561 รายงานผลการตรวจสอบของ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานแก้ไ้ขปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบควบคุมุภายใน

มีีความเหมาะสมเพีียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบการสอบทานระบบควบคุุมภายใน ประจำำ�ปีงบประมาณ 2562 

ในคราวประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 1/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 มกราคม 2563 แล้้ว

	 	 	 2.2 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมเพื่่�อบููรณาการร่่วมกัันระหว่่างการบริิหาร ความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน 

และการตรวจสอบภายใน  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์การสะพานปลามีีความเหมาะสมมีีประสิิทธิภาพ 

ตลอดจนมีีการหารืือเพื่่�อกำำ�หนดปัจจััยเส่ี่�ยงขององค์์กรให้้มีีองค์์ประกอบครบถ้้วน  ในคราวประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ครั้้�งท่ี่� 9/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 14 กันยายน 2563 แล้้ว

		  3. สอบทานการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่�ง และนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 	 	 3.1 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อบัังคัับ คำำ�สั่่�ง และนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้องตามแผนการตรวจสอบภายใน 

ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563 (ฉบัับทบทวน) พบว่่ามีีบางหน่่วยรัับตรวจต้้องแก้้ไขปรัับปรุุงการปฏิิบัตัิงิาน ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

ระเบีียบ ข้อบัังคัับ คำำ�สั่่�ง และนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ได้้แก่่

	 	 	 	 (1) การไม่่ทบทวนระเบีียบขององค์์การสะพานปลาว่่าด้ว้ยหลัักเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับความขััดแย้ง้

ทางผลประโยชน์ พ.ศ. 2559 และคู่่�มือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ขององค์์การสะพานปลา พ.ศ. 2560 ให้้สอดคล้องกัับ 

พระราชบัญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต พ.ศ. 2561
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	 	 	 	 (2) ไม่่พบการเผยแพร่คู่่่�มือความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ขององค์์การสะพานปลา พ.ศ. 2560 บนเว็็บไซด์ของ

องค์์การสะพานปลาให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอกทราบ ซ่ึ่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งของตััวชี้้�วััดคู่่�มือการประเมิิน  ITA ปี  2562  

การประเมิินคุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานของรััฐ (Integrity and Transparency Assessment) 

ตััวชี้้�วััดย่่อย 10.2 มาตรการภายในเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต ข้ อ O47 จึึ งส่่งผลกระทบต่่อคะแนน  ITA ปี  2562 ของ 

องค์์การสะพานปลาไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด

	 	 	 	 (3) ไม่่พบช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนความขััดแย้้งทางผลประโยชน์แยกไว้้ต่่างหากอย่่างชััดเจนบนเว็็บไซด์ของ

องค์์การสะพานปลา เพื่่�อความรวดเร็็วในการจััดการข้้อร้้องเรีียน ต ามคู่่�มือการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรัฐวิิสาหกิิจ 

ตามระบบประเมิินผลใหม่่ State Enterprise Assessment Model : SE-AM ของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 

(สคร.) ข้อ 5.3 การจััดการข้้อร้้องเรีียน กำำ�หนด

	 	 	 	 (4) การไม่่ทบทวนระเบีียบขององค์์การสะพานปลาว่่าด้้วยประมวลจริิยธรรมของผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา

และพนัักงานองค์์การสะพานปลา พ.ศ.2552 ให้้สอดคล้องพระราชบัญญััติิมาตรฐานทางจริิยธรรม พ.ศ. 2562

	 	 	 	 (5) การไม่่ทบทวนประมวลจริิยธรรมและจรรยาบรรณของพนัักงานองค์์การสะพานปลา (คู่่�มือจริิยธรรมจรรยาบรรณ

ขององค์์การสะพานปลา) ให้้สอดคล้องกัับเกณฑ์์การส่่งเสริิมให้้ระบบทรัพยากรมนุุษย์์มีีธรรมาภิิบาล (HR Governace) และ

เกณฑ์์การกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีีและการนำำ�องค์์กร ข้อ 8 จรรยาบรรณ ตามคู่่�มือการประเมิินผลใหม่่ SE-AM กำำ�หนด

	 	 	 	 (6) ไม่่พบการเผยแพร่่รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการเรื่่�องร้้องเรีียน  ประจำำ�ปี 2562 บนเว็็บไซด์ของ 

องค์์การสะพานปลาในแถบเมนููช่่องทางรัับเรื่่�อง ในหััวข้อสรุุปผลการดำำ�เนิินการเรื่่�องร้้องเรีียน  ให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การ 

มุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้า ข้อ 5.3 การจััดการข้้อเรีียน ตามคู่่�มือการประเมิินผลใหม่่ SE-AM กำำ�หนด

	 	 	 	 (7) การต่่ออายุุสััญญาไม่่เป็็นปัจจุุบััน

	 	 	 	 (8) การจััดทำำ�ผังทางเดิินของงาน (Flowchart) และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในคู่่�มือการปฏิิบััติิงานไม่่ครบถ้้วน 

ตลอดจนการแนบหลัักฐานและการไม่่ระบุุระยะเวลาคืืนเงิินในหนัังสืือสััญญายืืมเงิินทดรองไม่่ครบถ้้วน เป็็นต้น

	 	 	 3.2 สอบทานและอนุุมััติิกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2563

	 	 	 3.3 สอบทานและอนุุมััติิคู่่�มือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2563

	 	 	 3.4 สอบทานและเห็็นชอบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

ประจำำ�ปีงบประมาณ 2562
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	 	 	 3.5 สอบทานและเห็็นชอบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

ไตรมาสท่ี่� 1 ถึึงไตรมาสท่ี่� 3 ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

	 	 	 3.6 สอบทานและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2564 ถึึงปีีงบประมาณ 2568 

และแผนการตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564

				    คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิมว่่า ผู้้�ต รวจสอบภายในจำำ�เป็็นต้อง มีีทักษะความรู้้�

และความสามารถในองค์์กรเพิ่่�มเติิมจากการเข้้ารัับการพััฒนา/อบรมทางวิิชาชีีพตรวจสอบตามแผนการฝึึกอบรม/สััมมนา 

ผู้้�ตรวจสอบภายในประจำำ�ปี เพื่่�อให้้เกิิดความเช่ี่�ยวชาญในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบทั้้�งด้้านการให้้ความเชื่่�อมั่่�นและด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษา

แก่่องค์์กร

	 	 	 3.7 สอบทานและเห็็นชอบแนวทางบริิหารทรัพยากรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน แผนการพััฒนาและสรรหาบุุคลากร 

ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2564 ถึึ งปีีงบประมาณ 2568 และผลการเปรีียบเทีียบแผนการปฏิิบััติิการขององค์์การสะพานปลา  

ประจำำ�ปี 2564 กับแผนการตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปี 2564

	 	 4. สอบทานการรายงานผลการตรวจสอบ ตามแผนการตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

	 	 	 4.1 พิ จารณาและเห็็นชอบรายงานผลการตรวจสอบภายใน  เรื่่�อง สุ่่� มสอบทานการรายงานการบัันทึึกข้้อมููล 

เก่ี่�ยวกับเรืือประมงท่ี่�เข้้าใช้้บริิการจอดเรืือ ขนถ่ายสััตว์น้ำำ��  หรืือนำำ�สัตว์น้ำำ��หรืือผลิตภัณฑ์์สััตว์น้ำำ��ขึ้้�นท่าเทีียบเรืือประมงของ

องค์์การสะพานปลา จำำ�นวน 14 แห่่ง ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

	 	 	 4.2 พิจารณาและเห็็นชอบรายงานผลการตรวจสอบภายใน เรื่่�อง สอบทานกระบวนงานการรายงานความขััดแย้ง้

ทางผลประโยชน์สำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�บริิหารองค์์การสะพานปลา ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

				    คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิมว่่า เนื่่�องจากการรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

สำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�บริิหารองค์์การสะพานปลาเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์ขององค์์การสะพานปลา 

เห็็นควรให้้องค์์การสะพานปลาติิดตามการรายงานดังกล่่าวให้้ถููกต้้องครบถ้้วน

	 	 	 4.3 พิจารณาและเห็็นชอบรายงานผลการตรวจสอบภายใน เรื่่�อง สอบทานกระบวนงานการปฏิิบััติิตามประมวล

จริิยธรรมและจรรยาบรรณของพนัักงานองค์์การสะพานปลา ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

				    คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิมว่่า เนื่่�องจากกระบวนงานการปฏิิบััติิตามประมวล

จริิยธรรมและจรรยาบรรณของพนัักงานองค์์การสะพานปลา มีี หน่่วยงานอื่่�นในองค์์กรเข้้ามาเก่ี่�ยวข้องด้้วย เห็็นควรให้้ 

องค์์การสะพานปลาปลาติิดตามการแก้้ไขการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ต่่อไป

	 	 	 4.4 พิจารณาและเห็็นชอบรายงานผลการตรวจสอบภายใน  เรื่่�อง งานตลาดขนถ่ายสััตว์น้ำำ��ท่ี่�สำำ�นักงานสะพานปลา

สมุุทรปราการ
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ขององค์์การสะพานปลา ประจำำ�ปีงีบประมาณ 2563

			   คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

	 	 	 	 (1) ให้้องค์์การสะพานปลาต่่ออายุุสััญญาเช่่ากัับผู้้�เช่่าอีีก 3 ราย ให้้แล้้วเสร็็จเป็็นปัจจุุบััน

	 	 	 	 (2) ให้้ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลาสั่่�งการให้ห้น่่วยงานควบคุมุภายใน เร่่งจััดทำำ�คู่่�มือการปฏิิบััติิงานสำำ�หรับั

สะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมง เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกันให้้แล้้วเสร็็จ

		  5. พิิจารณาและเห็็นชอบรายงานการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ และเร่ื่�องอ่ื่�น ๆ

			   5.1 พิ จารณาและเห็็นชอบการกำำ�หนดปฏิิทิินการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบขององค์์การสะพานปลา 

ประจำำ�ปี 2563 โดยกำำ�หนดให้้มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในวันจันทร์ท่ี่� 2 ของเดืือน  เวลา 09.30 น าฬิิกา 

ณ ห้องประชุุมองค์์การสะพานปลา หากวัันดังกล่่าวเป็็นวันหยุุดนักขััตฤกษ์์ให้้เลื่่�อนการประชุุมเป็็นวันทำำ�การถััดไป

	 	 	 5.2 พิจารณาและเห็น็ชอบในหลักัการ การพิจิารณาแผนการบริหิารสภาพคล่อ่งเงิินทุนสวัสัดิิการ และเงิินกองทุนุ

สงเคราะห์์

				    คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

	 	 	 	 (1) ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินศึึกษาแนวทางการเสริิมสภาพคล่องจากแหล่่งเงิินทุนภายในขององค์์การสะพานปลา 

เพื่่�อลดภาระการจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยจากแหล่่งเงิินทุนภายนอกท่ี่�มีีอัตราสููง

	 	 	 	 (2) ให้้องค์์การสะพานปลาแก้้ไขปรัับปรุุง ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ ขององค์์การสะพานปลาให้้สอดคล้องกัับ

สถานการณ์์ทางการเงิิน สภาวะเศรษฐกิิจในปัจจุุบััน เพื่่�อช่่วยเสริิมสภาพคล่องขององค์์การสะพานปลา

	 	 	 5.3 พิจารณาและเห็็นชอบในหลัักการ การพิิจารณาการกู้้�ยืืมเงิินกองทุุนสงเคราะห์์

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

	 	 	 	 (1) ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินจัดทำำ�แผนการเสริิมสภาพคล่องขององค์์การสะพานปลา โดยนำำ�เสนอเหตุุผลและ

ความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินการ เพื่่�อประกอบการพิิจารณาการกู้้�ยืมเงิินกองทุุนสงเคราะห์์

	 	 	 	 (2) ให้้ฝ่่ายบััญชีีการเงิินจัดทำำ�ประมาณการผลประกอบการก่่อนและหลัังเกิิดสถานการณ์์การระบาดของโรค

ติิดเชื้้�อไวรัสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) ของสะพานและท่่าเทีียบเรืือประมงทุุกแห่่งเสนอต่่อคณะกรรมการองค์์การสะพาน

ปลาเพื่่�อพิิจารณา

	 	 	 5.4 พิจารณาและเห็็นชอบในหลัักการการจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปี 2561 ขององค์์การสะพานปลาก่่อนเสนอต่่อ

คณะกรรมการองค์์การสะพานปลาเพื่่�อโปรดพิจารณาต่่อไป

	 	 	 5.5 พิจารณาและเห็็นชอบการบรรจุุแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายใน 3

	 	 	 5.6 พิจารณาและเห็็นชอบการพิิจารณาความดีีความชอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปี 2562
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	 	 	 5.7 พิจารณาและเห็็นชอบการประเมิินทักษะของคณะกรรมการตรวจสอบขององค์์การสะพานปลา (Skill Matrix) 

ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

	 	 	 5.8 พิจารณาและเห็น็ชอบแผนการฝึกึอบรม/สัมัมนาผู้้�ตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563 (ฉบับัทบทวน)

	 	 	 5.9 พิจารณาและเห็็นชอบแผนการฝึึกอบรม/สััมมนาผู้้�ตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564

	 	 	 5.10 เห็็นชอบผลการประชุุมกัับสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน (สตง.) ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

	 	 	 	  (1) ให้้องค์์การสะพานปลาจััดส่งงบเงิินทุนส่งเสริิมการประมงรายไตรมาสพร้้อมรายละเอีียดประกอบงบ 

และงบการเงิินขององค์์การสะพานปลารายไตรมาส พร้้อมรายละเอีียดประกอบงบให้้กัับสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน (สตง.) 

เพื่่�อใช้้ประกอบการสอบทานและรัับรองงบการเงิินขององค์์การสะพานปลาต่่อไป

	 	 	 	   (2) องค์์การสะพานปลาควรให้ส้ำำ�นักงานบริหิารหนี้้�และสำำ�นักงานบัญชีี ซักซ้้อมความเข้้าใจ การบันัทึึกบััญชีี

ลููกหนี้้�และรายได้้ค้้างรัับระหว่่างกััน สำ ำ�หรัับรายการปรัับปรุุงบััญชีีลูกหนี้้�และรายได้้ค้้างรัับต้้องมีีรายละเอีียดในการปรัับปรุุง

แนบประกอบ เพื่่�อให้้สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่น (สตง.) ใช้้ประกอบการสอบทานและรัับรองงบการเงิิน ขององค์์การสะพานปลา

ต่่อไป

	 	 	 	  (3) หากองค์์การสะพานปลาพััฒนาระบบบัันทึึกบััญชีีทรัพย์์สิินแล้้วเสร็็จ ให้้สะพานปลาและ ท่าเทีียบเรืือประมง

ทุุกแห่่งถืือใช้้ปฏิิบััติิด้้วย

	 	 	 	   (4) ในปีีงบประมาณ 2563 ให้้องค์์การสะพานปลาบัันทึึกข้้อมููลการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกับค่่าเช่่าท่ี่�ราชพัสดุุค้้างจ่่าย

ท่ี่�สะพานปลากรุุงเทพ จำำ�นวน 66.698 ล้านบาท ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินขององค์์การสะพานปลา ในหมวดการเช่่า

ท่ี่�ดิินราชพัสดุุว่่าอยู่่�ในขั้้�นตอนใด เพื่่�อให้้สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน (สตง.) ใช้้ประกอบการสอบทานและรัับรองงบการเงิิน

ขององค์์การสะพานปลาต่่อไป

	 	 	 5.11 เห็็นชอบผลการประชุุมกัับฝ่่ายบริิหาร ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

	 	 	 	    (1) ต ามท่ี่�สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน  (สตง.) ได้้มีีหมายเหตุุประกอบงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด 

วัันท่ี่� 30 กันยายน 2562 ให้้องค์์การสะพานปลาตอบชี้้�แจงกรณีีได้้รัับงบประมาณจากศููนย์บั์ัญชาการแก้้ไขปััญหาการทำำ�ประมง

ผิิดกฎหมาย (ศปมผ.) จำำ�นวน 51.681 ล้านบาท ในโครงการพััฒนาและติิดตั้้�งระบบเครื่่�องชั่่�งอััตโนมัติิในระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ 

(เรืือธงไทย) ระยะท่ี่� 2 ซ่ึ่�งมีีการตรวจรัับงานและจ่่ายค่่าจ้้างให้้กัับผู้้�รับเหมาครบถ้้วนตามสััญญาแล้้ว  แต่่องค์์การสะพานปลา 

ยัังไม่่ได้้โอนออกจากบััญชีีงานระหว่่างก่่อสร้้าง ขณะนี้้�อยู่่�ในไตรมาสท่ี่� 4 รายการดัังกล่่าวก็ยัังไม่่ได้้โอนออกจากบััญชีี  

หากองค์์การสะพานปลามีีความชััดเจนอย่่างไรให้้ตอบข้้อชี้้�แจงกัับสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน  (สตง.) ต ามระยะเวลา 

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ต่่อไป
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ขององค์์การสะพานปลา ประจำำ�ปีงีบประมาณ 2563

	 	 	 	  (2) กรณีีกรมธนารัักษ์์ได้้มีีหนัังสืือแจ้้งเรีียกเก็็บค่่าเช่่าท่ี่�ดิินราชพัสดุุท่ี่�สะพานปลากรุุงเทพ ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่� 

1 มกราคม 2542 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2561 รวมเป็น็เงินิ 66.698 ล้า้นบาท ซ่ึ่�งองค์์การสะพานปลาจ่า่ยชำำ�ระ เป็็นค่าตอบแทน

การใช้้ประโยชน์ในท่ี่�ดิินแทนค่่าเช่่ามาโดยตลอดจนถึึงปััจจุุบััน  และองค์์การสะพานปลาได้้มีีหนัังสืือแจ้้งขอยกเว้้นค่าเช่่า 

จำำ�นวนดังักล่่าวกับกรมธนารัักษ์์นั้้�น หากกรมธนารักัษ์์ยังัมีีความประสงค์์ให้อ้งค์์การสะพานปลาชำำ�ระค่่าเช่่า และค่่าธรรมเนีียม

การต่่ออายุุสััญญาเช่่าทั้้�งหมด องค์์การสะพานปลาควรจััดทำำ�หนัังสืือถึึงกรมธนารัักษ์์ เพื่่�อชี้้�แจงเหตุุผลความจำำ�เป็็นในการจ่่ายชำำ�ระ

ค่่าเช่่าท่ี่�ดิินราชพัสดุุค้้างจ่่ายท่ี่�สะพานปลากรุุงเทพ จำำ�นวน 66.698 ล้านบาท ต่่อไป

	 	 	 5.12 พิจารณาและอนุุมััติิให้้ใช้้แบบและวิิธีีประเมิินตนเองของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

	 	 	 5.13 พิิจารณาและเห็็นชอบการสอบทานระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�ดีีและความเป็็นอิสระของ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

				      คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิมว่่า ในหมวด 4 ความสััมพัันธ์กัับฝ่่ายบริิหาร 

ให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในนำำ�เสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ ความเห็็นชอบ 

และนำำ�เสนอความเห็น็และข้อ้สัังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่่อผู้้�อำำ�นวยการองค์์การสะพานปลา เพื่่�อพิิจารณาสั่่�งการ

ให้้หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับโครงสร้้างการกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 5.14 พิจารณาและเห็น็ชอบรายงานสรุปุผลการติดิตามการปฏิิบััติิงานตามข้อ้เสนอแนะ จากฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563

	 	 	 5.15 รัับทราบระบบประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรัฐวิิสาหกิิจใหม่่ State Enterprise Assessment Model : SE-AM 

ของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ประจำำ�ปี 2563 และผลคะแนนประเมิินสถานะ การดำำ�เนิินงาน 

ของรััฐวิิสาหกิิจด้้าน Core Business Enablers (Baseline) หัวข้อการตรวจสอบภายใน

	 	 	 5.16 รับทราบผลการประเมิินการตรวจสอบภายในขององค์์การสะพานปลา ประจำำ�ปีบััญชีี 2562

	 	 	 5.17 รับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามผลการประเมิิน Baseline ทั้้�ง 8 ด้าน ตามระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 

State Enterprise Assessment Model: SE-AM ครั้้�งท่ี่� 1 และครั้้�งท่ี่� 2

	 	 	 5.18 รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการตรวจสอบภายใน  ไตรมาสท่ี่� 1 ถึึงไตรมาสท่ี่� 3 ประจำำ�ปี 

งบประมาณ 2563 (ฉบัับทบทวน)

	 	 	 5.19 รัับทราบผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบขององค์์การสะพานปลา ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563
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	 	 	 5.20 รั บทราบผลการประเมิินตนเองของฝ่่ายตรวจสอบภายใน  ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563 แผนกลยุุทธ์และ 

แผนปฏิิบััติิการเพื่่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564

		  6. พิิจารณาการดำำ�เนิินงานเร่ื่�องอ่ื่�น ๆ ได้้แก่่

	 	 	 6.1 รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563 

(ฉบัับทบทวน)

	 	 	 6.2 รั บทราบการทบทวนตัวชี้้�วััดการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานขององค์์การสะพานปลา ประจำำ�ปี 2563 ท่ี่�ได้้ 

รัับผลกระทบจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรน่่า (COVID 19)

				    คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิมว่่า องค์์การสะพานปลาควรนำำ�เสนอข้้อมููล 

ตามสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายอย่่างร้้ายแรง (Worst Case) ต่่อคณะกรรมการองค์์การสะพานปลาพิิจารณาตาม

ความเห็็นและข้้อสัังเกตของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในขององค์์การสะพานปลา เพื่่�อเจรจา 

ต่่อรองตััวชี้้�วััดการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานขององค์์การสะพานปลา ประจำำ�ปี 2563 กับสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) และบริิษััทท่ี่�ปรึึกษา (บริิษััท ทริส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด)

	 	 	 6.3 รั บทราบความคืืบหน้้าองค์์การสะพานปลาขอความอนุุเคราะห์์ให้้สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน  (สตง.)  

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีงบการเงิินขององค์์การสะพานปลา ประจำำ�ปี 2563

				    คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิมว่่า ให้้องค์์การสะพานปลาจััดทำำ�หนัังสืือ 

ขอความอนุุเคราะห์์และยืืนยัันให้้สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน (สตง.) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีงบการเงิินขององค์์การสะพานปลา 

ประจำำ�ปี 2563 โดยมีีค่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีีในอัตราเดิิม คือ 800,000 บาท

	 	 	 6.4 พิจารณาและเห็็นชอบแผนการตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563 (ฉบัับทบทวน)

(ลงชื่่�อ).....................................................

(นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวินทร์)

ประธานกรรมการตรวจสอบขององค์์การสะพานปลา

วัันท่ี่� 15 ตุลาคม 2563



รายงานประจําป 2563
องคการสะพานปลา

114

แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี ี2564 องค์์การสะพานปลา

แผนปฏิิบััติการประจำำ�ปี 2564 องค์์การสะพานปลา มีีแผนงาน/โครงการภายใต้้ยุุทธศาสตร์์และ กลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

		  ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการองค์์กรให้้มีีความทัันสมััยและธรรมาภิิบาล

การยกระดัับขีีดความสามารถในการบริิหารจััดการองค์์กร เป็็นการดำำ�เนิินงานในเชิิงบููรณาการท่ี่�จะต้้องยกระดัับองค์์กรในด้านต่่างๆ ได้้แก่่ 

การเพิ่่�มประสิิทธิภาพในทางธุุรกิิจ การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการบริิหารจััดการองค์์กร ซ่ึ่�งจะต้้อง มีีการบริิหารจััดการทั้้�งด้้านการประยุกุต์์

นวัตกรรมท่ี่�พััฒนาอย่่างรวดเร็็วท่ี่�เหมาะสมกัับองค์์กร การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล การพััฒนา

ทรัพยากรบุุคคล การประชาสััมพัันธ์องค์์กร การพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพทางธุุรกิิจขององค์์กร ในการบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรัพย์์

ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ มาประยุกุต์์ใช้้กัับการจััดเก็็บรายได้้ เป็็นต้น และเป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อสนัับสนุุนการ

ปฏิิบััติิงานตามพัันธกิจให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�นและเป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กระทรวงการคลังกำำ�หนดรายละเอีียดประกอบด้้วย 4 กลยุุทธ์ 

ดัังนี้้�

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 1.1 ยกระดัับและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีขีีดความสามารถเพิ่่�มขึ้้�น

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 1.2 เพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการด้้วยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ทั้้�งระบบอย่่างครบวงจร (Digital Transformation)

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 1.3 เพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการองค์์กร Core Business Enablers

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 1.4 ส่งเสริิมคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ภายใต้้ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 1 ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยจำำ�นวน 8 โครงการ

	 	 	 1) โครงการพััฒนาพนัักงานองค์์การสะพานปลาประจำำ�ปี 2564

	 	 	 2) โครงการจััดการองค์์ความรู้้� (KM) ของพนัักงานองค์์การสะพานปลา

	 	 	 3) โครงการอบรมให้้ความรู้้�การบริิหารจััดการด้้านนวัตกรรม

	 	 	 4) โครงการแผนปฏิิบััติิงานของแผนกสวััสดิิการและแรงงานสัมพัันธ์ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564

	 	 	 5) โครงการส่่งเสริิมเพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถของคณะกรรมการองค์์การสะพานปลา

	 	 	 6) โครงการให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับผลประโยชน์ทัับซ้้อน และการส่่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรมในหน่่วยงาน

	 	 	 7) โครงการการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (KPI)

	 	 	 8) โครงการนำำ�ร่อง Digital Transformation ระยะท่ี่� 1 (Module ระบบบริิหารทรัพยากรบุุคคลและบััญชีี)
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		  ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 เพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการสะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมงให้้ถููกสุุขอนามััยได้้รัับมาตรฐานสากล 

การพััฒนาการตลาดสัตว์น้ำำ�� จัดเป็็นภารกิิจหลัักขององค์์การสะพานปลา ซ่ึ่�งได้้มีีการดำำ�เนิินงาน มาอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ดีีในปัจจุุบััน ซ่ึ่�ง

มีีการเปล่ี่�ยนแปลงสภาวะแวดล้อมอยู่่�ตลอดเวลาทำำ�ให้้องค์์การสะพานปลาต้้องปรัับแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว 

โดยการพััฒนาอาจแยกได้้เป็็นสองส่่วนใหญ่่ๆ ได้้แก่่ การพััฒนาสิ่่�ง ปลููกสร้้าง สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ หรืือด้้าน hardware และการ

พััฒนาด้้านการบริิหารจััดการระบบตลาด ตลอดจนระบบข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ หรืือ software โดยองค์์การสะพานปลาได้้กำำ�หนดแผนงาน

และโครงการในปี 2564 ประกอบด้้วย กลยุุทธ์ภายใต้้ยุุทธศาสตร์ประกอบด้้วย 4 กลยุุทธ์ ดังนี้้�

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 2.1 เร่่งรััดการปรัับปรุุงพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้ถููกสุุขอนามััย

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 2.2 พัฒนาสะพานปลากรุุงเทพสู่่�ระดัับสากล

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 2.3 พัฒนาระบบการให้้บริิการตลาดสัตว์น้ำำ��และผลิตภัณฑ์์อย่่างทัันสมััย

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 2.4 พัฒนาระบบขนส่งและระบบ supply chain ด้วยเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย

ภายใต้้ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 2 ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยจำำ�นวน 4 โครงการ

	 	 	 1) โครงการพััฒนาสะพานปลากรุุงเทพ

	 	 	 2) โครงการปรัับปรุุงพื้้�นโรงคลุมคััดเลืือกสััตว์น้ำำ��งานระบบน้ำำ��สะอาดและงานปรัับปรุุงห้้องประชุุม

	 	 	     สะพานปลาสมุุทรสาคร

	 	 	 3) โครงการปรัับปรุุงท่่าเทีียบเรืือและตลาดประมงอ่่างศิิลา (เดิิมและส่่วนท่ี่�เพิ่่�มเติิม)

	 	 	 4) โครงการสิินค้าประมงถููกกฎหมายตรวจสอบย้้อนกลัับปลอดภัยจากสารฟอร์์มาลีีน

		ยุ  ทธศาสตร์์ท่ี่� 3 สร้้างศัักยภาพการจััดหารายได้้และพััฒนาสะพานปลาท่่าเทีียบเรืือปลาให้้ทัันสมััย

จากการท่ี่�รายได้้หลัักจากการดำำ�เนิินงานด้้านการให้้บริิการสถานท่ี่�ขนถ่่ายและจำำ�หน่่ายสััตว์น้ำำ��มีีแนวโน้้มลดลงตามภาวะประมงใน

สถานการณ์์ปััจจุุบััน ทำ ำ�ให้้องค์์การสะพานปลาต้้องกำำ�หนดกลยุุทธ์ในการหารายได้้เพิ่่�มจากกิิจกรรมอื่่�น   ในธุุรกิิจ ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับ

อุุตสาหกรรมประมงในบริิเวณพื้้�นท่ี่�สะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมงต่่าง ๆ  เช่่น ก่อสร้้างอาคารแพปลา ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�แปรรููปสิินค้าสััตว์น้ำำ�� 

และเช่่าพื้้�นท่ี่�โรงน้ำำ��แข็็งสำำ�หรัับรัักษาคุุณภาพสััตว์น้ำำ�� โดยกำำ�หนดแผนงานและโครงการภายใต้้ กลยุุทธ์ภายใต้้ยุุทธศาสตร์

ประกอบด้้วย 4 กลยุุทธ์ ดังนี้้�

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 3.1 พัฒนาประสิิทธิภาพการตลาดองค์์กร (Marketing)

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 3.2 พัฒนาประสิิทธิภาพการเก็็บรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและค่่าเช่่าให้้เพิ่่�มขึ้้�น

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 3.3 พัฒนาและขยายโอกาสหารายได้้จากทรัพย์์สิินให้้มากขึ้้�น

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 3.4 พัฒนาสะพานปลาให้้เป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวทางเลืือกของประเทศ

ภายใต้้ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 3 ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยจำำ�นวน 2 โครงการ

	 	 	 1) โครงการหารายได้้จากการบริิหารสิินทรัพย์์สะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมง

	 	 	 2) โครงการหารายได้้จากการดำำ�เนิินกิจกรรมตลาด ผลิตภัณฑ์์และบริิการ
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		  ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4 ขยายเครือข่่ายและส่่งเสริิมธุุรกิิจชาวประมงและผู้้�ประกอบการ ให้้มีีความเติิบโตและยั่่�งยืืนในอาชีีพประมง 

เพื่่�อส่่งเสริิมการทำำ�ประมงถููกกฎหมาย สู่่�ความอย่่างยั่่�งยืนื พร้้อมลดปัญหา สร้้างภาพลัักษณ์ โครงการนี้้�จะเป็็นการพััฒนาความรู้้� ยกระดัับ

ให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมายให้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็น  ของกฎหมาย โทษ ข้ ้อกำำ�หนดและประโยชน์ต่่าง ๆ จาก พระราชกำำ�หนด 

การประมง พ.ศ.2558 เป็็นการปรัับเปล่ี่�ยน พัฒนา ยกระดัับ สะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมง ให้้เป็็นสถานท่ี่�ขนถ่ายสิินค้าสััตว์น้ำำ��ท่ี่�ได้้

มาตรฐาน  EU โดยมุ่่�งหวัังให้้สะพานปลาและท่่าเทีียบเรืือประมงขององค์์การสะพานปลาทุุกเป็็นท่ี่�ยอมรัับทั้้�งตลาดส่งออกและผู้้�บริิโภค

ภายในประเทศ เป็็นหน่ึ่�งในวัตถุประสงค์์การดำำ�เนิินงานท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบัญัญััติิจััดระเบีียบกิิจการแพปลา พ.ศ.2496 ได้้แก่่ การจัดัส่ง

เสริิมฐานะ สวััสดิิการหรืืออาชีีพของชาวประมง จั ดเป็็นภารกิิจเชิิงสัังคมซ่ึ่�งองค์์การสะพานปลาให้้ความสำำ�คัญและดำำ�เนิินการมาอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง ทั้้�งกัับกลุ่่�มชาวประมงและผู้้�ประกอบการธุุรกิิจประมงต่่าง ๆ ประกอบด้้วย 4 กลยุุทธ์ ดังนี้้�

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 4.1 สร้้างเครือข่่ายผู้้�ประกอบการธุุรกิิจประมงและพัันธมิตรธุุรกิิจ

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 4.2 ขยายและส่่งเสริิมการใช้้องค์์ความรู้้�ด้านธุุรกิิจประมงและพััฒนาอาชีีพ

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 4.3 พัฒนาเพื่่�อยกระดัับธุุรกิิจผู้้�ประกอบการแพปลาให้้มีีมาตรฐานถูกสุุขอนามััยและทัันสมััย

	 	 	 กลยุุทธ์ท่ี่� 4.4 ส่งเสริิมสวััสดิิการชาวประมงพื้้�นบ้าน

ภายใต้้ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 4 ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยจำำ�นวน 3 โครงการ

	 	 	 1) โครงการส่่งเสริิมความรู้้�กฎหมาย สุขอนามััย และวิิชาชีีพผู้้�ประกอบธุุรกิิจประมง

	 	 	 2) โครงการพััฒนาอาชีีพการแปรรููปสิินค้าและธุุรกิิจประมงพื้้�นบ้าน

	 	 	 3) โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อส่่งเสริิมอาชีีพการประมงอย่่างถููกกฎหมาย (โครงการ16)

แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี ี2564 องค์์การสะพานปลา



องคการสะพานปลา
รายงานประจําป 2563 117






