
 

การเปิดเผยข้อมูล กิจกรรม/โครงการ 

 
แผน งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน 

ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน 

ปัญหา/
อุปสรรค เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
ไม่เป็นไป 

ตาม
เป้าหมาย 

รายงาน 
การดำเนินงาน
ประจำปี
งบประมาณ 
๒๕๖๖  
 

๑. ทบทวนแผนแม่บท
ด้านทรัพยากรบุคคล
ประจำทุกป ี

1-31 ต.ค.65 ไม่มี - ✓  ด้วยในคราวประชุมคณะกรรมการองค์การ
สะพานปลา ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๗ 
ต.ค. ๖๖ ที ่ประชุมมีมติแผนแม่บทบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ๒๕๖๖-๒๕๖๗  

 

๒. ทบทวนสมรรถนะ
ตามสายงาน 
(competency) 

1 ม.ค. – 30 มิ.ย.66 ไม่มี - ✓  - ด้วยในคราวประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลองค์การสะพานปลา ครั้งที่ 
๑/๒๕๖๖ เมื ่อวันที ่ ๑๐ มี.ค. ๖๖ มีมติ
เห็นชอบให้ทบทวนสมรรถนะของพนักงาน
องค์การสะพานปลา ประจำป ี ๒๕๖๖ 
ปรับปรุงคู่มือสมรรถนะและคุณลักษณะที่
จำเป็นต่องาน ประจำปี ๒๕๖๖ เรียบร้อย
ร้อยแล้ว 

- สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มี
บันทึก           ที่ กษ ๑๗๐๔.๑/๔๖ ๒๖ 
ลว.เม.ย ๖๖ กำหนดให้ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้
ประเม ินช ่องว ่ างความสามารถ หรือ 
สมรรถนะ (Competency Gap ) ของ
พนักงานในสังกัด ประจำปี ๒๕๖๖ โดย
สแกนแบบประเมิน ฯ ผ่านทาง QR Code 
ท ี ่ปรากฏท้ายบ ันท ึก ภายในว ันที่  ๑๕ 
พฤษภาคม ๒๕๖๖ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ

 

องค์การสะพานปลา 
รายงานผลความก้าวหน้าตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๖ 



การเปิดเผยข้อมูล กิจกรรม/โครงการ 

 
แผน งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน 

ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน 

ปัญหา/
อุปสรรค เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
ไม่เป็นไป 

ตาม
เป้าหมาย 

พัฒนาบุคลากรให้ตรงวัตถุประสงค์กับความ
ต้องการขององค์การสะพานปลา 

- สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มี
บันทึก ที่ กษ ๑๗๐๔.๑/๘๗ ลว. ๖ ก.ค.๖๖ 
ให้พนักงานทุกตำแหน่งดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล และรายงานผลการ
พัฒนารายบุคคล 

๓. การวิเคราะห์และ
วางแผนอัตรากำลัง 

1 ต.ค.65– 30 ก.ย.66 ไม่มี - ✓  อย ู ่ ระหว ่างการว ิ เคราะห ์และวางแผน
อ ัตรากำล ั ง  และ เสนอคณะกรรมการ
อัตรากำลังประจำปี 

 

๔. การถ่ายทอดและ
สื่อสารงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

1 ม.ค. - 30 เม.ย.66 ไม่มี - ✓  การฝึกอบรมในโครงการพัฒนา ศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน อสป. รุ่นที่ ๒ ตั้งแต่
วันที่ ๑ ก.พ. - ๓๐ เม.ย. ๖๖ 

 

๕. การประเมิน
รายบุคคล (KPI) 

1 ต.ค.65– 30 ก.ย.66 ไม่มี - ✓  - ด้วยในคราวประชุมคณะผู้บริหารองค์การ
สะพานปลา เมื ่อว ันที ่  ๑๐ ก.พ. ๖๖ ที่
ประช ุมม ีมต ิ เห ็นชอบทบทวนต ัวชี้ วัด 
น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย ประจำปี ๒๕๖๖ 

- สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มี
บันทึก ที่ กษ ๑๗๐๔.๑/๖๔  ลว. ๒๔ พ.ค. 
๖๖ ให้จ ัดทำบ ันท ึกให้คำร ับรองการ
ปฏิบัติงาน และเก็บข้อมูลตัวชี้วัดสำหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

องค์การสะพานปลา 
รายงานผลความก้าวหน้าตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๖ 



การเปิดเผยข้อมูล กิจกรรม/โครงการ 

 
แผน งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน 

ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน 

ปัญหา/
อุปสรรค เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
ไม่เป็นไป 

ตาม
เป้าหมาย 

- สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มี
บันทึก ที่ กษ ๑๗๐๔.๑/๑๕๑  ลว.๑๘ ต.ค. 
๖๖ การจ ัดทำแบบประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานองค์การสะพาน
ปลา ประจำปี ๒๕๖๖ 

* ผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่ได้มาจะนำไปประกอบการพิจารณาความ
ด ีความชอบของพนักงานประจำปี  ให้
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน* 

๖. แผนพัฒนาบุคลากร 
   ๖.๑ หลักสูตรภายใน 
   ๖.๒ หลักสูตร
ภายนอก  

1 ต.ค.65– 30 ก.ย.66  
๕๐๐,๐๐๐ 
๒๐๐,๐๐๐ 

 
๑๓๗,๗๑๑ 
๒๙๐,๐๑๐ 

✓  แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ๒๕๖๖ จำนวน 
๑๐ โครงการ  

ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน ๑๐ โครงการ 
๓๑ หลักสูตร 

 

๗. การจัดการความรู ้
(KM) ของพนักงาน
องค์การสะพานปลา 

1 ต.ค.65– 30 ก.ย.66 ไม่มี  ✓  การจัดการความรู้ (KM) ของพนักงานองค์การ

สะพานปลา จำนวน ๑ กิจกรรม 
 

๘. การเสริมสร้างความรู้
เก่ียวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อน และส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมใน
หน่วยงาน 

1 ต.ค.65– 30 ก.ย.66 ๑๒,๐๐๐  ๑๔๗ ✓  ดำเนินการจัดฝึกอบรมโครงการบรรยายให้
ความรู้ เรื ่อง “ป้องกันการทุจริตและการ
กำกับดูแลกิจการที ่ดีของหน่วยงาน” เมื่อ
วันที่ ๒๒ มี.ค. ๖๖ ซึ่งรายงานผลต่อผู้บริหาร
หลังการอบรมเรียบร้อยแล้ว 

 

องค์การสะพานปลา 
รายงานผลความก้าวหน้าตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๖ 



การเปิดเผยข้อมูล กิจกรรม/โครงการ 

 
แผน งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน 

ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน 

ปัญหา/
อุปสรรค เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
ไม่เป็นไป 

ตาม
เป้าหมาย 

๙. การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมในการทำงาน  
(โครงการคัดเลือกบุคคล
ผ ู ้ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ร ิ ย ธ ร ร ม ต ้ น แ บ บ 
ประจำปี ๒๕๖๖) 

1 ต.ค.65– 30 ก.ย.66 ไม่มี - ✓  ด้วยในคราวประชุมคณะอนุกรรมการด้าน
การกำกับดูแลกิจการที่ดี ฯ ครั้งที่ ๘/๒๕๖๕ 
เมื่อวันที่ ๒๒ ส.ค. ๖๕ มีมติเห็นชอบ เรื ่อง 
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในการทำงาน 
มีโครงการคัดเลือกบุคคลผู ้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมต้นแบบ ประจำปี ๒๕๖๖ ซึ ่งใน
กิจกรรมที ่ ๑ ได้ประกาศหลักเกณฑ์การ
คัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม
ดีเด่นขององค์การสะพานปลา อยู ่ระหว่าง
ดำเนินการคัดเลือกบุคลากร 

 

๑๐. การตรวจสุขภาพ
พนักงานประจำป ี

1 ต.ค.65– 30 ก.ย.66 ๑๐๐,๐๐๐    องค์การสะพานปลาได้ตรวจสุขภาพประจำปี
ที่โรงพยาบาลบ้านแพ้ว เรียบร้อยแล้ว 

 

๑๑. เสริมสร้างทัศนคติที่
ดีในการทำงานและ
ความผูกพันรักองค์กร
ของบุคลากร อสป. 
(Engagement) 

1 ต.ค.65– 30 ก.ย.66 ไม่มี -   อยู่ระหว่างศึกษาเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานและความผ ูกพ ันร ักองค ์กรของ
บุคลากร อสป. (Engagement) เนื ่องจาก 
อสป. มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน ขณะนี้ 
จ ึ งอย ู ่ ร ะหว ่ า งการศ ึ กษาข ้ อม ู ล  และ
รายละเอียดให้ชัดเจน เพื ่อนำมาเป็นแนว
ทางการดำเนินการต่อไป 

 

๑๒. การส่งเสริมความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 

1 ต.ค.65– 30 ก.ย.66 ไม่มี - ✓  ประชุมเดือนละ ๑ คร้ัง  

องค์การสะพานปลา 
รายงานผลความก้าวหน้าตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๖ 



ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖  

ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ องค์การสะพานปลามีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทั้งสิ้น ๔ โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการแผนงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรองค์การสะพานปลา ประจำปี ๒๕๖๖ 

2. โครงการให้ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในหน่วยงาน 

3. โครงการแผนปฏิบัติงานของแผนกสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖   

โครงการทั้ง ๓ ข้างต้น มีโครงการที่ดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน ๓ โครงการ ได้แก่ โครงการพัฒนาพนักงานองค์การสะพานปลา ประจำปี ๒๕๖๖  โครงการให้

ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในหน่วยงาน และ โครงการแผนปฏิบัติงานของแผนกสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖  

มีสาเหตุ/ปัญหา/อุปสรรค สรุปได้ดังนี้ 

อสป. ไม่พบการนำความเห็นและความต้องการของกลุ่มและส่วนบุคลากรมาใช้ประโยชน์ในการออกแบบ  แนวทางการพัฒนาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์  ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการท่ีแตกต่างกันของ แต่ละกลุ่มและส่วนบุคลากร 

ข้อเสนอแนะ 

แผนกสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ ควรสำรวจความต้องการของกลุ่มและส่วนบุคลากรมาใช้ประโยชน์ ในการออกแบบแนวทางการพัฒนาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ให้

สอดคล้องกับความต้องการที่แตกต่างกันของแต่ละกลุ่มและส่วนบุคลากรมาปรับปรุง 

ข้อเสนอแนะข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล อัตรากำลังประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖  

มีสาเหตุ/ปัญหา/อุปสรรค สรุปได้ดังนี้  

๑. เนื่องจากตำแหน่งที่ว่างนั้น เป็นตำแหน่งที่มีความสำคัญต่อการบริหารขององค์กร เนื่องจากเป็นตำแหน่งที่ต้องขับเคลื่อนงานขององค์การสะพานปลา  
๒. ไม่พบการวิเคราะห์และวางแผนการทดแทนอัตรากำลังที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  รวมถึงการวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) หรือ

อัตราส่วนระหว่างผลผลิตหลักองค์กร และอัตรากำลัง หรือค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากรในภาพรวมขององค์กร 

๓. บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เดิมลาออก, ถูกให้ออก ทำให้หน่วยงานนั้นๆ มีพนักงานปฏิบัติงานไม่เพียง ต่อต่อภารกิจการดำเนินงาน 
๔. ไม่พบกลไกหรือกระบวนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานส่งผลให้ไม่สามารถ ดำเนินงานได้ครบถ้วนตามแผนอัตรากำลังประจำปี 

ข้อเสนอแนะ 



๑. องค์กรควรมีการจัดทำ Succession Planning เพื่อวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง เป็นกระบวนการเชิงรุกที่จะช่วยลดปัญหาการขาดพนักงานใหม่ ในตำแหน่งสำคัญ ๆ 

เพราะเป็นกลยุทธ์ที่ประเมินสถานการณ์และคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าว่าองค์กรจะสรรหา พัฒนา และเตรียมพนักงานคนไหนไว้ทดแทน โดยจะสามารถสรรหาคนที่มีคุณสมบัติใกล้เคียง

เข้ามาทดแทนได้ทันท ี

๒. ให้พนักงานทำงานในปริมาณที่เหมาะสม การทำงานที่โหลดจนเกินไป อาจทำให้พนักงานเกิดความเครียดสะสม ดังนั้นควรให้แต่ละคนทำงานในปริมาณที่พอดีและ

สอดคล้องกับทักษะ หากมีงานเข้ามามากเกินจำนวนคนที่มีอยู่ ควรเปิดรับสมัครคนมาช่วยทำงานเพ่ิม 

๓. หาโอกาสในการพูดคุยและรับ Feedback จากพนักงาน วิธีนี้น่าจะช่วยให้พนักงานผ่อนคลายความเครียดจากการทำงานได้ระดับหนึ่ง เพราะถ้าองค์กรไม่มีการพูดคุยหรือ
รับ Feedback จากพนักงานเลย องค์กรไม่อาจรู้ได้ว่าพนักงานประสบปัญหาตรงไหน ดังนั้นการพูดคุยเพ่ือรับรู้ถึงปัญหาแล้วร่วมกันแก้ไขก็น่าจะเป็นอีกหนึ่งทางออกท่ีดี 

๔. ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อต่อยอดในสายอาชีพ เมื่อสังเกตเห็นว่าพนักงานคนไหนมีความสามารถพิเศษเพิ่มเติมจาก Job Description ที่ทำอยู่ ลองยื่นข้อเสนอเพิ่มเติมให้ไป
เทคคอร์สพิเศษ เพื่อเป็นการต่อยอดใน Career Path หรือหากเล็งเห็นว่าพนักงานคนไหนมีศักยภาพที่เพียงพอ อาจลองปรับตำแหน่งหรือเพิ่มเงินเดือน เพื่อดึงดูดให้พนักงานมี
แรงจูงใจที่จะทำงานกับองค์กรต่อไป 

๕. ดูแลพนักงานอย่างทั่วถึง เรื่องสวัสดิการเป็นสิ่งสำคัญเพราะแสดงถึงความใส่ใจต่อพนักงานขององค์กร เพ่ือเป็นการตอบแทนที่พนักงานทำให้องค์กรมาอย่างเหน็ดเหนื่อย
ตลอดทั้งปีอาจลองจัดกิจกรรมคลายเครียดระหว่างสัปดาห์  กิจกรรมสนุกสนานประจำเดือน หรือการท่องเที ่ยวประจำปี รวมไปถึงเพิ ่มสวัสดิการดูแลชีวิตนอกเวลางาน                 
เพ่ือเสริมสร้าง Work Life Balance ของพนักงาน 
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ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
ตามที่แผนกฝึกอบรม (ผอร.) สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล (สบค.) ฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร 

(ฝบร.) ได้มีบันทึกเวียนแจ้งเลขที่ กษ ๑๗๐๔.๑๑๔ ลงวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ให้แต่ละหน่วยงานดำเนินการ

จ ัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) ประจำปี ๒๕๖๖ และส่งให ้ ผอร.            

เพื่อรวบรวมและนำมาประกอบกับข้อมูลผลการประเมินช่องว่างสมรรถนะประจำตำแหน่ง (Competency gap) 

และวิเคราะห์เหตุผลความจำเป็นในการพัฒนา (Training need analysis) บนพื้นฐานสมรรถนะประจำตำแหน่ง 

(Competency Based) และจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการฝึกอบรมขององค์การสะพานปลา ประจำปี ๒๕๖๖ นั้น 

 ผอร. - สบค. ได้จัดทำสรุปผลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ผลการพัฒนารายบุคคล (IDP) ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (แยกตามสมรรถนะหลัก/การบริหาร

จัดการ/ประจำตำแหน่ง)   

ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ผอร.- สบค. ได้ให้ทุกหน่วยงานจัดทำ IDP ตามขั ้นตอนการจัดทำในคู ่มือ             

ซึ่งทุกหน่วยงานในองค์การสะพานปลา จำนวนทั้งสิ ้น ๓๕ แห่ง จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล โดยให้พนักงาน        

(ยกเว้นหัวหน้าส่วนราชการ/ รองผู้อำนวยการ) กำหนดหัวข้อเรื่องที่จะพัฒนาความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ อย่างน้อย

คนละ ๓ หัวข้อ ร่วมกับผู ้บังคับบัญชา ตาม IDP ๑ และ ๒ และดำเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล IDP ๒ ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๕ ถึง กันยายน ๒๕๖๖ จากการรายงานผลตามแบบ IDP ๓          

ของทุกหน่วยงาน ร่วมจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล จำนวนทั้งสิ้น ๑๘๒ คน ณ กรกฎาคม ๒๕๖๕ กำหนดหัวข้อ 

การพัฒนาความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ (IDP) จำนวน ๕๔๕ เรื่อง สามารถพัฒนาเป็นไปตามแผน คิดเป็นร้อยละ 

๗๙.๔๑ รายละเอียด ดังตารางที่ ๑   
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ตารางท่ี ๑ สรุปผลพนักงานที่ได้รับการพัฒนาความรู้ตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) (จำแนกรายสำนักงาน)   

ลำดับที่ สังกัด จำนวน 
(คน) 

ผล IDP  

(จำนวนเรื่อง) 

ผล IDP 
(จำนวนเรื่อง) 

% การ
พัฒนาตาม 

IDP  

๑ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ๔ 12 6 50.00 

๒ สำนักงานเลขานุการผู้อำนวยการ 6 13 13 100.00 

๓ สำนักงานอำนวยการ 6 18 18 100.00 

๔ ศูนย์ปฏิบัติการตรวจสอบย้อนกลับสัตว์น้ำ 2 5 2 40.00 

๕ สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 7 20 18 78.26 

๖ สำนักงานกฎหมาย 5 15 6 50.00 

๗ สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 9 6 66.67 

๘ สำนักงานบัญชี 7 21 12 57.14 

๙ สำนักงานการเงิน 4 12 4 33.33 

๑๐ สำนักงานบริหารหนี้ 3 10 4 40.00 

๑๑ สำนักงานบริหารการพัสดุ 5 17 10 55.56 

๑๒ สำนักงานยุทธศาสตร์และแผนงาน 4 12 11 91.67 

๑๓ สำนักงานติดตามและประเมินผล 4 11 11 100.00 

๑๔ สำนักงานวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม  2 6 3 50.00 

๑๕ สำนักงานสินเชื่อและบริหารสินเชื่อ 4 13 8 61.54 

๑๖ สำนักงานบริหารการตลาดและกิจกรรมสังคม 2 8 6 54.55 

๑๗ สำนักงานส่งเสริมการประมง 3 7 6 85.71 

๑๘ สำนักงานบริหารโครงการพิเศษ 3 6 6 100.00 

๑๙ สำนักงานวิจัยและพัฒนา 3 6 6 50.00 
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ลำดับที่ สังกัด จำนวน 
(คน) 

ผล IDP  

(จำนวนเรื่อง) 

ผล IDP 
(จำนวนเรื่อง) 

% การ
พัฒนาตาม 

IDP  

๒๐ กลุ่มงานสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง  6 18 11 61.11 

๒๑ สำนักงานสะพานปลากรุงเทพ 14 42 40 95.24 

๒๒ สำนักงานสะพานปลาสมุทรปราการ 6 16 16 100.00 

๒๓ สำนักงานสะพานปลาสมุทรสาคร 8 21 21 100.00 

๒๔ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร 6 18 21 100.00 

๒๕ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงหลังสวน 2 5 5 100.00 

๒๖ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงสุราษฎ์ธานี 2 6 6 100.00 

๒๗ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงหัวหินและ
ปราณบุรี 

2 6 6 100.00 

๒๘ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงตราด 1 3 2 66.67 

๒๙ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา 6 38 37 97.37 

๓๐ สำนักงานสะพานปลนครศรีธรรมราช 4 12 12 100.00 

๓๑ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงปัตตานี 16 48 48 100.00 

๓๒ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต 8 24 24 100.00 

๓๓ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงสงขลา 8 23 23 100.00 

๓๔ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงระนอง 9 27 20 74.07 

๓๕ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงสตูล 5 14 14 100.00 

๓๖ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส 1 3 3 100.00 

 ๑๘๒ ๕๔๕ 465 79.41 
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ตารางท่ี ๒ จำนวน ร้อยละ การพัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกตามสมรรถนะหลัก (Core Competency)  

ลำดับ หัวข้อสมรรถนะหลัก  
(Core Competency) 

จำนวน
พนักงานที่เข้า
รับการพัฒนา 

(คน) 

จำนวนที่ปิด
ช่องว่าง

สมรรถนะ 
(คน) 

ร้อยละที่ปิด
ช่องว่าง

สมรรถนะ 
 

๑ ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 21 ๑๖ ๗๖.๑๙ 

๒ ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 131 ๑๒๙ ๙๔.๘๕ 

๓ การทำงานบนหลักธรรมภิบาลและความ
โปร่งใส 

๙ ๙ ๑๐๐.๐๐ 

๔ การทำงานเป็นทีม 28 ๒๕ ๘๙.๒๙ 

๕ การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 12 ๘ ๖๖.๖๗ 

เฉลี่ยรวม ๘๕.๔๐ 

 จากตารางที่ ๒ การพัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกตามหัวข้อสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ภาพรวม หัวข้อที่พนักงานองค์การสะพานปลา นำมาจัดทำเป็นแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP) มากที่สุด คือ หัวข้อ C๒ ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถปิดช่องว่างสมรรถนะของ

พนักงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๘๕ รองลงมาคือ หัวข้อ C๔ การทำงานเป็นทีม และสามารถปิดช่องว่างสมรรถนะ

ของพนักงาน คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๒๙ หัวข้อ C๑ ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และสามารถปิดช่องว่าง

สมรรถนะของพนักงาน คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๑๙ หัวข้อ C๕ การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า สามารถปิดช่องว่าง

สมรรถนะของพนักงาน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๖๗ และหัวข้อ C๓ การทำงานบนหลักธรรมภิบาลและความโปร่งใส 

สามารถปิดช่องว่างสมรรถนะของพนักงาน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ ตามลำดับหัวข้อที่พนักงานเลือกรับการ

พัฒนามากที ่ส ุด โดยมีค่าเฉลี ่ยรวมการพัฒนารายบุคคล ( IDP) จำแนกตามหัวข้อสมรรถนะหลัก (Core 

Competency) ร้อยละ ๘๕.๔๐  
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ตารางท่ี ๓ จำนวน ร้อยละ การพัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกตาม หัวข้อสมรรถนะทางการบริหารจัดการ  

(Managerial Competency)  

ลำดับ หัวข้อสรรถนะทางการบริหารจัดการ 
(Managerial Competency) 

 

จำนวน
พนักงานที่เข้า
รับการพัฒนา 

(คน) 

จำนวนที่ปิด
ช่องว่าง

สมรรถนะ 
(คน) 

ร้อยละที่ปิด
ช่องว่าง

สมรรถนะ 
 

๑ การดำเนินงานด้าน Core Business 
Enablers 

๘ ๗ ๘๗.๕๐ 

๒ ทักษะการสื่อสาร ๓๕ ๓๓ ๙๔.๒๙ 

๓ ความรู้เรื่องแผนยุทธศาสตร์องค์กร ๕ ๓ ๖๐.๐๐ 

๔ การบริหารการเปลี่ยนแปลง ๔ ๓ ๗๕.๐๐ 

๕ ภาวะผู้นำ ๒๓ ๑๗ ๗๓.๙๑ 

เฉลี่ยรวม ๗๘.๑๔ 

จากตารางที่ ๓ การพัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกตามหัวข้อสรรถนะทางการบริหารจัดการ (Managerial 

Competency) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ภาพรวม หัวข้อที่พนักงานองค์การสะพานปลา นำมาจัดทำเป็น

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) มากที่สุด คือ หัวข้อ M๒ ทักษะการสื่อสาร และสามารถปิดช่องว่างสมรรถนะของ

พนักงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๒๙ รองลงมา คือ หัวข้อ M๕ ภาวะผู้นำ และสามารถปิดช่องว่างสมรรถนะของ

พนักงาน คิดเป็นร้อยละ ๗๓.๙๑ หัวข้อ M๑ การดำเนินงานด้าน Core Business Enablers       และสามารถปิด

ช่องว่างสมรรถนะของพนักงาน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๕๐ หัวข้อ M๓ ความรู้เรื ่องแผนยุทธศาสตร์องค์กร และ

สามารถปิดช่องว่างสมรรถนะของพนักงาน คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๐๐ และหัวข้อ M๔ การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

และสามารถปิดช่องว่างสมรรถนะของพนักงาน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๐๐ ตามลำดับหัวข้อที่พนักงานเลือกรับการ

พัฒนามากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยรวมการพัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกตามหัวข้อสรรถนะทางการบริหารจัดการ 

(Managerial Competency) ร้อยละ ๗๘.๑๔  
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ตารางที ่  ๔ จำนวน ร ้อยละ การพัฒนารายบุคคล ( IDP) จำแนกตาม หัวข ้อสมรรถนะประจำตำแหน่ง       

(Functional Competency)    

ลำดับ หัวข้อสมรรถนะประจำตำแหน่ง  
(Functional Competency) 

 

จำนวน
พนักงานที่เข้า
รับการพัฒนา 

(คน) 

จำนวนที่ปิด
ช่องว่าง

สมรรถนะ 
(คน) 

ร้อยละที่ปิด
ช่องว่าง

สมรรถนะ 
 

๑ ทักษะการใช้ภาษา  46 ๔๐ ๘๖.๙๖ 

๒ ทักษะในการคำนวณ  6 ๕ ๘๓.๓๓ 

๓ ทักษะในการบริหารเวลา ๑ ๑ ๑๐๐.๐๐ 

๔ ทักษะการรายงานข่าว  ๒ ๒ ๑๐๐.๐๐ 

๕ ทักษะด้านการสื่อสารเพ่ือการประชาสัมพันธ์ ๓ ๓ ๑๐๐.๐๐ 

๖ การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 2๑ ๑๘ ๘๕.๗๑ 

๗ การทำให้กระจ่าง ๕ ๕ ๑๐๐.๐๐ 

๘ การบริหารจัดการรายงานและเอกสารต่าง ๆ 12 ๙ ๗๕.๐๐ 

๙ การบริหารต้นทุน ๙ ๖ ๖๖.๖๗ 

๑๐ การแสวงหาข้อมูล 0 ๐ ๐ 

๑๑ การจัดการกับความเร่งด่วนของงาน 0 ๐ ๐ 

๑๒ การติดต่อประสานงาน 12 ๘ ๖๖.๖๗ 

๑๓ การวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจ ๙ ๖ ๖๖.๖๗ 

๑๔ การตัดสินใจ  6 ๔ ๖๖.๖๗ 

๑๕ การบริหารความเสี่ยง  9 ๗ ๗๗.๗๘ 

๑๖ การบริหารจัดการฐานข้อมูล  0 ๐ ๐ 

๑๗ การบริหารความขัดแย้ง  ๘ ๕ ๖๒.๕๐ 

๑๘ การปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อบังคับ 3 ๒ ๖๖.๖๗ 
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ลำดับ หัวข้อสมรรถนะประจำตำแหน่ง  
(Functional Competency) 

 

จำนวน
พนักงานที่เข้า
รับการพัฒนา 

(คน) 

จำนวนที่ปิด
ช่องว่าง

สมรรถนะ 
(คน) 

ร้อยละที่ปิด
ช่องว่าง

สมรรถนะ 
 

๑๙ การพัฒนาพนักงาน  4 ๒ ๕๐.๐๐ 

๒๐ การให้คำปรึกษา  0 ๐ ๐ 

๒๑ การใช้อุปกรณ์/เครื่องมือ 1 ๑ ๑๐๐.๐๐ 

๒๒ ความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล 18 ๘ ๔๔.๔๔ 

๒๓ ความรู้ในด้านประชาสัมพันธ์ 0 ๐ ๐ 

๒๔ ความรู้ในด้านการออกแบบกราฟิก ๑ ๐ ๐ 

๒๕ ความรู้ในด้านกฎหมาย ๕ ๑ ๒๐.๐๐ 

๒๖ ความรู้ในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  4 ๓ ๗๕.๐๐ 

๒๗ ความรู้และทักษะการดำเนินคดี 9 ๔ ๔๔.๔๔ 

๒๘ ความรู้และทักษะการสอบสวน 3 ๑ ๓๓.๓๓ 

๒๙ ความรู้และทักษะการจัดทำสัญญา 9 ๔ ๔๔.๔๔ 

๓๐ ความรู้ในด้านบัญชี 2๘ ๒๑ ๗๕.๐๐ 

๓๑ ความรู้ในด้านภาษี 4 ๓ ๗๕.๐๐ 

๓๒ ความรู้ในด้านวิศวกรรม 2 ๒ ๑๐๐.๐๐ 

๓๓ ความรู้ในด้านการออกแบบงานก่อสร้าง ๑ ๐ ๐ 

๓๔ ความรู้เกี่ยวกับงานสารบรรณ 45 ๔๐ ๘๘.๘๙ 

๓๕ ความคิดอย่างเป็นระบบ  4 ๒ ๕๐.๐๐ 

๓๖ ความรู้ในด้านจัดซื้อจัดจ้าง 5 ๓ ๖๐.๐๐ 

๓๗ พันธกิจของการตรวจสอบภายใน 0 ๐ ๐ 

๓๘ กฎบัตรตรวจสอบภายใน 0 ๐ ๐ 
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ลำดับ หัวข้อสมรรถนะประจำตำแหน่ง  
(Functional Competency) 

 

จำนวน
พนักงานที่เข้า
รับการพัฒนา 

(คน) 

จำนวนที่ปิด
ช่องว่าง

สมรรถนะ 
(คน) 

ร้อยละที่ปิด
ช่องว่าง

สมรรถนะ 
 

๓๙ ความเป็นอิสระในทางองค์กร 0 ๐ ๐ 

๔๐ ความเที่ยงธรรมส่วนบุคคล 0 ๐ ๐ 

๔๑ ความละเอียดรอบคอบ ๘ ๒ ๒๕.๐๐ 

๔๒ ความน่าเชื่อถือได้ ๑ ๐ ๐ 

๔๓ จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ ๐ ๐ ๐ 

๔๔ ความประพฤติที่มีจริยธรรม 0 0 ๐ 

๔๕ ความระมัดระวังในการประกอบวิชาชีพ 0 0 0 

๔๖ การพัฒนาในทางวิชาชีพ 0 0 0 

๔๗ การกำกับดูแลองค์กร 0 0 0 

๔๘ การทุจริต 0 0 0 

๔๙ การควบคุมภายใน 0 0 0 

๕๐ การวางแผนสำหรับงานที่ได้รับมอบหมาย 0 0 0 

๕๑ การปฏิบัติงานภาคสนาม 0 0 0 

๕๒ ผลที่ได้จากการปฏิบัติงาน 0 0 0 

๕๓ การวางแผนกลยุทธ์และการบริหารองค์กร 0 0 0 

๕๔ กระบวนการทางธุรกิจโดยทั่วไป 0 0 0 

๕๕ ความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืน 0 0 0 

๕๖ การวางแผนกลยุทธ์และการบริหารงาน
ตรวจสอบภายใน 

0 0 0 
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ลำดับ หัวข้อสมรรถนะประจำตำแหน่ง  
(Functional Competency) 

 

จำนวน
พนักงานที่เข้า
รับการพัฒนา 

(คน) 

จำนวนที่ปิด
ช่องว่าง

สมรรถนะ 
(คน) 

ร้อยละที่ปิด
ช่องว่าง

สมรรถนะ 
 

๕๗ แผนงานตรวจสอบและประสานความ
พยายามในการให้ความเชื่อมั่น 

0 0 0 

๕๘ โครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงงาน 0 0 0 

๕๙ ทักษะในการนำเสนองาน 1 ๑ ๑๐๐.๐๐ 

เฉลี่ยรวม ๖๕.๓๒ 

จากตารางที่ ๔ การพัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกตามหัวข้อสรรถนะประจำตำแหน่ง (Functional 

Competency) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ภาพรวม  ๓ อันดับแรก ที่พนักงานเลือกรับการพัฒนามากที่สุด 

ดังนี้ อันดับที่ ๑. หัวข้อ F๑ ทักษะการใช้ภาษา และสามารถปิดช่องว่างสมถรรนะของพนักงาน คิดเป็นร้อยละ 

๘๖.๙๖ อันดับที่ ๒ หัวข้อ F ๓๔ ความรู้เกี่ยวกับงานสารบรรณ และสามารถปิดช่องว่างสมถรรนะของพนักงาน    
คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๘๙ และอันดับที่ ๓ หัวข้อ F๓๐ ความรู้ในด้านบัญชี และสามารถปิดช่องว่างสมถรรนะ        
ของพนักงาน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๐๐ โดยมีค่าเฉลี่ยรวม การพัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกตามหัวข้อสรรถนะ
ประจำตำแหน่ง (Functional Competency) ร้อยละ ๖๕.๓๒  

 

 

 

 


