
แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
(ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘)



คำนำ 
 

องค$การสะพานปลา (อสป.) ได 4ดำเนินการจัดทำแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

(ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘)  เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาองค$กร ให4สอดคล4องกับยุทธศาสตร$ชาติ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ ยุทธศาสตร$ร ัฐวิสาหกิจ ยุทธศาสตร$กระทรวงเกษตรและสหกรณ$ นโยบาย

รัฐมนตรีวUาการและรัฐมนตรีชUวยวUาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ$นโยบายประธานกรรมการองค$การสะพานปลา 

และยุทธศาสตร$รวมถึงแผนแมUบทอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข4อง 

กรอบความคิดในการวางแผนยุทธศาสตร $ฉบ ับน ี ้  เป ^นไปตามแนวทางการประเม ินผล 

การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบ State Enterprise Assessment Model (SE-AM) ด4าน Core Business 

Enablers หัวข4อ การวางแผนเชิงกลยุทธ$ (Strategic Planning : SP) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ที่นำมาพัฒนาระบบการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ เพื่อสUงเสริมให4รัฐวิสาหกิจสามารถตอบสนอง

ตUอสภาพแวดล4อมภายในและภายนอก รวมถึงการเปลี่ยนแปลงตามสภาพการณ$ปyจจุบัน การสร4างความสามารถ 

ในการแขUงขัน และการสร4างความเชื ่อมั ่นในการบรรลุเปzาหมายระยะยาว สอดคล4องกับบริบทในด4านตUาง ๆ 

ท่ีเปล่ียนไป 

การจัดทำแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘) นี้ สำเร็จได4โดยการ

ระดมความคิดเห็นจากผู4บริหารระดับสูงทั้งในสUวนกลางและสUวนภูมิภาค เพื่อให4มีสUวนรUวมในการทบทวนแผน 

ปฏิบัติการที่สำคัญ และกำหนดตัวชี้วัด/เปzาหมาย ให4ทุกหนUวยงานใช4เป^นแนวทางการดำเนินงานในการขับเคลื่อน

องค$การสะพานปลาให4ก4าวไปสูUการเป̂นองค$กรสมรรถนะสูงตUอไป 

 

 

สำนักงานยุทธศาสตร$และแผนงาน 

กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

 



 

สารบัญ 

            หน#า 

คำนำ 

บทสรุปผู#บริหาร 
บทท่ี ๑ บทนำ 

 ๑.๑ ประวัติความเป̂นมา         ๑  
 ๑.๒ วัตถุประสงค$ในการจัดต้ัง        ๒ 
 ๑.๓ การดำเนินงานขององค$การสะพานปลา      ๒ 
 ๑.๔ บทบาทขององค$การสะพานปลาในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมง   ๕ 
 ๑.๕ โครงสร4างการบริหารขององค$การสะพานปลา      ๑๐ 
 ๑.๖ ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน       ๑๑ 
 ๑.๗ วัตถุประสงค$และทิศทางการจัดทำแผนวิสาหกิจ      ๒๑ 

      พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘) 
๑.๘ กระบวนการการจัดทำและทบทวนแผนวิสาหกิจ     ๒๑ 

บทท่ี ๒ กรอบแนวคิด นโยบายและแผนยุทธศาสตรAท่ีเก่ียวข#อง 

 ๒.๑ กรอบยุทธศาสตร$ชาติ ระยะ ๒๐ ปÑ       ๒๖ 
 ๒.๒ แผนแมUบทยUอยภายใต4ยุทธศาสตร$ชาติ ประเด็นเกษตร     ๒๙ 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ ฉบับท่ี ๑๓     ๓๑ 
 ๒.๔ ยุทธศาสตร$การขับเคล่ือนประเทศไทยด4วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๙ ๓๓ 
 ๒.๕ เปzาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)       ๓๓ 
 ๒.๖ นโยบายไทยแลนด$ ๔.๐ และแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) ๓๙ 
 ๒.๗ แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม      ๔๐ 
 ๒.๘ แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐      ๔๑ 
 ๒.๙ แผนยุทธศาสตร$กระทรวงเกษตรและสหกรณ$ ๒๐ ปÑ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  ๔๓ 
 ๒.๑๐ นโยบายรัฐมนตรีวUาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ$     ๔๙ 
 ๒.๑๑ นโยบายประธานกรรมการองค$การสะพานปลา     ๕๒ 
บทท่ี ๓ สาระสำคัญของแผนวิสาหกิจองคAการสะพานปลา 

 ๓.๑ วิสัยทัศน$           ๕๖ 
 ๓.๒ พันธกิจ           ๕๖ 

๓.๓ ภารกิจหลัก          ๕๖ 
๓.๔ คUานิยม          ๕๗ 



 

  สารบัญ (ต,อ) 

            หน#า 

๓.๕ อัตลักษณ$          ๕๘ 
 ๓.๖ ผู4มีสUวนได4เสีย         ๖๐ 
 ๓.๗ การวิเคราะห$สภาพแวดล4อม        ๖๑ 
 ๓.๘ การวิเคราะห$ PEST         ๖๔ 
 ๓.๙ การวิเคราะห$ Five Force Model       ๖๙ 
 ๓.๑๐ การวิเคราะห$ SWOT Analysis       ๗๕ 
 ๓.๑๑ ผลการวิเคราะห$ SWOT Analysis       ๗๘ 
 ๓.๑๒ วิเคราะห$ความได4เปรียบ SA /ความท4าทายเชิงยุทธศาสตร$ SC/ ความสามารถหลัก CC    ๘๖ 
 ๓.๑๓ การกำหนดวัตถุประสงค$เชิงยุทธศาสตร$ (Strategic Objective)    ๙๖ 
 ๓.๑๔ การวิเคราะห$ตำแหนUงยุทธศาสตร$ (Strategic Position)    ๙๗ 

๓.๑๕ การวิเคราะห$คูUเทียบ (Benchmarking Analysis)     ๙๙ 
๓.๑๖ การวิเคราะห$ชUองวUางการพัฒนาสะพานปลาและทUาเทียบเรือประมง (Gap Analysis)       ๑๒๒ 

 ๓.๑๗ การวางตำแหนUงยุทธศาสตร$ (Strategic Positioning)         ๑๒๓ 
 ๓.๑๘ การวิเคราะห$ Business Model และ Intelligence Risk    ๑๒๕ 
 ๓.๑๙ การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร$และกลยุทธ$      ๑๒๖ 
บทท่ี ๔ การแปลงแผนยุทธศาสตรAไปสูLแผนปฏิบัติการ  
 ๔.๑ Balanced Scorecard (BSC)        ๑๒๙ 
 ๔.๒ แผนท่ียุทธศาสตร$ (Strategy Map)       ๑๓๐ 
 ๔.๓ ความสอดคล4องเช่ือมโยงของยุทธศาสตร$และแผนแมUบท     ๑๓๑ 

๔.๔ การบริหารความเส่ียงระดับองค$กร       ๑๓๒ 
๔.๕ การติดตามและประเมินผล        ๑๓๘ 
๔.๖ ภาพรวมโครงการตามแผนวิสาหกิจ       ๑๔๐ 
      พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘) 
      ยุทธศาสตรAท่ี ๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและทLาเทียบเรือประมง ๑๔๖ 
ให#ถูกสุขอนามัยได#รับมาตรฐานสากล 

    ๑) โครงการตลาดสินค4าเกษตรทUาเทียบเรือประมงปyตตานี     ๑๔๗         
     ๒) โครงการศูนย$ขนถUายและกระจายสินค4าสัตว$น้ำดUานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ$   ๑๔๒            
     ๓) โครงการกิจกรรมทำความสะอาด Big Cleaning Day สะพานปลากรุงเทพ   ๑๖๐               

 



 

สารบัญ (ต,อ) 
    หน#า 

 ๔) โครงการจัดทำแผนแมUบทปรับปรุงโครงสร4างพ้ืนฐานตามมาตรฐานสุขอนามัย  ๑๖๗ 
สะพานปลาทUาเทียบเรือประมง         

      ยุทธศาสตรAท่ี ๒ สร#างศักยภาพการจัดหารายได#และขยายชLองทางในธุรกิจ  ๑๖๘ 
      ๑) โครงการจำหนUายสินค4าและผลิตภัณฑ$แปรรูป     ๑๖๙ 
      ๒) โครงการจัดหาและกระจายวัตถุดิบสินค4าสัตว$น้ำ     ๑๗๓ 
      ๓) โครงการให4เชUาพ้ืนท่ีอาคารสำนักงานสะพานปลาสมุทรสาคร    ๑๗๗ 
      ๔) โครงการให4เชUาล4งแปรรูปสัตว$น้ำเบ้ืองต4นสะพานปลานครศรีธรรมราช   ๑๘๐ 
      ๕) โครงการสินเช่ือเคร่ืองมืออุปกรณ$ทำประมงและซUอมแซมเรือประมง   ๑๘๔ 
      ๖) โครงการจัดเก็บคUาธรรมเนียมและคUาเชUาตลาดเช4าทUาเทียบเรือประมงปyตตานี  ๑๙๒ 
      ๗) โครงการให4บริการเชUากระบะพลาสติก หลัว ขนถUายสินค4าสัตว$น้ำในบริเวณ                 ๑๙๗   

ทUาเทียบเรือประมงชุมพร   
๘) โครงการกิจกรรมพิเศษ (EVENT) จำหนUายสินค4าสัตว$น้ำในพ้ืนท่ีทUาเทียบเรือ  ๒๐๒    
    ประมงอUางศิลา  
๙) โครงการตลาดสUงเสริมสินค4าประมงและเกษตรทUาเทียบเรือสุราษฎร$ธานี  ๒๐๘ 
๑๐) โครงการระบบบริหารจัดการตลาดและพ้ืนท่ีเชUาสะพานปลาทUาเทียบเรือประมง ๒๑๒ 
ยุทธศาสตรAท่ี ๓ ยกระดับชาวประมงและผู#ประกอบการ ให#มีความม่ันคงทาง  ๒๑๙ 
อาชีพประมง  

๑) โครงการ Seafood Academy ระยะท่ี ๔       ๒๒๐ 
๒) โครงการสUงเสริมสวัสดิการชาวประมง       ๒๒๔ 
๓) โครงการสUงเสริมความรู4กฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพของผู4ประกอบธุรกิจประมง ๒๒๘ 
๔) โครงการรวมพลังเครือขUายประมงคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ    ๒๓๒ 
๕) โครงการสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวังของผู4มีสUวนได4สUวนเสียและลูกค4าของ ๒๓๖        

องค$การสะพานปลา 
๖) โครงการเสียงสะท4อนเพ่ือการบริหารความต4องการของลูกค4าและผู4มีสUวนได4สUวนเสีย ๒๔๐ 

(FMO: VOC &VOS) 
๗) โครงการสUงเสริมกลุUมประมงพ้ืนบ4านด4วยนวัตกรรมกระชังเล้ียงสัตว$น้ำ    ๒๔๕ 

 

 



 

สารบัญ (ต,อ) 
    หน#า 

      ยุทธศาสตรAท่ี ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสูLองคAกรท่ีทันสมัยอยLางมี ๒๔๙ 

ธรรมาภิบาล 

๑) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ๒๕๐ 
๒) โครงการพัฒนาศักยภาพด4านบัญชี       ๒๕๔ 
๓) โครงการมาตรการบริหารจัดเก็บหน้ี      ๒๕๙ 
๔) โครงการถUายทอดแผนวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๘)  ๒๖๔                

และแผนปฏิบัติการประจำปÑ ๒๕๖๘ องค$การสะพานปลา  
๕) โครงการสร4างความตระหนักการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน    ๒๖๘ 
๖) โครงการเสริมสร4างวัฒนธรรมสูUการเป̂นองค$กรแหUงนวัตกรรม     ๒๗๑ 
๗) โครงการประกวดนวัตกรรมสูUการพัฒนาองค$การสะพานปลา     ๒๗๖ 
๘) โครงการพัฒนานวัตกรรมสูUการพัฒนาองค$กร      ๒๘๒ 
๙) โครงการประชาสัมพันธ$สร4างภาพลักษณ$องค$การสะพานปลา     ๒๘๗ 
๑๐) โครงการการให4คำปรึกษาในการควบคุมและการบริหารสัญญาเชUาพ้ืนท่ีของสำนักงาน  ๒๙๓         

สะพานปลาและทUาเทียบเรือประมงด4วย Google Sheet      
๑๑)  โครงการควบคุมงบประมาณคUาใช4จUายขององค$การสะพานปลาปÑงบประมาณ ๒๕๖๘ ๒๙๖ 
๑๒)  โครงการจัดทำทะเบียนรายช่ือผู4ประกอบการผู4มีอาชีพในการจัดซ้ือจัดจ4างของ   ๓๐๒ 

 องค$การสะพานปลา 
 

 
 



บทสรุปสำหรับผู,บริหาร 

ความเป4นมา  

 แผนวิสาหกิจ พ.ศ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘) มีวัตถุประสงคFเพ่ือกำหนดทิศทางการ
ดำเนินงานขององคFการสะพานปลาในระยะ ๕ ปQ (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ดRวยพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและ
บริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ (พระราชบัญญัติพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา ๒๕ กำหนดใหRรัฐวิสาหกิจจัดทำแผน
วิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลา ๕ ปQ และแผนปฏิบัติการประจำปQ โดยตRองสอดคลRองกับแผนพัฒนารัฐสาหกิจ เสนอต[อ
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามหลักเกณฑFที่สคร.กำหนด รวมทั้งใหR สคร.รายงานผลการ
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปQของรัฐวิสาหกิจเสนอต[อคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จึงไดRมีการทบทวน
ยุทธศาสตรFขององคFการสะพานปลาใหRสอดคลRองกับแผนยุทธศาสตรFรัฐวิสาหกิจ และสภาวการณFและสภาพแวดลRอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ดังกล[าว คณะกรรมการองคFการสะพานปลาไดRใหRความสำคัญกับยุทธศาสตรF ดRานเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสะพานปลาและท[าเทียบเรือประมงใหRถูกสุขอนามัยไดRรับมาตรฐานสากล สรRางศักยภาพการจัดหา
รายไดRและขยายช[องทางในธุรกิจ ยกระดับชาวประมงและผูRประกอบการ ใหRมีความมั่นคงทางอาชีพประมงและการ
ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารจัดการสู [องคFกรที ่ทันสมัยอย[างมีธรรมาภิบาล เพื ่อใหRม่ันใจว[าองคFกรจะบรรลุ 
ตามวิสัยทัศนFท่ีกำหนดไวR  

กรอบและทิศทางการดำเนินงานขององค?การสะพานปลาประจำปBงบประมาณ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

วิสัยทัศน? (Vision)  

 “องคFการสะพานปลา เปdนองคFกรที่มีการบริหารจัดการแหล[งขนถ[ายและซื้อขายสัตวFน้ำที่ถูกสุขอนามัย และ
ไดRมาตรฐานสากล เพ่ือความม่ันคงทางอาชีพประมง” 

พันธกิจ 

 ๑. พัฒนาและบริหารจัดการสะพานปลาและท[าเทียบเรือประมง (ตลาดสินคRาสัตวFน้ำและผลิตภัณฑFสัตวFน้ำ) 
อย[างมีมาตรฐานสุขอนามัย และเปdนธรรม    
 ๒. จัดเก็บค[าใชRบริการและบริหารทรัพยFสินของสะพานปลาและท[าเทียบเรือประมง 
 ๓. สนับสนุนส[งเสริมความรูR เทคโนโลยี และอาชีพใหRแก[ชาวประมง 
 ๔. พัฒนาระบบการบริหารองคFกร และฐานะการเงินดRวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหRมีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงค?ในการจัดต้ัง  

 ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. ๒๔๙๖ กำหนดใหRจัดตั้ง “องคFการสะพานปลา” ข้ึน  
โดยมีวัตถุประสงคF 
 ๑. จัดดำเนินการและนำมาซ่ึงความเจริญของสะพานปลา ตลาดสินคRาสัตวFน้ำ และอุตสาหกรรมการประมง 
 ๒. จัดดำเนินการ หรือควบคุม และอำนวยบริการซึ่งกิจการแพปลา การขนส[ง และกิจการ อื่น ๆ อันเกี่ยวกับ 
               กิจการแพปลา  
 ๓. จัดส[งเสริมฐานะ สวัสดิการ หรืออาชีพของชาวประมง และบูรณะหมู[บRานการประมง 
 ๔. จัดส[งเสริมสหกรณFหรือสมาคมการประมง 



ประเด็นยุทธศาสตร?ที่ ๑ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและท\าเทียบเรือประมงให,ถูกสุขอนามัย

ได,รับมาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค?เชิงยุทธศาสตร? 

 เพ่ือยกระดับมาตรฐานแหล[งขนถ[ายและซ้ือขายสัตวFน้ำใหRถูกสุขอนามัยไดRมาตรฐานสากล 

กลยุทธ? 

 พัฒนาแหล[งขนถ[ายและซ้ือขายสัตวFน้ำใหRถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานในประเทศไทย 

ตัวช้ีวัด 

๑. ระดับความสำเร็จของสะพานปลาและท[าเทียบเรือประมงที ่ผ[านหลักเกณฑFการตรวจวัดมาตรฐาน 

ดRานสุขอนามัยของท[าเทียบเรือประมง สะพานปลากิจการแพปลา หรือตลาดกลางซื้อขายสินคRาสัตวFน้ำตามประกาศ

กรมประมง 

ประเด็นยุทธศาสตร?ท่ี ๒ สร,างศักยภาพการจัดหารายได,และขยายช\องทางในธุรกิจ 

วัตถุประสงค?เชิงยุทธศาสตร? 

เพ่ือเพ่ิมกำไรจากธุรกิจหลักและขยายโอกาสไปยังธุรกิจใหม[ใหRมีความย่ังยืนทางการเงินระยะยาว 

กลยุทธ? 

 สรRางหน[วยธุรกิจ (Business Unit) ใหม[ เพื่อขยายการดำเนินงานไปสู[ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการซ้ือขายและ  

ขนถ[ายสัตวFน้ำอย[างครบวงจร 

ตัวช้ีวัด 

๑. กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานก[อนหักค[าเส่ือมราคารายจ[ายตัดบัญชีและดอกเบ้ียจ[าย (EBITDA) 

ประเด็นยุทธศาสตร?ท่ี ๓ ยกระดับชาวประมงและผู,ประกอบการ ให,มีความม่ันคงทางอาชีพประมง 

วัตถุประสงค?เชิงยุทธศาสตร? 

 เพื่อตอบสนองความตRองการและความพึงพอใจของลูกคRาและผูRใชRบริการ และยกระดับความร[วมมือของผูRมี

ส[วนไดRส[วนเสีย 

กลยุทธ? 

พัฒนาความร[วมมือกับผู Rม ีส [วนไดRส [วนเสียที ่สำคัญ เพื ่อส[งเสริมการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ BCG  

ท่ีย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด 

๑. ระดับความพึงพอใจของลูกคRาและผูRใชRบริการขององคFการสะพานปลา 

๒. ระดับความพึงพอใจของผูRมีส[วนไดRส[วนเสียขององคFการสะพานปลา 

  

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร?ท่ี ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสู\องค?กรท่ีทันสมัยอย\างมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค?เชิงยุทธศาสตร? 
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคFกรใหRมีศักยภาพสูงอย[างมีธรรมาภิบาลท่ีดี 

กลยุทธ? 
พัฒนาสมรรถนะดRานต[าง ๆ ใหRกับบุคลากรในทุกระดับ และพัฒนาการบริหารจัดการองคFความรูR (KM) สู[การ

จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสากล และมีความโปร[งใสในการดำเนินงานขององคFกร 

ตัวช้ีวัด 

๑. ผลคะแนนดRาน Core Business Enablers



 



๑ 

 

บทที่ ๑ 
บทนำ 

 
๑.๑ ประวัติความเป/นมา 
 ในป& พ.ศ. ๒๔๙๑ องค0การอาหารและเกษตรแห;งสหประชาชาติ (FAO) ไดFส;งคณะผูFเชี่ยวชาญมาศึกษา

ภาวะการณ0ประมงของประเทศไทยตามคำรFองขอของรัฐบาล ณ ขณะนั ้นตลาดปลาที ่สำคัญในกรุงเทพมหานคร  

มีอยู;ดFวยกัน ๒ แห;ง แห;งแรก คือ“แพปลาทรงวาด” เป]นท;าขนถ;ายและจำหน;ายสินคFาสัตว0น้ำเค็ม ตั้งอยู;บริเวณ 

ริมแม;น้ำเจFาพระยา ถนนทรงวาด อำเภอสัมพันธวงศ0 จังหวัดพระนคร และแห;งที่ ๒ คือ ตลาดจำหน;ายสินคFาสัตว0น้ำจืด 

ตั้งอยู; หัวลำโพง ริมคลองผดุงกรุงเกษม สถานที่ทั้ง ๒ แห;งดังกล;าวคับแคบและสกปรกทำใหFการดำเนินธุรกิจเป]นไป

อย;างไม;สะดวก คณะผูFเชี่ยวชาญไดFเสนอว;าระบบตลาดปลาที่มีอยู;เดิมขาดหลักการดำเนินงานทางวิชาการและ 

ขาดการสงเคราะห0ในดFานสังคมและเศรษฐกิจสมควรที่รัฐบาลจะเขFาดำเนินการแกFไขปรับปรุงในดFานต;าง ๆ ๖ ประการ 

ดังน้ี 
 ๑. บริการเก่ียวกับการขนส;งสัตว0น้ำไปสู;ตลาด (การขนส;ง) 
 ๒. บริการเก่ียวกับการเก็บสินคFาสัตว0น้ำท่ีสะพานปลา (หFองเย็น) 
 ๓. การจัดระบบประมูลสินคFาสัตว0น้ำ (ตลาดกลางหรือสะพานปลา) 

 ๔. จัดองค0การใหFชาวประมงกูFยืมเงินทุนและออมสิน (สินเช่ือการเกษตร) 
 ๕. บริการเก่ียวกับใหFสินเช่ือเคร่ืองมือและอุปกรณ0การประมง (เคร่ืองมือและอุปกรณ0การประมง) 

 ๖. บริการเกี ่ยวกับการส;งเสริมการประมง แนะนำทางวิชาการและอื ่น ๆ ตลอดจนบริการเกี ่ยวกับ 

      การเจ็บปgวย (วิชาการและสวัสดิการ) 

 เพื ่อดำเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจการประมงดFานการตลาด กรมประมง กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ0 จึงไดFจัดทำโครงการเสนอรัฐบาล เม่ือรัฐบาลรับหลักการและเห็นชอบใหFดำเนินการแลFว กรมประมงจึงไดFเร่ิม

งานในการก;อสรFางสะพานปลาของรัฐขึ้นที่ริมฝjkงแม;น้ำเจFาพระยา ตำบลยานนาวา อำเภอยานนาวา จังหวัดพระนคร  

ในป& พ.ศ. ๒๔๙๖ ต;อมาไดFมีการประกาศใชFพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. ๒๔๙๖ เมื ่อวันท่ี  

๒๑ มกราคม พ.ศ. ๒๔๙๖ อันเป]นกฎหมายในการจัดต้ังองค0การสะพานปลา โดยจัดอยู;ในกลุ;มเกษตรกรรม 

 ปjจจุบันองค0การสะพานปลาเป]นรัฐวิสาหกิจที่อยู;ภายใตFการกำกับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ0 

มีสำนักงานส;วนกลางตั้งอยู;ถนนเจริญกรุง ๕๘ และมีสำนักงานส;วนภูมิภาคที่ติดทะเล ทั้งฝjkงทะเลอ;าวไทย และ 

ฝj kงทะเลอันดามัน ประกอบดFวย ๔ สะพานปลา ๑๓ ท;าเทียบเรือประมง รวม ๑๗ สะพานปลาและท;าเทียบ

เรือประมง  

 

 



๒ 

 

๑.๒ วัตถุประสงค6ในการจัดต้ัง  

 ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. ๒๔๙๖ กำหนดใหFจัดตั้ง “องค0การสะพานปลา” ข้ึน  

โดยมีวัตถุประสงค0 

 ๑. จัดดำเนินการและนำมาซ่ึงความเจริญของสะพานปลา ตลาดสินคFาสัตว0น้ำ และอุตสาหกรรมการประมง 

 ๒. จัดดำเนินการ หรือควบคุม และอำนวยบริการซึ ่งกิจการแพปลา การขนส;ง และกิจการอื ่น ๆ  

อันเก่ียวกับกิจการแพปลา  

 ๓. จัดส;งเสริมฐานะ สวัสดิการ หรืออาชีพของชาวประมง และบูรณะหมู;บFานการประมง 

 ๔. จัดส;งเสริมสหกรณ0หรือสมาคมการประมง 

๑.๓ การดำเนินงานขององค6การสะพานปลา 

 ภารกิจเชิงสังคม เพื่อเป]นการช;วยส;งเสริมฐานะ สวัสดิการ อาชีพของชาวประมง และบูรณะหมู;บFาน 

การประมง ส;งเสริมสหกรณ0หรือสมาคมการประมง ซึ่งเป]นการเกษตรสาขาหนึ่งที่มักจะถูกมองขFาม และไม;มี

หน;วยงานของรัฐที่รับผิดชอบโดยตรง ทำใหFการพัฒนาโครงสรFางพื้นฐาน เพื่อรองรับอาชีพประมงมีค;อนขFางจำกัด 

ในขณะที่สินคFาประมง จัดเป]นสินคFาส;งออกที่สำคัญ ทำรายไดFใหFกับประเทศป&ละกว;า ๓๐๐,๐๐๐ ลFานบาท อีกท้ัง 

ยังเป]นอาหารหลักที่มีคุณค;าทางโภชนาการ และส;งผลต;อคุณภาพชีวิตของประชาชนเคียงคู;กับกับขFาวซึ่งไดFรับ 

การดูแลจากภาครัฐในอันดับตFน ๆ องค0การสะพานปลาในฐานะที่เป]นรัฐวิสาหกิจ ซึ่งมีลักษณะงานเกี่ยวขFองใกลFชิด 

กับชาวประมงโดยตรง และมีวัตถุประสงค0การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติจัดตั ้งองค0กรเพื ่อสนับสนุน 

การประกอบอาชีพประมง จึงไดFเปrดดำเนินงานสะพานปลาและท;าเทียบเรือประมงรวม ๑๗ แห;ง ตลอดแนวชายฝjkง

ทะเลทั้งในภาคใตF ภาคตะวันออก รวมทั้งกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล เพื่อใหFบริการแก;ชาวประมง และ 

ผูFประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวขFอง เพ่ือใหFมีสถานท่ีในการประกอบอาชีพ รายละเอียดดังน้ี 

 (๑) การจัดบริการพ้ืนฐานทางการประมง  

      จัดใหFมีบริการพื้นฐานเพื่อรองรับอาชีพประมง โดยเฉพาะท;าเทียบเรือประมงและตลาดสินคFาสัตว0น้ำที่ไดF

มาตรฐานจากกรมประมง พรFอมสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป]น โดยคิดค;าบริการในอัตราต่ำ และใหFบริการแก; 

ทุกคนอย;างเสมอภาค ปuองกันการผูกขาด รักษาระดับราคาสัตว0น้ำใหFเป]นธรรมแก;ผูFซื้อและผูFขาย ตลอดจนส;งเสริม

อาชีพประมง ปjจจุบันองค0การสะพานปลาไดFเปrดดำเนินงานสะพานปลา ๔ แห;ง และท;าเทียบเรือประมง ๑๓ แห;ง ดังน้ี 

      ๑. สะพานปลากรุงเทพ 

      ๒. สะพานปลาสมุทรสาคร 

      ๓. สะพานปลาสมุทรปราการ 

      ๔. สะพานปลานครศรีธรรมราช 

      ๕. ท;าเทียบเรือประมงตราด 

      ๖. ท;าเทียบเรือประมงอ;างศิลา  

      ๗. ท;าเทียบเรือประมงหัวหิน 



๓ 

 

      ๘. ท;าเทียบเรือประมงชุมพร 

      ๙. ท;าเทียบเรือประมงหลังสวน 

      ๑๐. ท;าเทียบเรือประมงสุราษฎร0ธานี 

      ๑๑. ท;าเทียบเรือประมงสงขลา ๑ 

      ๑๒. ท;าเทียบเรือประมงสงขลา ๒ (ท;าสะอFาน) 

      ๑๓. ท;าเทียบเรือประมงปjตตานี  

      ๑๔. ท;าเทียบเรือประมงนราธิวาส 

      ๑๕. ท;าเทียบเรือประมงภูเก็ต 

      ๑๖. ท;าเทียบเรือประมงระนอง 

      ๑๗. ท;าเทียบเรือประมงสตูล 

 (๒) การพัฒนาการประมง   

      การพัฒนาอาชีพการทำประมงตลอดจนนำมาซึ่งความเจริญของสะพานปลาและท;าเทียบเรือประมง 

ตลาดกลางสินคFาสัตว0น้ำและอุตสาหกรรมประมง จากภารกิจดังกล;าว องค0การสะพานปลามีการปรับปรุงสะพานปลา

และท;าเทียบเรือประมง ใหFเป]นสถานที่ที่มีความเป]นมาตรฐานดFานสุขอนามัยสะพานปลาและท;าเทียบเรือประมงที่ดี 

สามารถรองรับปริมาณสัตว0น้ำไดFมากขึ้น สรFางรายไดFใหFแก;ชาวประมงและองค0การสะพานปลา อีกทั้งพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภค ความปลอดภัย และปรับปรุงภูมิทัศน0ใหFสวยงามมีความทันสมัย เพื่อเป]นตลาดสินคFาสัตว0น้ำ และ

สัตว0น้ำแปรรูป มีมาตรฐานถูกสุขอนามัยในราคายุติธรรม ในการรองรับนักท;องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวต;างชาติ  

 (๓) การสKงเสริมการประมง 

      เป]นภารกิจสำคัญอีกส;วนหนึ ่งตามที ่กำหนดไวFในพระราชบัญญัติจ ัดระเบียบกิจการแพปลา  

โดยการช;วยเหลือส;งเสริมฐานะและสวัสดิการ และการประกอบอาชีพใหFแก;ชาวประมง ในดFานต;าง ๆ ดังน้ี 

๓.๑ สนับสนุนเงินทุนในการดำเนินงานใหFแก;สมาคมประมง สหกรณ0ประมง และกลุ;มเกษตรกร 

ในการทำประมงต;าง ๆ เงินทุนที่นำมาช;วยเหลือดังกล;าวเรียกว;า เงินทุนส;งเสริมการประมง ซึ่งตามพระราชบัญญัติ 

จัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. ๒๔๙๖ ไดFกำหนดใหFองค0การสะพานปลาแบ;งเงินค;าบริการที่เรียกเก็บจากผูFประกอบ

กิจการแพปลารFอยละ ๒๕ ของค;าบริการที่เก็บไดFนำมาใชFจ;ายในการส;งเสริมการประมงภายใตFการควบคุมของ

คณะกรรมการส;งเสริมการประมง โดยเงินทุนดังกล;าวจะเป]นการช;วยเหลือ ๑) ส;งเสริมฐานะและสวัสดิการ ๒) ส;งเสริม

อาชีพ ๓) บูรณะหมู;บFานชาวประมง ๔) ส;งเสริมสมาคมกลุ;มเกษตรกรและสหกรณ0ประมง ๕) ทุนการศึกษาดFาน 

การประมง ๖) ทุนการศึกษาแก;บุตรชาวประมงผูFประสบภัยทางทะเล  

๓.๒ ส;งเสริมความรูFดFานกฎหมาย  สุขอนามัย และวิชาชีพผูFประกอบธุรกิจประมง ใหFแก;ชาวประมง

สามารถทำประมงถูกกฎหมาย มีมาตรฐานสุขอนามัย และส;งเสริมความรูFดFานการแปรรูปสินคFาประมง สรFางผลิตภัณฑ0

ในระดับสากล สรFางมูลค;าสินคFาประมง พัฒนาเป]นอุตสาหกรรมประมง ซึ่งเป]นการตอบโจทย0ขององค0การสะพานปลา

ในการดำเนินงานบรรลุตามภารกิจ ในการพัฒนาอาชีพของชาวประมงแห;งประเทศไทยใหFมีความมั่นคง มั่งคั่ง และ



๔ 

 

ยั่งยืน ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม เพิ่มศักยภาพภาคประมง สหกรณ0 ชุมชน เศรษฐกิจฐานรากใหFมีความเขFมแข็ง 

เสริมสรFาง พัฒนาขีดความสามารถในการแข;งขันภาคประมง และยกระดับผลิตภัณฑ0สินคFาสัตว0น้ำใหFสู;มาตรฐานสากล

สืบต;อไป 

๓.๓ ส;งเสริมสนับสนุนประมงพื้นบFาน เพื่อเป]นการสรFางงาน สรFางรายไดF แก;อาชีพประมงพื้นบFาน

และสรFางความเขFมแข็งของชุมชนอย;างย่ังยืน 

๓.๔ ส;งเสริมชาวประมง และผูFประกอบการแพปลา ในการจำหน;ายสินคFาสัตว0น้ำจากแหล;งทำประมง

ท่ัวประเทศท่ีไดFรับผลกระทบต;าง ๆ โดยดำเนินการจัดทำ Platform เพื่อรวบรวมสินคFาสัตว0น้ำ ผลิตภัณฑ0สัตว0น้ำ ไปยัง

ผูFบริโภคในราคาเหมาะสม ปลอดภัย มีสุขอนามัยท่ีดี และไดFรับความสะดวก 

 ภารกิจเชิงธุรกิจ เป]นการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการหารายไดFจากทรัพยากรที่องค0การสะพานปลา

มีอยู;ทั้งในดFานของที่ดิน ทรัพย0สิน บุคลากร ประสบการณ0 และองค0ความรูF รวมถึงความเชื่อถือในฐานะองค0กรของรัฐ 

เพื่อลดการพึ่งพารายไดFจากภาคประมงทะเลเช;นที่เป]นมาในอดีต และเป]นการแกFไขปjญหาฐานะการเงินในระยะยาว

สำหรับการดำเนินงานในเชิงธุรกิจ ไดFแก; 

 (๑) การบริหารทรัพย6สิน    

  ไดFแก; การจัดหาประโยชน0จากที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสรFางในสะพานปลาและท;าเทียบเรือ 

ประมงต;าง ๆ ทั้งในรูปของการใหFเช;าและการใหFสิทธิในการเขFาทำธุรกิจจัดเป]นส;วนหนึ่งของการใหFบริการและ 

เป]นแหล;งรายไดFท่ีสำคัญ เน่ืองจากสะพานปลาและท;าเทียบเรือประมงขององค0การสะพานปลาจัดเป]นศูนย0รวมธุรกิจ

ประมง ซึ ่งจำเป]นตFองมีการประกอบธุรกิจที ่เกี ่ยวขFองกัน เช;น โรงน้ำแข็ง หFองเย็น โรงงานแปรรูปสัตว0น้ำ  

อู;เรือ - คานเรือ เป]นตFน ไม;นับรวมอาคารสำนักงานของผูFประกอบการแพปลา การใหFเช;าพื้นที่เพื่อแปรรูปเบื้องตFน 

บรรจุหีบห;อ หรือแมFแต;จำหน;ายเครื่องมือ อุปกรณ0ต;าง ๆ การวางแผนบริหารทรัพย0สินอย;างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากจะเป]นการส;งเสริมการประกอบธุรกิจซึ่งสนับสนุนและเกี่ยวขFองกับการประมงแลFว ยังมีส;วนในการพัฒนา

ศักยภาพของพ้ืนท่ีและช;วยสรFางรายไดF 

 (๒) การดำเนินงานเชิงพาณิชย6เพ่ือหารายไดR 

  เป]นการดำเนินงานภายใตFกรอบภารกิจเพื่อหารายไดFเป]นค;าใชFจ;ายในการดำเนินงาน ปjจจุบัน

องค0การสะพานปลาดำเนินงานในเชิงพาณิชย0โดยการใหFสินเชื่อแก;ผูFประกอบการประมง และเกษตรกรผูFเพาะเลี้ยง

สัตว0น้ำ ในการจัดหาปjจจัยการผลิต เช;น เครื่องมืออุปกรณ0ทำประมง การปรับปรุงเรือประมง อาหารสัตว0น้ำ  

เป]นตFน นอกจากนี้องค0การสะพานปลายังมีแผนขยายงานดFานการจำหน;ายสินคFาและผลิตภัณฑ0ประมงภายใตF

เคร่ืองหมายการคFาขององค0การสะพานปลา 

 

 

 

  



๕ 

 

๑.๔ บทบาทขององค6การสะพานปลาในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมง 

 ในโครงสรFางของอุตสาหกรรมประมงของไทย จุดอ;อนที่สุดก็คือการตลาดสัตว0น้ำ ซึ่งหากการตลาดสัตว0น้ำ

ไดFรับการพัฒนาใหFดีขึ ้นกว;าในปjจจุบัน อุตสาหกรรมประมงของไทยจะเจริญกFาวหนFายิ ่งขึ ้นและผู Fที ่อยู ;ใน

อุตสาหกรรมนี้จะไดFรับผลประโยชน0อย;างยุติธรรม ที่สำคัญที่สุดทรัพยากรประมงที่มีอยู;จำกัดจะถูกใชFอย;างมี

ประสิทธิภาพ 

 องค0การสะพานปลามีว ัตถ ุประสงค0หลายประการในการดำเนินงาน แต;ว ัตถ ุประสงค0หลัก คือ  

การพัฒนาการตลาดสัตว0น้ำของไทยใหFเจริญกFาวหนFาทัดเทียมประเทศที ่พัฒนาแลFว เพื ่อใหFชาวประมง 

มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมที่ดีขึ ้นกว;าในปjจจุบัน และทำใหFประชาชนไทยไดFบริโภคสัตว0น้ำที ่มีคุณภาพ

ตอบสนองนโยบายรัฐบาลในดFานอาหารปลอดภัย (Food Safety) ในราคาที่เป]นธรรมตลอดจนยกระดับฐานะของ

ประเทศเป]นครัวโลกในอนาคต 

 การดำเนินงานขององค0การสะพานปลาในปjจจุบัน ทั้งภารกิจเชิงสังคมและเชิงพาณิชย0 ลFวนมีส;วนช;วย 

ท้ังทางตรงและทางอFอมในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมงของไทย อาทิ 

 (๑) จัดสิ่งอำนวยความสะดวกขั้นพื้นฐาน (Basic Infrastructure) ตามมาตรฐานสุขอนามัย สะพานปลา

และท;าเทียบเรือประมง สำหรับการขนถ;ายสัตว0น้ำ การซื้อขายสัตว0น้ำ ตลอดจนพัฒนาระบบการซื้อขายดFวยวิธี 

การประมูล ซ่ึงเป]นวิธีท่ียุติธรรมท่ีสุดสำหรับผูFซ้ือและผูFขายสัตว0น้ำ 

 (๒) ส;งเสริมการรวมตัวของชาวประมง โดยเฉพาะอย;างยิ่งชาวประมงพื้นบFาน เพื่อใหFชาวประมงมีอำนาจ

ต;อรองมากขึ้น องค0การสะพานปลาไดFจัดงบประมาณสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ;มชาวประมง ทั้งใน 

รูปของการใหFเปล;าและการใหFกูFโดยคิดดอกเบ้ียในอัตราต่ำและมีระยะเวลาใชFเงินตFนคืนในระยะยาว 

 (๓) จัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยในสาขาวิชาการประมงแก;นักวิจัยในสถาบันการศึกษา เพื่อใหFไดFมาซ่ึง

ขFอมูลท่ีเป]นประโยชน0ต;อการพัฒนาเรือและเคร่ืองมือทำการประมง 

 (๔) ใหFเงินสนับสนุนเป]นทุนการศึกษาแก;บุตรชาวประมงท่ีมีฐานะยากจน 

 (๕) ใหFเงินกูFแก;ชาวประมงและผูFประกอบธุรกิจการประมง 

 (๖) จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาชุมชนประมง โดยมุ;งเนFนการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก 

ข้ันพ้ืนฐาน เช;น จัดหาแหล;งน้ำสะอาด สรFางถนน ทางเดินสำหรับชุมชนประมง 

 (๗) ปรับปรุงคุณภาพบริการและสรFางความสัมพันธ0ที่ดีระหว;างผูFใชFบริการ ไดFแก; ชาวประมง แพปลา สถาบัน

ชาวประมง และผูFประกอบการที่เกี ่ยวขFองในรูปแบบการเป]นพันธมิตรร;วมกันในการพัฒนาอาชีพที่เกี ่ยวกับ 

การประมง  



๖ 

 

การประมงของไทย 

 สถิติการประมงแหKงประเทศไทย ในป& ๒๕๖๕ ปริมาณสัตว0น้ำทั้งหมด ๑,๑๓๓,๓๕๐,๐๐๐ ตัน คิดเป]น

มูลค;าท้ังหมด ๑๗๐,๕๐๐,๐๐๐ ลFานบาท โดยแยกเป]น สัตว0น้ำเค็ม (ประกอบดFวย ปลา กุFง ปู หมึก หอย และอ่ืน ๆ)

จำนวน ๑,๘๓๙.๖ (ตัน) มูลค;า ๑๓๒,๘๐๘.๗ ลFานบาท และสัตว0น้ำจืด (ประกอบดFวย ปลา กุFง และอื่น ๆ) จำนวน

๕๖๓.๓ ตัน มูลค;า ๓๔,๐๑๑.๐ ลFานบาท 

แผนภูมิท่ี ๑ ปริมาณสัตว0น้ำเค็มและสัตว0น้ำจืดท่ีจับไดF ป& ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔ 
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๗ 

 

 การนำเขRา ในป& ๒๕๖๕ ปริมาณสัตว 0น ้ำทั ้งหมด ๓,๙๘๔,๗๔๒.๒๐ ตัน ค ิดเป]นมูลค;าทั ้งหมด 

๒๒๙,๙๕๒.๐๗ ลFานบาท เมื่อเทียบกับป& ๒๕๖๔ ปริมาณสัตว0น้ำทั้งหมด ๒,๑๐๐,๗๕๖.๘๑ คิดเป]นมูลค;าทั้งหมด 

๑๒๑,๓๔๑.๐๘ลFานบาท โดยแยกเป]นตารางแสดงปริมาณและมูลค;าการนำเขFาจำแนกตามกลุ;มสัตว0น้ำป& ๒๕๖๔ 

และป& ๒๕๖๕ 

(ปริมาณ : ตัน มูลค+า : ล4านบาท) 

กลุKมสัตว6น้ำ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ปริมาณ (ตัน) มูลค;า (ลบ.) ปริมาณ (ตัน) มูลค;า (ลบ.) 

ปลา ๑,๗๙๔,๐๗๖.๒๓ ๙๑,๑๘๐.๑๐ ๑,๕๙๙,๘๐๓.๖๕ ๘๓,๑๖๕.๑๐ 

หมึก ๒๐๙,๘๐๙.๗๘ ๑๗,๙๐๐.๙๘ ๒๐๗,๔๗๔.๗๘ ๑๖,๒๔๖.๘๖ 

หอย ๓๔,๐๕๙.๙๙ ๒,๖๗๗.๔๓ - - 

กุFง ๓๓,๙๔๑.๐๕ ๔,๐๒๒.๑๕ ๔๓,๔๓๕.๐๑ ๖,๐๖๑.๙๐ 

ปู ๒๑,๑๒๐.๓๑ ๒,๐๘๑.๕๓ - - 

สัตว0น้ำแปรรูปอ่ืนๆ ๗,๔๘๗.๗๓ ๒,๗๑๘.๓๕ ๒,๑๓๔,๐๒๘.๗๖ ๑๒๔,๔๗๘.๒๑ 

รวมท้ังหมด ๒,๑๐๐,๗๕๖.๘๑ ๑๒๑,๓๔๑.๐๘ ๓,๙๘๔,๗๔๒.๒๐ 

 

๒๒๙,๙๕๒.๐๗ 
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ข4อมูลจากกรมศุลกากร  



๘ 

 

 การสKงออก ในป& ๒๕๖๕ ปริมาณสัตว0น้ำท้ังหมด ๑,๕๕๗,๔๙๗.๓๓ ตัน คิดเป]นมูลค;าท้ังหมด ๙๖,๔๖๐.๒๖

ลFานบาท เม่ือเทียบกับป& ๒๕๖๔ ปริมาณสัตว0น้ำท้ังหมด ๑,๒๐๘,๔๖๗.๖๖ ตัน คิดเป]นมูลค;าท้ังหมด ๑๖๔,๖๑๑.๕๑

ลFานบาท โดยแยกเป]นตารางแสดงปริมาณและมูลค;าการนำเขFาจำแนกตามกลุ;มสัตว0น้ำป& ๒๕๖๔ และป& ๒๕๖๕  

(ปริมาณ : ตัน มูลค+า : ล4านบาท) 

กลุKมสัตว6น้ำ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ปริมาณ (ตัน) มูลค+า (ลบ.) ปริมาณ (ตัน) มูลค+า (ลบ.) 

ปลา ๙๖๒,๒๔๘.๖๐ ๑๐๔,๕๓๖.๕๙ ๒๑๕,๖๑๒.๑๒ ๑๕,๓๒๘.๙๙ 

หมึก ๔๕,๕๙๐.๕๕ ๙,๒๒๙.๙๑ ๔๒,๕๖๑.๐๙ ๑๐,๘๖๙.๒๕ 

หอย ๒๕,๙๑๕.๙๐ ๑,๘๑๕.๙๐ - - 

กุ4ง ๑๕๙,๖๕๘.๕๓ ๔๒,๘๙๑.๘๓ ๑๕๘,๔๒๐.๙๙ ๔๙,๘๗๒.๗๖ 

ป ู ๕,๗๔๙.๘๔ ๑,๖๘๔.๔๖ - - 

ผลิตภัณฑ0แปรรูป ๓๒๒.๒๔ ๕๙๑.๒๓ ๘๐๑,๑๑๗.๒๗ ๙๘,๗๕๙.๑๗ 

อื่นๆ ๘,๙๘๒.๐๑ ๓,๘๖๑.๗๓ ๓๓๙,๗๘๕.๘๖ ๒๐๓๘๙.๒๖ 

รวมทั้งหมด ๑,๒๐๘,๔๖๗.๖๖ ๑๖๔,๖๑๑.๕๑ ๑,๕๕๗,๔๙๗.๓๓ ๙๖,๔๖๐.๒๖ 
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๙ 

 

ตลาดนำเขRาที ่สำคัญ ในป& ๒๕๖๕ อันดับ ๑ คือ กลุ ;มอาเซียน มีปริมาณ ๓๙,๙๒๔.๒๔ ตัน มูลค;า

๑,๘๖๙.๙๖ ลFานบาท อันดับ ๒ คือ จีน มีปริมาณ ๑๕,๒๗๗.๕๗ ตัน มูลค;า ๙๙๔.๖๑ ลFานบาท อันดับ ๓ กลุ;ม

เอฟตFา มีปริมาณ ๓,๐๖๔.๔๒ ตัน มูลค;า ๗๓๕.๕๔ ลFานบาท  

ปริมาณ : ตัน /มูลค+า : ล4านบาท 

ประเทศ/กลุKมประเทศ 

ป[ ๒๕๖๔ 

ปริมาณ  มูลคKา 

กลุ;มอาเซียน ๓๙,๙๒๔.๒๔ ๑,๘๖๙.๙๖ 

จีน ๑๕,๒๗๗.๕๗ ๙๙๔.๖๑ 

กลุ;มเอฟตFา ๓,๐๖๔.๔๒ ๗๓๕.๕๔ 

ตลาดสKงออกที่สำคัญ ในป& ๒๕๖๕ อันดับ ๑ คือ สหรัฐอเมริกา มีปริมาณ ๑๙,๔๗๕.๘๐ ตัน มูลค;า

๓,๕๔๕.๗๑ ลFานบาท อันดับ ๒ คือ ญี่ปุgน มีปริมาณ ๑๖,๗๒๙.๖๖ ตัน มูลค;า ๓,๑๓๘.๖๑ ลFานบาท อันดับ ๓ กลุ;ม

อาเซียน มีปริมาณ ๒๕,๕๗๐.๘๓ ตัน มูลค;า ๑,๔๘๒.๒๗ ลFานบาท  

ปริมาณ : ตัน /มูลค;า : ลFานบาท 

ประเทศ/กลุKมประเทศ 

ป[ ๒๕๖๕ 

ปริมาณ  มูลคKา 

สหรัฐอเมริกา ๑๙,๔๗๕.๘๐ ๓,๕๔๕.๗๑ 

ญ่ีปุgน ๑๖,๗๒๙.๖๖ ๓,๑๓๘.๖๑ 

กลุ;มอาเซียน ๒๕,๕๗๐.๘๓ ๑,๔๘๒.๒๗ 

  



๑๐ 

 

๑.๕ โครงสรRางการบริหารขององค6การสะพานปลา 

 

ปjจจุบันโครงสรFางการบริหารขององค0การสะพานปลาเป]นไปตามขFอบังคับองค0การสะพานปลาว;าดFวยระเบียบบริหาร

และแบ;งส;วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ รายละเอียดผังแบ;งส;วนงาน ดังน้ี 

 ๑. ผูFอำนวยการ ๑ ตำแหน;ง รองผูFอำนวยการ จำนวน ๓ ตำแหน;ง  ไดFแก; ๑) ดFานบริหาร ๒) ดFานสะพานปลา

และท;าเทียบเรือประมง ๓) ดFานพัฒนากิจการประมง ฝgาย จำนวน ๑ ตำแหน;ง ไดFแก; ฝgายตรวจสอบภายใน สำนักงาน 

จำนวน ๒ ตำแหน;ง ไดFแก; ๑) สำนักงานอำนวยการ ๒) สำนักงานเลขานุการผูFอำนวยการ และศูนย0 จำนวน ๑ ตำแหน;ง 

ไดFแก; ศูนย0ปฏิบัติการตรวจสอบยFอนกลับสัตว0น้ำ 

 ๒. ฝgายบริหารและพัฒนาองค0กร ประกอบดFวย ๓ สำนักงาน ไดFแก; ๑) สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒) สำนักงานกฎหมาย ๓) สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ๓. ฝgายบัญชีการเงิน ประกอบดFวย ๔ สำนักงาน ไดFแก; ๑) สำนักงานบัญชี  ๒) สำนักงานการเงิน ๓) สำนักงาน

บริหารหน้ี ๔) สำนักงานบริหารการพัสดุ 

 ๔. ฝgายยุทธศาสตร0การพัฒนา ประกอบดFวย ๓ สำนักงาน ไดFแก; ๑) สำนักงานยุทธศาสตร0และแผนงาน 

๒) สำนักงานติดตามและประเมินผล ๓) สำนักงานวิศวกรรมและส่ิงแวดลFอม  



๑๑ 

 

 ๕. ฝgายสินเชื่อและบริหารการตลาด ประกอบดFวย ๒ สำนักงาน ไดFแก; ๑) สำนักงานสินเชื่อและบริหารสินเช่ือ  

๒) สำนักงานบริหารการตลาดและกิจกรรมสังคม 

 ๖. ฝgายส;งเสริมและโครงการพิเศษ ประกอบดFวย  ๓ สำนักงาน ไดFแก; ๑) สำนักงานส;งเสริมการประมง 

๒) สำนักงานบริหารโครงการพิเศษ ๓) สำนักงานวิจัยและพัฒนา  

 ๗. ฝgายสะพานปลาและท;าเทียบเรือประมง ๑ ประกอบดFวย ๙ สำนักงาน ไดFแก; กลุ ;มงาน สป.ทร. 

๑) สำนักงานสะพานปลากรุงเทพ  ๒) สำนักงานสะพานปลาสมุทรปราการ ๓) สำนักงานสะพานปลาสมุทรสาคร  

๔) สำนักงานท;าเทียบเรือประมงชุมพร ๕) สำนักงานท;าเทียบเรือประมงหลังสวน ๖) สำนักงานท;าเทียบเรือประมง 

สุราษฎร0ธานี ๗) สำนักงานท;าเทียบเรือประมงหัวหิน ๘) สำนักงานท;าเทียบเรือประมงตราด ๙) สำนักงานท;าเทียบ

เรือประมงอ;างศิลา 

 ๘. ฝgายสะพานปลาและท;าเทียบเรือประมง ๒ ประกอบดFวย ๗ สำนักงาน ไดFแก; ๑) สำนักงานสะพานปลา

นครศรีธรรมราช ๒) สำนักงานท;าเทียบเรือประมงปjตตานี ๓) สำนักงานท;าเทียบเรือประมงภูเก็ต ๔) สำนักงาน 

ท;าเทียบเรือประมงสงขลา ๕) สำนักงานท;าเทียบเรือประมงระนอง ๖) สำนักงานท;าเทียบเรือประมงสตูล 

๗) สำนักงานท;าเทียบเรือประมงนราธิวาส 

๑.๖ ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน 

 ๑.๖.๑ การใหRบริการขนถKายและจำหนKายสัตว6น้ำ สะพานปลาและท;าเทียบเรือประมงขององค0การสะพานปลา 

มีเรือประมง และรถส;งสัตว0น้ำเขFาใชFบริการ คิดเป]นปริมาณและมูลค;าสัตว0น้ำ รายละเอียดดังน้ี 

 ตารางปริมาณมูลคKาและการขนสKงสัตว6น้ำผKานหนKวยงานขององค6การสะพานปลา 

ปริมาณ : ตัน / มูลค+า : ล4านบาท / ยานพาหนะ : เที่ยว 

ป[งบประมาณ สินคRาสัตว6น้ำ ยานพาหนะ 

ปริมาณ มูลคKา เรือประมง รถยนต6 

๒๕๖๑ ๒๗๙,๒๐๘ ๑๑.๘๕ ๓๘,๙๙๔ ๑๒,๓๙๒ 

๒๕๖๒ ๒๗๘,๕๖๙ ๑๑.๐๐ ๓๕,๑๙๕ ๒๒,๒๓๘ 

๒๕๖๓ ๒๘๐,๘๙๖ ๑๒.๒๒ ๓๓,๓๗๘ ๒๑,๐๓๐ 

๒๕๖๔ ๒๒๗,๘๘๔ ๑๑.๔๘ ๓๐,๐๗๗ ๒๐,๘๗๑ 

๒๕๖๕ ๒๑๐,๐๘๒ ๑๐.๐๘ ๒๘,๙๔๘ ๑๘,๙๖๑ 



๑๒ 

 

 ตารางสถิติปริมาณ มูลคKา และการขนถKายสินคRาสัตว6น้ำขององค6การสะพานปลา ป[ ๒๕๖๖ จำแนก 

ตามตารางหนKวยงาน 

ลาํดบั 
 

หน่วยงาน 
 

ปริมาณ มูลค่า ยานพาหนะ 

(กก.) % (บาท) % เรือ รถ 

๑ สะพานปลากรุงเทพ ๘,๕๒๐,๘๔๔ ๔.๐๖ ๖๗๖,๔๘๒,๑๔๙ ๖.๗๑ - ๑๓,๑๗๓ 

๒ สะพานปลา

สมุทรปราการ 
๕,๙๐๓,๗๑๕ ๒.๘๑ ๒๘๓,๒๙๕,๑๕๔ ๒.๘๑ ๒๔๖ - 

๓ สะพานปลาสมุทรสาคร ๓๒,๒๒๓,๗๙๗ ๑๕.๓๔ ๔๗๗,๒๕๙,๕๙๙ ๔.๗๓ ๔,๔๙๖ - 

๔ สะพานปลา

นครศรีธรรมราช 
๕,๗๘๘,๑๗๘ ๒.๗๖ ๒๘๓,๒๔๓,๙๙๒ ๒.๘๑ ๕๕๘ ๑๑๒ 

๕ ท + า เท ี ยบ เ ร ื อประมง

ชุมพร 
๑๔,๓๗๔,๒๑๗ ๖.๘๔ ๔๙๕,๒๙๑,๐๐๓ ๔.๙๑ ๓,๘๐๕ - 

๖ ท + า เท ี ยบ เ ร ื อประมง 

หลังสวน 
๓,๓๐๓,๙๑๖ ๑.๕๗ ๕๘,๔๖๒,๑๙๒ ๐.๕๘ ๑,๑๕๕ - 

๗ ท + า เท ี ยบ เ ร ื อประมง 

สุราษฎร3ธานี 
๒,๐๔๕,๒๓๓ ๐.๙๗ ๓๘,๒๙๐,๑๗๐ ๐.๓๘ ๑๔๓ ๓๐๑ 

๘ ท + า เท ี ยบ เ ร ื อประมง 

หัวหิน 
- - -  - - 

๙ ท+าเทียบเรือประมง

ตราด 
- - -  - - 

๑๐ ท + า เท ี ยบ เ ร ื อประมง 

อ+างศิลา 
- - -  - - 

๑๑ ท+าเทียบเรือประมง

ป`ตตานี 
๘๑,๙๖๖,๔๖๒ ๓๙.๐๒ ๔,๗๐๘,๕๕๐,๒๑๕ ๔๖.๗๐ ๖,๓๐๘ ๒,๕๗๖ 

๑๒ ท+าเทียบเรือประมงภูเก็ต ๑๖,๓๒๙,๑๘๘ ๗.๗๗ ๘๘๑,๓๓๗,๖๖๑ ๘.๗๔ ๕,๘๐๙ ๑๕๑ 

๑๓ ท + า เท ี ยบ เ ร ื อประมง

สงขลา ๑ 
- - -  - - 

๑๔ ท + า เท ี ยบ เ ร ื อประมง

สงขลา ๒ (ท+าสะอ4าน) 

๒๖,๓๓๒,๑๘๙ ๑๒.๕๓ ๑,๓๑๑,๓๙๒,๕๙๑ ๑๓.๐๑ ๔๐๑๘ ๒,๑๑๑ 



๑๓ 

 

หมายเหต ุ: ๑. ท+าเทียบเรือประมงหัวหิน ไม+มีกิจกรรม 

  ๒. ท+าเทียบเรือประมงตราด ไม+มีกิจกรรม 

  ๓. ท+าเทียบเรือประมงอ+างศิลา ไม+มีกิจกรรม 

  ๔. ท+าเทียบเรือประมงสงขลา ๑ ไม+มีกิจกรรมเนื่องจากให4บริษัทเอกชนเช+าพื้นที ่

 ๑.๖.๒ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงานขององค0การสะพานปลาระหว;างป&งบประมาณ ๒๕๖๕-

๒๕๖๙ ค;อนขFางผันผวน สาเหตุสำคัญเกิดจากรายไดFจากการดำเนินงานมีแนวโนFมลดลง เนื่องจากภาวการณ0ประมง

ซบเซาจากปjญหาการควบคุมการทำประมงผิดกฎหมาย IUU Fishing การแพร;ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 

(COVID-๑๙) และน้ำมันดีเซลมีราคาสูงขึ ้นอย;างต;อเนื ่องจากสภาวะสงครามรัสเซีย - ยูเครน ทำใหFตFนทุน 

การทำประมงสูงขึ้น ชาวประมงบางส;วนหยุดทำการประมง ทำใหFมีผูFเขFาใชFบริการนFอยลง ในขณะที่รายจ;ายของ

องค0การสะพานปลามีแนวโนFมสูงขึ้นมาก ฐานะทางการเงินขององค0การสะพานปลา (งบดุลและงบกำไรขาดทุน) 

และรายงานการเงินขององค0การสะพานปลาป& ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ เป]นดังน้ี 

๑๕ ท + า เท ี ยบ เ ร ื อประมง

ระนอง 
๙,๗๕๗,๒๗๕ ๔.๖๔ ๗๘๗,๓๑๑,๐๔๔ ๗.๘๑ ๑,๘๖๑ ๕๑๘ 

๑๖ ท+าเทียบเรือประมงสตูล ๒,๘๓๖,๓๑๔ ๑.๓๕ ๕๕,๐๐๐,๔๗๖ ๐.๕๕ ๑๑๓ - 

๑๗ ท + า เท ี ยบ เ ร ื อประมง

นราธิวาส 
๗๐๑,๐๐๕ ๐.๓๓ ๒๖,๙๐๔,๐๑๕ ๐.๒๗ ๔๓๖ ๑๙ 

ผลรวม ๒๑๐,๐๘๒,๓๓๐  ๑๐,๐๘๒,๘๒๐,๒๖๑  ๒๘,๙๔๘ ๑๘,๙๖๑ 



๑๔ 

 

รายงานการเงินขององค6การสะพานปลาป[ ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

งบดุล 

         หน+วย:ล4านบาท 

รายการ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

สตง. รับรองแลRว ประมาณการ ประมาณการ ประมาณการ ประมาณการ ประมาณการ 

๑๐๐๐ สินทรัพย0 ๑,๕๐๓.๔๙๖ ๑,๕๙๓.๗๐๗ ๑,๖๘๙.๓๒๙ ๑,๗๙๐.๖๘๘ ๑,๘๙๘.๑๓๐ 

๑๐๐๑ สินทรัพย0หมุนเวียน ๒๔๔.๙๑๔ ๒๕๙.๖๐๙ ๒๗๕.๑๘๖ ๒๙๑.๖๙๗ ๓๐๙.๑๙๘ 

๑๐๑๐ เงินสดและรายการเทียบเท;าเงินสด ๙๖.๗๙๒ ๑๐๒.๖๐๐ ๑๐๘.๗๕๖ ๑๑๕.๒๘๑ ๑๒๒.๑๙๘ 

๑๐๒๐ เงินฝากธนาคาร ๙๖.๙๒๘ ๑๐๒.๗๔๔ ๑๐๘.๙๐๘ ๑๑๕.๔๔๓ ๑๒๒.๓๖๙ 

๑๐๒๑ ในประเทศ ๙๖.๙๒๘ ๑๐๒.๗๔๔ ๑๐๘.๙๐๘ ๑๑๕.๔๔๓ ๑๒๒.๓๖๙ 

๑๐๔๐ ลูกหน้ีการคFา ๓๒.๓๒๕ ๓๔.๒๖๕ ๓๖.๓๒๐ ๓๘.๕๐๐ ๔๐.๘๑๐ 

๑๐๔๒ ลูกหน้ีในประเทศภาคเอกชน ๓๒.๓๒๕ ๓๔.๒๖๕ ๓๖.๓๒๐ ๓๘.๕๐๐ ๔๐.๘๑๐ 

๑๐๕๐ สินคFาคงเหลือ ๐.๔๘๘ ๐.๕๑๘ ๐.๕๔๙ ๐.๕๘๒ ๐.๖๑๖ 

๑๐๖๐ สินทรัพย0หมุนเวียนอ่ืนๆ ๑๘.๓๘๑ ๑๙.๔๘๓ ๒๐.๖๕๒ ๒๑.๘๙๑ ๒๓.๒๐๕ 

๑๐๖๗ อ่ืนๆ ๑๘.๓๘๑ ๑๙.๔๘๓ ๒๐.๖๕๒ ๒๑.๘๙๑ ๒๓.๒๐๕ 

๑๐๐๒ สินทรัพย0ไม;หมุนเวียน ๑,๒๕๘.๕๘๒ ๑,๓๓๔.๐๙๘ ๑,๔๑๔.๑๔๓ ๑,๔๙๘.๙๙๒ ๑,๕๘๘.๙๓๒ 

๑๐๘๐ ท่ีดินอาคารและอุปกรณ0 ๑,๐๖๙.๓๗๒ ๑,๑๓๓.๕๓๔ ๑,๒๐๑.๕๔๖ ๑,๒๗๓.๖๓๙ ๑,๓๕๐.๐๕๗ 



๑๕ 

 

๑๐๘๑ ท่ีดิน ๓๐.๗๖๘ ๓๒.๖๑๔ ๓๔.๕๗๐ ๓๖.๖๔๕ ๓๘.๘๔๓ 

๑๐๘๒ อาคาร/ส่ิงก;อสรFางสุทธิ ๙๙๐.๕๐๒ ๑,๐๔๙.๙๓๓ ๑,๑๑๒.๙๒๘ ๑,๑๗๙.๗๐๔ ๑,๒๕๐.๔๘๖ 

๑๐๘๓ งานระหว;างก;อสรFาง ๐.๖๑๒ ๐.๖๔๙ ๐.๖๘๘ ๐.๗๒๙ ๐.๗๗๓ 

๑๐๘๕ เคร่ืองใชFสำนักงานสุทธิ ๔๖.๙๗๙ ๔๙.๗๙๘ ๕๒.๗๘๖ ๕๕.๙๕๓ ๕๙.๓๑๐ 

๑๐๘๗ ยานพาหนะสุทธิ ๐.๕๑๐ ๐.๕๔๑ ๐.๕๗๓ ๐.๖๐๘ ๐.๖๔๔ 

๑๐๙๐ สินทรัพย0ไม;หมุนเวียนอ่ืนๆ ๑๘๙.๒๑๐ ๒๐๐.๕๖๔ ๒๑๒.๕๙๗ ๒๒๕.๓๕๓ ๒๓๘.๘๗๕ 

๑๐๙๑ เงินประกัน ๐.๓๔๓ ๐.๓๖๓ ๐.๓๘๕ ๐.๔๐๘ ๐.๔๓๓ 

๑๐๙๒ สินทรัพย0ไม;หมุนเวียนอ่ืนๆ ๑๘๘.๘๖๘ ๒๐๐.๒๐๐ ๒๑๒.๒๑๒ ๒๒๔.๙๔๔ ๒๓๘.๔๔๒ 

๒๐๐๐ หน้ีสิน ๑,๓๓๒.๑๔๑  ๑,๔๑๒.๐๗๐ ๑,๔๙๖.๗๙๔ ๑,๕๘๖.๖๐๑ ๑,๖๘๑.๗๙๗ 

   ๒๐๐๑ หน้ีสินหมุนเวียน ๒๕.๖๗๕ ๒๗.๒๑๖ ๒๘.๘๔๙ ๓๐.๕๘๐ ๓๒.๔๑๕ 

   ๒๐๓๐ เจFาหน้ีการคFา ๐.๐๓๐ ๐.๐๓๒ ๐.๐๓๔ ๐.๐๓๖ ๐.๐๓๘ 

   ๒๐๔๐ ค;าใชFจ;ายคFางจ;าย  ๒๒.๔๘๖ ๒๓.๘๓๖ ๒๕.๒๖๖ ๒๖.๗๘๒ ๒๘.๓๘๙ 

   ๒๐๔๙ อ่ืนๆ ๒๒.๔๘๖ ๒๓.๘๓๖ ๒๕.๒๖๖ ๒๖.๗๘๒ ๒๘.๓๘๙ 

   ๒๐๖๐ หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนๆ ๓.๑๕๙ ๓.๓๔๘ ๓.๕๔๙ ๓.๗๖๒ ๓.๙๘๘ 

            ๒๐๖๑ ในประเทศ ๓.๑๕๙  ๓.๓๔๘ ๓.๕๔๙ ๓.๗๖๒ ๓.๙๘๘ 

๒๐๐๒ หน้ีสินไม;หมุนเวียน ๑,๓๐๖.๔๖๖ ๑,๓๘๔.๘๕๔ ๑,๔๖๗.๙๔๕ ๑,๕๕๖.๐๒๒ ๑,๖๔๙.๓๘๓ 



๑๖ 

 

๒๐๘๐ หน้ีสินไม;หมุนเวียนอ่ืนๆ ๑,๓๐๖.๔๖๖ ๑,๓๘๔.๘๕๔ ๑,๔๖๗.๙๔๕ ๑,๕๕๖.๐๒๒ ๑,๖๔๙.๓๘๓ 

๓๐๐๐ ส;วนของทุน ๑๗๑.๓๕๕ ๑๘๑.๖๓๘ ๑๙๒.๕๓๕ ๒๐๔.๐๘๗  ๒๑๖.๓๓๒ 

๓๑๐๐ ทุน/หุFนสามัญ ๑๗.๗๖๔ ๑๘.๘๓๑ ๑๙.๙๖๐ ๒๑.๑๕๗ ๒๒.๔๒๗ 

        ๓๑๑๐ ทุนเรือนหุFนท่ีชำระแลFว ๑๗.๗๖๔  ๑๘.๘๓๑  ๑๙.๙๖๐ ๒๑.๑๕๗ ๒๒.๔๒๗  

๓๒๐๐ กำไรสะสม ๙๙.๒๗๑ ๑๐๕.๒๒๘ ๑๑๑.๕๔๑ ๑๑๘.๒๓๔ ๑๒๕.๓๒๘ 

        ๓๒๓๐ กำไรสะสมท่ียังไม;ไดFจัดสรร    ๙๙.๒๗๑ ๑๐๕.๒๒๘ ๑๑๑.๕๔๑ ๑๑๘.๒๓๔ ๑๒๕.๓๒๘ 

๓๓๐๐ อ่ืนๆ ๕๔.๓๒๐ ๕๗.๕๗๙ ๖๑.๐๓๔  ๖๔.๖๙๖ ๖๘.๕๗๘ 

๔๐๐๐ รวมหน้ีสินและส;วนทุน ๑,๕๐๓.๔๙๖ ๑,๕๙๓.๗๐๗ ๑,๖๘๙.๓๒๙ ๑,๗๙๐.๖๘๘ ๑,๘๙๘.๑๓๐ 

หมายเหตุ  * กรอกขFอมูลต้ังแต;ป&ที สตง.รับรองยFอนหลัง ๒ ป& 
    

อ"างอิงข"อมูลจาก : รายงานของผู"สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน องค>การสะพานปลา 



๑๗ 

 

  รายไดRจากกิจกรรมหลัก  

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๔๑๐๐ รายไดFจากกิจกรรมหลัก ๒๔๙.๘๖๑ ๒๙๔.๑๒๙ ๓๐๘.๘๓๖ ๓๒๔.๒๗๘ ๓๔๐.๔๙๒ 

๔๑๐๗ สำนักงานซ้ือขายสินคFาสัตว0น้ำและผลิตภัณฑ0ประมง ๑๐.๗๙๐ ๕๖.๑๗๐ ๕๘.๙๗๙ ๖๑.๙๒๗ ๖๕.๐๒๔ 

๔๑๑๑ รายไดFจากการดำเนินงาน ๒๓๙.๐๗๑ ๒๓๗.๙๕๙ ๒๔๙.๘๗๕ ๒๖๒.๓๕๑ ๒๗๕.๔๖๘ 



๑๘ 

 

งบกำไรขาดทุน 

หน+วย:ล4านบาท 

รายการ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๔๐๐๐ รายไดF ๒๕๐.๓๔๒ ๒๙๔.๔๓๑ ๓๐๙.๑๕๓ ๓๒๔.๖๑๑ ๓๔๐.๘๔๑ 

   ๔๑๐๐ รายไดFจากกิจกรรมหลัก  ๒๔๙.๘๖๑ ๒๙๔.๑๒๙ ๓๐ข.๘๓๖ ๓๒๔.๒๗๘ ๓๔๐.๔๙๒ 

   ๔๔๐๐รายไดFอ่ืนๆ ๐.๔๘๑ ๐.๓๐๒ ๐.๓๑๗ ๐.๓๓๓ ๐.๓๕๐ 

         ๔๔๒๐ ดอกเบ้ียรับ ๐.๔๘๑ ๐.๓๐๒ ๐.๓๑๗ ๐.๓๓๓ ๐.๓๕๐ 

๕๐๐๐ รายจ;าย ๒๔๕.๔๒๘ ๒๘๑.๕๑๓ ๒๙๔.๗๑๓ ๓๐๘.๕๗๓ ๓๒๓.๑๒๖ 

๕๐๐๑ ค;าใชFจ;ายในดFานตFนทุนการผลิตและบริการ ๗๗.๕๖๓ ๙๓.๔๙๕ ๙๘.๑๖๙ ๑๐๓.๐๗๘ ๑๐๘.๒๓๒ 

   ๕๐๑๐ ค;าใชFจ;ายดFานวัตถุดิบและบริการ ๓.๗๔๕ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ 

   ๕๐๒๐ ค;าใชFจ;ายดFานบุคคล ๕๙.๖๗๘ ๖๒.๐๗๔ ๖๕.๑๗๘ ๖๘.๔๓๗ ๗๑.๘๕๘ 

   ๕๐๓๐ ค;าใชFจ;ายดFานสาธารณูปโภค ๐.๕๓๓ ๐.๗๑๔ ๐.๗๕๐ ๐.๗๘๗ ๐.๘๒๗ 

   ๕๐๔๐ ค;าเส่ือมราคาท่ีอยู;ในตFนทุน   ๕.๒๔๐ ๒.๙๐๔ ๓.๐๙๔ ๓.๒๐๒ ๓.๓๖๒ 

   ๕๐๕๐ อ่ืนๆ ๘.๓๖๗ ๑๐.๒๙๔ ๑๑.๖๘๔ ๑๓.๑๔๓ ๑๔.๖๗๖ 

๕๐๐๒ ค;าใชFจ;ายในการดำเนินงาน   ๑๖๗.๗๖๕ ๑๘๘.๐๑๘ ๑๙๖.๕๔๔ ๒๐๕.๔๙๕ ๒๑๔.๘๙๔ 

   ๕๒๐๐ ค;าใชFจ;ายดFานบุคคล ๕๑.๗๖๑ ๕๕.๓๘๔ ๕๘.๑๕๓ ๖๑.๐๖๑ ๖๔.๑๑๔ 

   ๕๓๐๐ ค;าเส่ือมราคาท่ีอยู;ในค;าใชFจ;ายดำเนินงาน ๕๗.๓๘๔ ๔๓.๗๒๔ ๔๕.๙๑๐ ๔๘.๒๐๖ ๕๐.๖๑๖ 

๕๔๐๐ ค;าใชFจ;ายดFานซ;อมแซมและบำรุงรักษา ๔.๓๕๗ ๖.๙๗๔ ๗.๓๒๓ ๗.๖๘๙ ๘.๐๗๓ 

๕๕๐๐ ค;าใชFจ;ายดFานสาธารณูปโภค ๑๖.๐๔๙ ๑๘.๙๙๓ ๑๙.๙๔๓ ๒๐.๙๔๐ ๒๑.๙๘๗ 

    ๕๕๐๑ ค;าน้ำมันเช้ือเพลิงและหล;อล่ืน ๐.๓๕๗ ๐.๕๑๖ ๐.๕๔๒ ๐.๕๖๙ ๐.๕๙๗ 

    ๕๕๐๒ ค;ากระแสไฟฟuา ๑๐.๑๖๒ ๑๒.๒๗๘ ๑๒.๘๙๒ ๑๓.๕๓๗ ๑๔.๒๑๓ 



๑๙ 

 

    ๕๕๐๔ ค;าน้ำประปา ๔.๙๗๘ ๕.๕๔๐ ๕.๘๑๗ ๖.๑๐๘ ๖.๔๑๓ 

    ๕๕๐๕ ค;าโทรศัพท0 ๐.๒๒๐ ๐.๓๗๘ ๐.๓๙๗ ๐.๔๑๗ ๐.๔๓๘ 

    ๕๕๐๖ อ่ืนๆ ๐.๓๓๒ ๐.๒๘๑ ๐.๒๙๕ ๐.๓๑๐ ๐.๓๒๕ 

๕๖๐๐ ค;าใชFจ;ายสำนักงาน ๓๘.๓๑๔ ๖๒.๙๔๓ ๖๕.๒๑๕ ๖๗.๖๐๐ ๗๐.๑๐๔ 

    ๕๖๐๑ ค;าเช;าท่ีดินและอาคาร ๐.๗๓๑ - - - - 

    ๕๖๐๕ ค;าเบ้ียประกันภัย ๐.๓๑๑ ๐.๓๒๙ ๐.๓๔๖ ๐.๓๖๓ ๐.๓๘๑ 

    ๕๖๐๗ ค;าเบ้ียประชุม - ๐.๒๐๐ ๐.๒๑๐ ๐.๒๒๑ ๐.๒๓๒ 

    ๕๖๐๘ ค;าใชFจ;ายในการเดินทางภายในประเทศ ๑.๒๕๕ ๑.๒๖๐ ๑.๓๒๓ ๑.๓๘๙ ๑.๔๕๙ 

    ๕๖๑๐ ค;าจFางบุคลากรภายนอก ๕.๐๑๑ ๑๕.๓๔๓ ๑ต.๑๑๐ ๑๖.๙๑๖ ๑๗.๗๖๑ 

    ๕๖๑๒ ค;ารับรอง ๐.๗๖๙ ๐.๔๗๓ ๐.๔๙๗ ๐.๕๒๑ ๐.๕๔๘ 

    ๕๖๑๕ อ่ืนๆ ๓๐.๒๓๗ ๔๕.๓๓๘ ๔๖.๗๓๐ ๔๘.๑๙๐ ๔๙.๗๒๕ 

รายการปรับปรุงรายไดRสูง (ต่ำ) กวKารายจKาย (1) 
๐๘๐๐ รายไดFสูง (ต่ำ) กว;ารายจ;าย ๔.๙๑๔ ๑๒.๙๑๘ ๑๔.๔๓๙ ๑๖.๐๓๘ ๑๗.๗๑๕ 

๐๙๐๐ กำไร (ขาดทุน) สุทธิ (Net Profit/loss) ๔.๙๑๔ ๑๒.๙๑๘ ๑๔.๔๓๙ ๑๖.๐๓๘ ๑๗.๗๑๕ 

รายละเอียดคKาใชRจKายในดRานวัตถุดิบและบริการท่ีใชRไประหวKางงวด  

คKาใชRจKายดRานวัตถุดิบ 

๒๐๐ ซ้ือระหว;างงวด ๓.๗๐๙ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ 

๓๐๐ ค;าขนส;ง ๐.๐๓๖ - - - - 

๖๐๐ วัตถุดิบท่ีมีอยู;ท้ังส้ิน ๓.๗๔๕ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ 



๒๐ 

 

๘๐๐ วัตถุดิบท่ีใชFไป ๓.๗๔๕ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ 

๑๐๐๐ ยอดรวมค;าใชFจ;ายดFานวัตถุดิบและบริการ ๓.๗๔๕ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ ๑๗.๕๐๙ 

  อ"างอิงข"อมูลจาก : รายงานของผู"สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน องค>การสะพานปลา 

 

 เอกสารประกอบงบเงินสดท่ีมีเพ่ือใชRในการลงทุน (RI)  

รายการ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑๐๐๐ รายจ;ายท่ีไม;เป]นตัวเงิน ๖๒.๖๒๔ ๔๖.๖๒๘ ๔๘.๙๕๙ ๕๑.๔๐๗ ๕๓.๙๗๘ 

๓๐๐๐ รวมดFานรับ ๖๗.๕๓๘ ๕๙.๕๔๖ ๖๓.๓๙๙ ๖๗.๔๔๖ ๗๑.๖๙๓ 

๔๐๐๐ รายรับท่ีไม;เป]นตัวเงิน ๓๔.๙๗๙ ๓๑.๒๗๕ ๓๒.๘๓๙ ๓๔.๔๘๑ ๓๖.๒๐๕ 

      ๔๑๐๐ รายรับท่ีไม;เป]นตัวเงินอ่ืนๆ ๓๔.๙๗๙ ๓๑.๒๗๕ ๓๒.๘๓๙ ๓๔.๔๘๑ ๓๖.๒๐๕ 

๖๐๐๐ รวมดFานจ;าย ๓๔.๙๗๙ ๓๑.๒๗๕ ๓๒.๘๓๙ ๓๔.๔๘๑ ๓๖.๒๐๕ 

หมายเหตุ  กรอกขFอมูลต้ังแต;ป&ท่ี สตง. รับรองยFอนหลัง ๒ ป&



๒๑ 

 

๑.๗ วัตถุประสงค6และทิศทางการจัดทำแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน ๒๕๖๘) 

 แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน ๒๕๖๘) จัดทำขึ้นเพื่อใชFเป]นแผนหลักขององค0การสะพาน

ปลา ในการเสริมสรFางขีดความสามารถกำลังคน รวมทั้งสรFางความตระหนักใหFกับประชาชน เพื่อการสนับสนุนการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลFอม และคุณภาพชีวิต พรFอมทั้งเพื่อใหFภารกิจการดำเนินงานขององค0การสะพาน

ปลา ในระยะ ๕ ป& มีความสอดคลFองกับทิศทางการพัฒนาประเทศที่มีคนเป]นจุดศูนย0กลาง โดยคำนึงถึงกรอบ

นโยบายยุทธศาสตร0ของประเทศที่เกี ่ยวขFอง และนโยบายที่เกี ่ยวกับการพัฒนาระดับประเทศ รวมทั้งยังมีการ

วิเคราะห0และคำนึงถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่คาดว;าจะเกิดขึ้นในอนาคตการเปลี่ยนแปลงทางสังคม/การมีโอกาส

เขFาไปลดความเลื่อมล้ำทางสังคม/ครอบครัวที่เปลี่ยนแปลงไป/การเปลี่ยนแปลงทางดFานเทคโนโลยี เพื่อใหFมีความ

ทันสมัยและสอดคลFองกับสภาพแวดลFอม ทั้งภายนอกและภายในองค0กร โดยนำหลักการวางแผนเชิงยุทธศาสตร0 

SOWT/TWOS Matrix/Balanced Scorecard/Key Performance Indicators (BSC/KPIs) มาประยุกต0ใชF ซึ ่งมี

การพิจารณาถึงวิสัยทัศน0 (Vision) พันธกิจ (Mission) การบริหารจัดการองค0กร (Direction) และสภาพแวดลFอมท้ัง

ภายนอกและภายในต;าง ๆ ที่มีนัยสำคัญต;อการดำเนินงานขององค0การสะพานปลาในการกำหนดและแปลงประเด็น

ยุทธศาสตร0มาสู;การปฏิบัติอย;างเป]นรูปธรรม พรFอมดFวยการกำหนดวัตถุประสงค0เชิงยุทธศาสตร0 เปuาหมายผลการ

ดำเนินการและกลยุทธ0 เพื่อนำมากำหนดทิศทางและปรับบทบาทขององค0กรเป]นกลไกหลักที่จะบริหารจัดการองค0

ความรู FดFานการประมง เทคโนโลยี และนวัตกรรมที ่ทันสมัย สอดรับกับกระแสโลกและความตFองการของ

กลุ;มเปuาหมายทุกกลุ;ม อันนำไปสู;การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย0ของคนทุกช;วงวัยผ;านแหล;งเรียนรูFและกระบวนการ

เรียนรูFสาธารณะ เสริมสรFางขีดความสามารถการแข;งขันทางเศรษฐกิจและความเท;าเทียมกันทางสังคม 

๑.๘ กระบวนการการจัดทำและทบทวนแผนวิสาหกิจ  

 แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน ๒๕๖๘) มีกระบวนการการจัดทำและทบทวนแผนฯ 

โดยมีกระบวนการที่เป]นมาตรฐานในคู;มือปฏิบัติงาน “กระบวนการจัดทำและทบทวนแผนวิสาหกิจของ อสป.” ซึ่งมี

รายละเอียด ดังต;อไปน้ี 
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ผ ูร ับมอบ/ล ูกคา/ผ ูน ําไปใช

กระบวนการถ ัดไป

กรอบเวลา/

ต ัวช ี้ว ัด

ผ ูร ับผ ิดชอบกระบวนการหล ัก : 

สยศ.

ช ื่อกระบวนการ : 

กระบวนการจ ัดท ําและทบทวนแผนว ิสาหก ิจของ อสป.

Suppliers

ผ ูสงมอบ/

กระบวนการกอนหนา
ปจจ ัยน ําเขา ข ั้นตอนและผ ูร ับผ ิดชอบ ผลผล ิต/ผลล ัพธ

Time/

Indicators
CustomersOutputsProcessesInputs

1.ดําเนินการรวบรวมและวิเคราะห1ป3จจัยนําเข8า
ต:างๆในการจัดทําแผนวิสาหกิจ

2.ดําเนินการวิเคราะห1และประเมิน
สภาพแวดล8อมภายใน และภายนอกขององค1กร
(SWOT Analysis)

ข8อมูล Fact Base ของการ
วิเคราะห1 SWOT ระบุถึง
-จุดแข็ง (Strength : S) 

-จุดอ:อน (Weakness : W)

-โอกาส (Opportunity : O) 

-อุปสรรค (Threat : T) 

ขององค1กรในเบื้องต8น

ข8อมูลการวิเคราะห1
-ความท8าทายเชิงยุทธศาสตร1
 (Strategic Challenge) 

-ความได8เปรียบเชิงยุทธศาตร1
 (Strategic Advantage)

-ความสามารถพิเศษของ
องค1กร (Core Competency)

ขององค1กรในเบื้องต8น

ม.ค.-ม.ิย.-โครงการและแผนงานตามแต:
ละหน:วยงานและตามแผน
แม:บทแต:ละด8าน เช:น 
ผู8มีส:วนได8ส:วนเสียและลูกค8า 
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
การบริหารทุนมนุษย1
การบริหารจัดการองค1ความรู8 
การบริหารจัดการนวัตกรรม
-สถานการณ1และป3จจัยทั้ง
ภายในและภายนอกที่มีผลต:อ
การดําเนินการ
-ผลการดําเนินงานตาม
โครงการและแผนงานในอดีตที่
ผ:านมา
-นโยบายและวิสัยทัศน1ในด8าน
ต:าๆงของผู8บริหารระดับสูง
ของ อสป.

-แผนวิสาหกิจของ อสป.ใน
อดีตที่ผ:านมา
-แผนยุทธศาสตร1รายสาขา
ของสคร.
-แผนยุทธศาสตร1ชาติ
-แผนยุทธศาสตร1กระทรวง
เกษตรและสหกรณ1
-แผนงานด8านอื่นๆทาเกี่ยวข8อง
-แผนบริหารความเสี่ยง
-ป3จจัยความยั่งยืน
-แนวโน8มด8านต:างๆเช:น ความ
นิยมของลูกค8าและตลาด  การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ที่
สําคัญที่มีผลกระทบต:อองค1กร
เปWนต8น
-รายงานความพึงพอใจของผู8มี
ส:วยได8ส:วนเสียและลูกค8า
-รายงานข8อร8องเรียนในอดีตที่
ผ:านมา
-รายงานการประชุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ 
การลงทุนและเทคโนโลยี
-ข8อมูลเชิงสถิติต:างๆทั้ง
ภายนอกและภายในองค1กร

สยศ.

เริ่มต8น

A

สยศ.

3.ดําเนินการวิเคราะห1
-ความท8าทายเชิงยุทธศาสตร1
 (Strategic Challenge) 

-ความได8เปรียบเชิงยุทธศาตร1
 (Strategic Advantage)

-ความสามารถพิเศษขององค1กร
 (Core Competency)

สยศ.

ฐานข8อมูลป3จจัยนําเข8าต:างๆ
ในการจัดทําแผนวิสาหกิจ

4.ดําเนินการวิเคราะห1และกําหนดตําแหน:งทาง
ยุทธศาสตร1 (Strategic Positioning)

สยศ.

5.ดําเนินการวิเคราะห1รูปแบบทางธุรกิจ 
(Business Model) 

สยศ.

6.ดําเนินการวิเคราะห1ผลประกอบการขององค1กร
ในแต:ละสถานการณ1(Scenario Planning) 

สยศ.

ข8อมูลการวิเคราะห1และ
กําหนดตําแหน:งทาง
ยุทธศาสตร1 (Strategic 

Positioning)ขององค1กรใน
เบื้องต8น

ข8อมูลการวิเคราะห1รูปแบบ
ทางธุรกิจ (Business Model) 

ขององค1กรในเบื้องต8น

ข8อมูลการวิเคราะห1ผล
ประกอบการขององค1กรในแต:
ละสถานการณ1(Scenario 

Planning) ในเบื้องต8น

ผู8มีส:วนได8ส:วนเสียทั้ง
ภายในและภายนอก 
เช:น
-พนักงานและ
ผู8บริหารในสายงาน
ต:างๆ
-ผู8บริหารระดับสูง
ของ อสป.

-คกอ.

-กระทรวงเกษตร
และสหกรณ1
-สคร.
-คู:ค8า/คู:ความร:วมมือ
-ประชาชนทั่วไป
เปWนต8น

สยศ.และ ผู8มีส:วนได8
ส:วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอก เช:น
-พนักงานและผู8บริหาร
ในสายงานต:างๆ
-ผู8บริหารระดับสูงของ 
อสป.

-คกอ.

-กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ1
-สคร.
-คู:ค8า/คู:ความร:วมมือ
-ประชาชนทั่วไป
เปWนต8น

wasanchai 
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Time/

Indicators

ช ื่อกระบวนการ : ผ ูร ับผ ิดชอบกระบวนการหล ัก : 

กระบวนการจ ัดท ําและทบทวนแผนว ิสาหก ิจของ อสป. สยศ.

ผ ูสงมอบ/

กระบวนการกอนหนา
ปจจ ัยน ําเขา ข ั้นตอนและผ ูร ับผ ิดชอบ ผลผล ิต/ผลล ัพธ

ผ ูร ับมอบ/ล ูกคา/ผ ูน ําไปใช

กระบวนการถ ัดไป

กรอบเวลา/

ต ัวช ี้ว ัด

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers

9.ดําเนินการทบทวนและประสานหน2วยงานที่

เกี่ยวข8องเพื่อออกแบบระบบงาน (Work 

Systems) เพื่อสนับสนุนให8องคAกรบรรลุ 

วัตถุประสงคAเชิงยุทธศาสตรA

-คู2มือกระบวนการปฏิบัติงาน

จากหน2วยงานต2างๆ

สยศ.

ข8อมูลวัตถุประสงคAเชิง

ยุทธศาสตรA และเปLาประสงคA

ที่สําคัญของแต2ละ

วัตถุประสงคAเชิงยุทธศาสตรA

ขององคAกรในเบื้องต8น

8.สยศ.ดําเนินการ

ตรวจสอบความ

สมดุลและสอดคล8อง

ระหว2าง 

วัตถุประสงคAเชิง

ยุทธศาสตรAกับ

องคAประกอบต2างๆ

สยศ.

-ข8อมูลยุทธศาสตรAระดับ

องคAกร เบื้องต8น

-ข8อมูลแสดงความเชื่อมโยง

ระหว2างยุทธศาสตรAที่

สนับสนุน ซึ่งกันและกัน 

(Strategy Map)

A

ผลลัพธAจากขั้นตอนที่ 

1,2,3,4,5,6

7.ดําเนินการกําหนดวัตถุประสงคAเชิงยุทธศาสตรA 

และเปLาประสงคAที่สําคัญของแต2ละวัตถุประสงคA

เชิงยุทธศาสตรA 

สยศ.

สยศ.และ ผู8มีส2วนได8

ส2วนเสียทั้งภายในและ

ภายนอก เช2น

-พนักงานและผู8บริหาร

ในสายงานต2างๆ

-ผู8บริหารระดับสูงของ 

อสป.

-คกอ.

-กระทรวงเกษตรและ

สหกรณA

-สคร.

-คู2ค8า/คู2ความร2วมมือ
-ประชาชนทั่วไป

เปWนต8น

10.ดําเนินการกําหนดยุทธศาสตรAระดับองคAกร 

สยศ.

10.ดําเนินการแสดงความเชื่อมโยงระหว2าง

ยุทธศาสตรAที่สนับสนุน ซึ่งกันและกัน (Strategy 

Map)

ผลลัพธAจากขั้นตอนที่ 

7

ข8อมูลความสอดคล8อง

ระหว2าง วัตถุประสงคAเชิง

ยุทธศาสตรAกับองคAประกอบ

ต2างๆ

ผู8มีส2วนได8ส2วนเสียทั้ง

ภายในและภายนอก 

เช2น

-พนักงานและ

ผู8บริหารในสายงาน

ต2างๆ

-ผู8บริหารระดับสูง

ของ อสป.

-คกอ.

-กระทรวงเกษตร

และสหกรณA

-สคร.
-คู2ค8า/คู2ความร2วมมือ

-ประชาชนทั่วไป

เปWนต8น

ผลลัพธAจากขั้นตอนที่ 

1,2,3,4,5,6,7,8

ผลลัพธAจากขั้นตอนที่ 

1,2,3,4,5,6,7,8

ผลลัพธAจากขั้นตอนที่ 10

B
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Time/

Indicators

ช ื่อกระบวนการ : ผ ูร ับผ ิดชอบกระบวนการหล ัก : 

กระบวนการจ ัดท ําและทบทวนแผนว ิสาหก ิจของ อสป. สยศ.

ผ ูสงมอบ/

กระบวนการกอนหนา
ปจจ ัยน ําเขา ข ั้นตอนและผ ูร ับผ ิดชอบ ผลผล ิต/ผลล ัพธ

ผ ูร ับมอบ/ล ูกคา/ผ ูน ําไปใช

กระบวนการถ ัดไป

กรอบเวลา/

ต ัวช ี้ว ัด

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers

-ผู#บริหารระดับสูง

ของ อสป.
-ผู#บริหารตามสาย

งานต6างๆของ อสป .
-คกอ.

สิ้นสุดกระบวนการ

9.ประเมินประสิทธิผลกระบวนการวางแผน

วิสาหกิจของ อสป.

ข#อมูลเพื่อนําไปปรับปรุง

กระบวนการวางแผน

วิสาหกิจของ อสป.
สยศ.

-แบบฟอรJมการ

ประเมินประสิทธิผล

กระบวนการ

ผู#มีส6วนได#ส6วนเสีย

ทั้งภายในและ

ภายนอกของ อสป.

ผู#มีส6วนได#ส6วนเสีย

ทั้งภายในและ

ภายนอกของ อสป.

สิ้นสุด

ปNงบประมาณ

สยศ.

11.ดําเนินการจัดทําร6างแผนวิสาหกิจ

สยศ.

12.ดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

พิจารณาร6างแผนวิสาหกิจ และจัดทําแผน

วิสาหกิจฉบับสมบูรณJ

สยศ.

15.ดําเนินการถ6ายทอดและเผยแพร6แผน

วิสาหกิจ

หมายเหต:ุในกรณีที่มีปTจจัยหรือสถานการณJทั้ง

ภายในและภายนอกส6งผลกระทบต6อทิศทางการ

ดําเนินงานและยุทธศาสตรJอย6างมีนัยสําคัญ     

จะดําเนินการตั้งแต6ขั้นตอนที่ 1-15 เพื่อจัดทํา

แผนวิสาหกิจ(ฉบับทบทวน)ต6อไป

14.ผู#บริหารระดับสูง

ของ อสป.และ คกอ .
เห็นชอบแผน

วิสาหกิจ

13.ดําเนินการเสนอขอความเห็นชอบแผน

วิสาหกิจ

สยศ.

-ผู#บริหารระดับสูง

ของ อสป.
-คกอ.

สยศ.

แผนวิสาหกิจของ อสป.

แผนวิสาหกิจของ อสป.

-แผนวิสาหกิจของ อสป.
-วาระเพื่อพิจารณาเห็นชอบ

แผนวิสาหกิจของ อสป .

-แผนวิสาหกิจของ อสป.

-ร6างแผนวิสาหกิจของ อสป.ผลลัพธJจากขั้นตอนที่ 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

-ร6างแผนวิสาหกิจของ อสป.

-แผนวิสาหกิจของ อสป.

ผลลัพธJจากขั้นตอนที่ 13

ผลลัพธJจากขั้นตอนที่ 14

-ผู#บริหารระดับสูง

ของ อสป.
-ผู#บริหารตามสาย

งานต6างๆของ อสป .
-คกอ.

-ผู#บริหารระดับสูง

ของ อสป.
-คกอ.

ผู#มีส6วนได#ส6วนเสียทั้ง

ภายในและภายนอก 

เช6น

-พนักงานและ

ผู#บริหารในสายงาน

ต6างๆ

-ผู#บริหารระดับสูง

ของ อสป.
-คกอ.
-กระทรวงเกษตร

และสหกรณJ

-สคร.
-คู6ค#า/คู6ความร6วมมือ

-ประชาชนทั่วไป

เปXนต#น

-ผู#บริหารระดับสูง

ของ อสป.
-ผู#บริหารตามสาย

งานต6างๆของ อสป .
-คกอ.

B
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บทที่ ๒ 
กรอบแนวคิด นโยบายและแผนยุทธศาสตร;ที่เกี่ยวข>อง 

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘) ได>รวบรวมหลักการยุทธศาสตรFและ

นโยบายที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล>องกับบทบาทและภารกิจขององคFการสะพานปลา และสอดคล>องตาม
หลักเกณฑFการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) หมวด ๒ การวางแผนเชิงกลยุทธF 
(Strategic Planning : SP) ดังตfอไปน้ี 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค%ประกอบของแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๗) 
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๒.๑ กรอบยุทธศาสตร%ชาติระยะ ๒๐ ปI 
ในปiจจุบันเทคโนโลยีได>เข>ามามีสfวนในการดำเนินชีวิตของประชากรโลกเพิ ่มมากขึ ้น สfงผลตfอ

พฤติกรรมความเปmนอยูfและยังรวมไปถึงเรื่องอื่น ๆ อีกหลายด>าน ที่จะต>องพร>อมตอบสนองกับความรวดเร็ว 
ดังนั้น ประเทศไทยจึงได>วางกรอบในการพัฒนาประเทศระยะยาวที่พร>อมรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกลfาวทั้งใน
ด>านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล>อม และเทคโนโลยี ซึ่งได>เกิดเปmน “แผนยุทธศาสตรFชาติระยะ ๒๐ ปw” 
ขึ้นมา รวมไปถึงการรวมกลุfมทางการค>าที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งหลาย ๆ ประเทศพยายามหาโอกาสในการสร>าง
เศรษฐกิจของประเทศตนเอง และจากยุทธศาสตรFชาติระยะ ๒๐ ปw มีวิสัยทัศนF คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
ม่ังค่ัง ย่ังยืน เปmนประเทศพัฒนาแล>ว ด>วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ตลอดจนประเทศไทย
กำลังผลักดันให>ประเทศมีบทบาทในเวทีการค>าโลกและในภูมิภาคเพิ่มมากขึ้น และต>องการให>ประเทศไทยเปmน
ศูนยFกลางทางการค>าและการขนสfงของอาเซียน ซ่ึงมีกรอบการพัฒนา ๖ ด>าน 

กรอบแผนยุทธศาสตรFชาติ ระยะ ๒๐ ปw (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได>กำหนดวิสัยทัศนFของประเทศไทย 
คือ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปmนประเทศพัฒนาแล>ว ด>วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง” ประกอบด>วย ๖ ยุทธศาสตรF ดังกลfาวข>างต>น นับวfาเปmนโอกาสกับองคFการสะพานปลา ดังน้ี 
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• ด>านความม่ันคง สนับสนุนความม่ันคงด>านอาหาร น้ำ และพลังงาน  

• ด>านการสร>างความสามารถในการแขfงขัน การเพิ่มผลิตภาพการผลิต (Productivity) ไมfต่ำกวfาร>อยละ ๓  

ตfอปw โดยใช>วิทยาศาสตรF เทคโนโลยี วิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม ยกระดับสูfการเปmนเกษตรกร ชาวประมง

สมัยใหมfเปmนฐานการผลิตสินค>าเกษตรและมีการเชื่อมตfอกับตลาดสินค>า และบริการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก สfงเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนท>องถ่ินให>สามารถพ่ึงตนเอง ชfวยเหลือ เอ้ือเฟÇÉอซ่ึงกันและกัน  

• ด>านการเสริมสร>างศักยภาพทรัพยากรมนุษยF พัฒนาศักยภาพคนให>มีความรู>ความเข>าใจในอุตสาหกรรมประมง  

• ด>านการสร>างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม ลดความเหล่ือมล้ำทุกมิติ  

• ด>านการสร>างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปmนมิตรตfอสิ่งแวดล>อม สนับสนุนเปÑาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) การลดกâาซเรือนกระจก สfงเสริมการผลิตและการบริโภคท่ีย่ังยืน  

• ด>านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ปรับปรุงโครงสร>างองคFกรและบทบาทหน>าที ่ของ 

หนfวยงานให>มีความเหมาะสม มีการบริหารงานแบบบูรณาการ รวมท้ังตfอต>านการทุจริตและประพฤติมิชอบ เปmนต>น 

จากกรอบการพัฒนา และวิสัยทัศนFของยุทธศาสตรFชาติระยะ ๒๐ ปw ในข>างต>น ที่มุfงหวังให> “ประเทศไทยมีความมั่นคง 

มั่งคั่ง ยั่งยืน เปmนประเทศพัฒนาแล>ว ด>วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” รวมถึงการมุfงเน>นให>ประเทศ

มีบทบาทในเวทีการค>าโลกและในภูมิภาคเพิ่มมากขึ้น มีการรวมกลุfมทางการค>าที่เพิ่มมากขึ้น และประเทศไทยเปmน

ศูนยFกลางทางการค>าและการขนสfงของอาเซียน ด>วยการกำหนดกรอบการพัฒนาไว>ทั้ง ๖ ด>าน ดังกลfาวนั้น องคFการ

สะพานปลา (อสป.) ซึ่งเปmนรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณF ที่ถูกจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ 

จัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. ๒๔๙๖ ด>วย วัตถุประสงคFหลักขององคFกร ๒ ด>าน คือ จัดสfงเสริมฐานะ สวัสดิการ  

หรืออาชีพของชาวประมง และบูรณะหมูfบ>านการประมง นับได>วfาองคFการสะพานปลาเปmนองคFกรที่มีความสำคัญ

อยfางมากและสัมพันธFอยfางใกล>ชิดกับเกษตรกร ชาวประมง องคFกรหน่ึงของภาคเกษตรกรรมประเทศไทย  

ดังนั้น การขับเคลื่อนและทิศทางการพัฒนาขององคFกร จึงมีนัยสำคัญตfอการบรรลุกรอบยุทธศาสตรFชาติ 

ระยะ ๒๐ ปwที่กำหนดไว> โดยเฉพาะตามกรอบการพัฒนาด>านการสร>างความสามารถในการแขfงขัน ด>านการพัฒนา

และเสริมสร>างศักยภาพ ด>านการสร>างโอกาส ความเสมอภาค และความเทfาเทียมกันภายในสังคม และด>านการ

สร>างคุณภาพชีวิตท่ีดีและเปmนมิตรกับส่ิงแวดล>อม ซ่ึงสอดคล>องกับวัตถุประสงคFหลักในการจัดต้ังองคFการสะพานปลา 

ทั้ง ๒ ด>านอยfางชัดเจน รวมถึงสอดคล>องกับพันธกิจการสfงเสริมการทำประมงให>เปmนอาชีพแกfเกษตรกร ชาวประมง 

ไทยอยfางมั่นคงและยั่งยืน การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมประมงให>ครบวงจรและมีมูลคfาเพิ่ม และการสร>างแหลfง 

ความรู>ด>านอุตสาหกรรมประมง ซึ่งองคFการสะพานปลาควรกำหนดยุทธศาสตรFการขับเคลื่อนขององคFกรให>เปmนไป 

ในลักษณะของการสร>างอาชีพการประมง ทั้งกับเกษตรกร ชาวประมง กลุfมธุรกิจ และอุตสาหกรรมนมแบบครบ

วงจรตามหfวงโซfอุปทาน ให>มีความม่ันคง ย่ังยืน ได>มาตรฐานสากล และเปmนมิตรกับส่ิงแวดล>อม รวมถึงควรสนับสนุน

ด>านการพัฒนาวิจัย เทคโนโลยี ทั้งในเชิงของการสร>างสรรคF ผลงานและการถfายทอดองคFความรู> เพื่อสนับสนุนและ

เสริมสร>างขีดความสามารถในการแขfงขัน สร>างโอกาส และรfวมเปmนสfวนหนึ่งในการสร>างคุณภาพชีวิตที่ดีให>กับ

ประเทศ นอกจากนี ้เพื ่อการขับเคลื ่อนองคFการสะพานปลาอยfางตfอเนื ่องและการบริหารจัดการองคFกรได> 



๒๙ 

 

อยfางมีประสิทธิภาพ ทางองคFการสะพานปลาควรพัฒนาทุนมนุษยFภายใน และเสริมสร>างสมรรถนะขององคFกรอยfาง

ครอบคลุมในทุกมิติ รfวมกับการใช>หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบ 

ตfอสังคมอยfางสมดุล 

๒.๒ แผนแมKบทยKอยภายใตNยุทธศาสตร%ชาติ ประเด็นเกษตร 
 มุfงเน>นการยกระดับการผลิตให>เข>าสูfคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย การใช>ประโยชนFจากความโดดเดfน

และเอกลักษณFของสินค>าเกษตร รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพในแตfละพื้นที่ การพัฒนาสินค>าเกษตรและการ

แปรรูปสินค>าเกษตร เพื่อสร>างมูลคfาและคุณคfาให>กับสินค>าเกษตร การประยุกตFใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมf

ในการผลิตและการจัดการฟารFม นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนและสfงเสริมการพัฒนาระบบนิเวศของภาคเกษตร 

เพื่อเสริมสร>างให>การพัฒนามีการเติบโตอยfางตfอเนื่องและเข>มแข็ง ในชfวงระยะเวลาของการพัฒนาเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงคFได>ตามเปÑาหมายของยุทธศาสตรFชาติด>านตfางๆ 

 ภาคเกษตรมีบทบาทสำคัญในการสร>างความมั่นคงทางด>านอาหารและสร>างรายได>เข>าสูfประเทศ รวมท้ัง

เปmนแหลfงจ>างงานท่ีสำคัญ การพัฒนาภาคการเกษตรให>มีศักยภาพและสร>างขีดความสามารถทางการแขfงขัน เปmน

ปiจจัยแหfงความสำเร็จที่สำคัญที่จะชfวยให>การดำเนินการตามยุทธศาสตรFชาติสามารถบรรลุวัตถุประสงคFได>ตาม

เปÑาหมาย โดยเฉพาะด>านการสร>างความสามารถในการแขfงขัน โดยการยกระดับผลิตภาพ การผลิตและสร>าง

มูลคfาเพิ่มให>กับผลิตภัณฑFและสินค>าเกษตร ด>านการสร>างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม โดยการกระจาย

รายได>สูfชุมชน ลดความเหลื่อมล>า ด>านการสร>างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปmนมิตรตfอสิ่งแวดล>อม โดยสร>าง 

การเติบโตที่คำนึงถึงความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล>อม และด>านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ  

 การพัฒนาภาคการเกษตรในชfวงปw ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ เน>นการผลิตเพื่อการสfงออกและการเปmนแหลfงวัตถุดิบ

หลักให>กับอุตสาหกรรมตfอเนื่องในการสร>างรายได>เข>าสูfประเทศ ผfานการขยายพื้นที่เพาะปลูก การพัฒนาปiจจัยการ

ผลิตให>มีคุณภาพ การพัฒนาและใช>เทคโนโลยีอยfางตfอเนื่อง ซึ่งสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตได>ในระดับหน่ึง 

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑFมวลรวมในปw ๒๕๖๑ ในประเทศสาขาเกษตรอยูfที ่ร>อยละ ๔.๔๙ และ อัตรา 

การขยายตัวของผลิตภาพการผลิตภาคเกษตรอยูfที่ร>อยละ ๒.๙๐ เมื่อพิจารณาในชfวงปw ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ อัตราการ

ขยายตัวของผลิตภัณฑFมวลรวมในประเทศสาขาเกษตรอยูfที ่ร>อยละ ๐.๗๒ ร>อยละ -๔.๕๙ และ ร>อยละ ๑.๗๓

ตามลำดับ รวมทั้งอัตราการขยายตัวของผลิตภาพการผลิตภาคเกษตรอยูfที่ร>อยละ -๑.๒๑ ร>อยละ -๒.๔๘ และ 

ร>อยละ -๐.๔๗ ตามลำดับ สะท>อนให>เห็นวfาการพัฒนาภาคเกษตรของไทยยังมีความท>าทายหลายด>าน ประกอบกับ

ปiจจัยลบในเรื่องภัยธรรมชาติ การระบาดของโรคแมลงศัตรูพืชในชfวงปw ๒๕๖๒ และการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 

รวมทั้งการแพรfระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโควิด-๑๙ ไปทั่วโลกในปw ๒๕๖๓ สfงผลให>แรงงานภาคสfวนอื่น ๆ 

ที่ถูกเลิกจ>างกลับคืนถิ่นสูfภาคเกษตรมากขึ้น โดยในปw ๒๕๖๔ มีแรงงานในภาคเกษตรอยูfที ่ร>อยละ ๓๑.๙ ของ

แรงงานทั้งหมดในประเทศ ซึ่งมากเปmนอันดับที่ ๒ รองจากแรงงานในภาคบริการและการค>า แตfแรงงานในภาค

เกษตรสามารถสร>างมูลคfาทางเศรษฐกิจได>เพียงร>อยละ ๖.๑๔ ของผลิตภัณฑFมวลรวมในประเทศ ประเด็นดังกลfาว



๓๐ 

 

สะท>อนให>เห็นถึงความจาเปmนในการเรfงพัฒนาศักยภาพของภาคการเกษตรและเพิ่มมูลคfาสินค>าเกษตร โดยเฉพาะ

การพัฒนาการผลิตและการแปรรูปให>เปmนไปตามมาตรฐานการแปรรูปผลิตภัณฑFให>มีความหลากหลายและ

สอดคล>องกับความต>องการของตลาด ระบบการตรวจสอบย>อนกลับ ฐานข>อมูลด>านการเกษตร การบริหารจัดการ

ด>านการตลาดสินค>าเกษตรและผลิตภัณฑFการเกษตร ดังนั้น ภาคสfวนที่เกี ่ยวข>องควรรfวมกันดาเนินการตfางๆ 

เพื่อยกระดับศักยภาพตลอดหfวงโซfการผลิตของภาคเกษตรอยfางมีประสิทธิภาพ อาทิ การสนับสนุนให>เกษตรกรมี

โอกาสในการเข>าถึงแหลfงทุน การชfวยเหลือเกษตรกรให>สามารถเข>าถึงและใช>ประโยชนFจากเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการเกษตร เพื่อลดต>นทุนการผลิตและสร>างมูลคfาเพิ่มการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตให>เปmนไปตามข>อกาหนด

มาตรฐานความปลอดภัย การพัฒนาระบบการตรวจสอบย>อนกลับให>เปmนที่ยอมรับของตลาดทั้งในประเทศและ

ตfางประเทศ การจัดทำระบบข>อมูลสารสนเทศด>านการเกษตร การสfงเสริมด>านการตลาดสินค>าเกษตรและผลิตภัณฑF

การเกษตร ทั้งการสร>างเครือขfายและการขยายชfองทางการจำหนfายสินค>า การสร>างตราสินค>าและการสื่อสาร

การตลาดออนไลนF รวมถึงการเชื ่อมโยงภาคเกษตรกับอุตสาหกรรมการทfองเที ่ยวและบริการ ประกอบด>วย 

๖ แผนยfอย โดยสรุปได>ดังน้ี  

 แผนยKอยเกษตรอัตลักษณ%พ้ืนถ่ิน สfงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑFท่ีมีเอกลักษณFเฉพาะถ่ินด>วยการประยุกตFใช> 

ภูมิปiญญาท>องถ่ิน เทคโนโลยีและนวัตกรรม การข้ึนทะเบียนและคุ>มครองสิทธิให>กับสินค>าและผลิตภัณฑF การพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานของสินค>าและผลิตภัณฑFและการสร>างความเข>มแข็งของเกษตรกรและชุมชน ในการพัฒนา 

อัตลักษณFพื้นถิ่น รวมทั้งสร>างอัตลักษณFหรือเรื่องราวแหลfงกำเนิด สร>างความแตกตfางและความโดดเดfน และ 

สร>างแบรนดFให>กับสินค>าเกษตรอัตลักษณFพื้นถิ ่น และสfงเสริมการบริโภคสินค>าเกษตรอัตลักษณFพื้นถิ ่นทั้งใน

ระดับประเทศและเพ่ือการสfงออก  

 แผนยKอยเกษตรปลอดภัย พัฒนาคุณภาพมาตรฐานและระบบการรับรองความปลอดภัยในระดับตfาง ๆ 

รวมถึงการตรวจสอบย>อนกลับให>เปmนที่ยอมรับของตลาดทั้งในและตfางประเทศ สfงเสริมและสนับสนุนการผลิตสินค>า 

เกษตรที่ได>คุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย เพิ่มความสามารถในการเข>าถึงอาหารอยfางทั่วถึงและปลอดภัย  

สร>างความตระหนักรู>ของผู>ผลิตและผู>บริโภคถึงความสำคัญของเกษตรปลอดภัย และสfงเสริมด>านการขยายตลาด

บริโภคสินค>าเกษตรปลอดภัย รวมทั้งสนับสนุนการทำเกษตรอินทรียFตั้งแตfระดับอินทรียFวิถีชาวบ>าน เพื่อตfอยอด 

สูfเกษตรอินทรียFเชิงพาณิชยFท่ีได>มาตรฐานเกษตรอินทรียFท้ังในระดับประเทศและระดับสากล  

 แผนยKอยเกษตรชีวภาพ สนับสนุนการอนุรักษFทรัพยากรชีวภาพทางการเกษตรเพื่อนำไปสูfการผลิตและ 

ขยายผลเพื่อสร>างมูลคfาเพิ่ม สfงเสริมการวิจัยพัฒนาองคFความรู>และประยุกตFใช>นวัตกรรมจากภูมิปiญญาท>องถิ่นและ

เทคโนโลยีที่คำนึงถึงสิ่งแวดล>อมเพื่อการแปรรูปสินค>าจากความหลากหลายทางชีวภาพ สfงเสริมและสนับสนุน 

การผลิต การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑFจากฐานเกษตรกรรมและฐานทรัพยากรชีวภาพ รวมถึงพัฒนาเชื่อมโยง

ไปสูfภาคอุตสาหกรรมตfอเนื่อง และใช>ฐานการทำเกษตรกรรมยั่งยืนเพื่อใช>ประโยชนFและตfอยอดไปสูfสินค>าเกษตร

ชีวภาพ รวมทั้งสfงเสริมการปลูกพืชสมุนไพรให>เปmนพืชเศรษฐกิจตามความเหมาะสม และสfงเสริมให>มีการนำวัตถุดิบ

เหลือท้ิงทางการเกษตรมาใช>ประโยชนFในอุตสาหกรรมและพลังงานท่ีเก่ียวเน่ืองกับชีวภาพ  



๓๑ 
 

 แผนยKอยเกษตรแปรรูป สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูปสินค>าเกษตร 
ขั้นสูงที่มีคุณคfาเฉพาะ และผลิตภัณฑFคุณภาพสูงที่สอดคล>องกับความต>องการของตลาด และผลักดันเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปสูfการผลิตเชิงพาณิชยFตลอดจนให>ความสำคัญกับตราสินค>าและปกปÑองสิทธิในทรัพยFสินทางปiญญา 
สfงเสริมการใช>วัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรเพื่อแปรรูปเปmนผลิตภัณฑFใหมf โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาประยุกตFใช>ในกระบวนการผลิตตลอดหfวงโซfอุปทานให>แกfเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร รวมทั้งสนับสนุนการ 
นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมfมาใช>ในการควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย ติดตามผลิตภัณฑFระหวfาง
ขนสfงและยืดอายุของอาหารและสินค>าเกษตรในบรรจุภัณฑF เพ่ือเพ่ิมมูลคfาให>แกfสินค>า  
 แผนยKอยเกษตรอัจฉริยะ สfงเสริมการวิจัยพัฒนาพันธุFพืช พันธุFสัตวF ปiจจัยการผลิต เครื่องจักรกลและ
อุปกรณFทางการเกษตร รวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรแหfงอนาคต เพื่อนำมาใช>ในกระบวนการผลิตและ 
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตการเกษตรทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ และเปmนมิตรกับสิ่งแวดล>อม พัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรให>เข>าถึงและใช>ประโยชนFจากเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการเกษตร เทคโนโลยีอวกาศและ 
ภูมิสารสนเทศเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อวางแผนการเกษตรและพัฒนาเกษตรกรให>เปmนเกษตรกรอัจฉริยะที ่มี 
ขีดความสามารถในการแขfงขัน รวมท้ังสนับสนุนและสfงเสริมการทำระบบฟารFมอัจฉริยะ โดยถfายทอดและสนับสนุน
เทคโนโลยีให>แกfเกษตรกรในราคาที่สามารถเข>าถึงได> ควบคูfกับการใช>เทคโนโลยีดิจิทัลและการใช>ประโยชนFจาก
ข>อมูลในการวางแผนการปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตสินค>าท่ีสอดคล>องกับความต>องการของตลาด  
 แผนยKอยระบบนิเวศการเกษตร ให>ความสำคัญกับมาตรการสนับสนุนที่จะชfวยให>การสร>างมูลคfาในภาค
เกษตรดำเนินการได>อยfางตfอเนื่องและเปmนรูปธรรม อาทิ การเพิ่มประสิทธิภาพและการจัดการทรัพยากรทาง 
การเกษตร และการพัฒนาฐานข>อมูลทรัพยากรทางการเกษตร เพื่อนำไปสูfการบริหารจัดการพื้นที่เกษตรกรรมอยfาง
เหมาะสม การพัฒนาระบบฐานข>อมูลสารสนเทศการเกษตรและระบบติดตาม เฝÑาระวัง และเตือนภัยสินค>าเกษตร
ให>ทันกับสถานการณF การสfงเสริมการรวมกลุfมเกษตรกร การสfงเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ที่สนับสนุนภาคการเกษตรที่สอดคล>องกับความต>องการและสามารถนำไปประยุกตFใช>ในเชิงพาณิชยF การพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานสินค>าและผลิตภัณฑFที่สอดคล>องกับความต>องการของตลาดหรือกลุfมผู>บริโภค การสfงเสริมและ
ขยายตลาดสินค>าเกษตรและผลิตภัณฑFเกษตรในรูปแบบตfาง ๆ การเพิ่มประสิทธิภาพการให>บริการทางการค>าและ
อำนวยความสะดวกแกfผู>ประกอบการให>มีความรวดเร็ว และการพัฒนาระบบโลจิสติกสFการเกษตร เพื่อลดขั้นตอน
และระยะเวลาในการสfงสินค>า 

๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหKงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหfงชาติ ฉบับที่ ๑๓ เปmนแผนที่สนับสนุนยุทธศาสตรFชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
โดยมีองคFประกอบที่สําคัญ ๔ ประการ ได>แกf ๑) เศรษฐกิจมูลคfาสูงที่เปmนมิตรตfอสิ่งแวดล>อม ๒) สังคมแหfงโอกาส
และความเสมอภาค ๓) วิถีที่ยั ่งยืน และ ๔) ปiจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ และมีประเด็นการพัฒนาที่มี
ความสำคัญตfอการพลิกโฉมประเทศ ๑๓ หมุดหมาย ดังน้ี หมุดหมายที่ ๑ ไทยเปmนประเทศชั้นนําด>านสินค>าเกษตร
และเกษตรแปรรูปมูลคfาสูง หมุดหมายที่ ๒ ไทยเปmนจุดหมายของการทfองเที่ยวที่เน>นคุณภาพและความยั่งยืน  



๓๒ 

 

หมุดหมายที่ ๓ ไทยเปmนฐานการผลิตยานยนตFไฟฟÑาท่ีสำคัญของโลก หมุดหมายที่ ๔ ไทยเปmนศูนยFกลางทาง

การแพทยFและสุขภาพมูลคfาสูง หมุดหมายที่ ๕ ไทยเปmนประตูการค>าการลงทุนและยุทธศาสตรFทางโลจิสติกสF 

ท่ีสำคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ ๖ ไทยเปmนศูนยFกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสFอัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัล

ของอาเซียน หมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยfอมที่เข>มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแขfงขันได> 

หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นfาอยูf ปลอดภัย เติบโตได>อยfางยั่งยืน หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความ

ยากจนข>ามรุ fนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ >มครองทางสังคมที ่เพียงพอเหมาะสม หมุดหมายที ่ ๑๐ 

ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารFบอน หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัย

ธรรมชาติและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายที ่ ๑๒ ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ fงเรียนรู> 

อยfางตfอเนื่องตอบโจทยFการพัฒนาแหfงอนาคต หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ 

ตอบโจทยFประชาชน 

 ความเช่ือมโยงของแผน ๓ ระดับ 

 
 



๓๓ 
 

ความเช่ือมโยงระหวKางหมุดหมายการพัฒนากับเป_าหมายหลัก

 
๒.๔ ยุทธศาสตร%การขับเคล่ือนประเทศไทยดNวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๗๐ 

มุ fงเน>นการสร>างการเติบโตทางเศรษฐกิจจากฐานทรัพยากรที ่มีความหลากหลายด>วยการใช>ความรู>
เทคโนโลยี นวัตกรรม รfวมกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม อัตลักษณF และความคิดสร>างสรรคFในการเพ่ิม 
การเติบโตของผลิตภัณฑFมวลรวมในประเทศไทย (GDP) ใน ๔ สาขายุทธศาสตรF คือ เกษตรและอาหารสุขภาพ และ
การแพทยF พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และการทfองเท่ียวและเศรษฐกิจสร>างสรรคF รวมถึงการรักษาฐานทรัพยากร
และความหลากหลายทางชีวภาพให>สมดุลระหวfางการมีอยูfและใช>ไป เพื่อนำไปสูfการพัฒนาที่ยั่งยืน มีวิสัยทัศนF คือ 
เศรษฐกิจเติบโตอยfางมีคุณภาพและยั่งยืน ประชาชนมีรายได>ดีคุณภาพชีวิตดี รักษาและฟÇÉนฟูฐานทรัพยากรและ
ความหลากหลายทางชีวภาพให>มีคุณภาพที ่ดีด>วยการใช>ความรู > เทคโนโลยี และนวัตกรรม ประกอบด>วย  
๔ ยุทธศาสตรF โดยยุทธศาสตรFที่เกี ่ยวข>องกับภาคสินค>าเกษตร จำนวน ๓ ยุทธศาสตรF ได>แกf ยุทธศาสตรFที่ ๑  
สร>างความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ ด>วยการจัดสมดุลระหวfางการอนุรักษFและ 
การใช>ประโยชนF ยุทธศาสตรFที่ ๒ การพัฒนาชุมนุมและเศรษฐกิจรากให>เข็มแข็งด>วยทุนทรัพยากร อัตลักษณF 
ความคิดสร>างสรรคFและเทคโนโลยีสมัยใหมf และยุทธศาสตรFที่ ๓ ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต> BCG ให>
สามารถแขfงขันได>อยfางย่ังยืน 
๒.๕ เป_าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) 
 เป mนกำหนดวาระการพัฒนาภายหลังป w พ.ศ. ๒๕๕๘ (post - ๒๐๑๕ development agenda) ตาม 
กระบวนทัศนF “การพัฒนาที่ยั ่งยืน” โดยอาศัยกรอบความคิดการพัฒนาที่สมดุลเชื่อมโยงรfวมกันใน ๓ มิติ คือ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล>อม ซึ่งประชาคมโลกตกลงรfวมกันที่จะใช>เปmนกรอบในการดำเนินงานด>านการพัฒนา 



๓๔ 
 

ด>วยเปÑาหมาย ๑๗ ข>อ (SCGs: ๑๗ Goals) เพื่อเปÑาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมระยะเวลา ๑๕ ปw ตั้งแตfปw 
พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๗๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป_าหมายที่ ๑ ขจัดความยากจน ทุกรูปแบบทุกสถานที่ โดยมีแนวทางในการระดมทรัพยากรจากแหลfง 
ท่ีหลากหลาย ยกระดับความรfวมมือ สร>างกรอบนโยบายและยุทธศาสตรFท่ีสนับสนุนคนยากจนและเรfงการลงทุน  

เป_าหมายที ่ ๒ ขจัดความหิวโหย บรรลุความมั ่นคงทางอาหาร สfงเสริมเกษตรกรรมอยfางยั ่งยืน  
โดยมีแนวทางในการเพิ่มการลงทุน ยกระดับความรfวมมือระหวfางประเทศสร>างความเชื ่อมั ่นในการลงทุนใน
โครงสร>างพื้นฐานและเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร สfงเสริมการเกษตรอยfางยั่งยืน การปรับปรุงชีวิต
ความเปmนอยูfและกำลังการผลิตของเกษตรกรรมขนาดเล็ก แก>ไขและปÑองกันการกีดกันและการบิดเบือนทางการค>า
ในตลาดเกษตรโลก อำนวยความสะดวกในการเข>าถึงข>อมูลของตลาดและข>อมูลสำรองอาหารได>อยfางทันการณF  
เพ่ือจำกัดความผันผวนของราคาอาหารอยfางรุนแรง  

เป_าหมายที่ ๓ มีสุขภาพและความเปhนอยูKที ่ดี รับรองการมีสุขภาพและความเปmนอยูfที ่ดีของทุกคน 
ในทุกชfวงอายุ โดยมีแนวทางในการบรรลุหลักประกันสุขภาพถ>วนหน>า การเข>าถึงยาและวัคซีนอยfางปลอดภัยและ 
มีประสิทธิภาพสำหรับทุกคน การเข>าถึงยาในราคาที่เหมาะสม การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวัคซีน และ 
การบริหารจัดการความเส่ียงด>านสุขภาพในระดับประเทศและระดับโลก  

เป_าหมายที่ ๔ การศึกษาที่เทKาเทียม รับรองการศึกษาที่เทfาเทียมและทั่วถึง สfงเสริมการเรียนรู>ตลอดชีวิต
แกfทุกคน โดยมีแนวทางให>เยาวชนทุกคนได>รับการสำเร็จการศึกษาฟรีในระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษา และ
จัดให>มีการฝëกอบรมอาชีพในราคาที่เหมาะสมอยfางเทfาเทียมกัน ขจัดความไมfเสมอภาคทางเพศและความเหลื่อมล้ำ



๓๕ 
 

เพิ่มจำนวนทุนการศึกษาโดยเฉพาะประเทศพัฒนาน>อยที่สุด เพิ่มจำนวนครูที่มีคุณภาพ และยกระดับความรfวมมือ

ระหวfางประเทศในการฝëกอบรมครู  

เป_าหมายที่ ๕ ความเทKาเทียมทางเพศ บรรลุความเทfาเทียมทางเพศ พัฒนาบทบาทสตรีและเด็กผู>หญิง 

โดยมีแนวทางยุติการเลือกปฏิบัติตfอผู>หญิงและเด็กผู>หญิงในทุกที่ ปฏิรูปให>ผู>หญิงมีสิทธิที่เทfาเทียมในทรัพยากร 

ทางเศรษฐกิจ และสfงเสริมการให>อำนาจแกfผู>หญิง  

เป_าหมายที่ ๖ การจัดการน้ำและสุขาภิบาล รับรองการมีน้ำใช> การจัดการน้ำและสุขาภิบาลที่ยั ่งยืน  

โดยมีแนวทางที่ทำให>มีน้ำดื่มที่ปลอดภัยและราคาเหมาะสม จัดให>มีสิ่งอำนวยความสะดวกด>านสุขอนามัย และ

สfงเสริมสุขอนามัยในทุกระดับ ปกปÑองและฟÇÉนฟูระบบนิเวศนFที่เกี่ยวข>องกับน้ำ เชfน ปíาไม> ภูเขาและแมfน้ำ พื้นท่ี 

ชุfมน้ำเปmนสิ่งจำเปmนที่ต>องดูแล ยกระดับความรfวมมือระหวfางประเทศเพื่อสfงเสริมให>มีการใช>น้ำอยfางมีประสิทธิภาพ

และสนับสนุนเทคโนโลยีการบำบัดน้ำในประเทศท่ีกำลังพัฒนา  

เป_าหมายที่ ๗ พลังงานสะอาดที่ทุกคนเขNาถึงไดN รับรองการมีพลังงานที่ทุกคนเข>าถึงได> เชื่อถือได> ยั่งยืน

ทันสมัย โดยมีแนวทางการลงทุนในแหลfงพลังงานสะอาด เชfน พลังงานแสงอาทิตยF พลังงานลม และพลังงาน 

ความร>อน การขยายโครงสร>างพื้นฐานและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อให>มีแหลfงที่มาของพลังงานสะอาดในประเทศ 

ที่กำลังพัฒนา และยกระดับความรfวมมือระหวfางประเทศในการอำนวยความสะดวกในการเข>าถึงการวิจัยและ

เทคโนโลยีพลังงานท่ีสะอาด  

เป_าหมายที่ ๘ การจNางงานที่มีคุณคKาและการเติบโตทางเศรษฐกิจ สfงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ที่ ตfอเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ>างงานที่มีคุณคfา โดยมีแนวทางสfงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ียั่งยืน 

โดยบรรลุเปÑาหมายการผลิตในระดับที่สูงขึ้นและผลิตผfานนวัตกรรมทางเทคโนโลยีสfงเสริมผู>ประกอบการและ 

การสร>างงาน ตลอดจนกำจัดการบังคับใช>แรงงานทาสและการค>ามนุษยF  

เป_าหมายที ่ ๙ อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสรNางพื ้นฐาน พัฒนาโครงสร>างพื ้นฐานที ่พร>อมรับ 

การเปลี่ยนแปลง สfงเสริมการปรับตัวให>เปmนอุตสาหกรรมอยfางยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม โดย 

มีแนวทางสfงเสริมประสิทธิภาพในการใช>พลังงาน การสfงเสริมอุตสาหกรรมที่ยั ่งยืนและการลงทุนในการวิจัย 

ทางวิทยาศาสตรFและนวัตกรรม  

เป_าหมายที่ ๑๐ ลดความเหลื่อมล้ำ ลดความเหลื่อมล้ำทั้งภายในและระหวfางประเทศ โดยมีแนวทาง  

ในการปรับปรุงกฎระเบียบข>อบังคับ การตรวจสอบของตลาดการเงินและสถาบันด>านการเงิน การสfงเสริม 

การชfวยเหลือด>านการพัฒนา และการลงทุนโดยตรงจากตfางชาติไปยังภูมิภาคที่มีความจำเปmนมากที่สุด การอำนวย 

ความสะดวกในการอพยพย>ายถ่ินท่ีปลอดภัยและการเคล่ือนย>ายของผู>คน  

เป_าหมายที่ ๑๑ เมืองและถิ่นฐานมนุษย%อยKางยั่งยืน ทำให>เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษยFมีความ 

ปลอดภัยทั่วถึง พร>อมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยfางยั่งยืน โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการการกระจุกตัว

ของประชากรในเมือง รองรับการเพิ่มขึ้นของจำนวนประชากร การเข>าถึงที่อยูfอาศัยที่ปลอดภัย และเหมาะสม 



๓๖ 

 

พัฒนาการตั้งถิ่นฐานของชุมชนแออัด การลงทุนเรื่องการให>บริการสาธารณะตfาง ๆ เชfน การขนสfงสาธารณะ 

การสร>างพ้ืนท่ีสาธารณะสีเขียว การปรับปรุงการวางผังเมืองและการจัดการในลักษณะแบบมีสfวนรfวม  

เป_าหมายที่ ๑๒ แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั ่งยืน รับรองแผนการบริโภคและการผลิตที่ยั ่งยืน  

โดยมีแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถด>านวิทยาศาสตรFและเทคโนโลยีที่จะขับเคลื่อนไปสูfรูปแบบการผลิต และ 

การบริโภคที่ยั ่งยืนยิ่งขึ ้น การจัดการการใช>ทรัพยากรธรรมชาติรfวมกันอยfางมีประสิทธิภาพ การสfงเสริมให>มี 

การรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอยในอุตสาหกรรมธุรกิจและผู>บริโภค เปmนต>น  

เป_าหมายที่ ๑๓ การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดำเนินมาตรการเรfงดfวนเพื่อรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ โดยมีแนวทางในการเพิ่มความสามารถในการปรับตัวของภูมิภาค 

ท่ีมีความเส่ียง สร>างความตระหนักรู>และบูรณาการมาตรการเข>าไปในนโยบายและกลยุทธFระดับชาติ  

เป_าหมายที่ ๑๔ การใชNประโยชน%จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล อนุรักษFและใช>ประโยชนF 

จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล เพื ่อการพัฒนาอยfางยั ่งยืน โดยมีแนวทางในการปกปÑองระบบนิเวศ 

ทางชายฝiîงและทางทะเลจากภาวะมลพิษทางบก ตลอดจนจัดการปiญหาผลกระทบของการเปmนกรดของมหาสมุทร 

เสริมสร>างการอนุรักษFและใช>ประโยชนFอยfางยั ่งยืนจากทรัพยากรทะเลผfานกฎหมายระหวfางประเทศ รวมถึง 

เพ่ิมความรู>ทางวิทยาศาสตรF พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัย และถfายทอดเทคโนโลยีทางทะเล  

เป_าหมายที่ ๑๕ การใชNประโยชน%จากระบบนิเวศน%ทางบก ปกปÑอง ฟÇÉนฟู และสfงเสริมการใช>ประโยชนF

จากระบบนิเวศนFทางบกอยfางยั่งยืน โดยมีแนวทางในการสfงเสริมการจัดการปíาอยfางยั่งยืนและแก>ไขการตัดไม>

ทำลายปíา การลดการสูญเสียถ่ินท่ีอยูfอาศัยตามธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ  

เป_าหมายที ่ ๑๖ สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมKแบKงแยก สfงเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมfแบfงแยก  

เพื่อการพัฒนาอยfางยั่งยืน โดยมีแนวทางในการลดความรุนแรงทุกรูปแบบ หาแนวทางแก>ไขปiญหาความขัดแย>ง 

และความไมfมั่นคงอยfางยั่งยืน การสfงเสริมการปกครองด>วยกฎหมาย การสfงเสริมสิทธิมนุษยชน การลดอาวุธ 

ผิดกฎหมาย และสfงเสริมการมีสfวนรfวมของประเทศกำลังพัฒนาในสถาบันการปกครองท่ัวโลก  

เป_าหมายที่ ๑๗ ความรKวมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สร>างพลังแหfงการเปmนหุ>นสfวนความรfวมมือระดับ

สากลตfอการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีแนวทางในการเพิ่มความรfวมมือระหวfางประเทศพัฒนาแล>วกับประเทศกำลัง

พัฒนา (North-South) และความรfวมมือระหวfางประเทศกำลังพัฒนา (South-South) โดยการสนับสนุนแผน

ระดับชาติเพื่อการบรรลุเปÑาหมาย สfงเสริมการค>าระหวfางประเทศและชfวยเหลือประเทศกำลังพัฒนา เพิ่มอัตรา 

การสfงออก รวมทั้งสfงเสริมระบบการค>าพหุภาคีที่เปmนสากล มีกติกาเปóดกว>าง ไมfเลือกปฏิบัติ และเสมอภาค ภายใต>

องคFการการค>าโลก  

ทั้งน้ี จะเห็นได>วfาเปÑาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง ๑๗ ข>อนั้น เปmนการเชื่อมโยงรfวมกันในหลายประเด็น เชfน 

เปÑาหมายที ่ ๑ - ๕ เปÑาหมายที ่ ๑๐ - ๑๒ และเปÑาหมายที ่ ๑๖ จะมุ fงการพัฒนาในมิติทางสังคมรfวมกัน  

ในขณะเดียวกันเปÑาหมายท่ี ๑ ก็มุfงพัฒนามิติของเกียรติภูมิ ความภาคภูมิ (Dignity) รfวมกันกับเปÑาหมายท่ี  ๒ เปmนต>น  



๓๗ 

 

เปÑาหมายหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาที่สมดุลเชื่อมโยงรfวมกันใน ๓ มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล>อม ด>วยเปÑาหมาย ๑๗ ข>อ (SCGs: ๑๗ Goals) ที่ครอบคลุมตั้งแตfปw พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๗๓ ซึ่งเม่ือ

พิจารณาทิศทางของเปÑาหมายที่ปรากฎกับบทบาทขององคFการสะพานปลา (อสป.) แล>ว จะพบวfามีความสอดคล>อง

กันในหลายประเด็น และองคFการสะพานปลาสามารถรfวมเปmนสfวนหนึ่งในการบรรลุเปÑาหมายดังกลfาวไปกับ

ประชาคมโลกได> ตั้งแตfเปÑาหมายที่ ๑ ขจัดความยากจน ในลักษณะของบทบาทการสfงเสริมและสร>างความมั่นคง 

ในอาชีพชาวประมงในการจับและเพาะเลี้ยงสัตวFน้ำ เปÑาหมายที่ ๒ ขจัดความหิวโหยในลักษณะของการกำหนด

แนวทางพัฒนาเพื่อการสfงเสริมการประมงอยfางยั่งยืน รวมถึงเพิ่มปริมาณสัตวFน้ำ และปรับปรุงชีวิตความเปmนอยูfของ

ชาวประมง ด>วยการสร>างและสfงเสริมอาชีพชาวประมงในการจับ และเพาะเลี้ยงสัตวFน้ำให>มีความมั่นคงยั่งยืน 

โดยเฉพาะในกลุfมขนาดเล็ก สfวนเปÑาหมายที่ ๔ การศึกษาที่เทfาเทียมนั้น ทางองคFการสะพานปลาควรสfงเสริม 

การเรียนรู>ตลอดชีวิตแกfทุกคนในลักษณะของการถfายทอดและเผยแพรfองคFความรู>แกfชาวประมง หนfวยธุรกิจผู>ท่ี

เกี่ยวข>องกับกิจการประมง ตลอดจนผู>ที่สนใจในกิจการประมง นอกจากนี้ยังมีเปÑาหมายที่ ๙ อุตสาหกรรมนวัตกรรม 

โครงสร>างพื้นฐาน พัฒนาโครงสร>างพื้นฐาน ซึ่งเปmนแนวทางหนึ่งที่ทางองคFการสะพานปลาจะสามารถสfงเสริมธุรกิจ

อุตสาหกรรมประมงในประเทศ ให>สามารถปรับตัวเปmนอุตสาหกรรมที่ยั่งยืนได> รวมไปถึง เปÑาหมายที่ ๑๒ แผนการ

บริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน ซึ่งเปmนการจัดการการใช>ทรัพยากรธรรมชาติรfวมกันอยfางมีประสิทธิภาพ การสfงเสริมให>

มีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอยในอุตสาหกรรม ธุรกิจและผู>บริโภค เปmนต>น ทางองคFการสะพานปลาควรมุfงขับเคลื่อน

ในลักษณะของการตระหนักถึงการผลิตท่ีได>มาตรฐานอุตสาหกรรมในระดับสากล และเปmนมิตรกับส่ิงแวดล>อม  

เปÑาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน นับวfาเปmนโอกาสกับองคFการสะพานปลา ในการแก>ไขปiญหาความยากจน  

ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม ขจัดความอดอยาก สร>างความมั่นคงด>านอาหาร สfงเสริมโอกาสในการเรียนรู> การเพ่ิม 

ศักยภาพของเกษตรกร สหกรณF ชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให>มีความเข>มแข็ง เพื่อให>เกษตรกร สหกรณF และ 

ชุมชนพึ่งพาตนเอง และได>รับสfวนแบfงผลประโยชนFทางเศรษฐกิจมากขึ้น เสริมสร>างความรfวมมือกับเครือขfายในการ

ขจัดปiญหาความยากจน สfงเสริมการเติบโตของเกษตรกร สหกรณF ชุมชน เพื่อให>ประชาชนมีความเปmนอยูfที่ดีข้ึน 

สfงเสริมใช>ทรัพยากรอยfางประหยัดและคุ>มคfาลดผลกระทบตfอสิ่งแวดล>อม สนับสนุนการเปmนเศรษฐกิจ สีเขียว มีการ

ผลิตและบริโภคท่ีเปmนมิตรกับส่ิงแวดล>อมท่ีย่ังยืน  

สำหรับการพัฒนาอยfางยั่งยืนขององคFการสะพานปลา (อสป.) นั้น สนับสนุนเปÑาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) อยfางชัดเจน ทั้งนี ้เนื ่องจากเปmนความมุfงมั ่นและแนวทางปฏิบัติ 

ท่ีองคFการสะพานปลาดำเนินมาอยfางตfอเนื่องนานนับทศวรรษนับแตfเริ่มกfอตั้งในปwพ.ศ. ๒๔๙๖ องคFการสะพานปลา 

จึงมุfงยกระดับให>อาชีพด>านการประมงเปmนอาชีพที่มีความ มั่นคง ยั่งยืน องคFการสะพานปลาได>น>อมนำหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของพระองคFทfานมาใช>ในการปฏิบัติงาน ควบคูfกับการแสดงความรับผิดชอบตfอสังคม สิ่งแวดล>อม

และผู>มีสfวนได>สfวนเสีย ด>วยการขับเคลื่อนยุทธศาสตรF Triple CG : From Community Grass - To Consumer 

Glass - By Corporate Governance เพื ่อทะยานสู fความรับผิดชอบตfอสังคมและสิ ่งแวดล>อม ในยุค ๔.๐ 

(Corporate Social Responsibility ๔.๐)  



๓๘ 
 

ด>วยเปÑาหมายท่ีองคFการสะพานปลาต>องมุfงสูfยุทธศาสตรF ภายในปw ๒๕๖๔ อีกทั้งมุfงเปmน “องคFกรแหfง 

ความสุขที่สfงเสริมและยกระดับความรู>ด>วยคุณภาพระดับมืออาชีพ” ดังนั้น องคFการสะพานปลาจึงต>องสร>างความ

ตระหนักรู>ตfอวิสัยทัศนFและพันธกิจขององคFกร พร>อม ๆ กับการสร>างคfานิยมและวัฒนธรรมองคFกร เพื่อให>สามารถ

บรรลุเปÑาหมายเชิงยุทธศาสตรFได> ควบคูfกับการสร>าง องคFการสะพานปลาให>เปmนองคFกรที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate Good Governance : CG) ม ีความร ับผ ิดชอบต fอส ังคมและส ิ ่ งแวดล >อม (Corporate Social 

Responsibility : CSR) โดยเฉพาะเปÑาหมายของการพัฒนาอยfางยั่งยืนด>วย CSR ๔.๐ ด>วยรูปธรรมที่ชัดเจนและ

เปmนไปได>ในทางปฏิบัติ การพัฒนา CSR ๔.๐ ต>องมุfงเน>นความรับผิดชอบตลอดหfวงโซfของผลิตภัณฑF (Total Value 

Chain) ต้ังแตfต>นน้ำถึงปลายน้ำ From CG TO CG (Community Glass to Consumer Glass) จะต>องมีมาตรฐาน

ที่ดี มีความรับผิดชอบตfอสังคมและมีธรรมาภิบาลตลอด กระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล 

(Corporate Governance) และใน CSR ๔.๐ นั้น จะต>องอาศัยเทคโนโลยีใหมf เพื่อสร>างประสิทธิภาพของการ

ดำเนินการ อาทิ Smart Farmer และมีความคิด สร>างสรรคF พยายามสร>างความมีสfวนรfวมกับผู>มีสfวนได>สfวนเสียตfาง ๆ 

ตลอดกระบวนการ นอกจากการพัฒนา CSR ให>เปmนระดับ ๔.๐ แล>ว ยังคงต>องพัฒนาการบริหารด>วยหลักธรรมาธิบาล 

(Good Governance) ให>เกิดความโปรfงใสf สุจริต ยุติธรรม อันเปmนหัวใจในการดำเนินธุรกิจขององคFการสะพานปลา  

ท่ีสำคัญ คือ ต>องเปmนคุณคfาของการดำเนินการทางด>าน “CG/CSR ท่ีได>ผล” มิใชfเปmนเพียง“CG/CSR ท่ีได>ทำ” 

 ความย่ังยืนขององค%กร (Sustainability) 
องคFการสะพานปลายึดมั่นในการดำเนินงานที่สามารถสร>างความยั่งยืนให>แกfอาชีพชาวประมง องคFกร/

พนักงานและลูกค>าองคFการสะพานปลา ตั้งแตfต>นน้ำด>วยนโยบาย ๕ ส. กลfาวคือ ส. ที่ ๑ เสริมความสัมพันธFระหวfาง

เกษตรกร สหกรณFกับองคFการสะพานปลาให>ยั่งยืน ส. ที่ ๒ สนับสนุนการทำธุรกิจแบบโปรfงใส เปmนธรรมตาม

เปÑาหมาย ส. ที่ ๓ สร>างอุตสาหกรรมที่เปmนเลิศทั้งในด>านคุณภาพ ความปลอดภัยด>านอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล>อม

ส. ท่ี ๔ สfงเสริมคุณภาพการทำงาน (Quality of Working Life) และคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ (Happy Work 

Place) ส.ท่ี ๕ สูfการใช>ประโยชนFจากทรัพยากรขององคFการสะพานปลา เพื่อสร>างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนให>กับ

สังคมและประเทศในที่สุดเพื่อให>เกิดการพัฒนารfวมกันอยfางยั่งยืน โดยทั้งหมดเกิดขึ้นจากการนำหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงเปmนแนวทางการการพัฒนาและบริหารจัดการ อีกท้ังยังได>ตระหนักถึงการดำเนินงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยงและเชื่อมโยงกับเปÑาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals) ซ่ึงสามารถสรุปนิยามความย่ังยืนและแบบจำลองความย่ังยืนขององคFการสะพานปลา ได>นิยามดังตfอไปน้ี 

๑. การสร>างความยั่งยืนให>แกfอาชีพด>านการประมง ด>วยการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรที่มีอาชีพ

ด>านการประมงได>ดีขึ้นอยfางตfอเนื่อง สร>างเสถียรภาพให>กับสินค>าสัตวFน้ำ เสริมสร>างขีดความสามารถในการแขfงขัน

ทางธุรกิจรวมท้ังพัฒนาและสfงเสริมการประมงอยfางมีประสิทธิภาพและได>มาตรฐาน 

๒. การสร>างความยั่งยืนให>แกfองคFกร/พนักงาน องคFกรมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง ยั่งยืนชื่อเสียงดี พนักงาน

มีความรู>ความสามารถ สร>างสรรคFคุณคfาตfอผู>มีสfวนได>สfวนเสีย สังคมและสิ่งแวดล>อม พนักงานทุกระดับมีคุณภาพ

การทำงานและคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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๓. การสร>างความย่ังยืนให>แกfลูกค>า การทำธุรกิจแบบโปรfงใส เปmนธรรม ตามเปÑาหมายอาชีพม่ันคง 

๒.๖ นโยบายไทยแลนด% ๔.๐ และแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) 

นโยบาย Thailand ๔.๐ เป mนโมเดลการพ ัฒนาประเทศท ี ่ม ุ f ง เสร ิมศ ักยภาพและสร >างโอกาส 

สูf “การขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยด>วยนวัตกรรม” (Value-Based Economy) ด>วยการสร>างความเข>มแข็งจากภายใน

ด>วยการนำความหลากหลายเชิงชีวภาพและเชิงวัฒนธรรมมาเปmนความได>เปรียบเชิงแขfงขัน และปรับเปลี่ยนวิธีการ

จากทำมากได>น>อยไปสูfการทำน>อยได>มากนั่น คือ เปลี่ยนจากโครงสร>างเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเพิ่มมูลคfา (Value 

Added) ไปสูfการสร>างมูลคfา (High Value) ด>วยวิทยาการความคิดสร>างสรรคF นวัตกรรม วิทยาศาสตรF เทคโนโลยี 

การวิจัยและพัฒนา เพื่อพัฒนาประเทศสูfความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งจะชfวยยกระดับให>ประเทศมีรายได>สูงข้ึน 

ด>วยอาศัยกลไกขับเคลื่อนผfานการสร>างและยกระดับผลิตภาพ โดยมุfงเน>นองคFความรู> วิทยาศาสตรF เทคโนโลยี และ

ปiญญาอยfางแท>จริง ตลอดจนอาศัยแนวทางให>ประเทศเติบโตในลักษณะกระจายตัว รวมทั้งอาศัยกลไกขับเคลื่อน

การมีสfวนรfวมของประชาชนอยfางเทfาเทียมและทั่วถึง อันหมายถึงการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพเสมอภาคกัน 

และอาศัยกลไกการขับเคลื่อนที่เน>นความตระหนักและเปmนมิตรตfอสิ่งแวดล>อมอยfางยั่งยืนแ นวทางการพัฒนา 

Thailand ๔.๐ จะเปmนการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข>ามาเปmนปiจจัยหลักในการพัฒนาประเทศ ทั้งด>านอุตสาหกรรม 

เกษตรกรรม การบริการ และการปฏิบัติงานของภาครัฐให>มีความรวดเร็วและคลfองตัวมากยิ่งขึ้น เพื่อผลักดันให>

ประเทศไทยหลุดพ>นกับดักประเทศรายได>ปานกลางที่ประสบอยูfในขณะน้ี และเปmนแนวทางลดความเหลื่อมล้ำทาง

รายได>ในสังคมไทย รวมถึงการเข>าถึงแหลfงทรัพยากรของประชาชนที่ยังไมfทั่วถึง ตลอดจนยกระดับประเทศให>เปmน

ประเทศที่มีรายได>สูง และเปmนประเทศที่พัฒนาแล>วลำดับตfอไป ทั้งนี้ในปiจจุบันประเทศไทยยังติดอยูfในโมเดล

เศรษฐกิจแบบ“ทำมาก ได>น>อย” จึงต>องการปรับเปลี่ยนเปmน “ทำน>อย ได>มาก” ก็ต>องเปลี่ยนจากการผลิตสินค>า

“โภคภัณฑF” ไปสูfสินค>าเชิง“นวัตกรรม” และเปล่ียนจากการขับเคล่ือนประเทศด>วยการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมไปสูf

การขับเคล่ือนด>วยเทคโนโลยี ความคิดสร>างสรรคF และนวัตกรรม การเกษตรก็ต>องเปล่ียนจากการเกษตรแบบด้ังเดิม 

ไปสูfการเกษตรสมัยใหมf ที่เน>นการบริหารจัดการและใช>เทคโนโลยีหรือ Smart Farming โดยเกษตรกรต>องร่ำรวยข้ึน 

และเปmนเกษตรกรแบบเปmนผู >ประกอบการเปลี ่ยนจาก SMEs แบบเดิมไปสู fการเปmน Smart Enterprises และ 

Startups ที่มีศักยภาพสูงเปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิม ซึ่งมีการสร>างมูลคfาคfอนข>างต่ำไปสูfบริการที่มีมูลคfาสูง 

และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสูfแรงงานที่มีความรู>และทักษะสูง เปmนต>น โมเดล Thailand ๔.๐ เปmนกรอบแหfง

การพัฒนาเพื่อตอบวิสัยทัศนF “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน”ยุทธศาสตรFการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมทั้ง ๖ 

ด>าน มีเปÑาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ๑) เพิ่มขีดความสามาถในการแขfงขัน ก>าวทันเวทีโลก ๒) สร>างโอกาสและ

ความเทfาเทียมทางสังคม ๓) พัฒนาทุนมนุษยFสูfยุคดิจิทัล และ ๔) ปฏิรูปภาครัฐ  



๔๐ 
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๒.๗ แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม นับเปmนโอกาสกับองคFการสะพานปลา เนื่องจากประเทศไทย 

จะมีบริการอินเทอรFเน็ตความเร็วสูงสาธารณะเข>าถึงชุมชนหมู fบ>านทั ่วประเทศ การบริหารจัดการของรัฐ 

จะถูกปรับเปลี่ยนเปmนรัฐบาลดิจิทัลอยfางเปmนระบบ มีการบูรณาการข>อมูลและระบบงาน และอำนวยความสะดวก

แกfประชาชน สfงเสริมการใช>ข>อมูลในกระบวนการบริการ การสนับสนุนประชาชนทุกกลุfมโดยเฉพาะเกษตรกร 

ให>เข>าถึงและใช>ประโยชนFจากบริการตfาง ๆ ของรัฐ ผfานเทคโนโลยีดิจิทัล ยกระดับความรู>และทักษะบุคลากรใน

องคFกรให>สามารถใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการทำงาน รวมทั้งการสร>างความเชื่อมั่นการใช>เทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อให>การทำธุรกรรมออนไลนFมีประสิทธิภาพและปลอดภัย เปmนแผนที่มีเปÑาหมายหลักในการพัฒนาหรืออาศัย

เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อเปmนกลไกในการปรับเปลี ่ยนแนวคิดของทุกภาคสfวน ปฏิรูป

กระบวนการทางธุรกิจ การผลิต การค>า และการบริการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐ ตลอดจน

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งการพัฒนาเทคโนโลยีตfาง ๆ รวมไปถึงการปรับเปลี่ยนในภาคราชการ 

โดยคณะรัฐมนตรีได>เห็นชอบให>จัดทำแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เพื่อเปmนหนึ่งในแผนการสนับสนุน

การพัฒนาเศรษฐก ิจและส ังคมของประเทศตามภูม ิท ัศน Fด ิจ ิท ัลของประเทศไทย (Digital Landscape)  

ซ่ึงประกอบด>วย ๖ ยุทธศาสตรF 

 ภายใต>การกำหนดแผนการพัฒนาไว> ๔ ระยะ ภายใน ๒๐ ปw คือ ระยะที่ ๑: Digital Foundation ระยะท่ี ๒: 

Digital Thailand I: Inclusion ระยะท่ี ๓: Digital Thailand Transformation และระยะท่ี ๔: Global Digital Leadership  
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๒.๘ แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหfงชาติ (สศช.) ได>ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตรFรัฐวิสาหกิจระยะ ๕ ปw เพื่อให>ใช>เปmน Roadmap 
ในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและพัฒนารัฐวิสาหกิจ ภายใต>ความสอดคล>องกับแผนยุทธศาสตรFชาติ ๒๐ ปw
รวมถึงต>องมีการดำเนินการให>สอดคล>องกับยุทธศาสตรFชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ แผนแมfบทภายใต>ยุทธศาสตรFชาติ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รfางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหfงชาติ ฉบับที่ ๑๓ และแผนพัฒนาประเทศตfาง ๆ  
ในด>านที ่เกี ่ยวข>อง ทั ้งนี ้ เพื ่อให>รัฐวิสาหกิจสามารถเปmนเครื ่องมือของภาครัฐในการผลักดันการดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตรFชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ และแผนตfาง ๆ ที่เกี่ยวข>องให>สามารถบรรลุเปÑาหมายหรือผลสัมฤทธ์ิ  
ที่ตั้งไว>ได> จึงได>กำหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจที่สำคัญ ๕ ด>าน ดังน้ี ๑) โครงสร>างพื้นฐาน (Infrastructure) หมายถึง 
โครงสร>างทางกายภาพหรือระบบพื้นฐานที่สfงเสริม ความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ เชfน โครงสร>างพื้นฐาน 
ด>านคมนาคม เชfน ถนน ระบบราง ทfาเรือ และทfาอากาศยาน โครงสร>างพื้นฐานด>านโครงขfายพลังงาน โครงขfาย
โทรคมนาคม โครงขfายประปา เปmนต>น ๒) บริการสาธารณะขั้นพื้นฐาน หมายถึง บริการสาธารณะที่จำเปmนตfอ 
การดำเนินชีวิตขั ้นพื้นฐานของประชาชน เชfน ระบบการให>บริการขนสfงสาธารณะ ไฟฟÑา น้ำประปา เปmนต>น  
๓) กิจการที่ไมfมีเอกชนดำเนินการได>อยfางเพียงพอ หมายถึง กิจการที่ภาครัฐจำเปmนต>องดำเนินการ เพื่อสร>างความ
สมดุลของตลาดหรือเพื่อประโยชนFแกfประชาชนในฐานะผู>บริโภค เชfน การให>บริการทางการเงินแกfผู>มีรายได>น>อยให>
สามารถเข>าถึงแหลfงเงินทุนเพื่อนำไปใช>เปmนทุนในการดำเนินธุรกิจ หรือเพื่อการอื่นได> การจัดให>มีที่อยูfอาศัยสำหรับ



๔๒ 

 

ผู>มีรายได>น>อย เปmนต>น ๔) กิจการที่รัฐต>องควบคุม หมายถึง กิจการที่มีความจำเปmนต>องควบคุมโดยรัฐ เนื่องจากเปmน

กิจการที่มีผลกระทบตfอสังคมหรือความมั่นคงของประเทศ เชfน การผลิต/จำหนfายสลากกินแบfงรัฐบาล เปmนต>น  

๕) ภารกิจเชิงสfงเสริม หมายถึง รัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้นเพื่อสfงเสริมธุรกิจหรือกิจกรรมบางประเภท เปmนการเฉพาะ 

เชfน การทfองเท่ียว การเกษตร การสfงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยfอม เปmนต>น ท้ังน้ี คณะอนุกรรมการจัดทำ

แผนฯ ได>พิจารณาวัตถุประสงคFการจัดตั้งของรัฐวิสาหกิจ และการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให>มีความสอดคล>อง 

กับแผนตfาง ๆ ข>างต>นแล>ว โดยได>กำหนดกรอบการจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ สาขาเกษตรให>องคFการสะพานปลา 

มีรายละเอียด ดังน้ี 
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๒.๙ แผนยุทธศาสตร%กระทรวงเกษตรและสหกรณ% ๒๐ ปI (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

ยุทธศาสตรFและแนวทางการพัฒนาของกระทรวงเกษตรและสหกรณFในระยะ ๒๐ ปwนั้น เปmนการกำหนด

ทิศทางของการพัฒนาองคFกรตามกรอบยุทธศาสตรFชาติ ระยะ ๒๐ ปw และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหfงชาติ 

ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) เพื่อให>สอดคล>องจากทิศทางการพัฒนาเดิมที่เปmนไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหfงชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) ซึ่งในแผนยุทธศาสตรFฉบับนี้จะมุfงเน>นไปที่การพัฒนา

เกษตรกรของประเทศ โดยทิศทางการพััฒนาได>น>อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตFใช>รfวมด>วย และได>

กำหนดวิสัยทัศนFไว>วfา “เกษตรกรมั่นคง การเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน”พร>อมทั้งมีเปÑาหมายเพื่อให>

เกษตรกรมีรายได>ตfอหัวมากกวfา ๑๓,๐๐๐ เหรียญสหรัฐ (ประมาณ ๓๙๐,๐๐๐บาท ตfอคน ภายในปw พ.ศ. ๒๕๗๙) 

ตลอดจนสfงเสริมให>เกษตรกรมีทั้งทักษะและความสามารถในอาชีพของตนให>เพิ่มมากขึ้น และให>การดำเนินงานของ

สถาบันการเกษตรมีศักยภาพและประสิทธิภาพมากกวfาเดิม โดยที่ยุทธศาสตรFการพัฒนาเกษตรกรนั้น ต>องการ 

นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาชfวยในสfวนของการผลิต เพื่อพัฒนาคุณภาพของการผลิตประกอบกับต>องการ 

ให>คุณภาพชีวิตของเกษตรกรมีความกินดีอยูfดีมากยิ่งขึ้น เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางรายได> ตลอดจนเพื่อให>เกิดการ

รวมกลุfมของเกษตรกรให>มีความเข>มแข็งและเชื่อมโยงเครือขfายให>ใหญfขึ้น นำไปสูfความเชื่อมโยงจากอำเภอไปสูf

ระดับจังหวัดและไปสูfระดับภูมิภาคตfอไป โดยประกอบไปด>วยยุทธศาสตรFท้ัง ๕ ดังตfอไปน้ี 

ยุทธศาสตร%ที่ ๑ มุfงสร>างความเข>มแข็งให>กับเกษตรกรและสถาบันการเกษตร โดยเน>นให>เกษตรกรมีทักษะ

ที่เพิ่มขึ้นและสามารถเลี้ยงตนเองได> รวมทั้งสร>างคุณคfาให>เกษตรกรเชื่อมั่นกับการทำการเกษตรเปmนการสร>าง



๔๔ 
 

รากฐานให>เกษตรกรไทยเข>มแข็งขึ้นและวางรากฐานการเกษตรในระยะยาว พร>อมทั้งการนำเอาเทคโนโลยีเข>ามา

สนับสนุนการทำงานเน่ืองจากสังคมไทยมีเปล่ียนโครงสร>างไปสูfสังคมผู>สูงอายุ 

ยุทธศาสตร%ที่ ๒ มุfงเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑFด>วย

การใช>องคFความรู>ทางด>านวิทยาศาสตรFรfวมกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยกับการพัฒนาคุณภาพสินค>าให>มีมาตรฐาน 

ที่สูงขึ้นและเปmนที่ยอมรับในระดับโลก รวมถึงการวิจัยเรื่องปริมาณความต>องการของตลาดให>สอดคล>องกับการผลิต

ไมfให>เกิดสินค>าล>นตลาดเพราะจะทำให>เกิดภาวะราคาสินค>าเกษตรตกต่ำ และแนวทางการพัฒนาฟารFมของไทยให>

เปmนฟารFมอัจฉริยะ 

ยุทธศาสตร%ท่ี ๓ มุfงสร>างความสามารถในการแขfงขันของภาคเกษตรด>วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

การเกษตรให>สอดคล>องไปกับทิศทางของนโยบาย Thailand ๔.๐ และนโยบายการเกษตร ๔.๐ ไมfวfาจะเปmน 

ทั้งทางด>านการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาไปสูfเกษตรเชิงพาณิชยFอยfางเต็มรูปแบบ และด>านการประชาสัมพันธFให>

ครอบคลุมท่ัวโลก 

ยุทธศาสตร%ท่ี ๔ มุfงจัดการและบริหารทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล>อมให>มีความสมดุลและยั่งยืนด>วย

การนำแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable development) มาเปmนแนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือให>เกิด

การพัฒนาไปพร>อมกับการคำนึงถึงสิ่งแวดล>อม ซ่ึงเรียกได>วfาแนวทางการพัฒนาจะคำนึงถึงการมีอยูfของทรัพยากร

และสิ่งแวดล>อมในอนาคต เพื่อไมfให>ทรัพยากรหมดไปและสิ่งแวดล>อมถูกทำลาย รวมทั้งการฟÇÉนฟูและอนุรักษF

ทรัพยากรให>เกิดความสมดุลอยfางย่ังยืน 

ยุทธศาสตร%ท่ี ๕ มุfงพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ โดยการพัฒนานักวิจัยและบุคลากรของทางการเกษตร
ให>มีองคFความรู >เพิ ่มมากขึ ้น เพื ่อให>เปmน Smart officers และ Smart researchers ที ่ม ีความพร>อมกับการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงการบูรณาการความเชื่อมโยงให>ทุกภาคสfวนโดยใช>กลไกประชารัฐ และการปรับปรุงและพัฒนา
กฎหมายให>สอดคล>องตfอการเปล่ียนแปลง และเปmนท่ียอมรับของตfางประเทศ



๔๙ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒.๑๐ นโยบายรัฐมนตรีวKาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ% 
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๑. การสรNางวิธีการทำงานสูKการปฏิบัติ 
๑) การจัดตั้งศูนยFบริการประชาชนภาคการเกษตรโดยเปmนศูนยFบริการรfวม เพื่ออำนวยความสะดวกแกf

ประชาชน และพี่น>องเกษตรกร เพื่อให>สามารถติดตfอสอบถาม ขอทราบข>อมูล และรับเรื่องร>องเรียน คลายทุกขF

ให>แกfพ่ีน>องเกษตรกร ณ ศูนยFบริการรfวมเพียงแหfงเดียว 

๒) สร>างครอบครัวเกษตร บูรณาการงานเข>มแข็งเน>นการทำงานของทุกคนทุกหนfวยงาน ต>องทำงานเปmน 

Team Work ให>มีศักยภาพเพ่ือการทำงานระบบทีมมีประสิทธิภาพ มุfงม่ัน รfวมแรงรfวมใจบรรลุเปÑาหมายให>สำเร็จ 

๓) ขับเคลื่อนภารกิจ ยกระดับ MR. สินค>าเกษตรโดยฟÇÉนฟู ยกระดับการทำงานของ MR. สินค>าเกษตร      

อีกครั ้ง สินค>าเกษตรทุกชนิดต>องมีผู >รับผิดชอบ เน>นทำงานเชิงรุก สร>างกลไกการทำงานรfวมกันในทุกสินค>า 

แก>ปiญหาถูกจุด ทั้งด>านสินค>าล>นตลาด ราคาตกต่ำ การลักลอบนำเข>าแบบครบวงจรตั้งแตfต>นทาง กลางทาง และ

ปลายทาง 

๒. การรับมือภัยธรรมชาติ 
วางแผนมาตรการตfางๆ อยfางชัดเจน รับมือตั้งแตfการปÑองกัน การแก>ไข และการฟÇÉนฟู เมื่อประสบเหตุภัย

แล>ง หรือภัยพิบัติทางธรรมชาติทุกชนิด 

๓. ปราบปรามการลักลอบนำเขNาสินคNาเกษตรผิดกฎหมาย 
เปmนการประกาศสงครามสินค>าเกษตรเถื่อนอยfางจริงจัง เข>มงวดยิ่งขึ้น เพื่อไมfให>กระทบตfอราคาผลผลิตใน

ประเทศ เข>มงวดในการตรวจสอบสต็อกในประเทศเพ่ือควบคุมในการนำเข>า การกักตุน และเก็งกำไร โดยเฉพาะชfวง

กfอนท่ีผลผลิตออกสูfตลาด 

๔. ยกระดับสินคNาเกษตร เสริมศักยภาพเกษตรกร 
๑) ผลักดันสfงเสริมการเพิ่มมูลคfาสินค>าเกษตรสร>าง ๑ ท>องถิ่น ๑ สินค>าเกษตรมูลคfาสูง เนื่องจากภาค

เกษตรเปmนภาคเศรษฐกิจหลักสำคัญ มีประชากรอยูfในภาคเกษตรจำนวนมาก แตfยังขาดการพัฒนาที่เหมาะสม 

เกษตรกรบางสfวนยังทำเกษตรแบบดั้งเดิมที่จึงมีรายได>น>อย จึงเน>นแนวทางในการปรับเปลี่ยนไปสูfการปลูกพืชที่มี

มูลคfาทางเศรษฐกิจสูงข้ึน 

๒) สfงเสริมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรเปmนผู>ให>บริการทางการเกษตรครบวงจร (Agricultural Service 

Provider) โดยเกษตรกร สถาบันเกษตรกรสามารถเปmนเจ>าของเครื่องมือเครื่องจักรกลของตนเองพร>อมเปmนผู>

ให>บริการด>านธุรกิจเกษตรด>วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย ซ่ึงตอบโจทยFกลุfมประชากรภาคเกษตรยุคใหมf 

๕. การจัดการทรัพยากรทางการเกษตรทำการเกษตรท่ีใสKใจส่ิงแวดลNอม (Go Green) 
ด>วย BCG / Carbon Credit จะต>องทำการเกษตรที ่ลดภาระตfอสิ ่งแวดล>อม เกษตรที ่เปmนมิตรตfอ

ส่ิงแวดล>อม การใสfปุ™ยท่ีเหมาะสม การกำจัดแมลงศัตรูพืชท่ีถูกต>อง การลดปริมาณปุ™ยเคมีและยาฆfาแมลง มีการผลิต

สินค>าเกษตรท่ีปลอดภัย 
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๖. อำนวยความสะดวกดNานการเกษตร 
๑) พัฒนาระบบการประกันภัยภาคการเกษตรซึ ่งเปmนอีกหนึ ่งในนโยบายสำคัญของการพัฒนาภาค

การเกษตรอยfางยั่งยืน บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อชfวยให>เกษตรกรมีรายได>ที่แนfนอน โดยจะเดินหน>าตfอยอด 

พัฒนาสร>างระบบประกันภัยให>แกfพ่ีน>องเกษตรกรไทย 

๒) อำนวยความสะดวก สนับสนุนให>บริการเครื ่องมือทางการเกษตรที ่ให>เกษตรกรสามารถเชfา/ยืม 

เคร่ืองมือเคร่ืองจักรกลด>านการเกษตรท่ีเหมาะสมตfอการการผลิต 
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๒.๑๑ นโยบายประธานกรรมการองค%การสะพานปลา 
 เมื่อวันที่ ๑๐ - ๑๑ เมษายน ๒๕๖๗ องคFการสะพานปลาจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนปฏิบัติการ

ประจำปw ๒๕๖๘ พร>อมประธานกรรมการ คณะกรรมการ และที่ปรึกษาองคFการสะพานปลา(อสป.)โดยมีผู>บริหาร

องคFการสะพานปลาในสfวนกลาง และผู>บริหารสfวนภูมิภาคเข>ารfวมประชุมเพื่อเปmนการถfายทอดนโยบายของ

คณะกรรมการองคFการสะพานปลา และการมีสfวนรfวมของผู>บริหารลงสูfการปฏิบัติในการกำหนดยุทธศาสตรFองคFกร 

รวมถึงเปmนแนวทางในการจัดทำแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน) พ.ศ. ๒๕๖๘ และการจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปw ๒๕๖๘ โดยจัดให>ผู >เข>ารfวมประชุมระดมความคิดเห็นจัดทำ Workshop รfวมกับ           

คณะกรรมการฯเพื่อให>ความรู>ความเข>าใจรfวมกันอีกทั้งยังได>เสนอแนะวิธีการดำเนินตfางๆได>วางนโยบายและกำกับ

ดูแลการดำเนินงานขององคFการสะพานปลา พิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงานและนโยบายที่ชัดเจนขององคFการ

สะพานปลาแล>วนำเสนอแผนดำเนินงานและโครงการรายปwตfอกระทรวงเกษตรและสหกรณFเพื่อขออนุมัติกรอบ

งบประมาณจากสำน ักงบประมาณ ซ ึ ่ งนโยบายแผนว ิสาหก ิจม ีความสำค ัญสำหร ับอนาคตในอีก 

๕ - ๑๐ ปwข>างหน>า เน่ืองจากเปmนการจัดทำแผนงานเพื่อคาดการณFอนาคต เพ่ือมุfงหวังให>องคFการสะพานปลามีความ

ยั่งยืน เข>มแข็ง และฟÇÉนฟูบูรณาการกิจการแบบซfอมแซมพร>อมกับการบำรุงรักษาไปด>วย (repair and build) 

ซึ่งดำเนินกิจการตามเปÑาหมายมีความชัดเจนและสอดคล>องกับธุรกิจขององคFกร จึงได>จัดทำแผนยุทธศาสตรFโดยมี

เปÑาหมายและกลยุทธFที ่ช ัดเจนเพื ่อให>สามารถทำงานในทิศทางที ่ถูกต>องและตรงกับวิสัยทัศนFขององคFกร 

แผนยุทธศาสตรFจึงมีระยะเวลาที่กำหนดและข>อบังคับที่ชัดเจนสำหรับการดำเนินการ โดยองคFการสะพานปลา 

ได>มองไปข>างหน>า Move forward และพัฒนาเพื ่อให>เข>ากับสภาวะการเปลี ่ยนแปลงได>อยfางมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู>และทักษะใหมfๆ ท่ีเก่ียวข>องกับงาน  

 ประธานคณะกรรมการองค%การสะพานปลาไดNใหNนโยบายแผนงานไวN ๒ ระยะ ดังน้ี 
๑. แผนงานเรKงดKวน  

๑.๑  หากลยุทธFในการเพิ่มผลการประเมินของ อสป. (TRIS) ดำเนินการให>แล>วเสร็จภายใน

ปwงบประมาณ ๒๕๖๗ 

๑.๒ แผนลดรายจfาย  

 ๑.๒.๑ การชำระหน้ีกับกรมธนารักษF ดำเนินการให>แล>วเสร็จภายในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๗ 

 ๑.๒.๒ การทำ MOU กับ กฟภ.ในการใช> Solar Energy ดำเนินการให>แล>วเสร็จภายใน

เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๗ 

 ๑.๒.๓ การปรับโครงสร>างการบริหารและเงินเดือน ของ อสป. ดำเนินการให>แล>วเสร็จ

ภายในปwงบประมาณ ๒๕๖๗ 

๑.๓ การฟÇÉนฟูสะพานปลาให>ได>มาตรฐานสากล ทั้งสิ่งกfอสร>าง และบริหารจัดการ ด>วยระบบ IT 

ดำเนินการให>แล>วเสร็จภายในไตรมาส ๑ ปwงบประมาณ ๒๕๖๘ 
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๑.๔ แผนการพัฒนาเพิ ่มรายได> เชfน การกำหนดแผน โครงการจัดหาสินเชื ่อการพัฒนาพื้นท่ี   

สะพานปลาแหfงใหมfที่มีศักยภาพการปรับรูปแบบในบทบาท หน>าที่ของ อสป. เชิงพาณิชยF ดำเนินการให>แล>วเสร็จภายใน

ไตรมาส ๒ ปwงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๒. แผนงานระยะกลาง 
๒.๑ การบริหารทางการเงิน  

 ๒.๑.๑ การลงทุนใหมf ดำเนินการในปwงบประมาณ ๒๕๖๘ 

 ๒.๑.๒ การจัดเก็บรายได>ใหมfเพิ่มเติม ดำเนินการตั้งแตfไตรมาสที่ ๔ ปwงบประมาณ ๒๕๖๗ จน

ส้ินสุดปwงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๒.๒ การหาเงินสมทบ ดำเนินการตั้งแตfเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๗ จนถึงไตรมาสที่ ๒ ปwงบประมาณ 

๒๕๖๘  

๒.๓ การสร>างความรfวมมือ multi lateral สร>างความเปmนพันธมิตรกับ เอกชน (อุตสาหกรรม) ppp 

project ดำเนินการต้ังแตfไตรมาสท่ี ๑ จนถึงไตรมาสท่ี ๒ ปwงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๒.๔ การแสวงหาผู>เชี ่ยวชาญจากภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา local community ชุมชน 

เพ่ือให>การสนับสนุน อสป. ดำเนินการในไตรมาสท่ี ๑ ปwงบประมาณ ๒๕๖๘  

๒.๕ การวิจัยนวัตกรรม - สอวช วช งานวิจัยรfวมตอบโจทยF painpoints, gaps and needs 

โดยเฉพาะด>านเทคโนโลยี ความเสี่ยง แนวโน>ม บริบทอนาคต ข>อมูลสิ่งแวดล>อม ตลาด การเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

และการสร>าง ความย่ังยืน ดำเนินการต้ังแตfไตรมาสท่ี ๑ จนถึงไตรมาสท่ี ๓ ปwงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๒.๖ การพัฒนาตลาด ตfอยอดธุรกิจ – New business model blue ocean ดำเนินการตั ้งแตf     

ไตรมาสท่ี ๑ จนถึงไตรมาสท่ี ๒ ปwงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๒.๗ การบfมเพาะและสร>างผู>ประกอบการรายใหมf ดำเนินการในไตรมาสท่ี ๒ ปwงบประมาณ ๒๕๖๘  

๒.๘ การแสวงนวัตกรรมตfางประเทศ ดำเนินการต้ังแตfไตรมาสท่ี ๓ จนถึงไตรมาสท่ี ๔ ปwงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

๒.๙ การสนับสนุนอัตลักษณFและ ภูมิปiญญาท>องถิ่นทรัพยากรพื้นถิ่น ตาม geography และความ

หลากหลาย ของภูมิสังคม ดำเนินการต้ังแตfเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๗ จนถึงไตรมาสท่ี ๒ ปwงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๒.๑๐ การพัฒนาจริยธรรม และ ธรรมาภิบาล ดำเนินการตั้งแตfเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๗ จนสิ้นสุด

ปwงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๒.๑๑ การสร>างและพัฒนา ตลาดหรือสะพานปลาต>นแบบ ตัวอยfางจากประเทศ Japan, Korea, 

Taiwan,China, Australia, Europes ดำเนินการต้ังแตfเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๗ จนถึงไตรมาสท่ี ๒ ปwงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๒.๑๒ การรับรองโดย มาตรฐานสากล ดำเนินการตั ้งแตfเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๗ จนสิ ้นสุด

ปwงบประมาณ ๒๕๖๘  
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๒.๑๓ การพัฒนาข>อมูลและแพตฟอรFมเพิ่มประสิทธิภาพ การจัดเก็บรายได> และการปรับปรุง

ประสิทธิภาพเพ่ือลดต>นทุนการดำเนินงาน ดำเนินการต้ังแตfไตรมาสท่ี ๑ จนถึงไตรมาสท่ี ๓ ปwงบประมาณ ๒๕๖๘ 
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 โดยมีการขับเคล่ือนแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน ๒๕๖๘) 
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บทที่ ๓ 
สภาวะแวดล/อมและการกำหนดยุทธศาสตร<การดำเนินงานขององค<กร 

  
  
 
 
 
๓.๑ วิสัยทัศน, 
 “องค&การสะพานปลา เป1นองค&กรที่มีการบริหารจัดการแหล=งขนถ=ายและซื้อขายสัตว&น้ำที่ถูกสุขอนามัย 
และไดJมาตรฐานสากล เพ่ือความม่ันคงทางอาชีพประมง” 

๓.๒ พันธกิจ 
 ๑. พัฒนาและบริหารจัดการสะพานปลาและท=าเทียบเรือประมง (ตลาดสินคJาสัตว&น้ำและผลิตภัณฑ&

สัตว&น้ำ) อย=างมีมาตรฐานสุขอนามัย และเป1นธรรม    

 ๒. จัดเก็บค=าใชJบริการและบริหารทรัพย&สินของสะพานปลาและท=าเทียบเรือประมง 

 ๓. สนับสนุนส=งเสริมความรูJ เทคโนโลยี และอาชีพใหJแก=ชาวประมง 

 ๔. พัฒนาระบบการบริหารองค&กร และฐานะการเงินดJวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหJมีประสิทธิภาพ  
๓.๓ ภารกิจหลัก 
 ๑. จัดดำเนินการและนำมาซ่ึงความเจริญของสะพานปลา ตลาดสินคJาสัตว&น้ำ และอุตสาหกรรมการประมง 
 ๒. จัดดำเนินการหรือควบคุมและอำนวยบริการซึ่งกิจการแพปลา การขนส=ง และกิจกรรมอื่น ๆ  

อันเก่ียวกับกิจการแพปลา 

 ๓. จัดส=งเสริมฐานะ สวัสดิการ หรืออาชีพของชาวประมง และบูรณะหมู=บJานการประมง 

 ๔. จัดส=งเสริมสหกรณ& หรือสมาคมการประมง 
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๓.๔ ค:านิยม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FMO (เอฟ – โม) โดยเอาตัวอักษร FMO มาเปJนตัวตั้งตMน We are FMO Family มีความหมาย

ดังต:อไปน้ี 

๑) Family Mind : รักตนเอง รักครอบครัว รักองค,กร ประกอบดMวย  

    ๑. มีใจรักองค&กร รักเพ่ือนร=วมงาน 
    ๒. มีความภาคภูมิใจต=อการเป1นบุคลากรขององค&การสะพานปลา 
    ๓. เอ้ืออาทร แบ=งปaน ห=วงใยเพ่ือนร=วมงาน 
    ๔. มีความปรารถนาดีต=อเพ่ือนร=วมงานองค&กร รักษาไวJซ่ึงช่ือเสียงขององค&กร 
    ๕. มุ=งม่ันทำดี ทำประโยชน&แก=องค&กร เพ่ือนร=วมงานและประเทศไดJ 
๒) M = Mastery เปJนนายตัวเอง มีวุฒิภาวะ 

    ๑. มีความคิด ความอ=าน รูJอะไร เป1นอะไร 
    ๒. มีวุฒิภาวะ บุคลิกภาพดี 
    ๓. รับผิดชอบต=อภารกิจตนเอง มีวินัย ตรงเวลา 
    ๔. ยึดประโยชน&ส=วนรวม 
    ๕. ดำรงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๓) Originality : เร:งสรMางส่ิงใหม:  

     ๑. ใส=ใจเรียนรูJ/ใฝgรูJตลอดชีวิต  

Originality: เร่งสร้างสิ)งใหม่  

1) ใส่ใจเรียนรู้/ใฝ่รู้ตลอดชีวติ  
2) พฒันาตนเองอย่างต่อเนื;อง  
นําการเปลี;ยนแปลง 
3) นักสร้างสรรค์ริเริ;มสิ;งใหม่ ๆ  
4) พฒันางาน พฒันาตนเอง  
ให้มปีระสิทธิภาพสูง  
5) คดิบวก คดิสร้างสรรค์  
มพีลงัทางความคดินําการเปลี;ยนแปลง 

Family Mind: รักตนเอง รักครอบครัว รักองค์กร 
1) มใีจรักองค์กร รักเพื;อนร่วมงาน 
2) มคีวามภาคภูมใิจต่อการเป็นบุคลากร 
ขององค์การสะพานปลา 
3) เอืQออาทร แบ่งปัน ห่วงใยเพื;อนร่วมงาน 
4) มคีวามปรารถนาดต่ีอเพื;อนร่วมงานองค์กร  
รักษาไว้ซึ;งชื;อเสียงขององค์กร 
5) มุ่งมั;นทาํด ีทาํประโยชน์แก่องค์กร เพื;อนร่วมงาน
และประเทศได้ 

M = Mastery เป็นนายตัวเอง มีวุฒิภาวะ 
1) มีความคิด ความอ่าน รู้อะไร เป็นอะไร 
2) มีวุฒิภาวะ บุคลิกภาพด ี
3) รับผิดชอบต่อภารกิจตนเอง มีวินัย ตรงเวลา 
4) ยึดประโยชน์ส่วนรวม 
5) ดํารงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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     ๒. พัฒนาตนเองอย=างต=อเน่ือง นำการเปล่ียนแปลง 
     ๓. นักสรJางสรรค&ริเร่ิมส่ิงใหม= ๆ  
     ๔. พัฒนางาน พัฒนาตนเอง ใหJมีประสิทธิภาพสูง  
     ๕. คิดบวก คิดสรJางสรรค& มีพลังทางความคิดนำการเปล่ียนแปลง 

 ๓.๕ อัตลักษณ, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 อัตลักษณ, อสป. Cl = Corporate Identity 

 “สะพานเช่ือมโยงสินคMาสัตว,น้ำคุณภาพ สู:ผูMบริโภคท่ัวไทย กMาวไกลท่ัวโลก " 

 A bridge linking quality aquatic products to consumers all over Thailand worldwide. 

องค&อินทร& พรหมเทวา ประสิทธิการดําเนินต=อสถิตชนม& หกสิบเกJาสะพานเชื่อมเลและบกสู=ปวงขJา ปลาเวียน 
แหวกว=ายดJวยมานะ จําเริญกาล ตลอดไป 

 “เมื่ออาทิตย&อัสดง เรือกําลังจะออกจากฝaÅงเพื่อไปทําการประมงและจับปลา" ชาวประมงถือเบ็ดสื่อถึง
ชาวประมงกําลังประกอบอาชีพประมง ซึ่งรูปคนและคันเบ็ด เป1นรูปที่คลJายอักษรไทย เลข ๕ รูปปลาที่ย้ิม 
มีความสุข หมายถึง ความอุดมสมบูรณ&ทรัพยากรธรรมชาติแห=งทJองทะเลหันหนJาหาเกลียวคล่ืน สะพานและเรือ
ประสานกัน หมายถึง องค&การสะพานปลาและเรือประมงเคียงคู=กัน โดยเชื่อมโยงดJวยสะพานภูมิพล ซึ่งสื่อถึง
รัชกาลท่ี ๙ และเป1นรัชสมัยการครองราช องค&การสะพานปลาไดJจัดต้ังข้ึน ปÑ พ.ศ. ๒๔๙๖ และครบรอบ ๖๙ ปÑ 
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ยุทธศาสตร,ที่ ๑ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและท:าเทียบเรือประมงใหMถูกสุขอนามัยไดMรับ

มาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค,เชิงยุทธศาสตร, 

 เพ่ือยกระดับมาตรฐานแหล=งขนถ=ายและซ้ือขายสัตว&น้ำใหJถูกสุขอนามัยไดJมาตรฐานสากล 
กลยุทธ, 

 พัฒนาแหล=งขนถ=ายและซ้ือขายสัตว&น้ำใหJถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานในประเทศไทย 

ยุทธศาสตร,ท่ี ๒ สรMางศักยภาพการจัดหารายไดMและขยายช:องทางในธุรกิจ 

วัตถุประสงค,เชิงยุทธศาสตร, 

เพ่ือเพ่ิมกำไรจากธุรกิจหลักและขยายโอกาสไปยังธุรกิจใหม=ใหJมีความย่ังยืนทางการเงินระยะยาว 
กลยุทธ, 

 สร Jางหน =วยธ ุรก ิจ (Business Unit) ใหม=  เพ ื ่อขยายการดำเน ินงานไปส ู =ธ ุรก ิจท ี ่ เก ี ่ยวเน ื ่องกับ                    
การซ้ือขายและขนถ=ายสัตว&น้ำอย=างครบวงจร 

ยุทธศาสตร,ท่ี ๓ ยกระดับชาวประมงและผูMประกอบการ ใหMมีความม่ันคงทางอาชีพประมง 
วัตถุประสงค,เชิงยุทธศาสตร, 

 เพื่อตอบสนองความตJองการและความพึงพอใจของลูกคJาและผูJใชJบริการ และยกระดับความร=วมมือของผูJมี
ส=วนไดJส=วนเสีย 

กลยุทธ, 

พัฒนาความร=วมมือกับผู Jม ีส=วนไดJส=วนเสียที ่สำคัญ เพื ่อส=งเสริมการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ BCG  
ท่ีย่ังยืน 
ยุทธศาสตร,ท่ี ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสู:องค,กรท่ีทันสมัยอย:างมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค,เชิงยุทธศาสตร, 

 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค&กรใหJมีศักยภาพสูงอย=างมีธรรมาภิบาลท่ีดี 
กลยุทธ, 

พัฒนาสมรรถนะดJานต=าง ๆ ใหJกับบุคลากรในทุกระดับ และพัฒนาการบริหารจัดการองค&ความรูJ (KM) สู=
การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสากล และมีความโปร=งใสในการดำเนินงานขององค&กร 
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๓.๖ ผูMมีส:วนไดMส:วนเสีย 

กลุ:ม ช"องทางการส่ือสาร ท่ีมาของข/อมูล 
๑. กระทรวงเกษตรและสหกรณ&
การเกษตร 

- ประชุมหารือร=วม 
- การส่ือสาร 
- หนังสือราชการ 

- Application 
- Website 
- นโยบาย/คู=มือการปฏิบัติงาน 
- หนังสือราชการแจJง 
- รายงานผลการดำเนินงาน 

๒. สำนักงานณะ
กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

- ประชุมหารือร=วม 
- การส่ือสาร 
- หนังสือราชการ 
- การรายงานผล 

- Application 
- Website 
- นโยบาย/คู=มือการปฏิบัติงาน 
- หนังสือราชการแจJง 

๓. กรมประมง - ประชุมหารือร=วม 
- การส่ือสาร 
- หนังสือราชการ 

- Application 
- Website 
- นโยบาย/คู=มือการปฏิบัติงาน 
- หนังสือราชการแจJง 

๔. กรมธนารักษ& - ประชุมหารือร=วม 
- การส่ือสาร 
- หนังสือราชการ 

- Application 
- Website 
- หนังสือราชการแจJง 

๕. สำนัก/หน=วยงาน/พนักงาน
ขององค&การสะพานปลา 

- ประชุมหารือร=วม 
- การส่ือสาร 
- หนังสือราชการ 

- Application 
- Website 
- นโยบาย/คู=มือการปฏิบัติงาน 
- หนังสือราชการแจJง 

๖. ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย=อมแห=ง 
ประเทศไทย 

- ประชุมหารือร=วม 
- การส่ือสาร 
- หนังสือราชการ 

- Application 
- Website 
- หนังสือราชการแจJง 

๗. ธนาคารอาคารสงเคราะห& - ประชุมหารือร=วม 
- การส่ือสาร 
- หนังสือราชการ 

- Application 
- Website 
- หนังสือราชการแจJง 
- การดำเนินกิจกรรมร=วมกัน 
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๘. ผูJประกอบกิจการแพปลา - ประชุมหารือร=วม 
- การส่ือสาร 
- หนังสือราชการ 

- Application 
- Website 
- นโยบาย/มาตรการต=าง 
- ระเบียบกิจการแพปลา 

 การศึกษาวิเคราะห&สถานการณ&ขององค&การสะพานปลา เพื่อใหJทราบถึงสภาวการณ&ขององค&การสะพานปลา
ตั้งแต=เปëดดำเนินการถึงปaจจุบัน รวมถึงการคาดการณ& วิเคราะห&การดำเนินงานในอนาคต ทั้งสถานการณ&ภายใน
องค&การที่เป1นจุดแข็งและจุดอ=อน และสถานการณ&ภายนอกที่เป1นโอกาสและภัยคุกคามขององค&การสะพานปลา 
โดยใชJเคร่ืองมือการวิเคราะห& SWOT Analysis 
๓.๗ การวิเคราะห,สภาพแวดลMอม 

     องค&การสะพานปลาไดJพิจารณาปaจจัยแวดลJอมทั้งภายในและภายนอก รวมถึงผลการดำเนินงานขององค&กร 
ที ่ผ=านมาโดยพิจารณาวิเคราะห&สภาพแวดลJอมและปaจจัยที ่สำคัญ ซึ ่งถือเป1นปaจจัยขับเคลื ่อนวิสัยทัศน&และ
ยุทธศาสตร&ตลอดจนประเด็นที ่องค&กรตJองตอบสนอง ใหJมีความสอดคลJองกับทิศทางการพัฒนาประเทศที่มี 
คนเป1นจุดศูนย&กลาง คำนึงถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับโลกและประเทศ รวมทั้งกรอบนโยบายยุทธศาสตร&
ที่สำคัญของไทยนำมาวิเคราะห& กำหนดทิศทาง และปรับบทบาทขององค&การสะพานปลา เพื่อส=งเสริมการเรียนรูJ
สรJางแรงบันดาลใจ เสริมสรJางความคิดสรJางสรรค& และความตระหนักดJานวิทยาศาสตร&เทคโนโลยีและนวัตกรรม
รวมท้ังบริหารจัดการองค&ความรูJท่ีทันสมัย สอดรับกับกระแสโลกและความตJองการของกลุ=มเปîาหมายทุกกลุ=ม 
     องค&การสะพานปลาใชJการวิเคราะห&สภาพแวดลJอมที่มีผลกระทบต=อองค&การ เพื่อนำผลการวิเคราะห&ไปใชJใน
การระบุสถานการณ&ที่เป1นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห&ปaจจัย
ภายนอกตามหลักการ (SWOT Analysis) ดังน้ี 
     จุดแข็ง (Strengths) คือขJอไดJเปรียบหรือความสามารถขององค&การสะพานปลาในการบริหารจัดการใหJแก= 
ผูJประกอบกิจการแพปลา ผูJมีส=วนไดJส=วนเสีย ซ่ึงเป1นส่ิงท่ีโดดเด=นและแตกต=างจากคู=แข=ง 
     จุดอ=อน (Weakness) องค&การสะพานปลามีทรัพยากรในขององค&กรท่ียังขาดแคลนอยู= หรือความสามารถ 
ในการพัฒนาธุรกิจของคู =แข=งทำไดJดีกว=า เช=น จำนวนพนักงาน ระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมขีดขJอจำกัด 
ดJานกฎระเบียบ ขJอจำกัดดJานงบประมาณ ฯลฯ  
     โอกาส (Opportunity) เป1นสถานการณ&ที่เกิดขึ้นแลJวส=งผลดีต=อองค&การสะพานปลา เช=น การกระตุJนเศรษฐกิจ
จากภาครัฐ ช่ือเสียงท่ีมีมายาวนานเพ่ิมข้ึนจากกระแสต=าง ๆ เป1นตJน 
     อุปสรรค (Threat) องค&การสะพานปลาประสบกับสถานการณ&หรือภาวะที ่ เก ิดขึ ้นแลJวส=งผลเสียต=อ 
การดำเนินธุรกิจ เช=น สถานการณ& Covid - ๑๙ ที ่เขJามาเปลี ่ยนพฤติกรรมผู JบริโภคทำใหJการซื ้อนJอยลง 
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หรือ มาตรการล็อกดาวน&ที่ทำใหJผูJบริโภคไม=สามารถออกจากบJานไปซื้อสินคJาที่หนJารJานไดJ เป1นตJน ซึ่งอุปสรรค 
เป1นส่ิงท่ีไม=สามารถควบคุมไดJ แตกต=างจากจุดอ=อนท่ีเป1นส่ิงท่ีสามารถควบคุมและปรับปรุงใหJดีข้ึนไดJ 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

     ๓.๗.๑ การเขMาสู:ยุคดิจิทัล 

    ความกJาวหนJาของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหJราคาอุปกรณ&สื่อสารและค=าบริการ อินเตอร&เน็ต
ถูกลงผูJคนสามารถเขJาถึงขJอมูลข=าวสารความรูJต=าง ๆ ผ=านเครือข=ายออนไลน&ไดJทุกที่ทุกเวลามากขึ้น สังคมจึงเขJาสู= 
ยุคดิจิทัลอย=างรวดเร็ว ก=อใหJเกิดการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตที่เห็นไดJชัดเจน คือ การใชJ Social Media ไดJรับ 
ความนิยมมากขึ้น มีการพัฒนาอย=างรวดเร็วเกิดการเปลี่ยนขJอมูลขนาดใหญ= (Big Data/Data Sharing) การเติบโต
ของ Digital Native เป1นตJน ส=งผลใหJคนไทยตJองปรับตัวและเตรียมความพรJอมใหJมีทักษะที่จำเป1นต=อการเขJาสู= 
ยุคดิจิทัล 
     ๓.๗.๒ โอกาสใหม:ของโลกแห:งความรูM 

     การพัฒนาและความกJาวหนJาของโลกดิจิทัลเป1นการเปลี ่ยนโฉมรูปแบบการเรียนรู J โดยมีระบบ
เครือข=ายความรูJออนไลน&เป1นตัวขับเคลื่อนอย=างชัดเจน บทบาทของอินเตอร&เน็ตมีความสำคัญมากขึ้น โดยเฉพาะ
เมื ่อมีระบบ Outer-net ที ่ทำการส=งสัญญาณอินเตอร&เน็ตจากอวกาศ ทำใหJคนสามารถพัฒนาทักษะและขีด
ความสามารถไดJดJวยตนเองไม=จำเป1นตJองพ่ึงพาการศึกษาในระบบเพียงอย=างเดียว 
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     ๓.๗.๓ การเปล่ียนแปลงเชิงประชากรและการเขMาสู:สังคมผูMสูงอายุ 

    ดJวยมนุษย&มีอายุสูงขึ้นแต=อัตราการเจริญพันธุ&เฉลี่ยต่ำลง สัดส=วนผูJสูงอายุจะเพิ่มขึ้นแบบกJาวกระโดด ทำ
ใหJนานาประเทศมีโครงสรJางประชากรกJาวสู=สังคมผูJสูงอายุตั ้งแต=ปÑ ๒๕๔๘ และกลายเป1น “สังคมสูงวัยอย=าง
สมบูรณ&” (Ages Society) และมีสัดส=วนผูJสูงอายุเพ่ิมข้ึนอย=างต=อเน่ือง โดยโครงสรJางประชากรของโลกในระยะเวลา 
๕ - ๑๐ ปÑขJางหนJา คาดว=าประชากรท่ีมีอายุต้ังแต= ๖๕ ปÑข้ึนไปจะเพ่ิมข้ึนเป1น ๑.๕ พันลJานคน ภายในปÑ ๒๕๙๓ ท้ังน้ี 
ประเทศไทยตJองเร=งเตรียมการหลายเรื่องและนำมาซึ่งโอกาสรวมถึงความทJาทายใหม= ทั้งในแง=การขายตลาดสินคJา
การบริการเฉพาะกลุ=ม การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของผูJสูงอายุ ขณะเดียวกันการขยายและการเติบโต 
ของเมืองทำใหJเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดJานความเจริญสาธารณูปโภค วิถีชีวิตของผูJคน รูปแบบการทำงานและ
โอกาสทางธุรกิจ ส=งผลใหJประชากรวัยทำงานยJายถ่ินฐานมายังเมืองใหญ=เป1นจำนวนมาก แมJว=าเทคโนโลยีสารสนเทศ
การสื่อสารจะมีส=วนช=วยเชื่อมโยงวิถีชีวิตของคนเมืองก็ตาม แต=ทั้งหมดนี้ยังทำใหJเกิดช=องว=าง ความไม=สมดุลระหว=าง
ชุมชนเมืองที่เพียบพรJอมดJวยแรงงานฝÑมือผลิตคุณภาพสูงกับสังคมชนบทที่ยังขาดโอกาสการเขJาถึงองค&ความรูJ 
ที ่จะเป1นการยกระดับคุณภาพชีวิต ดJวยเหตุนี ้การเสริมสรJางศักยภาพทุนมนุษย&ในอนาคตจะตJองครอบคลุม
ประชาชนทุกช=วงวัยและทุกพ้ืนท่ี เพ่ือใหJเกิดความเท=าเทียมในการเขJาถึงทักษะองค&ความรูJใหม= ๆ 

     ๓.๗ ๔ การเติบโตทางเศรษฐกิจแบ:งปxน 

    แอปพลิเคชั่น เช=น Uber , Airbnb เป1นเพียงตัวอย=างของแนวโนJมการรวมพลังและทรัพยากรจาก 
ฝูงชน ซ่ึงไม=จำกัดเฉพาะในสาขาบริการ แต=รวมไปถึงการรวบรวมปaจจัยอื่น ๆ ทั้งแรงงาน เงินทุน ขJอมูลและ
สติปaญญา หรือแมJแต=จิตวิญญาณความเป1นชุมชน ทำใหJการเรียนรูJในโลกปaจจุบันเปëดกวJางไปสู=นอกหJองเรียน 
เพราะทั้งผูJเรียน ผูJสอน และผูJปกครอง สามารถแบ=งปaนทรัพยากรต=าง ๆ ไดJอย=างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เห็นไดJจาก
การเติบโตของหลักสูตรออนไลน&แบบเปëดสำหรับมวลชน ที่เนJนการเชื ่อมต=อและการแลกเปลี่ยนความรู Jและ
ประสบการณ&ท่ีหลากหลาย หรือการประยุกต&ใชJแพลตฟอร&มอ่ืน ๆ สำหรับการเรียนแบบแบ=งปaนกันมากข้ึน 
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     ๓.๗ ๕ บริบทภายในประเทศ 

     การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมและวิถีชีวิตของคนไทย 

     ความกJาวหนJาทางเทคโนโลยีสารสนเทศมีผลต=อพฤติกรรมและวิถีชีวิตของคนไทยเพิ่มมากขึ้น รวมถึง
เขJามาช=วยส=งเสริมงานคJนควJาและต=อยอดนวัตกรรมมากขึ้น การคJนควJาและแชร&ขJอมูลระหว=างกันมีมากขึ้น รูปแบบ
การคJนหาขJอมูลและความรูJเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ระยะเวลาและค=าใชJจ=ายที่เกี่ยวขJองกับเทคโนโลยีเพิ่มสูงข้ึน 
รวมถึงรูปแบบการใชJชีวิตและความตJองการสารสนเทศในชีวิตประจำวันเพิ่มสูงขึ้น ทำใหJการเรียนรูJนอกระบบหรือ
การเรียนรูJสาธารณะจะมีบทบาทมากขึ้น เพราะช=วยแกJปaญหาความไม=คล=องตัวของการศึกษาในระบบช=วยใหJผลิต
กำลังคนใหJมีคุณภาพตรงตามความตJองการของประเทศ ในทักษะพื้นฐานต=าง ๆ เช=น การเรียนรูJกระบวนการ 
ทางวิทยาศาสตร& เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดJานความคิดสรJางสรรค& ความใฝgเรียนรูJ ฯลฯ 
     การเปล่ียนแปลงโครงสรMางกำลังแรงงาน 

     ปaจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงของโครงสรJางกำลังคนและกำลังแรงงานในประเทศอย=างมาก โดยเฉพาะอย=าง
ยิ ่งในภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการโดยการทดแทนดJวยเทคโนโลยีดิจิทัล ที ่สามารถทำงานไดJต=อเนื ่อง 
และมีประสิทธิภาพมากกว=าในทักษะบางประเภท รวมถึงความตJองการแรงงานในรูปแบบใหม=ที่ตJองใชJความรูJและ
ทักษะสูงเกิดข้ึน อาทิ นักวิทยาศาสตร& ผูJเช่ียวชาญดJานขJอมูล นักธุรกิจดิจิทัล เป1นตJน 

๓.๘ การวิเคราะห, PEST  
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    ป#จจัยภายนอกตามหลักการ PESTEL Analysis Model ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหO ดังน้ี 

 P-Politics เปSนการวิเคราะหOนโยบายทางการเมือง นโยบายรัฐมนตรีกระทรวงเกษตรและสหกรณOการเกษตร 
    นโยบายผู\บริหารระดับสูงองคOการสะพานปลาท่ีมีผลกระทบกับองคOการสะพานปลา 

 E-Economics เปSนการวิเคราะหOสภาพการณOและแนวโน\มทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต_อองคOการสะพานปลา 

 S-Social เปSนการวิเคราะหOสภาพการณO สถานการณOป#จจุบัน และกระแสสังคมท่ีมีต_อองคOการสะพานปลา 

 T-Technology เปSนการวิเคราะหOแนวโน\มของการพัฒนาด\านเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข\องกับองคOการ สะพานปลา 

 E-Environment เปSนการวิเคราะหOส่ิงแวดล\อมและทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีผลต_อองคOการสะพานปลา 

 L-Legal เปSนการวิเคราะหOกฎหมายต_างๆ ท่ีส_งผลต_อการดำเนินงานองคOการสะพานปลา 

    ๓.๘.๑ ดMานนโยบาย (Political :P) 

    ในการจัดทำแผนวิสาหกิจ ปÑงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ องค&การสะพานปลา ไดJนำนโยบายและ
ยุทธศาสตร&ต=างๆ ของภาครัฐที่เกี่ยวกับการดำเนินงานขององค&กร มาเป1นกรอบในการจัดทำองค&ประกอบต=างๆ 
ของแผนวิสาหกิจองค&การสะพานปลา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ โดยนโยบายและยุทธศาสตร&สำคัญที่ไดJนำมาพิจารณา
ประกอบดJวย 

 ยุทธศาสตร&ชาติ ๒๐ ปÑ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

 เปîาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน SDGs 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห=งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 แผนปฏิบัติการขับเคล่ือนประเทศไทย BCG Model 

 แผนแม=บทย=อยภายใตยุทธศาสตร&ชาติ ประเด็นเกษตร 

 แผนยุทธศาสตร&รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

 นโยบายรัฐบาลไทยแลนด& ๔.๐ และแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) 

 นโยบายรัฐมนตรีกระทรวงเกษตรและสหกรณ&การเกษตร 

 นโยบายผูJบริหารระดับสูงองค&การสะพานปลา 
    ๓.๘.๒ ดMานเศรษฐกิจ (Economics : E) 

    ๓ ๘.๒.๑ ภาวการณ&ประมงซบเซา จากปaจจัยดJานลบหลายประการ ไดJแก= ปaญหาราคาน้ำมันในตลาดโลก 
ที่สูงขึ้นอย=างต=อเนื่อง ในขณะที่น้ำมันจัดเป1นตJนทุนหลักคิดเป1นสัดส=วนกว=ารJอยละ ๕๐ ของตJนทุนการทำประมง
โดยรวมทำใหJไดJรับผลกระทบค=อนขJางรุนแรง เรือประมงบางส=วนตJองหยุดเป1นการชั่วคราวหรือเลิกกิจการ ส=งผล
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กระทบถึงอุตสาหกรรมต=อเนื่อง ทั้งในดJานปaจจัยการทำประมง และดJานที่ใชJวัตถุดิบจากการประมง นอกจากน้ี
ปaญหาทรัพยากรประมงลดลงในทุกภูมิภาคของโลก ก็ทำใหJตJองใชJเวลาในการทำประมงนานขึ้น แต=ผลผลิตประมง
ลดลง ซึ่งเป1นผลต=อเนื่องไปถึงการที่ประเทศต=าง ๆ พยายามสรJางเงื่อนไขในการอนุญาตใหJเรือประมงจากประเทศ
อ่ืนเขJาทำประมง 

๓.๘.๒.๒ ภาวะเศรษฐกิจโลกจากปaญหาดJานการเมือง การลงทุนในหลาย ๆ ประเทศทำใหJอัตราการเติบโต
ทางเศรษฐกิจต่ำกว=าที่แต=ละประเทศประมาณการไวJ ในขณะที่ค=าครองชีพสูงขึ้นจากราคาน้ำมันที่กระทบตJนทุน 
ในทุกอุตสาหกรรม มีผลต=อเน่ืองถึงอัตราเงินเฟîอซ่ึงสูงข้ึนตามลำดับ 

 ๓.๘.๒.๓ การส=งออก สถานการณ&การส=งออกสินคJาสัตว&น้ำมีการแข=งขันสูงโดยเฉพาะจากประเทศใน
ภูมิภาคเดียวกัน ไดJแก= จีนและเวียดนาม ประกอบกับประเทศผูJนำเขJาสำคัญ ๆ เช=น สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป 
และญ่ีปุgน มีกฎระเบียบท่ีเขJมงวดทำใหJตJองอาศัยการเจรจาทางการคJาอย=างต=อเน่ืองเพ่ือลดปaญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 

 ๓.๘.๒.๔ ผลกระทบต=ออุตสาหกรรมภาคการประมงของไทย ภายใตJประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
ECONOMIC COMMUNITY : AEC)  
    ๓.๘.๓ ดMานสังคมและส่ิงแวดลMอม (Social : S) 

   ๓.๘.๓.๑ การใหJความสำคัญกับการดูแลคุณภาพสินคJาสัตว&น้ำ โดยเฉพาะปลาประเภทต=าง ๆ ไดJรับการ
ยอมรับว=าเป1นอาหารที่ดีต=อสุขภาพ ลดความเสี่ยงจากภาวะไขมันในเลือดสูง ซึ่งเป1นสาเหตุสำคัญที่ทำใหJเกิดโรค
หลายอย=างที่เป1นอันตรายถึงชีวิต ทำใหJอาหารที่ใชJปลาเป1นวัตถุดิบ รวมถึงผลิตภัณฑ&แปรรูปต=าง ๆ ไดJรับความนิยม
ในหมู=คนรุ=นใหม=ท่ีใหJความสำคัญกับการดูแลสุขภาพ 

   ๓.๘.๓.๒ มาตรฐานสุขอนามัยในการดูแลสัตว&น้ำ จากการที่สินคJาสัตว&น้ำเป1นสินคJาที่เน=าเสียไดJง=าย และ 
มีโอกาสไดJรับการปนเป¢£อนสูง ประกอบกับประเทศผูJนำเขJามีมาตรการดJานสุขอนามัยการดูแลรักษาสัตว&น้ำท่ีเขJมงวด 
ทำใหJมาตรฐานสุขอนามัยในการดูแลรักษาสินคJาสัตว&น้ำมีความสำคัญ และเขJมงวดมากขึ้น ทั้งนี้ ภาครัฐจะตJอง
เล็งเห็นความสำคัญและยอมทุ=มเทงบประมาณเพื่อยกระดับมาตรฐานสุขอนามัยทั้งระบบ เนื่องจากเป1นเรื่องที่ตJอง 
ใชJงบประมาณลงทุนสูง โดยเฉพาะในส=วนของระบบโครงสรJางพ้ืนฐาน 
    ๓.๘.๔ ดMานเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology : T)  
   ๓.๘.๔.๑ ความกMาวหนMาทางเทคโนโลยีดิจิทัลและนโยบายของรัฐ 

     ปaจจุบันโลกอยู =ในยุคของการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั ้งที ่ ๔ เป1น ยุคแห=งการประยุกต&ใชJ
ความกJาวหนJาทางเทคโนโลยีอย=างกJาวกระโดดในการพัฒนานวัตกรรม เนJนการต=อยอดและผสมผสานเทคโนโลยีต=าง
สาขาเขJาดJวยกัน อาทิ เทคโนโลยีทางกายภาพ ชีวภาพ ดิจิทัล และพลังงาน เพื่อใชJประโยชน&ในภาคส=วนต=าง ๆ 
อย=างกวJางขวางในรูปแบบที่แตกต=างไปจากเดิม ส=งผลใหJวิถีชีวิตรวมถึงการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย=างรวดเร็วในหลากหลายมิติ เช=น การใชJระบบอัตโนมัติในกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพ 
การใชJนาโนเทคโนโลยีและวัสดุสมัยใหม=ในการสรJางมูลค=าเพิ่มทางเศรษฐกิจของภาคการผลิต การวิเคราะห&ขJอมูล
ขนาดใหญ=และการใชJปaญญาประดิษฐ&ในการกำหนดกลยุทธ&ทางธุรกิจเพื่อตอบสนองความตJองการของผูJบริโภค 
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ไดJอย=างเฉพาะเจาะจง การใชJเทคโนโลยีชีวภาพและอินเทอร&เน็ตของสรรพสิ่งในการยกระดับภาคการเกษตรและ
บริการทางการแพทย& การใชJเทคโนโลยีสารสนเทศในภาคการศึกษาและการสื่อสารมวลชน รวมถึงการใชJเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการใหJบริการสาธารณะของภาครัฐ เป1นตJน 
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   ๓.๘.๔.๒ กระแสของสังคมท่ีมีการใชMส่ือออนไลน,ท่ีหลากหลาย 

     การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของประชาชนเนื่องจากการปรับตัวภายใตJสถานการณ&การระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสยังสนับสนุนใหJประเทศไทยเขJาสู=สังคมดิจิทัล (Digital Society) เร็วขึ้น เช=น การลดความเสี่ยง
ของการติดเช้ือโควิด - ๑๙ โดยการทำงานท่ีบJาน (Work from home) ใชJเทคโนโลยีดิจิทัลในการประชุม ระบบแชร&
ไฟล&ต=างๆ บนระบบคลาวด& ๓๕ และมีการนำซอฟต&แวร&ในการทำงานร=วมกันต=างๆ มาใชJงาน ทำใหJสามารถทำงานท่ี
ใดๆ โดยใชJอุปกรณ&ใดๆ และในเวลาใดๆ ไดJอย=างสะดวก นอกจากนี้ จากการที่ภาครัฐไดJกำหนดมาตรการช=วยเหลือ
เยียวยาผูJไดJรับผลกระทบจากการระบาด ของโรคโควิด - ๑๙ ผ=านแอปพลิเคชัน “เป•าตัง” และ “ถุงเงิน” ซึ่งเป1น
ช=องทางท่ีมีความสะดวกและปลอดภัย ทำใหJ คนไทยเร่ิมมีความคุJนชินกับการใชJจ=ายเงินผ=าน E-Wallet หรือกระเป•า
ตังอิเล็กทรอนิกส&มากขึ ้น ซึ ่งเป1นแนวโนJมที ่ดีต=อการต=อยอดในการใชJแอปพลิเคชันอื ่นๆ ที ่จะเป1นประโยชน& 
ในชีวิตประจำวัน รวมถึงการการซ้ือขายสินคJาและบริการในรูปแบบ Online  
   ๓.๘.๔.๓ การมีส:วนร:วมในการพัฒนา e-Government 

     การบริหารจัดการภาครัฐในภาพรวมมีความกJาวหนJาอย=างมีนัยสำคัญ ในระยะของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี๑๓ อาทิ การปรับปรุงกระบวนงานใหJบริการประชาชนจำนวนมากใหJอยู=ในรูปแบบดิจิทัล การจัดทำแอป
พลิเคชันเพ่ือใหJบริการท่ีเป1นประโยชน&กับประชาชน และการพัฒนาระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการดำเนินงาน
ของหน=วยงานภาครัฐ ทั้งนี้ หากเปรียบเทียบกับประเทศอื่นโดยพิจารณาจากการจัดอันดับขององค&การระหว=าง
ประเทศและหน=วยงานระดับสากลที่สำคัญ พบว=าไทยมีความโดดเด=นในการพัฒนาไปสู=การเป1นรัฐบาลดิจิทัลและ
อำนวยความสะดวกใหJกับภาคธุรกิจ แต=ในดJานประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐยังไม=มีการปรับตัวที่ดีข้ึน 
โดยผลของการจัดอันดับในปÑ ๒๕๖๓ เปรียบเทียบกับปÑ ๒๕๕๙ ซ่ึงเป1นช=วงปลายของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ มีดังน้ี 
(๑) ในการจัดอันดับดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส& (E-Government Development Index: EGDI) ขององค&การ
สหประชาติอันดับของไทยในปÑ ๒๕๖๓ อยู=ที่ ๕๗ จากทั้งหมด ๑๙๓ ประเทศ ดีขึ้นจากอันดับที่ ๗๗ ในปÑ ๒๕๕๙ 
(๒) ในการจัดอันดับความยากง=ายในการประกอบธุรกิจโดยธนาคารโลก ไทยอยู=ในอันดับที่ ๒๑ จาก ๑๘๙ ประเทศ
ทั่วโลก ในปÑ ๒๕๖๓ ดีขึ้นจากอันดับท่ี ๔๖ ในปÑ ๒๕๕๙ และ (๓) ในการจัดอันดับดJานประสิทธิภาพภาครัฐโดย IMD 
ไทยอยู=ในอันดับท่ี ๒๓ จากท้ังหมด ๖๓ ประเทศ ในปÑ ๒๕๖๓ ไม=เปล่ียนแปลงจากปÑ ๒๕๕๙ 
   ๓.๘.๔.๔ การเขMาถึงขMอมูลข:าวสารและระบบงานผ:านส่ืออิเล็กทรอนิกส, (e-Participation) 

    การมีส=วนร=วมทางอิเล็กทรอนิกส& เป1นหน่ึงตัวช้ีวัดความสำเร็จสำคัญของการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
ในระดับสากล ที ่เป1นกลไกในการอำนวยความสะดวกใหJกับประชาชนในการเขJามามีส=วนร=วมในการแสดง 
ความคิดเห็นต=อการดำเนินกิจกรรมของรัฐผ=านช=องทางอิเล็กทรอนิกส& เปëดโอกาสใหJประชาชนเขJามามีบทบาท 
ร=วมในการบริหารจัดการของรัฐ โดยการชี ้ว ัดการมีส=วนร=วมทางอิเล็กทรอนิกส&ตามแนวทางขององค&การ
สหประชาชาตินี้เริ่มตั้งแต=การมีนโยบายระดับชาติในการสนับสนุน การเปëดเผยขJอมูลรัฐออนไลน& การมีช=องทาง
ออนไลน& กฎหมาย การรักษาความเป1นส=วนของขJอมูล การเขJาถึงบริการออนไลน&ของรัฐ หลักฐานการมีส=วนร=วม 
ของประชาชน 
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  ๓.๘.๔.๕ ธรรมาภิบาลท่ีดีการปกปÜองคุMมครองผูMบริสุทธ์ิและความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร, 

    เน่ืองจากองค&กรไม=ว=าจะเป1นภาครัฐหรือเอกชนต=างรวบรวมประมวลผลและจัดเก็บขJอมูลจำนวน
มาก บนคอมพิวเตอร&และอุปกรณ&อื่นๆ ซึ่งขJอมูลเหล=านั้นอาจเป1นขJอมูลที่มีความสำคัญ เช=น ขJอมูลทางการเงิน 
ขJอมูลส=วนบุคคล หรือขJอมูลประเภทอื่นๆ ที่บุคคลอื่นสามารถเขJาถึงหรือเปëดเผยไดJ โดยไม=ไดJรับอนุญาตอาจส=งผล
กระทบดJานลบกับองค&กรไดJ เพราะองค&กรมักส=งขJอมูลที่มีความสำคัญขJามเครือข=ายและอุปกรณ&ในการทำธุรกิจ 
ขJอมูลเหล=านั้นจึงควรไดJรับการปกปîองโดยเฉพาะในยุคที่การโจมตีทางไซเบอร&นั้น มีความซับซJอนมากขึ้นการโจมตี
ทางไซเบอร&และการสอดแนมทางดิจิทัลเป1นภัยคุกคามที่สำคัญต=อการทำธุรกิจ ดังนั้น เพื่อความปลอดภัยบน 
โลกไซเบอร&องค&กรที่มีประสิทธิภาพจำเป1นตJองมีระบบ Cyber Security ครอบคลุม ดังน้ี- Network security 
เป1นกระบวนการปกปîองเครือข=าย หรือเน็ตเวิร&คจากผูJที่โจมตี และบุกรุก Application security แอปพลิเคช่ัน 
ตJองมีการอัพเดทและการทดสอบอย=างต=อเนื่อง เพื่อใหJแน=ใจว=าโปรแกรมเหล=านี้ปลอดภัยจากการโจมตีของบุคคล 
ที่สาม Data security สิ่งที่อยู=ภายในเครือข=ายและแอปพลิเคชั่น คือขJอมูลการปกปîองขJอมูลบริษัทและลูกคJา 
เป1นความปลอดภัยอีกข้ันหน่ึง 

- Cloud security ในปaจจุบันไฟล&จำนวนมากอยู=ในสภาพแวดลJอมแบบดิจิทัลหรือ “คลาวด&” การปกปîอง
ขJอมูลในสภาพแวดลJอมท่ีเป1นออนไลน&ถือเป1นความทJาทายอย=างหน่ึงท่ีองค&กรควรใหJความสำคัญ 

๓.๙ วิเคราะห,คู:แข:งดMวย 5 ปxจจัยกดดัน (Porter’s Five Forces Model) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Five Forces (5 Forces) หรือปxจจัย 5 ดMาน ประกอบไปดMวย 

 ๑. การแข=งขันกันภายในธุรกิจเดียวกัน (industry rivalry) 
 ๒. ภัยคุกคามจากผูJแข=งขันรายใหม= (threat of new entrants) 
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 ๓. อำนาจต=อรองของผูJมีส=วนไดJส=วนเสีย (bargaining power of customers) 
 ๔. อำนาจต=อรองของผูJประกอบการแพปลา (bargaining power) 
 ๕. ภัยคุกคามจากสินคJาทดแทนหรือการนำเขJาจากประเทศอื่นๆ (threat of substitute products or 
services) 
    ๓.๙.๑ การแข:งขันกันภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน (industry rivalry) มีหลายปxจจัย ดังน้ี 

   ๓.๙.๑.๑ ขJอจำกัดทางกฎหมาย ตามมาตรา ๘ ของพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. 
๒๔๙๖ กำหนดใหJการจัดตั้งสะพานปลาและการดำเนินงานสะพานปลาอยู=ในความดูแลขององค&การสะพานปลา ทำใหJ
การที่เอกชนจะเขJาสู =ธุรกิจดJานตลาดกลางสัตว&น้ำ และท=าเทียบเรือประมงในลักษณะที่องค&การสะพานปลา
ดำเนินการอยู=ดูเสมือนจะมีขJอจำกัดทางกฎหมาย แต=ในทางปฏิบัติขJอจำกัดดังกล=าวไม=มีผลมากนัก เนื่องจากการใชJ
อำนาจตามพระราชบัญญัติเป1นของอธิบดีกรมประมง และไม=ไดJมีการกำหนดบทลงโทษที่ชัดเจน ประกอบกับมีการ
กำหนดขJอยกเวJนกรณีท่ีเป1นสหกรณ&ประมง 
   ๓.๙.๑.๒ ขJอจำกัดดJานการลงทุน เนื่องจากลักษณะของธุรกิจ เป1นการใหJบริการสถานที่ และสิ่งอำนวย 
ความสะดวกขั้นพื้นฐาน ซึ่งจำเป1นตJองใชJเงินลงทุนเบื้องตJนดJานสิ่งปลูกสรJาง เช=น ท=าเทียบเรือ โรงคลุม โรงประมูล 
โครงสรJางพื้นฐาน รวมทั้งระบบสุขอนามัยฯ ค=อนขJางสูง ในขณะที่ผลตอบแทนที่จัดเก็บจากการใหJบริการไม=คุJม 
กับการลงทุน ทำใหJมีผูJทำธุรกิจประเภทและขนาดเดียวกับองค&การสะพานปลานJอยราย  

 แต=ก็ยังมีขJอจำกัดในการเขJาสู=ธุรกิจสะพานปลาท=าเทียบเรือประมงและตลาดกลางสัตว&น้ำ ของคู=แข=งรายใหม= 
เกิดการแข=งขันที่สูงขึ้นในธุรกิจเช=นเดียวกัน ซึ่งอาจส=งผลกระทบใหJองค&การสะพานปลาประสบปaญหาไดJ ดังนั้นยิ่งมี
ขJอจำกัดในการเขJาสู=ธุรกิจสะพานปลาท=าเทียบเรือประมงและตลาดกลางสัตว&น้ำของคู=แข=งรายใหม=มากเท=าใด ก็จะย่ิง
เป1นผลดีต=อองค&การสะพานปลาโดยปaจจัยท่ีเป1นขJอจำกัดประกอบดJวย 
 - การประหยัดเนื่องจากขนาด (Economics of Scale) ผูJที่จะเขJามาแข=งขันทำธุรกิจในตลาดใหม= จะตJอง
พบกับแรงกดดันอันเนื่องมาจากการประหยัดดJานตJนทุนที่มาก เพื่อสามารถแข=งขันกับคู=แข=งรายเดิมที่มีความ
ไดJเปรียบในดJานการผลิตรวมทั ้งในดJานงานวิจัย งานตลาดและช=องทางการในการจัดจำหน=ายอยู =แลJว เช=น 
การประหยัดดJานตJนทุนการผลิต คู =แข=งรายใหม=อาจไม=มีความชำนาญในดJานงานตลาดที ่ไม=ต Jองรณรงค&
ประชาสัมพันธ&มากมายเหมือนกับองค&การสะพานปลา ผูJที่จะเขJามาใหม=ที่ตJองทำการตลาดอย=างหนักเพื่อใหJลูกคJา
รูJจัก ดังนั้นยิ่งมีการประหยัดจากขนาดมากเท=าใดก็จะทำใหJคู=แข=งรายใหม=เขJามาแข=งขันยากขึ้น เพราะไดJช=วยใหJมี
ตJนทุนการผลิตต=อหน=วยลดต่ำลง แต=การที่คู =แข=งรายใหม=จะเริ ่มทำการผลิตในปริมาณมากๆ ในทันทีที ่เขJาสู=
อุตสาหกรรมน้ันนับว=าไม=ง=ายนัก 
 - ความแตกต=างของสินคJาและบริการ (Product Differentiation) คู =แข=งรายใหม=จะพบกับอุปสรรค 
ในการทำตลาดสินคJาตนเองและตJองลงทุนดJานการประชาสัมพันธ&เป1นอย=างมากเพื่อแนะนำสินคJาและจูงใจใหJลูกคJา
หันมาซื้อสินคJาของตนเอง เนื่องผลิตภัณฑ&สินคJาสัตว&น้ำของ อสป. นั้นมีความน=าเชื่อถือ ต=างจากคู=แข=งรายเดิมและ
ยังไม=เป1นที่รูJจักในตลาดแข=งขันนี้ จึงเป1นการยากและตJองใชJเวลาในการรณรงค&ใหJเป1นที่รูJจักกันดี เมื่อเปรียบเทียบ
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กับสินคJาขององค&การสะพานปลาท่ีมีการสรJาง Brand Name จนเป1นท่ีรูJจักกันอย=างแพร=หลายและมีฐานลูกคJาท่ีเป1น 
Customer Loyalties อยู=ดJวย นอกจากนั้น ยังมีความแตกต=างดJานสินคJาที่เกี่ยวเนื่องกับลิขสิทธ์ิ ซ่ึงก็เป1นตัวแปร
สำคัญที่ทำใหJคู=แข=งรายใหม=ไม=สามารถเขJามาแข=งขันไดJง=ายนักและหากลูกคJายึดติดกับสินคJาที่มีการจดลิขสิทธ์ิแลJว
คู=แข=งรายใหม=ตJองเสียค=าใชJจ=ายในการซื้อลิขสิทธิเ&พื่อสามารถทำการผลิตสินคJานี้ซึ่งก=อใหJเกิดความเสียเปรียบดJาน
ตJนทุนดJวย 
 - องค&การสะพานปลาไดJรับการจัดสรรเงินลงทุน (Capital Requirement) จากรัฐบาล แต=คู=แข=งรายใหม=
ตJองเสี่ยงต=อการลงทุนต=างๆ อาทิการสรJางโรงคลุม ท=าเรือ การประชาสัมพันธ&ดJานการตลาด การพัฒนาและวิจัย
ตลาดสินคJา ปริมาณสัตว&น้ำหรือสินคJาคงเหลือเป1นตJน สิ่งเหล=านี้ก=อใหJเกิดตJนทุนการดำเนินงานท้ังสิ้น และหากเป1น
ธุรกิจที่ตJองใชJเงินลงทุนสูงก็อาจทำใหJผูJที่จะเขJามาแข=งขันรายใหม=ไม=กลJาตัดสินใจเขJามาลงทุนเพราะตJองเสี่ยงต=อการ
ดำเนินงานท่ีไม=คุJมทุนหรือขาดทุน 
 - ตJนทุนในการปรับเปลี่ยนไปซื้อสินคJาสัตว&น้ำอื่นๆ (Switching Costs) คู=แข=งรายใหม=จะมีอุปสรรคในการ
เสนอขายสินคJาแข=งขันองค&การสะพานปลาเนื่องจากลูกคJาไม=ตJองการที่จะหันไปซื้อสินคJาสัตว&น้ำอื่นที่ไม=คุJนเคย
หรือไม=ตJองการเสียเงิน เพื่อการปรับเปลี่ยนกระบวนการบางอย=างอันเนื่องมาจากสินคJาที่ผลิตใหม=มีลักษณะการใชJ
งานไม=เหมือนกัน หรือบางกรณีลูกคJาที่ซื้อสินคJาใหม=ตJองเสียเวลาและค=าใชJจ=ายในการทดสอบประสิทธิภาพหรือ
ตJองการคำแนะนำดJานเทคนิคฯลฯ หากมีความยุ=งยากในเรื่องเหล=านี้ ลูกคJาจะไม=หันมาซื้อสินคJาที่คู=แข=งรายใหม=ผลิต 
ดังนั้น คู=แข=งรายใหม=อาจตJองใชJเงินลงทุนมากกว=าเดิมเพื่อชักจูงใหJลูกคJาหันมาซื้อสินคJาตนเองดJวยการลดราคาใหJต่ำ
กว=าหรือปรับเปล่ียนคุณภาพสินคJาของตนเองใหJดีกว=าคู=แข=งรายเดิม 
 - การเขJาถึงช=องทางการจำหน=าย (Access to Distribution Channels) คู=แข=งรายใหม=จะตJองใชJความ
พยายามท่ีจะเขJาไปแทรกแซงช=องทางการจัดจำหน=ายโดยชักจูงหรือใหJขJอเสนอท่ีดีกว=าเพ่ือใหJพ=อคJาส=ง (Wholesale) 
และพ=อคJาปลีก (Retailer) จัดวางสินคJาเพื่อการจำหน=ายต=อใหJลูกคJาดJวย เพราะองค&การสะพานปลามีความสัมพันธ&
ที่ดีแน=นแฟîนกับพ=อคJาส=งและพ=อคJาปลีกดีอยู=แลJว หากว=าสินคJาเดิมมีคุณภาพดีและมี Brand เป1นที่รูJจักกันในตลาด 
จึงเป1นการยากที่คู=แข=งรายใหม=จะเขJามีส=วนแบ=งในดJานช=องทางการจัดจำหน=ายเดิมที่มีอยู= และในบางคร้ังอาจตJอง 
หาช=องทางจัดจำหน=ายใหม=เสียเลย 
 - ความเสียเปรียบดJานตJนทุน (Cost Disadvantages) คู =แข=งรายใหม=จะมีขJอจำกัดดJานตJนทุนการ
ดำเนินงานซึ่งมีตัวแปรที่เกี่ยวขJอง อาทิ การเสียเงินลงทุนเพื่อซื้อลิขสิทธ์ิการผลิตหรือซื้อความรูJดJานเทคโนโลยี 
การผลิตและอื่นๆ การที่ตJองซื้อวัตถุดิบในราคาที่สูง รวมท้ังสาเหตุจากการมีประสบการณ&ในการบริหารงานและ
ความชำนาญ ซ่ึงมีปaจจัยน้ีมากก็จะย่ิงเป1นผลดีกับองค&การสะพานปลา 
 - นโยบายของรัฐบาล เช=น การใหJบริการระบบโทรศัพท&เคลื่อนที่ตJองมีการขอสัมปทานจากภาครัฐ จะเป1น 
Barrier to Entry ต=อผู JใหJบริการรายใหม=ขณะเดียวกันก็จะสรJางประโยชน&ใหJกับองค&การสะพานปลาในทาง 
ตรงกันขJามหากในระยะต=อไปรัฐบาลมีการเปëดเสรีการบริการนโยบายของภาครัฐก็จะกลายเป1นแรงกดดัน 
ต=อผูJประกอบการรายเดิมแทน 
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๖๖ 

    ๓.๙.๒ ภัยคุกคามจากผูMแข:งขันรายใหม: (threat of new entrants) 

    การแข=งขันในธุรกิจสะพานปลาท=าเทียบเรือประมงและตลาดกลางสัตว&น้ำ ในลักษณะที่องค&การสะพานปลา
ดำเนินการอยู=จัดว=าค=อนขJางต่ำ เนื่องจากลักษณะของการใหJบริการมีที่มาจากนโยบายรัฐบาลในการจัดระเบียบ 
ดJานสถานที่และสุขอนามัยของตลาดสัตว&น้ำ ทำใหJภาพลักษณ&ขององค&การสะพานปลาในฐานะหน=วยงานของรัฐ 
ที่ใหJบริการแก=บุคคลทั่วไปค=อนขJางชัดเจน สรJางความมั่นใจใหJแก=ชาวประมงและผูJประกอบธุรกิจว=าเป1นบริการที่มี
ความเป1นสาธารณะ อีกทั้งผลตอบแทนของธุรกิจไม=สูงมากและมีขJอกำหนดดJานมาตรฐานสุขอนามัย ซึ่งมีตJนทุนสูง
ทำใหJผูJทำธุรกิจดJานนี้ส=วนใหญ=เป1นผูJที ่อยู=ในอาชีพประมง การคJาสัตว&น้ำหรือมีธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับการประมง 
ซ่ึงมีเปîาหมายในการใหJบริการลูกคJาในเครือข=ายของตน 
    การแข=งขันที่รุนแรง ไม=เป1นผลดีต=อผูJประกอบการ ผูJมีส=วนไดJส=วนเสียขององค&การสะพานปลาหมายถึง
ส =วนแบ=งตลาดที ่ลดลง นอกจากนี ้การแข=งก ันลดราคาก็จะนำไปสู =การลดลงของ Margin และผลกำไร 
ท่ีจะตJองหดหายไปในท่ีสุด ซ่ึงปaจจัยท่ีเป1นตัวกำหนดความรุนแรงของการแข=งขันน้ันมีดังต=อไปน้ี 
     - จำนวนคู =แข=งขันในธุรกิจสะพานปลาท=าเทียบเรือประมงและตลาดกลางสัตว&น้ำ มีจำนวนมาก 
ย=อมส=งผลใหJมีการแข=งขันที่รุนแรง แต=อาจมีบางกรณีที่แมJจะมีจำนวนผูJประกอบการนJอยราย และแต=ละราย 
มีสัดส=วนการครองตลาดใกลJเคียงกันก็อาจส=งผลใหJมีการแข=งขันท่ีรุนแรงไดJเช=นกัน 
    - อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจสะพานปลาท=าเทียบเรือประมงและตลาดกลางสัตว&น้ำ ยิ ่งธุรกิจ 
สะพานปลาท=าเทียบเรือประมงและตลาดกลางสัตว&น้ำ มีการเติบโตในอัตราที่สูงก็ยิ่งสามารถดูดซับเอาการแข=งขัน 
ท่ีรุนแรงไปไดJเท=าน้ัน 
    - มูลค=าของตJนทุนคงที่ หากธุรกิจสะพานปลาท=าเทียบเรือประมงและตลาดกลางสัตว&น้ำใดมีการใชJตJนทุน
คงท่ีสูงจะมีความจำเป1นตJองคงขนาดของการใชJอัตรากำลังการผลิตไวJสูงอยู=ตลอดเวลาเพ่ือใหJตJนทุนต=อหน=วยคุJมค=าท่ี
จะเดินสายพานการผลิต และจะมีความเสี่ยงต=อการแข=งขันมาก เพราะเมื่อ Demand ในตลาดลดลงผูJประกอบการ
ต=างๆจะไม=สามารถลด Supply ลงมาใหJเท=ากับ Demand ไดJ และจะเกิดภาวะ Oversupply ไดJง=าย 
    - ความเหมือนหรือความต=างของธุรกิจสะพานปลาท=าเทียบเรือประมงและตลาดกลางสัตว&น้ำและ 
การใหJบริการ อสป. มีความต=างกันมาก การแข=งขันจะย่ิงนJอยลงเพราะจะมี Brand Loyalty เกิดข้ึน 
    - ขJอจำกัดในการออกจากธุรกิจสะพานปลาท=าเทียบเรือประมงและตลาดกลางสัตว&น้ำ ปaจจัยน้ี 
จะครอบคลุมท้ังดJานเศรษฐศาสตร&กลยุทธ& และจิตวิทยาซึ่งหากอุตสาหกรรมใดมีการออกจากอุธุรกิจสะพานปลา 
ท=าเทียบเรือประมงและตลาดกลางสัตว&น้ำยากจะทำใหJการแข=งขันสูงข้ึน 
    - ความแตกต=างทางพื้นฐานของการแข=งขัน (Density of Rival) เพราะ อสป. มีกลยุทธ&การแข=งขัน 
ท่ีแตกต=างกันหลายดJานและมีการปรับเปล่ียนการแข=งขันท่ีหลากหลายรูปแบบ เช=น พ้ืนท่ี อาคาร หJองเย็น สนับสนุน
ส=งเสริม นอกจากจะตJองแข=งขันดJานราคากับจีนแลJว ยังตJองแข=งดJานคุณภาพกับยุโรป และการแข=งขันกันเอง
ภายในประเทศไทยในดJานรูปแบบต=างๆ ซ่ึงถือเป1นปaจจัยลบท่ีจะตJองระวังรอบดJาน และการวางกลยุทธ&จะยากข้ึน 
    - โครงสรJางการแข=งขันในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาว=าเป1นการแข=งขันสมบูรณ& หรือแข=งขันนJอยราย 
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๖๗ 

     - Switching Cost ของผูJบริโภค คลJายๆ กับ Forces ที่ ๑ แต=เป1นตJนทุนการสับเปลี่ยนสินคJาของ
ผูJประกอบการรายเดิมท่ีอยู=ในอุตสาหกรรมอยู=แลJว 
    ๓.๙.๓ อำนาจต:อรองของผูMมีส:วนไดMส:วนเสีย ผูMประกอบการแพปลา (bargaining power of customers) 

    หากพิจารณาในแง=ของธุรกิจทดแทน อาจกล=าวไดJว=ามีอยู=หลายประเภท ทั้งในส=วนของท=าเทียบเรือและ
แพปลาเอกชน ตลาดสัตว &น ้ำขนาดเล็กที ่ต ั ้งกระจายอยู =ตามแหล=งเพาะเลี ้ยงหรือชุมชนประมง รวมถึง 
ท=าเทียบเรือขององค&กรส=วนทJองถิ่น และผูJรวบรวมสัตว&น้ำจากแหล=งผลิตส=งตรงสู=หJองเย็นและโรงงานแปรรูป ผูJซ้ือ 
จะสรJางแรงกดดันใหJผูJขายจนทำใหJตJองลดราคาใหJถูกลง ปรับคุณภาพสินคJาหรือบริการใหJดีขึ้น ซึ่งผูJซื้อจะมีอิทธิพล
เหนือองค&การสะพานปลาดังน้ี 
    - ผูJประกอบการแพปลา ผู Jมีส=วนไดJส=วนเสีย เช=าพื ้นที ่ที ่มีปริมาณมาก เมื ่อเทียบกับยอดการขาย 
ของผูJขาย ย=อมมีอำนาจในการต=อรอง 
    - ผูJประกอบการแพปลา ผูJมีส=วนไดJส=วนเสีย ตJองใชJเงินมากเพื่อทำการสัง= ซื้อวัตถุดิบหรือสินคJา และคิด
เป1นสัดส=วนค=าใชJจ=ายท่ีสูงเมื่อเทียบกับตJนทุนการผลิต ผูJซื้ออาจยอมเสียค=าใชJจ=ายในการเสาะหาสินคJาอื่นท่ีมีราคาถูก
กว=า ซ่ึงหากเป1นกรณีน้ี ผูJซ้ือจะใชJแรงกดดันน้ีมาเป1นขJอต=อรองทำใหJผูJขายตกอยู=ในสภาพท่ีมีอำนาจดJอยกว=าผูJซ้ือ 
    - ผู Jซื ้อสามารถเสาะแสวงหาวัตถุดิบหรือสินคJาจากแหล=งอื ่นๆ ไดJ เพราะเป1นสินคJาที ่มีคุณภาพ 
ไม=แตกต=างกันมีมาตรฐานเดียวกัน โดยจะเลือกซ้ือจากผูJขายรายใดก็เหมือนกัน 
     - ตJนทุนของสินคJาสัตว&น้ำของ อสป. ที่มีราคาเป1นธรรมทำใหJผูJซื้อไม=หันไปซื้อวัตถุดิบหรือสินคJาจาก
แหล=งอ่ืน (Switching Costs)  
    - ผู Jซื ้อสามารถทำกำไรในระดับที ่น=าพึงพอใจจึงตJองลดตJนทุนในการส่ังซื ้อ จึงมักสรJางแรงกดดัน 
ใหJผูJขายโดยการต=อรองในเง่ือนไขต=างๆ 
    - ผูJซ้ือสามารถทำ Backward Integration และกลายมาเป1นคู=แข=ง 
    - วัตถุดิบหรือสินคJาท่ีผูJซื้อนำมาใชJในกระบวนการผลิตไม=ถือเป1นส=วนประกอบท่ีจำเป1นหรือมิไดJเป1นปaจจัย
ท่ีจะมีผลกระทบต=อคุณภาพสินคJาหรือบริการของผูJซ้ือวัตถุดิบ ดังน้ันผูJซ้ือย=อมมีอิทธิพลเหนือผูJคJาวัตถุดิบ 
    - ผูJซื้อมีความรูJเกี่ยวกับตลาดวัตถุดิบหรือสินคJานี้เป1นอย=างดี เช=น มีขJอมูลเกี่ยวกับความตJองการและ
โครงสรJางราคาวัตถุดิบของผูJคJารายอ่ืนๆ จึงสามารถนำมาใชJเป1นขJอต=อรองเพ่ือสรJางแรงกดดันใหJผูJคJา 
๓.๙.๔ อำนาจต:อรองของผูMประกอบการแพปลา (bargaining power) 
    องค&การสะพานปลาประกอบดJวย ๓ กลุ=ม ใหญ= ๆ คือ กลุ=มที ่ ๑ ไดJแก= เจJาของสัตว&น้ำซึ ่งอาจเป1น
ชาวประมง เกษตรกรผูJเพาะเลี้ยงสัตว&น้ำหรืออาจเป1นผูJรวบรวมสัตว&น้ำจากแหล=งประมงเพื่อส=งจำหน=าย กลุ=มที่ ๒
ไดJแก= แพปลา ซึ่งทำหนJาที่เป1นผูJจำหน=ายสัตว&น้ำ และกลุ=มท่ี ๓ ไดJแก= ผูJซื้อ ซึ่งมีทั้งเพื่อนำไปจำหน=ายตลาดย=อย 
ในพ้ืนท่ี ส=งไปจำหน=ายจังหวัดอ่ืน ๆ หรือส=งเขJาหJองเย็นและโรงงานแปรรูป 
    ในลูกคJาหลัก ๓ กลุ=ม กลุ=มที่องค&การสะพานปลาใหJความสำคัญมากที่สุด ไดJแก= กลุ=มชาวประมง และ
เจJาของสัตว&น้ำ ซึ ่งตJองไดJรับการส=งเสริมและสนับสนุนในการประกอบอาชีพตามภารกิจหลักขององค&การ 
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สะพานปลาทำใหJการจัดเก็บค=าธรรมเนียมและค=าบริการต=างๆ อยู=ในอัตราค=อนขJางต่ำ เพื่อไม=ใหJเกิดผลกระทบ 
ดJานตJนทุนดำเนินการ ในขณะที่กลุ=มผูJประกอบกิจการแพปลาจัดเป1นกลุ=มที่มีบทบาทมากที่สุด เนื่องจากเป1นกลไก
สำคัญในการซื้อขายสัตว&น้ำ ทั้งนี้ราคาสัตว&น้ำจะขึ้นอยู=กับคุณภาพ ขนาดอุปสงค& และอุปทานเป1นสำคัญ นอกจากน้ี
การที่แพปลาส=วนใหญ=มีขJอตกลงผูกพันกับเจJาของสัตว&น้ำ ทั้งในเรื ่องของการออกทุนสำรองในการทำประมง 
การจ=ายค=าสัตว&น้ำใหJก=อนไดJรับชำระจากผูJซื้อ ทำใหJเกิดระบบกลุ=มเรือในสังกัดสามารถเจรจาต=อรอง สรJางเงื่อนไข 
ท้ังกับชาวประมงและกับองค&การสะพานปลา 
    สำหรับกลุ=มผูJซื้อ จัดเป1นกลุ=มที่ค=อนขJางอิสระและมีอำนาจต=อรองมากพอสมควร โดยเฉพาะในสินคJาสัตว&
น้ำประเภทที่เป1นวัตถุดิบ ทั้งในกลุ=มโรงงานแปรรูปและกลุ=มโรงงานปลาปgน ซึ่งจะเป1นผูJกำหนดราคาวัตถุดิบ อย=างไร
ก็ดี ในส=วนของผู Jซ ื ้อรายย=อยอำนาจต=อรองมีไม=มากนักอาจมีขJอผูกพันกับแพปลาเนื ่องจากมีการซื ้อขาย 
ในระบบเครดิต แต=ในระยะหลังเมื่อแพปลาประสบปaญหาไม=ไดJรับชำระค=าสัตว&น้ำและตJองรับผิดชอบชำระใหJกับ
เจJาของสัตว&น้ำเป1นจำนวนเงินค=อนขJางสูง ทำใหJมีการซื้อขายในรูปเงินสดมากขึ้นและผูJซื้อจะใหJความสำคัญกับชนิด
ขนาด คุณภาพและราคาของสัตว&น้ำท่ีตJองการ 
    ๓.๙.๕ ภัยคุกคามจากสินคMาทดแทนหรือนำเขMาจากประเทศอื่นๆ  (threat of substitute products or 

services) 

    ผูJประกอบการแพปลา ผูJมีส=วนไดJส=วนเสีย กลุ=มผูJใหJบริการในพื้นที่ ไดJแก= ผูJจำหน=ายน้ำแข็ง ลูกจJาง
คัดเลือก และขนถ=ายสัตว&น้ำ ผูJใหJบริการเครื่องมืออุปกรณ&ต=าง ๆ เป1นตJน จัดเป1นกลุ=มที่มีความสำคัญเช=นกัน 
เนื่องจากเป1นองค&ประกอบส=วนหนึ่งของตJนทุนในขั้นตอนการซื้อขายสัตว&น้ำ แต=กลุ=มผูJประกอบการเหล=านี้ส=วนใหญ= 
อยู=ในการควบคุมกำกับดูแลขององค&การสะพานปลา ซึ่งมีการกำหนดราคาหรืออัตราค=าบริการมาตรฐานไวJทำใหJไม=มี
อำนาจต=อรองมากนัก ดJวยตJนทุนสินคJาสัตว&น้ำท่ีมีคุณภาพ และสามารถใหJผลตอบแทนแก=ผูJประกอบการ 
แพปลา ผูJมีส=วนไดJส=วนเสีย สามารถตอบสนองต=อความตJองการของลูกคJา ที่อาจแปรเปลี่ยนไปจากความตJองการ
แบบเดิม ดังนั้นองค&การสะพานปลาจึงมีการปรับปรุงคุณภาพสินคJาหรือบริการใหJเหนือกว=าองค&การสะพานปลา 
อยู=ในฐานะท่ีสามารถกำหนดราคาในระดับที่ใหJกำไรสูงไดJ จนทำใหJคู=แข=งรายอื่นๆ ทำการแข=งขันดJานราคาหรือ
เปล่ียนกลยุทธ&ในการคิดคJนหาวิธีผลิตสินคJาท่ีจะมาทดแทนในรูปแบบใหม=ๆ  
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๓.๑๐ การวิเคราะห, SWOT 

    จากการประยุกต&กรอบและเครื่องมือที่กล=าวขJางตJน คณะผูJจัดทำไดJทำการรวบรวมขJอมูลและนำไปใชJในการ
วิเคราะห&สถานการณ&ทั้งสภาพแวดลJอมทั้งภายในและภายนอกจะไดJผล ๔ ดJาน แบ=งออกเป1นสภาพแวดลJอมท้ัง
ภายใน ๒ ดJาน ไดJแก= จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ=อน (Weaknesses) สภาพแวดลJอมทั้งภายนอก ๒ ดJาน ไดJแก=
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) หรือเรียกว=า SWOT โดยองค&การสะพานปลามีกระบวนการในการ
ดำเนินการ ดังน้ี  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 ๑. ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ประกอบดJวยประเด็นจุดแข็ง ๑๐ ประเด็น ดังน้ี 

ลำดับ ประเด็น 

S๑ ๑. สะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงขององค&การสะพานปลาได=รับมาตรฐานสุขอนามัยของ 

กรมประมง 

S๒ ๒. องค&การสะพานปลามีท4าเทียบเรือประมงอ4างศิลา ในจังหวัดชลบุรี ที่มีจุดขายในการเปKนตลาดปลา

กลางทะเลแห4งแรกของประเทศไทย 

S๓ ๓. องค&การสะพานปลาเปKนตลาดซื้อขายและขนถ4ายสัตวPน้ำที่เปKนที่รู=จักของชาวประมง แพปลา และ

ธุรกิจเกี่ยวเนื่องในพื้นที่ตั้งของสะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงมาเปKนเวลานาน 

S๔ ๔. องค&การสะพานปลาส4งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพประมง 

S๕ ๕. องค&การสะพานปลามีท4าเทียบเรือประมงภูเก็ต ที่มีพื้นที่ขนาดใหญ4กว4า ๓๐๐ ไร4 ที่อยู4ในพื้นที่จังหวัด

ที่มีศักยภาพในการท4องเที่ยวสูงของประเทศไทยและเปKนที่รู=จักของนักท4องเที่ยวต4างชาติ  

กระบวนการวิเคราะห, SWOT Analysis องค,การสะพานปลา 

นำเสนอผู(บริหาร/ คกอ. 
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ลำดับ ประเด็น 

S๖ ๖. ทำเลที่ตั้งของสะพานปลาและท4าเทียบเรือประมง ทั้ง ๑๗ แห4งของ อสป.ที่กระจายตัวในจังหวัดต4างๆ

ตลอดแนวชายฝ\]งไทย 

S๗ ๗. องค&การสะพานปลาเปKนหน4วยงานของรัฐที่จัดเก็บค4าขนถ4ายสินค=าสัตวPน้ำในราคาที่เปKนธรรม 

S๘ ๘. องค&การสะพานปลามีสะพานปลากรุงเทพที่อยู4ในพื้นที่ที่มีศักยภาพสูงในการดำเนินธุรกิจและ 

มีเครือข4ายระบบขนส4งสาธารณะที่อำนวยความสะดวกในการท4องเที่ยวในกรุงเทพฯ 

S๙ ๙. องค&การสะพานปลามีสะพานปลาสมุทรสาครที่อยู4ในพื้นที่จังหวัดที่เปKนจุดศูนยPกลางการขนถ4าย 

ซื้อขายสัตวPน้ำ และอุตสาหกรรมแปรรูปสินค=าประมงของประเทศไทย 

S๑๐ ๑๐. บุคลากรขององค&การสะพานปลามีประสบการณPสูงในด=านสะพานปลาและท4าเทียบเรือประมง 

 ๒. จุดอ:อน (Weaknesses : W) ประกอบดJวยประเด็นจุดอ=อน ๑๐ ประเด็น ดังน้ี 

ลำดับ ประเด็น 

W๑ ๑. โครงสร=างพื้นฐานของสะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงของ อสป.บางแห4งมีความชำรุดทรุดโทรม 

W๒ ๒. นโยบายของผู=บริหารระดับสูงที่มีการปรับเปลี่ยนบ4อย  

W๓ ๓. พนักงานขององค&การสะพานปลามีอัตราการลาออกจากงาน (Turnover rate) สูง  

W๔ ๔. การประชาสัมพันธPที่ยังไม4สามารถสื่อสารให=องคPกรเปKนที่รู=จัก   

W๕ ๕. องคPกรพัฒนาไม4ทันต4อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี

W๖ ๖. การทำประมงเปKนธุรกิจที่มีมูลค4าในการลงทุนสูง 

W๗ ๗. พนักงานขององค&การสะพานปลาขาดแรงจูงใจในการทำงานและพัฒนาตนเองเพื่อให=เติบโตก=าวหน=า 

ในสายงาน (Career Path)  

W๘ ๘. สะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงของ อสป.บางแห4งมีภาวการณPดำเนินงานที่ขาดทุนอย4างต4อเนื่อง 

W๙ ๙. องค&การสะพานปลายังขาดการจัดโครงสร=างองคPกรให=มีหน4วยงานที่มีหน=าที่และภารกิจในการจัดหา

รายได= (Profit Center)ที่หลากหลายด=าน  

W๑๐ ๑๐. พนักงานขององค&การสะพานปลายังขาดความรู= ความเชี่ยวชาญ ประสบการณP และศักยภาพที่จะ

สามารถพัฒนาองคPกรได=ทันต4อการเปลี่ยนแปลงและการแข4งขันในป\จจุบัน 

 ๓. โอกาส (Opportunities : O) ประกอบดJวยประเด็นโอกาส ๑๐ ประเด็น ดังน้ี 

ลำดับ ประเด็น 

O๑ ๑..กฎหมายที่เกี่ยวข=องกับการประมงที่ออกมาบังคับใช=มากขึน้ 

O๒ ๒. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู=บริโภคแบบ New Normal ในการซื้อสินค=า Online 

O๓ ๓. การพัฒนาระบบการคมนาคมและโลจิสติกสPที่ดีขึ้นในทุกภูมิภาคของประเทศไทย 

O๔ ๔. มีองคPกรและหน4วยงานที่เกี่ยวกับการซื้อขายและขนถ4ายสัตวPน้ำ ในหลายประเทศที่พัฒนาแล=วทั่วโลก 

มีศักยภาพสูง อาทิเช4น การดำเนินงานด=านธุรกิจที่ครบวงจร และระบบสุขอนามัยที่เปKนมาตรฐานสากล เปKนต=น 
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ลำดับ ประเด็น 

O๕ ๕. บางจังหวัดที่มีศักยภาพในพื้นที้ห4างไกลจากแนวชายฝ\]งทะเล ยังไม4มีตลาดซื้อขายสินค=าสัตวPน้ำที่เปKนแหล4ง

กระจายสินค=าสัตวPน้ำสู4จังหวัดใกล=เคียง 

O๖ ๖. โครงสร=างประชากรที่มีผู=สูงอายุเพิ่มมากขึ้น มีแนวโน=มการบริโภคสินค=าสัตวPนำ้มากขึ้น อาทิ ปลา 

O๗ ๗. นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนการเปลี่ยนผ4านทางดิจิทัลขององคPกรภาครัฐเพื่อยกระดับความสามารถทางการ

แข4งขันของประเทศไทย (Digital Transformation) 

O๘ ๘. มูลค4าสินค=าสัตวPน้ำที่เพิ่มขึ้น 

O๙ ๙. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ก=าวหน=าและเข=าถึงผู=บริโภคได=สะดวก 

O๑๐ ๑๐. การพัฒนาของตลาดปลาในต4างประเทศที่มีชื่อเสียงซึ่งเปKนต=นแบบและแนวทางในการพัฒนาอย4างเปKนระบบ 

 ๔. อุปสรรค (Threats: T) ประกอบดJวยประเด็นอุปสรรค ๑๐ ประเด็น ดังน้ี 

ลำดับ ประเด็น 

T๑ ๑..คู4แข4งด=านธุรกิจสะพานปลาและท4าเทียบเรือเพิ่มขึน้ 

T๒ ๒. กฎหมายที่เกี่ยวข=องกับการประมงที่ออกมาบังคับใช=มากขึ้น 

T๓ ๓. สภาพร4องน้ำที่ตื้นเขินและสภาพแวดล=อมที่เปลี่ยนไปในบางพื้นที่ ทำให=ชาวประมงใช=บริการสะพานปลาและ 

ท4าเทียบเรือประมงอื่นที่สะดวกกว4า 

T๔ ๔. อำนาจการกำหนดราคาค4าเช4าและการใช=ประโยชนPที่ดินของเจ=ากรรมสิทธิ์ มีผลต4อต=นทุนการดำเนินงานและ

การพัฒนาของสะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงหลายแห4งของ อสป. 

T๕ ๕. มีตลาดซื้อขายสัตวPน้ำแหล4งใหญ4ในจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งเปKนที่รู=จักในฐานะที่เปKนตลาดศูนยPกลางสัตวPน้ำทะเล

ที่ใหญ4ที่สุดในประเทศไทย  

T๖ ๖. ภาวะการเกิดสงครามและความไม4แน4นอนทางการเมืองของประเทศยูเครน - รัสเซีย ที่มีผลต4อการซื้อขายและ

การลงทุนระหว4างประเทศ 

T๗ ๗. ผู=ประกอบการไม4ให=ความร4วมมือในการพัฒนา 
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๓.๑๑ ผลการวิเคราะห,  SWOT 

        จากการวิเคราะห&ปaจจัยที่มีผลต=อการดำเนินงานขององค&การสะพานปลาทั้งที่เป1นจุดแข็ง จุดอ=อน โอกาส 
อุปสรรคในทุกๆ ประเด็นนำมาใหJจัดลำดับความสำคัญว=าประเด็นใดสำคัญมากที่สุดตามลำดับ ซึ่งมีกระบวนการ 
ในการดำเนินการ ดังน้ี 

        ๓.๑๑.๑น้ำหนักคะแนนของลำดับประเด็นจุดแข็ง (Strengths) ท้ังหมด ๑๐ ประเด็น ดังน้ี 

ลำดับ น้ำหนัก 
ผลกระทบ 

ประเด็น 

S๑ ๔๖.๓ % ๑. สะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงของ อสป.ได=รับมาตรฐานสุขอนามัยของกรมประมง 

S๒ ๒๒.๒ % ๒. องค&การสะพานปลาเปKนตลาดซื้อขายและขนถ4ายสัตวPน้ำที่เปKนที่รู=จักของชาวประมง แพปลาและ

ธุรกิจเกี่ยวเนื่องในพื้นที่ตั้งของสะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงมาเปKนเวลานาน  

S๓ ๓๑.๕ % ๓. องค&การสะพานปลามีท4าเทียบเรือประมงอ4างศิลา ในจังหวัดชลบุรี ที่มีจุดขายในการเปKนตลาดปลา

กลางทะเลแห4งแรกของประเทศไทย 
 

S๔ ๒๔.๑ % ๔. องค&การสะพานปลาส4งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพประมง 

S๕ ๒๕ % ๕. องค&การสะพานปลามีท4าเทียบเรือประมงภูเก็ต ที่มีพื้นที่ขนาดใหญ4กว4า ๓๐๐ ไร4 ที่อยู4ในพื้นที่จังหวัด

ที่มีศักยภาพในการท4องเที่ยวสูงของประเทศไทยและเปKนที่รู=จักของนักท4องเที่ยวต4างชาติ  

S๖ ๓๒.๔ % ๖. ทำเลที่ตั้งของสะพานปลาและท4าเทียบเรือประมง ทั้ง ๑๗ แห4งของ อสป.ที่กระจายตัวในจังหวัดต4างๆ

ตลอดแนวชายฝ\]งไทย 

S๗ ๒๙.๖ % ๗. องค&การสะพานปลาเปKนหน4วยงานของรัฐที่จัดเก็บค4าขนถ4ายสินค=าสัตวPน้ำในราคาที่เปKนธรรม 

S๘ ๔๑.๗ % ๘. องค&การสะพานปลามีสะพานปลากรุงเทพที่อยู4ในพื้นที่ที่มีศักยภาพสูงในการดำเนินธุรกิจและมี

เครือข4ายระบบขนส4งสาธารณะที่อำนวยความสะดวกในการท4องเที่ยวในกรุงเทพฯ 

S๙ ๔๑.๗  % ๙. องค&การสะพานปลามีสะพานปลาสมุทรสาครที่อยู4ในพื้นที่จังหวัดที่เปKนจุดศูนยPกลางการขนถ4าย  

ซื้อขายสัตวPน้ำ และอุตสาหกรรมแปรรูปสินค=าประมงของประเทศไทย 

S๑๐ ๕๐.๙ % ๑๐. บุคลากรขององค&การสะพานปลามีประสบการณPสูงในด=านสะพานปลาและท4าเทียบเรือประมง 
 

        ๓.๑๑.๒ น้ำหนักคะแนนของลำดับประเด็นจุดอ:อน (Weaknesses) ท้ังหมด ๑๐ ประเด็น ดังน้ี 

ลำดับ น้ำหนัก 
ผลกระทบ 

ประเด็น 

W๑ ๒๖.๙ % ๑. นโยบายของผู=บริหารระดับสูงที่มีการปรับเปลี่ยนบ4อย 

W๒ ๓๔.๓ % ๒. โครงสร=างพื้นฐานของสะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงของ อสป.บางแห4งมีความชำรุดทรุดโทรม 

W๓ ๓๐.๖ % ๓. พนักงานขององค&การสะพานปลามีอัตราการลาออกจากงาน(Turnover rate) สูง  

W๔ ๒๕ % ๔. การประชาสัมพันธPที่ยังไม4สามารถสื่อสารให=องคPกรเปKนที่รู=จัก   
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ลำดับ น้ำหนัก 
ผลกระทบ 

ประเด็น 

W๕ ๒๖.๙ % ๕. สะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงของ อสป.บางแห4งมีภาวการณPดำเนินงานที่ขาดทุนอย4างต4อเนื่อง 

W๖ ๒๕.๙ % ๖. พนักงานของ อสป.ขาดแรงจูงใจในการทำงานและพัฒนาตนเองเพื่อให=เติบโตก=าวหน=าในสายงาน

(Career Path) 

W๗ ๒๗.๘ % ๗. การทำประมงเปKนธุรกิจที่มีมูลค4าในการลงทุนสูง 

W๘ ๒๖.๙ % ๘. องคPกรพัฒนาไม4ทันต4อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี

W๙ ๓๐.๖ % ๙. องค&การสะพานปลายังขาดการจัดโครงสร=างองคPกรให=มีหน4วยงานที่มีหน=าที่และภารกิจในการจัดหา

รายได= (Profit Center) ที่หลากหลายด=าน 

W๑๐ ๓๔.๓ % ๑๐. พนักงานขององค&การสะพานปลายังขาดความรู= ความเชี่ยวชาญ ประสบการณP และศักยภาพที่จะ

สามารถพัฒนาองคPกรได=ทันต4อการเปลี่ยนแปลงและการแข4งขันในป\จจุบัน 
 

        ๓.๑๑.๓ น้ำหนักคะแนนของลำดับประเด็นโอกาส (Opportunities) ท้ังหมด ๑๐ ประเด็น ดังน้ี  

ลำดับ น้ำหนัก 

ผลกระทบ 

ประเด็น 

O๑ ๒๖.๙ % ๑..กฎหมายที่เกี่ยวข=องกับการประมงที่ออกมาบังคับใช=มาก 

O๒ ๒๙.๖ % ๒. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู=บริโภคแบบ New Normal ในการซื้อสินค=า Online  

กฎหมายที่เกี่ยวข=องกับการประมงที่ออกมาบังคับใช=มากขึน้ 

O๓ ๒๒.๒ % ๓. การพัฒนาระบบการคมนาคมและโลจิสติกสPที่ดีขึ้นในทุกภูมิภาคของประเทศไทย 

O๔ ๑๘.๕ % ๔. มีองคPกรและหน4วยงานที่เกี่ยวกับการซื้อขายและขนถ4ายสัตวPน้ำ ในหลายประเทศที่พัฒนาแล=วทั่วโลก 

มีศักยภาพสูง อาทิเช4น การดำเนินงานด=านธุรกิจที่ครบวงจร และระบบสุขอนามัยที่เปKนมาตรฐานสากล 

เปKนต=น 

O๕ ๒๒.๒ % ๕. มีองคPกรและหน4วยงานที่เกี่ยวกับการซื้อขายและขนถ4ายสัตวPน้ำ ในหลายประเทศที่พัฒนาแล=วทั่วโลก 

มีศักยภาพสูง อาทิเช4น การดำเนินงานด=านธุรกิจที่ครบวงจร และระบบสุขอนามัยที่เปKนมาตรฐานสากล 

เปKนต=น 

O๖ ๒๑.๓ % ๖. โครงสร=างประชากรที่มีผู=สูงอายุเพิ่มมากขึ้น มีแนวโน=มการบริโภคสินค=าสัตวPนำ้มากขึ้น อาทิ ปลา 

O๗ ๒๖.๙ % ๗. นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนการเปลี่ยนผ4านทางดิจิทัลขององคPกรภาครัฐเพื่อยกระดับความสามารถ

ทางการแข4งขันของประเทศไทย (Digital Transformation) 

O๘ ๓๓.๓ % ๘. มูลค4าสินค=าสัตวPน้ำที่เพิ่มขึ้น 

O๙ ๒๑.๓ % ๙. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ก=าวหน=าและเข=าถึงผู=บริโภคได=สะดวก 

O๑๐ ๓๘.๙ % ๑๐. การพัฒนาของตลาดปลาในต4างประเทศที่มีชื่อเสียงซึ่งเปKนต=นแบบและแนวทางในการพัฒนาอย4าง

เปKนระบบ 
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        ๓.๑๑.๔ น้ำหนักคะแนนของลำดับประเด็นอุปสรรค (Threats) ท้ังหมด ๗ ประเด็น ดังน้ี 

ลำดับ น้ำหนัก 

ผลกระทบ 

ประเด็น 

T๑ ๕๑.๐ % ๑..คู4แข4งด=านธุรกิจสะพานปลาท4าเทียบเรือเพิ่มขึน้ 

T๒ ๕๕.๖ % ๒. กฎหมายที่เกี่ยวข=องกับการประมงที่ออกมาบังคับใช=มากขึ้น 

T๓ ๔๑.๗ % ๓. สภาพร4องน้ำที่ตื้นเขินและสภาพแวดล=อมที่เปลี่ยนไปในบางพื้นที่ ทำให=ชาวประมงใช=บริการ

สะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงอื่นที่สะดวกกว4า 

T๔ ๓๓.๓ % ๔. อำนาจการกำหนดราคาค4าเช4าและการใช=ประโยชนPที่ดินของเจ=ากรรมสิทธิ์ มีผลต4อต=นทุนการ

ดำเนินงานและการพัฒนาของสะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงหลายแห4งของ อสป. 

T๕ ๓๘.๙ % ๕. มีตลาดซื้อขายสัตวPน้ำแหล4งใหญ4ในจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งเปKนที่รู=จักในฐานะที่เปKนตลาดศูนยPกลาง

สัตวPน้ำทะเลที่ใหญ4ที่สุดในประเทศไทย  

T๖ ๔๔.๔ % ๖. ภาวะการเกิดสงครามและความไม4แน4นอนทางการเมืองของประเทศยูเครน - รัสเซีย ที่มีผลต4อ

การซื้อขายและการลงทุนระหว4างประเทศ 

T๗ ๓๑.๕ % ๗. ผู=ประกอบการไม4ให=ความร4วมมือในการพัฒนา 

        ๓.๑๑.๕ Fact-based 

ลำดับ Description Evidence - Based 

S๑ ๑. สะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงของ อสป. 

ได=รับมาตรฐานสุขอนามัยของกรมประมง 

สะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงของอสป.มีการปฏิบัติอย4าง

ถูกต=องตามเงื่อนไขด=านสุขอนามัยของกรมประมง และได=รับ

ใบรับรองด=านสุขอนามัยจากกรมประมงทุกปÜ ส4งเสริมความรู=

ด=านสุขอนามัยให=แก4ชาวประมง ตามพระราชกำหนดการประมง 

พ.ศ. ๒๕๕๘ และฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ (ฉบับแก=ไข) มาตรา 

๙๘ ได=กำหนดให=กรมประมงจัดทำมาตรฐานด=านสุขอนามัย 

ในการจับ การดูแลรักษาสัตวPน้ำ การแปรรูปสัตวPน้ำ การเก็บ

รักษา การขนส4งหรือการขนถ4ายสัตวPน้ำ และผลิตภัณฑPสัตวPน้ำ 

จำนวน ๑๔ แห4ง 

S๒ ๒. องคPการสะพานปลาเปKนตลาดซื้อขายและขนถ4าย

สัตวPน้ำที่เปKนที่รู=จักของชาวประมง แพปลาและ

ธุรกิจเกี่ยวเนื่องในพื้นที่ตั้งของสะพานปลาและท4า

เทียบเรือประมงมาเปKนเวลานาน  

อสป. เปKนหน4วยงานของรัฐ มีภารกิจในการให=บริการแหล4งขน

ถ4ายและซื้อขายสัตวPน้ำของประเทศไทย ที่เปKนที่ยอมรับของ

ชาวประมง ผู=ประกอบการแพปลาและผู=ซื้อขายสัตวPน้ำมาอย4าง

ยาวนาน ม ีค 4าธรรมเน ียมส ัตว Pน ้ำผ 4านท 4าท ี ่ ไม 4แพงเมื่อ

เปรียบเทียบกับสะพานปลาเอกชน และชาวประมงสามารถนำ

สัตวPน้ำมาขนถ4ายได=อย4างอิสระโดยไม4มีการกีดกัน นอกจากนี้ยัง

มีสถานภาพเปKนท4าเทียบเรือประมงขององคPการ เปKน Port 

state เปKนที่ยอมรับจาก EU 

๓ - ๒๙ ๓ - ๒๙ 

๓ - ๓๐ 
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๗๕ 

ลำดับ Description Evidence - Based 

S๓ ๓. องคPการสะพานปลามีท4าเทียบเรือประมงอ4าง

ศิลา ในจังหวัดชลบุรี ที่มีจุดขายในการเปKนตลาด

ปลากลางทะเลแห4งแรกของประเทศไทย 
 

การมีศักยภาพที่สามารถพัฒนาเปKนตลาดซื้อขายสัตวPน้ำและ

ผลิตภัณฑPจากสัตวPน้ำ และเปKนแหล4งส4งเสริมประมงพื้นบ=าน 

เพื ่อการท4องเที ่ยว ป\จจุบันมีร=านค=ากว4า ๓๐๐ ร=านค=า และ

นักท4องเที่ยวในช4วงวันหยุดวันละ ๕,๐๐๐ คนต4อวัน 

S๔ ๔. องคPการสะพานปลาส4งเสริมและสนับสนุนการ

ประกอบอาชีพประมง 

เปKนภารกิจสำคัญอีกส4วนหนึ่งตามที่กำหนดไว=ในพระราชบัญญัติ

จัดระเบียบกิจการแพปลา โดยการช4วยเหลือส4งเสริมฐานะและ

สวัสดิการและการประกอบอาชีพให=แก4ชาวประมง ในด=านต4างๆ 

ดังนี้ สนับสนุนเงินทุนในการดำเนินงานให=แก4สมาคมประมง 

สหกรณPประมงและกลุ 4มเกษตรกรทำประมงต4างๆ ส4งเสริม

ความรู=กฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพผู=ประกอบธุรกิจประมง 

ส4งเสริมสนับสนุนประมงพื้นบ=าน เพื่อเปKนการสร=างงาน สร=าง

รายได= แก4อาชีพประมงพื้นบ=าน และสร=างความเข=มแข็งของ

ชุมชนอย4างยั่งยืน ส4งเสริมชาวประมง และผู=ประกอบการแพปลา 

S๕ ๕. องคPการสะพานปลามีท4าเทียบเรือประมงภูเก็ต ที่

มีพื้นที่ขนาดใหญ4กว4า ๓๐๐ ไร4 ที่อยู4ในพื้นที่จังหวัด

ที่มีศักยภาพในการท4องเที่ยวสูงของประเทศไทย

และเปKนที่รู=จักของนักท4องเที่ยวต4างชาติ  

มีทำเลที่เหมาะสม เหมาะแก4การเปKนจุดขนถ4ายและตลาดซื้อ

ขายสัตวPน้ำแล=ว ในทุกพื้นที่ยังมีที่ดินที่ว4าง และสิ่งปลูกสร=างที่มี

ศักยภาพในการพัฒนาธุรกิจสะพานปลา ธุรกิจที่เกี่ยวข=อง ธุรกิจ

ท4องเที่ยว และธุรกิจอื่น ๆ อีกมาก ทั้งในรูปแบบการขยายการ

ให=บริการ การพัฒนาสิ่งปลูกสร=าง การร4วมทุน และการให=เช4า

พื้นที ่

S๖ ๖. ทำเลที่ตั้งของสะพานปลาและท4าเทียบ

เรือประมง ทั้ง ๑๗ แห4งของ อสป.ที่กระจายตัวใน

จังหวัดต4างๆ ตลอดแนวชายฝ\]งไทย 

จัดให=มีบริการพื ้นฐานเพื ่อรองรับอาชีพประมง โดยเฉพาะ 

ท4าเทียบเรือประมงและตลาดสินค=าสัตวPน้ำที่ได=มาตรฐานจาก

กรมประมง พร=อมสิ ่งอำนวยความสะดวกที ่จำเปKน โดยคิด

ค4าบริการในอัตราต่ำ และให=บริการแก4ทุกคนอย4างเสมอภาค 

ปçองกันการผูกขาด รักษาระดับราคาสัตวPน้ำให=เปKนธรรมแก4ผู=ซื้อ

และผู =ขาย ตลอดจนส4งเสริมอาชีพประมง ป\จจุบันองคPการ

สะพานปลาได=เปéดดำเนินงานสะพานปลา ๔ แห4ง และท4าเทียบ

เรือประมง ๑๓ แห4ง 

S๗ ๗. องคPการสะพานปลาเปKนหน4วยงานของรัฐที่

จัดเก็บค4าขนถ4ายสินค=าสัตวPน้ำในราคาที่เปKนธรรม 

เปKนศูนยPกลางที่มีผู=ซื้อผู=ขายเข=ามาใช=บริการจำนวนมาก มีการ

ให=บริการและบริหารแหล4งซื้อขายสัตวPน้ำด=วยการส4งเสริมการ

ซื้อขายของผู=ซื้อผู=ขายให=มีสถานภาพเปKนตลาดการค=าสัตวPน้ำ

เสรี โดยมีการซื้อขายสินค=าสัตวPน้ำ ที่มีราคาเปKนไปตามกลไก

ตลาด (กลไกการตลาด) 

S๘ ๘. องคPการสะพานปลามีสะพานปลากรุงเทพที่อยู4

ในพื้นที่ที่มีศักยภาพสูงในการดำเนินธุรกิจและมี

อสป.ขยายโอกาสและเพิ ่มศักยภาพในการเปKน สป.ทร. ที่

ทันสมัยได=อีกทั ้งยังมีทำเลที่ตั ้ง อยู 4ใจกลาง กทม. ติดแม4น้ำ

๓ - ๒๙ ๓ - ๒๙ 

๓ - ๓๐ 
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๗๖ 

ลำดับ Description Evidence - Based 

เครือข4ายระบบขนส4งสาธารณะที่อำนวยความ

สะดวกในการท4องเที่ยวในกรุงเทพฯ 

เจ=าพระยา สามารถพัฒนาให=เปKนสะพานปลาและควบคู4ไปกับ

แหล4งท4องเที่ยวได= 

S๙ ๙. องคPการสะพานปลามีสะพานปลาสมุทรสาครที่

อยู4ในพื้นที่จังหวัดที่เปKนจุดศูนยPกลางการขนถ4ายซื้อ

ขายสัตวPน้ำ และอุตสาหกรรมแปรรูปสินค=าประมง

ของประเทศไทย 

สป.สค. ได=พัฒนาพื้นที่บางส4วนเปKนฐานการผลิตสินค=าสัตวPน้ำ

แปรรูปและอาหารทะเลขนาดใหญ4และรองรับนักท4องเที ่ยว 

ผู=บริโภค และเปKนแลนมารPคแห4งใหม4 

S๑๐ ๑๐. บุคลากรขององคPการสะพานปลามี

ประสบการณPสูงในด=านสะพานปลาและท4าเทียบ

เรือประมง 

บ ุคลากรม ีประสบการณ Pความร ู =ความเช ี ่ยวชาญในการ

บริหารงานสะพานปลาและท4าเทียบเรือเปKนอย4างดี   

W๑ ๑. นโยบายของผู=บริหารระดับสูงที่มีการปรับเปลี่ยน

บ4อย 

องคPการสะพานปลาอยู4ในช4วงของการปรับเปลี่ยนนโยบาย และ

ทิศทางการบริหาร รวมถึงการปรับแก=กฎหมายที่เกี่ยวข=อง และ

ข=อกำหนดต4าง ๆ ที ่รัฐบาลมอบหมายจึงทำให=มีนโยบายอยู4

หลายนโยบายทำให=เก ิดความไม4เข =าใจ และสับสนต4อการ

ดำเนินงานของพนักงาน 

W๒ ๒. โครงสร=างพื้นฐานของสะพานปลาและท4าเทียบ

เรือประมงของ อสป.บางแห4งมีความชำรุดทรุดโทรม 

สะพานปลาท4าเทียบเรือประมงส4วนใหญ4 มีสาธารณูปโภคและ

โครงสร=างพื้นฐาน ที่มีอายุการใช=งานนาน  ทำให=มีความเสื่อม

โทรมและล=าสมัย ซึ่งเปéดดำเนินงานสะพานปลาและท4าเทียบ

เรือประมงรวม ๑๗ แห4ง ตลอดแนวชายฝ\]งทะเลทั้งในภาคใต= 

ภาคตะวันออก รวมทั้งกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

W๓ ๓. พนักงานขององคPการสะพานปลามีอัตราการ

ลาออกจากงาน (Turnover rate) สูง  

บุคลากรขาดแรงจูงใจในการสร=างขวัญและกำลังใจ องคPการ

สะพานปลามี พนักงานลาออก ปÜ ๒๕๖๔ จำนวน ๓๐ คน 

ปÜ ๒๕๖๕ จำนวน ๒๘ คน 

W๔ ๔. การประชาสัมพันธPที่ยังไม4สามารถสื่อสารให=

องคPกรเปKนที่รู=จัก   

องคPการสะพานปลายังเปKนที่รู=จักของประชาชนต่ำ ยังมีข4าวสาร

ที่สื ่อสารออกไปยังสื ่อต4างๆ น=อย จึงทำให=ไม4เปKนที่รู =จักของ

สังคม และประชาชนในการเผยแพร4ให=ทราบถึง ภารกิจ และ

การดำเนินงานในวงกว=าง 

W๕ ๕. สะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงของ อสป.

บางแห4งมีภาวการณPดำเนินงานที่ขาดทุนอย4าง

ต4อเนื่อง 

ผลการดำ เน ิ น ง านขององค P ก ารสะพานปลาระหว 4 า ง

ปÜงบประมาณ ๒๕๖๒-๒๕๖๔ ค4อนข=างผันผวน สาเหตุสำคัญ

เกิดจากรายได=จากการดำเนินงานมีแนวโน=มลดลง เนื่องจาก

ภาวการณPประมงซบเซาจากป\ญหาการควบคุมการทำประมงผิด

กฎหมาย IUU Fishing การแพร4ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 

(COVID - ๑๙)  และน้ำมันดีเซลมีราคาสูงขึ้นอย4างต4อเนื่องจาก

สภาวะสงครามรัสเซีย - ยูเครน ทำให=ต=นทุนการทำประมงสูงขึ้น 

ชาวประมงบางส4วนหยุดทำการประมง ทำให=มีผู=เข=าใช=บริการ

๓ - ๒๙ ๓ - ๒๙ 

๓ - ๓๐ 
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๗๗ 

ลำดับ Description Evidence - Based 

น=อยลง ในขณะที่รายจ4ายขององคPการสะพานปลามีแนวโน=ม

สูงขึ้นมาก 

W๖ ๖. พนักงานของ อสป.ขาดแรงจูงใจในการทำงาน

และพัฒนาตนเองเพื่อให=เติบโตก=าวหน=าในสายงาน 

(Career Path) 

บุคลากรยังมีแรงจูงใจในความก=าวหน=ายังไม4มากพอ มีการ

จัดการความรู=ยังไม4เพียงพอต4อการนำมาใช=ประโยชนP ผลการ

ประเมินทางด=านจริยธรรม/จรรยาบรรณ ยังไม4ดีพอ 

W๗ ๗. การทำประมงเปKนธุรกิจที่มีมูลค4าในการลงทุนสูง การลงทุนธุรกิจที่เกี่ยวข=องกับโครงสร=างพื้นฐานที่อยู4ตามชายฝ\]ง

ซึ่งจะต=องคำนึงถึงการก4อสร=างสิ่งที่ล4วงล้ำลำน้ำ การรองรับเรือ

เข=าเทียบ รถบรรทุกเข=าไปขนถ4ายรวมถึงการคำนึงถึงสภาวะ

สิ่งแวดล=อม ทำให=ทุกโครงการที่เกี่ยวข=องกับการพัฒนา

ศักยภาพการให=บริการขององคPการสะพานปลา มีการลงทุนสูง 

ประกอบกับต=องให=บริการชาวประมงและผู=ประกอบการแพปลา 

ในค4าธรรมเนียมที่ไม4แพง จึงทำให=โครงการส4วนมากที่ลงทุน

โครงสร=างพื้นฐานไม4คุ=มค4ากับรายได=ที่ได=รับ แต4มีความจำเปKนที่

ต=องทำเพื่อให=บริการสังคม 

W๘ ๘. องคPกรพัฒนาไม4ทันต4อการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี 

เพิ่มเติมวัตถุประสงคPการจัดตั้งองคPกร  ให=สามารถดำเนินงานได=

หลากหลายและสอดคล=องกับการดำเนินงานและส4งเสริมให=เกิด

ความเจริญของอุตสาหกรรมประมง และอุตสาหกรรมที่

เกี่ยวเนื่องมากขึ้น   

W๙ ๙. องคPการสะพานปลายังขาดการจัดโครงสร=าง

องคPกรให=มีหน4วยงานที่มีหน=าที่และภารกิจในการ

จัดหารายได= (Profit Center) ที่หลากหลายด=าน 

บุคลากรยังมีแรงจูงใจในความก=าวหน=ายังไม4มากพอ มีการ

จัดการความรู=ยังไม4เพียงพอต4อการนำมาใช=ประโยชนP ผลการ

ประเมินทางด=านจริยธรรม/จรรยาบรรณ ยังไม4ดีพอ 

 

W๑๐ 

๑๐. พนักงานขององคPการสะพานปลายังขาดความรู= 

ความเชี่ยวชาญ ประสบการณP และศักยภาพที่จะ

สามารถพัฒนาองคPกรได=ทันต4อการเปลี่ยนแปลงและ

การแข4งขันในป\จจุบัน 

อัตราการลาออกสูง  จึงทำให=พนักงานไม4สามารถดำเนินงานได=

หลากหลาย ขาดความเชี่ยวชาญ ประสบการณP และศักยภาพ

และสอดคล=องกับการดำเนินงานและส4งเสริมให=เกิดความเจริญ

ของอุตสาหกรรมประมง และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องมากขึ้น   

O๑ ๑..กฎหมายที่เกี่ยวข=องกับการประมงที่ออกมา

บังคับใช=มาก 

ในระยะเวลาไม4กี่ปÜที่ผ4านมา ประเทศไทยถูกกดดันจาก ระบบ

การค=าระหว4างประเทศ และข=อตกลงร4วมในด=านสิ่งแวดล=อม

และแรงงาน ทำให=ประเทศไทย ต=องปรับตัวและมีการออก

กฎหมายบังคับใหม4 ๆ จำนวนมาก ประกอบกับ กฎหมาย

ตรวจสอบย=อนกลับ ทำให=เปKนโอกาสให=สะพานปลาที ่เปKน

หน4วยงานของรัฐแบ4งแห4งเดียวที่มีภารกิจสะพานปลาจะต=อง

ปฏิบัติตามข=อกำหนดตามทุกข=อจึงเปKนโอกาสให= สะพานปลา

สามารถเปKนที่พึ่งให=กับธุรกิจประมงของไทย เมื่อถูกบังคับให=

ปฏิบัติตามข=อกำหนดทุกข=อ 

๓ - ๒๙ ๓ - ๒๙ 

๓ - ๓๐ 
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ลำดับ Description Evidence - Based 

O๒ ๒. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู=บริโภคแบบ New 

Normal ในการซื้อสินค=า Online  

กฎหมายที่เกี่ยวข=องกับการประมงที่ออกมาบังคับใช=

มากขึน้ 

ประเทศไทยเข=าสู4ยุค ๔.๐ โดยการเปลี่ยนแปลงของโลกและ

แผนพัฒนาประเทศ โดยมีนัยสำคัญที่เกี ่ยวข=องกับ อสป. คือ 

วัฒนธรรมของการดำรงชีวิต ทั้งในเรื่องการเข=าสู4ระบบดิจิทัล ใน

การซื้อและขายสินค=ารวมถึง สินค=าสัตวPน้ำ พฤติกรรมในการ

บริโภคหันมาสู 4การดูแลและความปลอดภัยมากขึ ้น ทำให=

ผ ู =บร ิโภคต=องการความสดสะอาดปลอดภัย ว ัฒนธรรมที่

เปลี่ยนแปลงจะนำมาสู4การใช=ระบบดิจิทัล เข=ามาประยุกตPใน

ธุรกิจการซื้อขายสัตวPน้ำโดยระบบดิจิทัล 

O๓ ๓. การพัฒนาระบบการคมนาคมและโลจิสติกสPที่ดี

ขึ้นในทุกภูมิภาคของประเทศไทย 

ประเทศไทยมีการพัฒนาโครงสร=างพื้นฐานด=านคมนาคม และโล

จิติกสPทำให=เปKนโอกาสของ  ที่มีสะพานปลาและท4าเทียบเรือ

กระจายในแต4ละพื้นที่ของประเทศไทยอยู4ทั่วประเทศ สามารถ

กระจายสินค=าสัตวPน้ำได=รวดเร็ว คงความสดและสะอาดไว=ได= 

อีกทั้งระบบคมนาคม ยังเชื่อมต4อประเทศเพื่อนบ=านที่มีสินค=า

สัตวPน้ำจำนวนมาก และราคาไม4แพง เข=ามาผ4านประเทศไทย 

O๔ ๔. มีองคPกรและหน4วยงานที่เกี่ยวกับการซื้อขายและ

ขนถ4ายสัตวPน้ำ ในหลายประเทศที่พัฒนาแล=วทั่วโลก 

มีศักยภาพสูง อาทิเช4น การดำเนินงานด=านธุรกิจที่

ครบวงจร และระบบสุขอนามัยที่เปKน

มาตรฐานสากล เปKนต=น 

มีองคPกรและหน4วยงานที่เกี่ยวกับการซื้อขายและขนถ4ายสัตวPที่มี

ศักยภาพแล=วทั่วโลก เช4น ประเทศญี่ปุîน ประเทศออสเตรเลีย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศเกาหลีใต= 

O๕ ๕. มีองคPกรและหน4วยงานที่เกี่ยวกับการซื้อขายและ

ขนถ4ายสัตวPน้ำ ในหลายประเทศที่พัฒนาแล=วทั่วโลก 

มีศักยภาพสูง อาทิเช4น การดำเนินงานด=านธุรกิจที่

ครบวงจร และระบบสุขอนามัยที่เปKน

มาตรฐานสากล เปKนต=น 

มีองคPกรและหน4วยงานที่เกี่ยวกับการซื้อขายและขนถ4ายสัตวPที่มี

ศักยภาพแล=วทั่วโลก เช4น ประเทศญี่ปุîน ประเทศออสเตรเลีย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศเกาหลีใต= 

O๖ ๖. โครงสร=างประชากรที่มีผู=สูงอายุเพิ่มมากขึ้น มี

แนวโน=มการบริโภคสินค=าสัตวPน=ากขึ้น อาทิ ปลา 

พฤติกรรมผู=บริโภคของคนทั้งโลกมีความเข=าใจเรื่องสุขภาพมาก

ขึ้นทำให=มีความนิยมในการบริโภคสัตวPน้ำ ประกอบกับระดับค4า

ครองชีพของคนป\จจุบันมีรายได=ที่สูงขึ้น อีกทั้งความนิยมในการ

บริโภคของสดและถูกสุขอนามัย  ทำให=ราคาสินค=าสัตวPน้ำใน

ภาพรวม มีความนิยมและมีมูลค4าในตลาดสูงขึ้น การที่มูลค4า

สินค=าสัตวPน้ำสูงขึ้นจะส4งผลให=รายได= ค4าธรรมเนียม ที่เกี่ยวข=อง

กับธุรกิจ อสป. สูงขึ้นตามไปด=วย 

O๗ ๗. นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนการเปลี่ยนผ4านทาง

ดิจิทัลขององคPกรภาครัฐเพื่อยกระดับความสามารถ

รัฐบาลมีนโยบายที่จะให=รัฐวิสาหกิจมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ปรับใช=กับทุกส4วนขององคPกร และทุกส4วนของธุรกิจ ทั้งในส4วน

ของกระบวนการทำงาน การสร=างสรรคPผลิตภัณฑP การตลาด 

๓ - ๒๙ ๓ - ๒๙ 

๓ - ๓๐ 
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ลำดับ Description Evidence - Based 

ทางการแข4งขันของประเทศไทย (Digital 

Transformation) 

วัฒนธรรมองคPกร และการกำหนดเปçาหมายการเติบโตใน

อนาคต เพื ่อให=เก ิดประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและ

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได=อย4างรวดเร็ว รวมถึงในการ

สร=างธุรกิจใหม4 ๆ รูปแบบบริการใหม4 ๆ ให=เกิดขึ้น 

O๘ ๘. มูลค4าสินค=าสัตวPน้ำที่เพิ่มขึ้น พฤติกรรมผู=บริโภคของคนทั้งโลกมีความเข=าใจเรื่องสุขภาพมาก

ขึ้นทำให=มีความนิยมในการบริโภคสัตวPน้ำ ประกอบกับระดับค4า

ครองชีพของคนป\จจุบันมีรายได=ที่สูงขึ้น อีกทั้งความนิยมในการ

บริโภคของสดและถูกสุขอนามัย  ทำให=ราคาสินค=าสัตวPน้ำใน

ภาพรวม มีความนิยมและมีมูลค4าในตลาดสูงขึ้น การที่มูลค4า

สินค=าสัตวPน้ำสูงขึ้นจะส4งผลให=รายได= ค4าธรรมเนียม ที่เกี่ยวข=อง

กับธุรกิจ อสป. สูงขึ้นตามไปด=วย 

O๙ ๙. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ก=าวหน=าและ

เข=าถึงผู=บริโภคได=สะดวก 

นโยบายของรัฐบาลในเรื่องการเชื่อมโยงเส=นทางท4องเที่ยวและ

ระบบขนสงในภาพรวมของภูมิภาคและกลุ4มจังหวัด เช4นการ

พัฒนารถไฟความเร็วสูงควบคู4กับการขยายถนนเลียบชายฝ\]ง

ทะเลตามโครงการ Thailand Riviera ส4งผลให=สะพานปลาท4า

เทียบเรือกลุ4มจังหวัดเหล4านี้ พัฒนาเปKนท4าเทียบเรือและตลาด

ปลาเชิงท4องเที่ยว รวมถึงโอกาสในการพัฒนาทรัพยPสินสะพาน

ปลาท4าเทียบเรือ 

O๑๐ ๑๐. การพัฒนาของตลาดปลาในต4างประเทศที่มี

ชื่อเสียงซึ่งเปKนต=นแบบและแนวทางในการพัฒนา

อย4างเปKนระบบ 

ต=นแบบและแนวทางในการพัฒนาอย4างเปKนระบบของตลาด

ปลาในต4างประเทศ เช4น ประเทศญี่ปุ îน ประเทศออสเตรเลีย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศเกาหลีใต= 

T๑ ๑..คู4แข4งด=านธุรกิจสะพานปลาท4าเทียบเรือเพิ่มขึน้ ความนิยมของผู=บริโภคในการบริโภคสินค=าสัตวPน้ำ ทำให=ธุรกิจที่

เกี่ยวข=องกับสัตวPน้ำมีการเติบโตมาขึ้น ทั้งผู=ค=าส4ง สัตวPน้ำและ

ผู =ประกอบการแพปลา รวมถึงท4าเทียบเรือสะพานปลาของ

เอกชน เข=ามาสู4ธุรกิจนี้มากขึ้น ประกอบกับภาคเอกชน มีความ

เปKนอิสระในการดำเนินการทางธุรกิจ และมีการนำระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช=ในภาคเอกชน ให=มีความทันสมัยและ

คล4องตัว ทำให=ธุรกิจของ อสป. มีการแข4งขันที่รุนแรงขึ้นส4งผล

ให=ผู=มาใช=บริการ อสป. ลดลง 

T๒ ๒. กฎหมายที่เกี่ยวข=องกับการประมงที่ออกมา

บังคับใช=มากขึ้น 

ตามพระราชกำหนดการประมง พ.ศ. ๒๕๕๘ และฉบับที่ ๒ 

พ.ศ. ๒๕๖๐ (ฉบับแก=ไข) มาตรา ๙๘ ได=กำหนดให=กรมประมง

จัดทำมาตรฐานด=านสุขอนามัยในการจับ การดูแลรักษาสัตวPน้ำ 

การแปรรูปสัตวPน้ำ การเก็บรักษา การขนส4งหรือการขนถ4าย

สัตวPน้ำ และผลิตภัณฑPสัตวPน้ำ 
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๓.๑๒. การวิเคราะห,ความไดMเปรียบ/ความทMาทายเชิงยุทธศาสตร,/ความสามารถหลัก (Core Competency) 

         ๓.๑๒.๑. ความไดMเปรียบทางยุทธศาตร, (Strategic Advantage : SA) 

  ความทJาทายเชิงยุทธศาสตร&สามารถแบ=งไดJเป1น ๒ กลุ=มใหญ= ๆ ซึ่งเกิดจากการวิเคราะห&และ
ประเมินจุดแข็ง จุดอ=อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ท่ีเป1นประเด็นสำคัญ คือ 
  ๑) ความทJาทายจากภายนอก 
      ๑.๑) ความทJาทายภายนอกท่ีเป1นแรงผลักดันในเชิงบวก ซ่ึงมีประเด็นสำคัญ ดังน้ี  
   O๑ กฎหมายท่ีเก่ียวขJองกับการประมงท่ีออกมาบังคับใชJมาก 
   O๒ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูJบริโภคแบบ New Normal ในการซ้ือสินคJา Online  
   O๓ การพัฒนาระบบการคมนาคมและโลจิสติกส&ท่ีดีข้ึนในทุกภูมิภาคของประเทศไทย 
      ๑.๒) ความทJาทายภายนอกท่ีเป1นแรงกดดันในเชิงลบ ซ่ึงมีประเด็นสำคัญ ดังน้ี 

ลำดับ Description Evidence - Based 

T๓ ๓. สภาพร4องน้ำที่ตื้นเขินและสภาพแวดล=อมที่

เปลี่ยนไปในบางพื้นที่ ทำให=ชาวประมงใช=บริการ

สะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงอื่นที่สะดวกกว4า 

องคPการสะพานปลาเปéดดำเนินงานสะพานปลาและท4าเทียบ

เรือประมงรวม ๑๗ แห4ง ตลอดแนวชายฝ\]งทะเลทั้งในภาคใต= 

ภาคตะวันออก รวมทั ้งกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ซึ่ง

หลายแห4งมีสภาพร4องน้ำตื้นเขินและสภาพแวดล=อมเปลี่ยนไป 

ทำให=ชาวประมงใช=บริการ สป.ทร. อื่นที่สะดวกกว4า 

T๔ ๔. อำนาจการกำหนดราคาค4าเช4าและการใช=

ประโยชนPที่ดินของเจ=ากรรมสิทธิ์ มีผลต4อต=นทุนการ

ดำเนินงานและการพัฒนาของสะพานปลาและท4า

เทียบเรือประมงหลายแห4งของ อสป. 

จำแนกที่ดินที่องคPการสะพานปลาใช=พื้นที่ดำเนินกิจกรรม ๕ 

ประเภท ประเภทที่ ๑ ที ่ด ินราชพัสดุของกรมธนารักษP  มี

จำนวน ๗ แห4ง ที่ดินและทรัพยPสิน(ท4าเทียบเรือประมง) ของ

เทศบาล มีจำนวน ๒  แห4ง ที่ดินกรมปîาไม= มีจำนวน ๕  แห4ง 

ที่ดินสาธารณะประโยชนPของจังหวัด มีจำนวน ๒  แห4ง ที่ดิน

กรรมสิทธิ์ขององคPการสะพานปลา มีจำนวน ๖  แห4ง 

T๕ ๕. มีตลาดซื้อขายสัตวPน้ำแหล4งใหญ4ในจังหวัด

สมุทรสาคร ซึ่งเปKนที่รู=จักในฐานะที่เปKนตลาด

ศูนยPกลางสัตวPน้ำทะเลที่ใหญ4ที่สุดในประเทศไทย  

เพิ่มเติมวัตถุประสงคPการจัดตั้งองคPกร  ให=สามารถดำเนินงานได=

หลากหลายและสอดคล=องกับการดำเนินงานและส4งเสริมให=เกิด

ความเจร ิญของอุตสาหกรรมประมง และอุตสาหกรรมที่

เกี่ยวเนื่องมากขึ้น   

T๖ ๘. ภาวะการเกิดสงครามและความไม4แน4นอนทาง

การเมืองของประเทศยูเครน - รัสเซีย ที่มีผลต4อการ

ซื้อขายและการลงทุนระหว4างประเทศ 

อสป.ขยายโอกาสและเพ ิ ่มศ ักยภาพในการเป Kน สป.ทร. 

ที่ทันสมัยได=อีกทั้งยังมีทำเลที่ตั ้ง อยู4ใจกลาง กทม. ติดแม4น้ำ

เจ=าพระยา สามารถพัฒนาให=เปKนสะพานปลาและควบคู4ไปกับ

แหล4งท4องเที่ยวได= 

T๗ ๙. ผู=ประกอบการไม4ให=ความร4วมมือในการพัฒนา บ ุคลากรม ีประสบการณ Pความร ู =ความเช ี ่ยวชาญในการ

บริหารงานสะพานปลาและท4าเทียบเรือเปKนอย4างดี   

๓ - ๒๙ ๓ - ๒๙ 

๓ - ๓๐ 
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   T๑ คู=แข=งดJานธุรกิจสะพานปลาท=าเทียบเรือเพ่ิมข้ึน 
   T๒ กฎหมายท่ีเก่ียวขJองกับการประมงท่ีออกมาบังคับใชJมากข้ึน 
   T๓ สภาพร=องน้ำที่ตื้นเขินและสภาพแวดลJอมที่เปลี่ยนไปในบางพื้นที่ ทำใหJชาวประมง 
ใชJบริการ 
  ๒. ความทJาทายจากภายใน 
      ๒.๑ ความทJาทายภายในท่ีเป1นแรงผลักดันในเชิงบวก ซ่ึงมีประเด็นสำคัญ ดังน้ี 
   S๑ สะพานปลาและท=าเทียบเรือประมงขององค&การสะพานปลาไดJร ับมาตรฐาน
สุขอนามัยของกรมประมง 
   S๒ องค&การสะพานปลามีท=าเทียบเรือประมงอ=างศิลาในจังหวัดชลบุรี ที่มีจุดขายในการเป1น
ตลาดปลากลางทะเลแห=งแรกของประเทศไทย 
   S๓ องค&การสะพานปลาเป1นตลาดซื้อขายและขนถ=ายสัตว&น้ำที่เป1นที่รูJจักของชาวประมง 
แพปลา และธุรกิจเก่ียวเน่ืองในพ้ืนท่ีต้ังของสะพานปลาและท=าเทียบเรือประมงมาเป1นเวลานาน 
      ๒.๒ ความทJาทายภายในท่ีเป1นแรงกดดันในเชิงลบ ซ่ึงมีประเด็นสำคัญ ดังน้ี 
   W๑ นโยบายของผูJบริหารระดับสูงท่ีมีการปรับเปล่ียนบ=อย 
   W๒ โครงสรJางพื้นฐานของสะพานปลาและท=าเทียบเรือประมงขององค&การสะพานปลา 
บางแห=งมีความชำรุดทรุดโทรม 
   W๓ พนักงานขององค&การสะพานปลามีอัตราการลาออกจากงาน (Turnover rate) สูง 
 จากการเก ็บรวมรวมข Jอม ูล เช ิ งสำรวจแบบกล ุ = ม เช ิ งล ึก  (Focus group)  จากการประชุม 
เชิงปฏิบัติการกลุ=มผูJบริหารและบุคลากรขององค&การสะพานปลาไดJนำผลการสำรวจทั้งสองประการไปใชJในการ
วิเคราะห&ความไดJเปรียบเชิงยุทธศาสตร& (SA - Strategic advantage) ขององค&การสะพานปลาซึ่งจะไดJดำเนินการ
ปรับปรุง และจัดการความทJาทายต=างๆ เพ่ือยกระดับความไดJเปรียบเชิงยุทธศาสตร&ต=อไป 
 ความสัมพันธ,และเช่ือมโยงระหว:าง Strategic Advantage กับ SWOT Analysis 

Combination Strategic Advantage Evidence-based 

S๑ สะพานปลาและท4าเทียบเรือประมง

ของ อสป. ได=รับมาตรฐานสุขอนามัย

ของกรมประมง 

 

 

 

 

 

 

SA พัฒนาและปรับปรุง สะพานปลา

และท4าเทียบเรือประมงให=มีศักยภาพ 

- สป.ทร ของ อสป. ได=รับใบรับรองด=าน

สุขอนามัยจากกรมประมงทุกปÜ ตามพระ

ราชกำหนดการประมง พ.ศ. ๒๕๕๘ และ

ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ (ฉบับแก=ไข) มาตรา 

๙๘ ด=านสุขอนามัยในการจับ การดูแล

รักษาสัตวPน้ำ การแปรรูปสัตวPน้ำ การเก็บ

รักษา การขนส4งหรือการขนถ4ายสัตวPน้ำ 

และผลิตภัณฑPสัตวPน้ำ จำนวน ๑๔ แห4ง 
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๘๒ 

S๒ อสป. มีท4าเทียบเรือประมงอ4างศิลา 

ในจังหวัดชลบุรี ที่มีจุดขายในการเปKน

ตลาดปลากลางทะเลแห4งแรกของ

ประเทศไทย 

 

 

 

S๓ อสป. เปKนตลาดซื้อขายและขนถ4าย

สัตวPน้ำที่เปKนที่รู=จักของชาวประมง 

แพปลาและธุรกิจเกี่ยวเนื่องในพื้นที่ตั้ง

ของสะพานปลาและท4าเทียบ

เรือประมงมาเปKนเวลานาน 

 

 

 

 

 

 

O๑ กฎหมายท่ีเก่ียวขJองกับการ
ประมงท่ีออกมาบังคับใชJมาก 
 
 
        
 
 
 O๒ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ผูJบริโภคแบบ New Normal ใน
การซ้ือสินคJา Online กฎหมายท่ี
เก่ียวขJองกับการประมงท่ีออกมา
บังคับใชJมากข้ึน 
         
 
 

- ศักยภาพพื้นที่ของ อสป. ที่พัฒนาเปKน

ตลาดซื้อขายสัตวPน้ำและผลิตภัณฑPแปรรูป

ส ัตว Pน ้ำและเป Kนแหล 4งส 4งเสร ิมประมง

พื ้นบ=าน เพื ่อการท4องเที ่ยว ป\จจ ุบ ันมี

ร=านค=ากว4า ๓๐๐ ร=านค=า และนักท4องเที่ยว

ในช4วงวันหยุดวันละ ๕,๐๐๐ คนต4อวัน 

- อสป. เปKนหน4วยงานของรัฐ มีภารกิจใน

การให=บริการแหล4งขนถ4ายและซื้อขายสัตวP

น ้ ำ เ ป K น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ข อ ง ช า ว ป ร ะ ม ง

ประกอบการแพปลาและผู=ซื้อขายสัตวPน้ำ

มาอย4างยาวนาน ค4าธรรมเนียมสัตวPน้ำผ4าน

ท4าที่เปKนธรรม เมื่อเปรียบเทียบกับสะพาน

ปลาเอกชน และชาวประมงสามารถนำสัตวP

น้ำมาขนถ4ายได=อย4างอิสระโดยไม4มีการกีด

กันนอกจากนี้ยังมีสถานภาพเปKนท4าเทียบ

เรือประมงขององคPการ เปKน Port state 

เปKนที่ยอมรับจาก EU 

- ประเทศไทยเข =าส ู 4ย ุค ๔.๐ โดยการ

เปล ี ่ยนแปลงของโลกและแผนพ ัฒนา

ประเทศว ัฒนธรรมของการดำรงช ีวิต 

พฤติกรรมในการบริโภคหันมาสู4การบริโภค

สินค=าที ่มีความปลอดภัย อสป. จึงมีการ

พัฒนา Platform ในการจำหน4ายและ

ช 4วยเหล ือชาวประมงในการเพ ิ ่มช 4อง

ทางการจัดจำหน4านสินค=าสัตวPน้ำ 

- ประเทศไทยเข =าส ู 4ย ุค ๔.๐ โดยการ

เปล ี ่ยนแปลงของโลกและแผนพ ัฒนา

ประเทศ โดยมีนัยสำคัญที ่เกี ่ยวข=องกับ 

อสป. คือ ว ัฒนธรรมของการดำรงชีวิต 

ทั้งในเรื่องการเข=าสู4ระบบดิจิทัล ในการซื้อ

และขายส ินค =ารวมถ ึง  ส ินค =าส ัตว Pน้ำ 

พฤติกรรมในการบริโภคหันมาสู4การดูแล

และความปลอดภัยมากขึ้น ทำให=ผู=บริโภค

ต = อ ง ก า ร ค ว า ม ส ด ส ะ อ า ด ป ล อ ด ภั ย 

วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงจะนำมาสู4การใช=
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O๓ การพัฒนาระบบการคมนาคม
และโลจิสติกส&ท่ีดีข้ึนในทุกภูมิภาค
ของประเทศไทย 
 

 

 

 

 

 
 

ระบบดิจิทัล เข=ามาประยุกตPในธุรกิจการซื้อ

ขายสัตวPน้ำโดยระบบดิจิทัล 

- ประเทศไทยม ีการพ ัฒนาโครงสร =าง

พื้นฐานด=านคมนาคม และโลจิติกสPทำให=

เปKนโอกาสของ  ที ่ม ีสะพานปลาและท4า

เท ียบเร ือกระจายในแต 4ละพ ื ้นท ี ่ของ

ประเทศไทยอย ู 4ท ั ่ วประเทศ สามารถ

กระจายสินค=าสัตวPน้ำได=รวดเร็ว คงความ

สดและสะอาดไว=ได= อีกทั้งระบบคมนาคม 

ยังเชื่อมต4อประเทศเพื่อนบ=านที่มีสินค=าสัตวP

น้ำจำนวนมาก และราคาไม4แพง เข=ามาผ4าน

ประเทศไทย 

หลักเกณฑ,ในการกำหนด (Strategic Advantage : SA) 

ลำดับ หลักเกณฑ, ระดับ ความหมาย 
๑ 

 

 

การสร=างคุณค4าให=แก4องคPกร 

(Value) 

สูง สามารถสร=างมูลค4าจากการดำเนินงานทั้งในป\จจุบันและอนาคต

ให=เปKนที่ยอมรับ โดยใช=นวัตกรรมใหม4มาประยุกตPใช=ในการ 

ดำเนินงาน และหากลุ4มเปçาหมายใหม4 เพื่อต4อยอดให=เกิด 

ประโยชนPและสร=างรายได=ให=กับองคPกร 

ปานกลาง 

 

สามารถสร=างมูลค4าจากการดำเนินงานทั้งในป\จจุบันและอนาคต 

ให=เปKนที่ยอมรับ โดยใช=นวัตกรรมใหม4มาประยุกตPใช=ในการ

ดำเนินการ 

ต่ำ สามารถสร=างมูลค4าจากการดำเนินงานทั้งในป\จจุบันและอนาคต

ให=เปKนที่ยอมรับ 

๒ การนำไปใช=ในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรPองคPกร (Strategic 

Driver) 

สูง นำผลการดำเนินงานทั้งในป\จจุบันและอนาคตไปขับเคลื่อนให=

เกิดความสำเร็จตามเปçาประสงคPของยุทธศาสตรPองคPกร 

ปานกลาง นำผลการดำเนินงานทั้งในป\จจุบันและอนาคตไปขับเคลื่อนให=

เกิดความสำเร็จตามเปçาหมายของกลยุทธPองคPกร 

ต่ำ นำผลการดำเนินงานทั้งในป\จจุบันและอนาคตไปขับเคลื่อนไป 

เกิดความสำเร็จตามเปçาหมายของแผนปฏิบัติการ 

๓ ระยะเวลาที่องคPกรสามารถ

นำไปใช=  (Timing) 

สูง สามารถนำไปใช=ได=ทันท ี

ปานกลาง สามารถนำไปใช=ในอนาคตในระยะ ๑-๒ ปÜ ข=างหน=า 

ต่ำ สามารถนำไปใช=ในอนาคตในระยะ ๓-๕ ปÜ ข=างหน=า 
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        ๓.๑๒.๒ ความทMาทายทางยุทธศาสตร, (Strategic Challenge : SC) 

          ผลการวิเคราะห& SWOT ขJางตJน พบว=า องค&การสะพานปลา มีประเด็นความทJาทายทางยุทธศาสตร& 
(SC - Strategic Challenge) ท่ีมีลำดับความสำคัญสูง ๓ ลำดับ รวม ๔ ดJาน ดังน้ี 

ลำดับ

ท่ี 
ความทMาทายทางยุทธศาสตร, (SC) ดMานจุดแข็ง 

น้ำหนัก

ผลกระทบ 

S๑ สะพานปลาและท=าเทียบเรือประมงของ อสป. ไดJรับมาตรฐานสุขอนามัยของ 
กรมประมง 

๔๖.๓ % 

S๒ อสป. มีท=าเทียบเรือประมงอ=างศิลา ในจังหวัดชลบุรี ที่มีจุดขายในการเป1นตลาดปลา
กลางทะเลแห=งแรกของประเทศไทย 

๒๒.๒ % 

S๓ อสป. เป 1นตลาดซื ้อขายและขนถ=ายสัตว &น ้ำท ี ่ เป 1นที ่ร ู Jจ ักของชาวประมง  
แพปลาและธุรกิจเกี่ยวเนื่องในพื้นที่ตั้งของสะพานปลาและท=าเทียบเรือประมง 
มาเป1นเวลานาน 

๓๑.๕ % 

ความทMาทายทางยุทธศาสตร, (SC) ดMานจุดอ:อน 
W๑ นโยบายของผูJบริหารระดับสูงท่ีมีการปรับเปล่ียนบ=อย   ๒๖.๙ % 
W๒ โครงสรJางพ้ืนฐานของสะพานปลาและท=าเทียบเรือประมงของ อสป.บางแห=ง 

มีความชำรุดทรุดโทรม 
๓๔.๓ % 

W๓ พนักงานของ อสป. มีอัตราการลาออกจากงาน (Turnover rate) สูง  ๓๐.๖ % 
ความทMาทายทางยุทธศาสตร, (SC) ดMานโอกาส 

O๑ กฎหมายที่เกี่ยวข=องกับการประมงที่ออกมาบังคับใช=มาก ๒๖.๙ % 
O๒ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู=บริโภคแบบ New Normal ในการซื้อสินค=า Online กฎหมาย 

ที่เกี่ยวข=องกับการประมงที่ออกมาบังคับใช=มากขึ้น 
๒๙.๖ % 

O๓ การพัฒนาระบบการคมนาคมและโลจิสติกสPที่ดีขึ้นในทุกภูมิภาคของประเทศไทย ๒๒.๒ % 
ความทMาทายทางยุทธศาสตร, (SC) ดMานอุปสรรค 

T๑ คู4แข4งด=านธุรกิจสะพานปลาท4าเทียบเรือเพิ่มขึ้น ๕๕.๖ % 
T๒ กฎหมายที่เกี่ยวข=องกับการประมงที่ออกมาบังคับใช=มากขึ้น ๔๑.๗ % 
T๓ สภาพร4องน้ำที่ตื้นเขินและสภาพแวดล=อมที่เปลี่ยนไปในบางพื้นที่ ทำให=ชาวประมงใช=บริการ ๓๓.๓ % 

 ความสัมพันธ,และเช่ือมโยงระหว:าง Strategic Challenge กับ SWOT Analysis 

Combination Strategic Advantage Evidence-based 

W๑ นโยบายของผู=บริหารระดับสูงที่มี

การปรับเปลี่ยนบ4อย 

SA ยกระดับสะพานปลาและท4าเทียบ

เรือประมงให=มีมาตรฐาน 

-  องค Pการสะพานปลาอย ู 4 ในช 4วงของ 

การปรับเปลี่ยนนโยบาย และทิศทางการ
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W๒ โครงสร=างพื้นฐานของสะพานปลา

และท4าเทียบเรือประมงของ อสป. 

บางแห4งมีความชำรุดทรุดโทรม 

 

 

 

 

W๓ พนักงานของ อสป. มีอัตราการ

ลาออกจากงาน (Turnover rate) สูง 

 

 

 

O๑ กฎหมายที่เกี่ยวข=องกับ 

การประมงที่ออกมาบังคับใช=มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O๒ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ผู=บริโภคแบบ New Normal ในการ

ซื้อสินค=า Online กฎหมายที่เกี่ยวข=อง

กับการประมงที่ออกมาบังคับใช=มากขึ้น 

บร ิหาร รวมถ ึงการปร ับแก =กฎหมายที่

เกี่ยวข=อง และข=อกำหนดต4าง ๆ ที่รัฐบาล

มอบหมายจึงทำให=ม ีนโยบายอยู 4หลาย

นโยบายทำให=เกิดความไม4เข=าใจ และสับสน

ต4อการดำเนินงานของพนักงาน 

- สะพานปลาท4าเทียบเรือประมงส4วนใหญ4 

มีสาธารณูปโภคและโครงสร=างพื้นฐาน ที่มี

อายุการใช=งานนาน  ทำให=มีความเสื ่อม

โทรมและล=าสมัย ซึ่งเปéดดำเนินงานสะพาน

ปลาและท4าเทียบเรือประมงรวม ๑๗ แห4ง 

ตลอดแนวชายฝ\ ]งทะเลทั ้งในภาคใต= ภาค

ตะวันออก รวมทั้งกรุงเทพมหานคร และ

ปริมณฑล 

- บุคลากรขาดแรงจูงใจในการสร=างขวัญ

และกำล ั ง ใจ  องค P ก ารสะพานปลามี  

พนักงานลาออก ปÜ ๒๕๖๔ จำนวน ๓๐ คน 

ปÜ ๒๕๖๕ จำนวน ๒๘ คน 

- ในระยะเวลาไม4กี่ปÜที่ผ4านมา ประเทศไทย

ถูกกดดันจาก ระบบการค=าระหว4างประเทศ 

และข=อตกลงร4วมในด=านสิ่งแวดล=อมและ

แรงงาน ทำให=ประเทศไทย ต=องปรับตัว

และม ีการออกกฎหมายบ ังค ับใหม 4  ๆ 

จ ำนวนมาก  ประกอบก ั บ  กฎหมาย

ตรวจสอบย=อนกลับ ทำให=เปKนโอกาสให=

สะพานปลาที่เปKนหน4วยงานของรัฐแบ4งแห4ง

เดียวที่มีภารกิจสะพานปลาจะต=องปฏิบัติ

ตามข=อกำหนดตามทุกข=อจึงเปKนโอกาสให= 

สะพานปลาสามารถเปKนที่พึ ่งให=กับธุรกิจ

ประมงของไทย เมื่อถูกบังคับให=ปฏิบัติตาม

ข=อกำหนดทุกข=อ 

- ประเทศไทยเข =าส ู 4ย ุค ๔.๐ โดยการ

เปล ี ่ยนแปลงของโลกและแผนพ ัฒนา

ประเทศ โดยมีนัยสำคัญที ่เก ี ่ยวข=องกับ 

อสป. คือ ว ัฒนธรรมของการดำรงชีวิต 
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O๓ การพัฒนาระบบการคมนาคม

และโลจิสติกสPที่ดีขึ้นในทุกภูมิภาคของ

ประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

S๑ สะพานปลาและท4าเทียบ

เรือประมงของ อสป. ได=รับมาตรฐาน

สุขอนามัยของกรมประมง 

 

 

 

 

 

S๒ อสป. เปKนตลาดซื้อขายและขนถ4าย

สัตวPน้ำที่เปKนที่รู=จักของชาวประมง แพ

ปลาและธุรกิจเกี่ยวเนื่องในพื้นที่ตั้งของ

สะพานปลาและท4าเทียบเรือประมง 

มาเปKนเวลานาน 

 

 

ทั้งในเรื่องการเข=าสู4ระบบดิจิทัล ในการซื้อ

และขายส ินค =ารวมถ ึง  ส ินค =าส ัตว Pน้ำ 

พฤติกรรมในการบริโภคหันมาสู4การดูแล

และความปลอดภัยมากขึ้น ทำให=ผู=บริโภค

ต = อ ง ก า ร ค ว า ม ส ด ส ะ อ า ด ป ล อ ด ภั ย 

วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงจะนำมาสู4การใช=

ระบบดิจิทัล เข=ามาประยุกตPในธุรกิจการซื้อ

ขายสตัวPน้ำโดยระบบดิจิทัล 

- ประเทศไทยม ีการพ ัฒนาโครงสร =าง

พื้นฐานด=านคมนาคม และโลจิติกสPทำให=

เปKนโอกาสของ  ที ่ม ีสะพานปลาและท4า

เท ียบเร ือกระจายในแต 4ละพ ื ้นท ี ่ของ

ประเทศไทยอย ู 4ท ั ่ วประเทศ สามารถ

กระจายสินค=าสัตวPน้ำได=รวดเร็ว คงความ

สดและสะอาดไว=ได= อีกทั้งระบบคมนาคม 

ยังเชื่อมต4อประเทศเพื่อนบ=านที่มีสินค=าสัตวP

น้ำจำนวนมาก และราคาไม4แพง เข=ามาผ4าน

ประเทศไทย 

- สป.ทร ของ อสป. ได=รับใบรับรองด=าน

สุขอนามัยจากกรมประมงทุกปÜ ตามพระ

ราชกำหนดการประมง พ.ศ. ๒๕๕๘ และ

ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ (ฉบับแก=ไข) มาตรา 

๙๘ ด=านสุขอนามัยในการจับ การดูแล

รักษาสัตวPน้ำ การแปรรูปสัตวPน้ำ การเก็บ

รักษา การขนส4งหรือการขนถ4ายสัตวPน้ำ 

และผลิตภัณฑPสัตวPน้ำ จำนวน ๑๓ แห4ง 

- ศักยภาพพื้นที ่ของ อสป. ที ่พัฒนาเปKน

ตลาดซื้อขายสัตวPน้ำและผลิตภัณฑPแปรรูป

สัตว Pน ้ำ และเปKนแหล4งส 4งเสร ิมประมง

พื ้นบ=าน เพื ่อการท4องเที ่ยว ป\จจ ุบ ันมี

ร=านค=ากว4า ๓๐๐ ร=านค=า และนักท4องเที่ยว

ในช4วงวันหยุดวันละ ๕,๐๐๐ คนต4อวัน 
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S๓ อสป. ส4งเสริมและสนับสนุนการ

ประกอบอาชีพประมง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T๑ คู4แข4งด=านธุรกิจสะพานปลาท4า

เทียบเรือเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

T๒ กฎหมายที่เกี่ยวข=องกับการประมง

ที่ออกมาบังคับใช=มากขึ้น 
 

 
 
 
 
T๓ สภาพร4องน้ำที่ตื้นเขินและ

สภาพแวดล=อมที่เปลี่ยนไปในบางพื้นที่ 

ทำให=ชาวประมงใช=บริการ 

 

 

 

 

 

- อสป. เปKนหน4วยงานของรัฐ มีภารกิจใน

การให=บริการแหล4งขนถ4ายและซื้อขายสัตวP

น ้ ำ  เ ป K นท ี ่ ย อ ม ร ั บ ขอ ง ช า ว ป ร ะ ม ง

ผู=ประกอบการแพปลาและผู=ซื้อขายสัตวPน้ำ

มาอย4างยาวนาน ค4าธรรมเนียมสัตวPน้ำผ4าน

ท4าที่เปKนธรรม เมื่อเปรียบเทียบกับสะพาน

ปลาเอกชน และชาวประมงสามารถนำสัตวP

น้ำมาขนถ4ายได=อย4างอิสระโดยไม4มีการกีด

กัน นอกจากนี้ยังมีสถานภาพเปKน 

ท4าเทียบเรือประมงขององคPการ เปKน Port 

state เปKนที่ยอมรับจาก EU 

- องค Pการสะพานปลาเป éดดำเน ินงาน

สะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงรวม 

๑๗ แห4ง ตลอดแนวชายฝ\ ]งทะเลทั ้งใน

ภ า ค ใ ต =  ภ า ค ต ะ ว ั น อ อ ก  ร ว ม ทั้ ง

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ซึ่งหลาย

แ ห 4 ง ม ี ส ภ า พ ร 4 อ ง น ้ ำ ต ื ้ น เ ข ิ น แ ล ะ

สภาพแวดล=อมเปลี่ยนไป ทำให=ชาวประมง

ใช=บริการ สป.ทร. อื่นที่สะดวกกว4า 

- ตามพระราชกำหนดการประมง พ.ศ. 

๒๕๕๘ และฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ (ฉบับ

แก=ไข) มาตรา ๙๘ ได=กำหนดให=กรมประมง

จัดทำมาตรฐานด=านสุขอนามัยในการจับ 

การดูแลรักษาสัตวPน้ำ การแปรรูปสัตวPน้ำ 

การเก็บรักษา การขนส4งหรือการขนถ4าย

สัตวPน้ำ และผลิตภัณฑPสัตวPน้ำ  

- องค Pการสะพานปลาเป éดดำเน ินงาน

สะพานปลาและท4าเทียบเรือประมงรวม 

๑๗ แห4ง ตลอดแนวชายฝ\ ]งทะเลทั ้งใน

ภ า ค ใ ต =  ภ า ค ต ะ ว ั น อ อ ก  ร ว ม ทั้ ง

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ซึ่งหลาย

แ ห 4 ง ม ี ส ภ า พ ร 4 อ ง น ้ ำ ต ื ้ น เ ข ิ น แ ล ะ
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 สภาพแวดล=อมเปลี่ยนไป ทำให=ชาวประมง

ใช=บริการ สป.ทร. อื่นที่สะดวกกว4า 

หลักเกณฑ,ในการกำหนด Strategic Challenge (SC) 

ลำดับ หลักเกณฑ, ระดับ ความหมาย 
1 

 

 

ผลกระทบในเชิงคุณค4าให=แก4

องคPกร (Impact Value) 

สูง ส4งผลกระทบในเชิงมูลค4าแก4องคPกรทั้งในป\จจุบันและอนาคต 

ด=านนวัตกรรม การหากลุ4มเปçาหมายใหม4 และการสร=างรายได= 

ให=กับองคPกร 

ปานกลาง 

 

ส4งผลกระทบในเชิงมูลค4าแก4องคPกรทั้งในป\จจุบันและอนาคต 

ด=านนวัตกรรม 

ต่ำ ส4งผลกระทบในเชิงมูลค4าแก4องคPกรทั้งในป\จจุบันและอนาคต 

2 ผลกระทบต4อ การดำเนินงานตาม 

แผนยุทธศาสตรPองคPกร 

(Strategic Impact) 

สูง ส4งผลกระทบต4อการขับเคลื่อนให=เกิดความสำเร็จตาม

เปçาประสงคP ของยุทธศาสตรPองคPกร 

ปานกลาง ส4งผลกระทบต4อการขับเคลื่อนให=เกิดความสำเร็จตามเปçาหมาย 

ของกลยุทธPองคPกร 

ต่ำ ส4งผลกระทบต4อการขับเคลื่อนให=เกิดความสำเร็จตามเปçาหมาย 

3 ระยะเวลาในการส4งผลกระทบ 

ต4อองคPกร 

(Timing) 

สูง ส4งผลกระทบทันทีในป\จจุบัน 

ปานกลาง ส4งผลกระทบในระยะเวลาอันใกล= ๑-๒ ปÜ ข=างหน=า 

ต่ำ ส4งผลกระทบในอนาคต (๓-๕ ปÜ ข=างหน=า) 

         ๑๒.๓. การวิเคราะห,ความสามารถหลัก (Core Competency) 

          องค&การสะพานปลากำหนดสมรรถนะหลัก/ความสามารถพิเศษ (Core Competency) จากการ
วิเคราะห& VRIO Framework ไดJแก= Value Rareness Imitability Organization มีรายละเอียดดังน้ี 

ลำดับ 

 หลักเกณฑP 

การประเมิน Core 

Competency (CC) 

การสร=าง

คุณค4าให=แก4

องคPกร 

(Value) 

การหายาก 

(Rareness) 

ความยาก 

ในการ

ลอกเลียนแบบ 

(Imitability) 

องคPกรสามารถนำ

ทรัพยากรมาใช=

ประโยชนP 

(Organization) 

๑. ส4งเสริม สนับสนุน 

ยกระดับ 

“สูง” “สูง” “สูง” “สูง” Current Core 

Competency 

๒. บริหารจัดการ 

สป.ทร 

“ปานกลาง” “ปานกลาง” “สูง” “สูง” Current Core 

Competency 
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 หลักเกณฑ,ในการกำหนด Core Competency (CC) 

ลำดับ หลักเกณฑ, ระดับ ความหมาย 
๑ 

 

 

การสร=างคุณค4าให=แก4องคPกร 

(Impact Value) 

สูง สามารถสร=างมูลค4าแก4องคPกรจากการดำเนินงานทั้งในป\จจุบัน 

และอนาคตให=เปKนที่ยอมรับ โดยประยุกตPใช=นวัตกรรม เพื่อ 

หา กลุ4มเปçาหมายใหม4และสร=างรายได=ให=กับองคPกร 

ปานกลาง 

 

สามารถสร=างมูลค4าแก4องคPกรจากการดำเนินงานทั้งในป\จจุบัน 

และอนาคตให=เปKนที่ยอมรับ โดยประยุกตPใช=นวัตกรรมเพื่อ 

หา กลุ4มเปçาหมายใหม4 

ต่ำ สามารถสร=างมูลค4าแก4องคPกรจากการดำาเนินงานทั้งในป\จจุบัน 

และอนาคตให=เปKนที่ยอมรับ โดยประยุกตPใช=นวัตกรรม 

๒ การหายาก 

(Rareness) 

สูง เป็นความสามารถเฉพาะขององคก์รที6โดดเด่นและแตกต่างจาก 
องคก์รอื6นในสาขาเดียวกนั 

ปานกลาง เป็นความสามารถเฉพาะขององคก์รที6แตกต่างจากองคก์รอื6น 
ในสาขาเดียวกนั 

ต่ำ เป็นความสามารถขององคก์รที6เท่ากบัระดบัค่าเฉลี6ยของ 
สาขาเดียวกนั 

๓ ความยากในการลอกเลียนแบบ 

(Imitability) 

สูง เปKนความสามารถเฉพาะขององคPกรที่ต=องใช=เวลายาวนาน 

มากกว4า ๑๐ ปÜ ในการพัฒนาหรือลอกเลียนแบบ 

ปานกลาง เปKนความสามารถเฉพาะขององคPกรที่ต=องใช=เวลายาวนาน 

มากกว4า ๕ ปÜ ในการพัฒนาหรือลอกเลียนแบบ 

ต่ำ เปKนความสามารถเฉพาะขององคPกรที่ใช=เวลาไม4เกิน ๕ ปÜ ในการ

พัฒนาหรือลอกเลียนแบบ 

4 องคPการสามารถนำมาใช=ประโยชนP สูง องคPกรสามารถนำมาใช=ประโยชนPได=ทันที อย4างมีประสิทธิภาพสูง 

ปานกลาง องคPกรสามารถนำมาใช=ประโยชนPได=ทันที อย4างมีประสิทธิภาพ 

ปานกลาง 

ต่ำ องคPกรสามารถนำมาใช=ประโยชนPได=ทันที อย4างมีประสิทธิภาพ 

 แนวทางการประเมิน : ปaจจัยที่ผ=านการประเมินความสามารถพิเศษขององค&กร (Core Competency) 
ขององค&กร ควรผ=านหลักเกณฑ&การประเมินในระดับสูง และสำหรับความสามารถที่มีผลการประเมินต่ำกว=าเกณฑ&
แต=มีความสำคัญสูงต=อองค&กร ใหJกำหนดเป1นความสามารถที่ควรไดJรับการพัฒนาเป1นความสามารถพิเศษขององค&กร
ในอนาคต
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๓.๑๓. การกำหนดวัตถุประสงค,เชิงยุทธศาสตร, (Strategic Objective) 

        จากการทบทวนยุทธศาสตร&ภายใตJแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ขององค&การสะพานปลาเพื่อใหJ 
แผนวิสาหกิจฯสามารถขับเคลื่อนสู=เปîาหมายที่กำหนดไวJในการแปลงยุทธศาสตร&ไปสู=การปฏิบัติภายใตJแผนปฏิบัติ
การประจำปÑขององค&กร จึงจำเป1นตJองทบทวนใหJสอดคลJองกับสถานการณ&อย=างเหมาะสม จึงไดJกำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร&หรือวัตถุประสงค&เชิงยุทธศาสตร& (Strategic Objective) เพื่อเป1นเปîาหมายสำคัญในการพัฒนาองค&กร 
และไดJมีการกำหนดเปîาประสงค&เชิงยุทธศาสตร& เพื่อเป1นตัวชี้วัดสู=การบรรลุเปîาหมาย ซึ่งองค&การสะพานปลาจะตJอง
มีการกำหนดยุทธศาสตร&และกลยุทธ&ที ่สามารถขับเคลื่อนองค&กรสู =เปîาหมายไดJ วัตถุประสงค&เชิงยุทธศาสตร& 
เป1นจุดมุ=งหมายที่ชัดเจนขององค&กร ที่ตอบสนองต=อการเปลี่ยนแปลงหรือการปรับปรุงที่มีนัยสำคัญ ความสามารถ 
ในการแข=งขัน (Competitive Advantage) ซึ่งจะตJองพิจารณาจาก ๑) ความทJาทายเชิงยุทธศาสตร& (Strategic 
Challenge : SC ) ๒) ความไดJเปรียบเชิงยุทธศาสตร& (Strategic Advantage : SA) ๓) ขีดความสามารถหลัก 
(Core Competency : CC ) ๔) โอกาสเชิงยุทธศาสตร& (Strategic Opportunities) นำไปสู = Intelligent Risk 
ซ่ึงองค&การสะพานปลาไดJกำหนดกระบวนในการกำหนดวัตถุประสงค&เชิงยุทธศาสตร& ดังน้ี 
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๓.๑๔. การวิเคราะห,ตำแหน:งยุทธศาสตร, (Strategic Position) 
         จากการวิเคราะห&จุดแข็ง จุดอ=อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) โดยการจัดลำดับความสำคัญของ
แต=ละประเด็น โดยการจัดทำแบบสำรวจทั้งพนักงานจากส=วนกลางและพนักงานส=วนภูมิภาคขององค&การสะพานปลา 
จำนวน ๑๐๘ ตัวอย=าง สามารถสรุปไดJ คือ 
         ปxจจัยภายนอก 
         มีอุปสรรค (Threats) เป1นสัดส=วน ๔๑.๕๗ % มากกว=าโอกาส (Opportunities) ๒๖.๑๑ % 
         ปxจจัยภายใน 
         มีจุดแข็ง (Strengths) เป1นสัดส=วน ๓๔.๕๒ % ซ่ึงมากกว=า จุดอ=อน (Weaknesses) ๒๘.๙๒ % 

ดังนั ้น จึงทำใหJตำแหน=งยุทธศาสตร& (Strategic Position) ในปaจจุบันขององค&การสะพานปลาอยู =ใน
ตำแหน=ง “ปîองกันตัว” คือ มีจุดแข็ง (Strengths) แต=ยังมีอุปสรรค (Threats) อยู=มาก ซึ่งสอดคลJองกับสถานการณ&
ปaจจุบันที่ทั่วโลกเผชิญอยู= คือ หลังการแพร=ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) ทำใหJเศรษฐกิจชะลอตัว 
และมีแนวโนJมการปรับตัวในทางที่ดีขึ ้น ยังเป1นปaจจัยที่สำคัญที่ส=งผลกระทบอย=างมีนัยสำคัญต=อการวางแผน
ยุทธศาสตร&ในทุกระดับ โดยสามารถพิจารณาตำแหน=งยุทธศาสตร& (Strategic Position) ปaจจุบัน ขององค&การ
สะพานปลาไดJตามแผนภาพ ดังต=อไปน้ี 
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แหล:งท่ีมา : ขJอมูลจากสถิติปริมาณและมูลค=าน้ำเค็มข้ึนท=ารายจังหวัด, กลุ=มวิจัยและวิเคราะห&
ส ถ ิ ต ิ ก า ร ป ร ะ ม ง 
กองนโยบายและแผนพัฒนาการประมง กรมประมง 

๓.๑๕ การวิเคราะห,คู:เทียบ (Benchmarking Analysis) 
        เพ่ือใหJการวิเคราะห&คู=เทียบ (Benchmarking Analysis) เป1นไปอย=างมีประสิทธิภาพ จึงดำเนินการวิเคราะห&
ขJอมูลในมิติต=างๆ ดังต=อไปน้ี 

ส:วนแบ:งการตลาด (Market Share) 

ลำดับ มิติ 

ปริมาณสัตวOน้ำ 

ผPานทPา ของ อสป. 

ปริมาณสัตวOน้ำ 

ผPานทPาอื่นๆ  

(๖๖๕ แหPง) 

ปริมาณสัตวO

น้ำเค็มขึ้นทPา 

ทั้งประเทศ 

สPวนแบPงการตลาด

ของ อสป. 

ป` พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑ เชิงมูลค4า (ล=านบาท) ๑๑,๕๑๐ ๒๙,๐๒๙ ๔๐,๕๓๙ ๒๕.๕% 

๒ เชิงปริมาณ (ตัน) ๒๒๗,๐๑๕ ๘๐๐,๐๔๖ ๑,๐๒๙,๐๖๑ ๒๐.๘% 
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    ๓.๑๕.๑ การวิเคราะห,คู:เทียบท่ีสำคัญในประเทศ มีดังน้ี 

      ๓.๑๕.๑.๑ องค&การตลาดเพ่ือเกษตรกร (อ.ต.ก.) 
        ประวัติการก=อต้ัง อ.ต.ก. ไดJเริ่มก=อตั้งเมื่อปลายปÑ ๒๕๑๗ ในขณะนั้น อ.ต.ก. ไม=มีสำนักงาน
เป1นของตนเอง โดยอาศัยสถานที่ของกรมวิชาการเกษตร ที่ตึกกรมกสิกรรม (เดิม) ต=อมาปริมาณงานเพิ่มมากขึ้นทำ
ใหJสถานที่คับแคบจึงไดJยJายไปเช=าตึกเอกชน ณ อาคารเลขที่ ๑๗๕/๑ ซอยกระทรวงสาธารณสุข ถนนสามเสน 
กรุงเทพมหานครเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๑๘ ในปÑงบประมาณ ๒๕๑๘ คณะรัฐมนตรีไดJมีมติอนุมัติใหJ อ.ต.ก.  
เช=าที่ดินของการรถไฟแห=งประเทศไทย จำนวน ๔๒ ไร=เศษ ในบริเวณ ย=านรับส=งสินคJาย=านพหลโยธิน อ.ต.ก. ไดJรับ
งบประมาณสรJางอาคารสำนักงานเป1นตึก ๓ ชั้น แลJวเสร็จเมื่อวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๒๐ พรJอมทั้งไดJสรJาง ตลาด
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กลางพหลโยธินและคลังสินคJา จำนวน ๔ หลัง แลJวเสร็จเมื่อวันที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๒๐ ต=อมาเมื่อวันที่ ๒๖ 
ธันวาคม ๒๕๒๙ อ.ต.ก. ไดJก=อสรJาง สำนักงานใหม= อีกหลังหน่ึง  เป1นอาคาร ๖ ช้ัน ซ่ึงใชJเป1นสำนักงานจนถึงปaจจุบัน 

   วัตถุประสงค&ในการจัดต้ัง 
   องค&การตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) เป1นหน=วยงานรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ& 

จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค&การตลาดเพื่อเกษตรกร พ.ศ. ๒๕๑๗ เมื่อวันที่ ๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๑๗ 
โดยมีวัตถุประสงค& ดังน้ี 

   ๑. จ ัดต ั ้ งตลาดเพ ื ่อให J เป 1นแหล=งกลางในการซ ื ้อขายผล ิตผลหร ือผล ิตภ ัณฑ&ทางการเกษตร 
และสินคJาอ่ืน ๆ 

   ๒ . ส = ง เสร ิมและสน ับสน ุนให J เกษตรกรและสถาบ ัน เกษตรกรส = งผล ิตผลหร ือผล ิตภ ัณฑ&  
ทางการเกษตรและสินคJาอุตสาหกรรมในครัวเรือนมาจำหน=ายโดยตรงโดยไม=ผ=านพ=อคJาคนกลาง 

   ๓. ซื้อและจัดใหJมีการซื้อผลิตผลหรือผลิตภัณฑ&ทางการเกษตร หรือสินคJาอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
รวมท้ังเคร่ืองอุปโภคและบริโภคเพ่ือจำหน=าย 

   ๔. ดำเนินการพยุงราคาผลิตผลหรือผลิตภัณฑ&ทางการเกษตร 
   ๕. ช=วยเหลือเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในการผลิต การจำหน=าย การตลาด การเก็บรักษาและ 

การขนส=งซ่ึงผลิตผลหรือผลิตภัณฑ&การเกษตร 
   ๖. ดำเนินการหรือส=งเสริมใหJสถาบันเกษตรกรดำเนินการคJา ขนส=งและรับฝาก ซึ่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑ&

ทางการเกษตร ปaจจัยในการผลิต วัสดุการเกษตร เคร่ืองมือเคร่ืองใชJในการเกษตร หรือเคร่ืองอุปโภคและบริโภค 
   ๗. ส=งเสริมใหJมีการปรับปรุงคุณภาพ มาตรฐานและการผลิต ผลิตผลทางการเกษตรใหJตรงกับ 

ความตJองการของตลาด 
     ๘. ดำเนินการในฐานะตัวแทนของรัฐบาลและกระทรวง ทบวง กรม เพื่อจัดหาปaจจัยในการผลิตและ

เคร่ืองอุปโภคและบริโภค จำหน=ายใหJแก=เกษตรกรในราคาอันสมควร 
ดำเนินงานภายใตJการดูแลควบคุมของคณะกรรมการองค&การตลาดเพ่ือเกษตรกร ประกอบดJวย 
- ผูJแทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ&เป1นประธานกรรมการ 
- ผูJแทนสำนักงบประมาณ และผูJแทนกระทรวงการคลังเป1นกรรมการ 
- กรรมการอื่นๆ อีกไม=เกิน ๗ คน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต=งตั้งโดยในจำนวนนี้ใหJมีสถาบันเกษตรกรไม=นJอยกว=า  ๒ คน 

และผูJอำนวยการเป1นกรรมการและเลขานุการ 
ท้ังน้ี สามารถดูรายละเอียดอำนาจหนJาท่ีของ อ.ต.ก. เพ่ิมเติมไดJ "พระราชกฎษฏีกาจัดต้ัง อ.ต.ก. พ.ศ. ๒๕๑๗"  

 วิสัยทัศน, องค&กรที ่เป1นศูนย&กลางและช=องทางจำหน=ายสินคJาเกษตรที ่มีความโดดเด=น น=าเชื ่อถือ 
ดJานคุณภาพเพ่ือช=วยเหลือเกษตรกรอย=างย่ังยืน 
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 พันธกิจ 

        ๑. สรJางและพัฒนาตลาดสินคJาเกษตรในระบบออนไลน& ออฟไลน& ทั ้งส=วนกลางและภูมิภาคเพ่ือ 
เป1นช=องทางจำหน=ายสินคJาเกษตร 
 ๒. สนับสนุนและส=งเสริมสินคJาเกษตรใหJไดJรับความเช่ือถือดJานคุณภาพ และมีความปลอดภัย 
        ๓. สรJางมาตรฐานแบรนด& อ.ต.ก.  
        ๔. สรJางมูลค=าเพ่ิมใหJกับสินคJาเกษตรโดยใชJการตลาดนำการผลิต 
          ๕. สรJางความเช่ือม่ันต=อองค&กรของผูJมีส=วนไดJส=วนเสีย 

  
      ๓.๑๕.๑.๒ องค&การตลาด กระทรวงมหาดไทย 

       ประวัติขององค&กร 
       ในสมัยรัฐบาล จอมพล ป. พิบูลสงคราม เป1นนายกรัฐมนตรี ไดJพิจารณาแลJวเห็นว=า บริเวณ

พระอารามหลวงวัดพระเชตุพนวิมลมังคลา ราม (วัดโพธิ์) เป1นพระอารามเก=าแก=คู=บJานคู=เมือง เป1นที่เคารพสักการะ
ของประชาชนทั่วไป และเป1นสถานที่ท=องเที่ยวของ ชาวต=างประเทศเป1นจำนวนมาก แต=สภาพสิ่งแวดลJอมโดยรอบ 
สกปรก ไม=เป1นระเบียบ มีสภาพคลJายแหล=งสลัม ทั้งนี้เนื่องมาจาก มีพ=อคJาแม=คJาปลูกเพิงพักอาศัยและวางสินคJา
เครื่องอุปโภคบริโภคนานาชนิดขายเป1นประจำถาวร เกิดปaญหาแก= วัด ประชาชน และทางราชการเป1นอย=างมาก 
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ซึ่งถJาหากทางราชการจะขับไล= พ=อคJาแม=คJาและครอบครัวจะเดือดรJอนไม=มีที่ทำมาหาเลี้ยงชีพ รัฐบาลจึง แกJปaญหา
โดยการจัดตั้งองค&การตลาดขึ้น ที่บริเวณปากคลองตลาด ซึ่งเป1นทำเลที่ตั้งที่เหมาะสม มีการคมนาคมสะดวกทั้งทางน้ำ 
และทางบก เพื ่อจัดตั ้งตลาดกลางผักและผลไมJขึ ้นรองรับ และเพื ่อความสมบูรณ&ไดJยJายผู JคJาส=งตลาดผักสด 
กรมภูธเรศน& (ตลาดเก=าเยาวราช) ใหJมารวมกันอยู=บริเวณปากคลองตลาดเป1นแห=งเดียวกัน 

        องค&การตลาด ไดJจัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๔๙๖ โดย "พระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองค&การตลาด พ.ศ. ๒๔๙๖" ซึ่งครั้งแรก ที่จัดตั้งนั้น ไดJสังกัดกรมประชาสงเคราะห& กระทรวงมหาดไทย 
มีเงินทุนสำหรับดำเนินกิจการตามมาตรา ๘ แห=งพระราชกฤษฎีกา จัดต้ังฯ จำนวน ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท โดยรัฐบาล
จ=ายใหJเป1นทุนประเดิมครั้งแรกจำนวน ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท และจะจ=ายเพิ่มเป1นคราวๆ ไป ตามจำนวนที่รัฐบาล
เห็นสมควรแต=ความเป1นจริงจำนวนเงินทุนเร ิ ่มตJนที ่องค&การตลาด ไดJร ับจากงบประมาณแผ=นดินเพียง 
๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท เท=านั้น องค&การตลาดจำเป1นตJองกูJจากธนาคารออมสินเพิ่มอีกจำนวน ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
เพ่ือรวมเป1นเงินทุนเพ่ือการดำเนินงานข้ันตJนท้ังส้ิน ๑๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

        ต=อมารัฐบาลเห็นว=ากรมประชาสงเคราะห& ไม=ไดJมีหนJาที่โดยตรงที่จะบริหารงานใหJเป1นไป 
ตามวัตถุประสงค&ของพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองค&การตลาดไดJ เนื่องจากเป1นระยะเริ่มตJนของการดำเนินกิจการ 
ดังนั้นเพื่อความคล=องตัวในการดำเนินงาน เมื่อวันที่ ๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๐๑ จึงโอนองค&การตลาด ไปสังกัดกรมการ
คJาภายใน กระทรวงพาณิชย& เพราะไดJเล็งเห็นว=า กรมการคJาภายในมีหนJาที่เกี่ยวกับ ธุรกิจการพาณิชย& สามารถที่จะ
ควบคุมงานขององค&การตลาดใหJสำเร็จตามวัตถุประสงค&ของการจัดตั้งไดJระยะเวลา ๔ ปÑ ที่องค&การตลาดสังกัด
กรมการคJาภายใน กระทรวงพาณิชย& กิจการไม=เจริญกJาวหนJาตามที่คาดหมายไวJ รัฐบาลโดย ฯพณฯ จอมพลสฤษด์ิ 
ธนะรัตน& นายกรัฐมนตรี ไดJมีบัญชาใหJโอนองค&การตลาด ไปสังกัดกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ ๒๔ มกราคม พ.ศ. 
๒๕๐๕ ซึ่งนับแต=นั้นเป1นตJนมากิจการขององค&การตลาดก็ไดJเจริญกJาวหนJาและดำเนินการเรื่อยมาจนถึงปaจจุบัน
 องค&การตลาด เป1นรัฐวิสาหกิจหน=วยงานหนึ่งในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค&
และอำนาจหนJาที่ที่กำหนดไวJ ในกฎหมาย โดยใชJงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนขององค&การตลาด ไม=ไดJขอใชJ
งบประมาณแผ=นดินแต=อย=างใด และนำเงินส=งเป1น รายไดJแผ=นดินในอัตรารJอยละ ๕๕ ของกำไรสุทธิประจำปÑ 
ตลอดมาจนถึงปaจจุบัน สถานที ่ตั ้ง ๕๑/๔๗ สวนผัก ซอย ๔ แขวงตลิ ่งชัน เขตตลิ ่งชัน กรุงเทพฯ ๑๐๑๗๐ 
เปëดดำเนินการวันจันทร& - ศุกร& เวลา ๐๘.๓๐ - ๑๖.๓๐ น. องค&การตลาดเป1นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงมหาดไทย 
ที่มีหนJาที่รับผิดชอบในการพัฒนา และบริหารเครือข=ายตลาดภาครัฐ และส=งเสริมตลาดร=วมเอกชน เพื่อเป1นกลไก
ของรัฐบาลในการกระจายสินคJาอุปโภคบริโภคและสินคJาชุมชน เพ่ือประชาชน ปaจจุบันดำเนินภารกิจ ๒ ประการ คือ  

๑) ภารกิจในดJานการบริหารพ้ืนท่ีตลาด โดยมีตลาดในความรับผิดชอบ ๕ แห=ง มีดังน้ี 
    ๑.๑ ตลาดกลางผักและผลไมJ สาขาปากคลองตลาด เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 
  :  มีเน้ือท่ี ๕ ไร= ๓ งาน ๑ ตรว. กรรมสิทธ์ิท่ีดินเป1นขององค&การตลาด 
    ๑.๒ ตลาดกลางเกษตรกร สาขาหนองม=วง อำเภอหนองม=วง จังหวัดลพบุรี  
  :  มีเน้ือท่ี ๔ ไร= ๒ งาน กรรมสิทธ์ิในท่ีดินเป1นขององค&การตลาด  
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    ๑.๓ ตลาดกลางเกษตรกร สาขาลำพูน อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน  
  :  มีเน้ือท่ี ๓ ไร= เป1นท่ีดินราชพัสดุ ของกรมธนารักษ&  
    ๑.๔ ตลาดกลางเกษตรกร สาขาบางคลJา อำเภอบางคลJา จังหวัดฉะเชิงเทรา  
  :  มีเน้ือท่ี ๑๕ ไร= กรรมสิทธ์ิในท่ีดินเป1นขององค&การตลาด  
    ๑.๕ ตลาดกลางเกษตรกร สาขาตล่ิงชัน เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร  
                 :  มีเน้ือท่ี ๒๑ ไร= ๓ งาน เป1นท่ีดินราชพัสดุ ของกรมธนารักษ& 

และ ๒) ภารกิจในดJานธุรกิจอื่น เช=น ดำเนินการเกี่ยวกับการจำหน=ายขJาวสารและอาหารดิบใหJแก=เรือนจำและ 
ส=วนราชการต=างๆ เป1นตJน 
 วัตถุประสงค&ในการจัดต้ัง 
 ๑. จัดสรJางตลาดสาธารณะใหJเพียงพอแก=ความตJองการ 
 ๒. ปรับปรุงตลาดสาธารณะท่ีมีอยู=แลJวใหJถูกสุขลักษณะและทันสมัย 
 ๓. ส=งเสริมตลาดเอกชน 
 ๔. จัดและส=งเสริมการผลิตโภคภัณฑ&ใหJพอแก=ความตJองการของตลาด 
 ๕. จัดการขนส=งโภคภัณฑ&ไปสู=ตลาดใหJเป1นไปโดยสะดวก 
 ๖. จัดดำเนินการ ควบคุมและอำนวยบริการเก่ียวกับตลาดขององค&การ 
 ใหJองค&การมีอำนาจดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค&ในมาตรา ๖ และอำนาจเช=นว=าน้ีใหJรวมถึง 
 (๑) สรJาง ซื้อ จัดหา ยืม ใหJยืม เช=า ใหJเช=า เช=าซื้อ ใหJเช=าซื้อ ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครอง หรือดำเนินงาน
เก่ียวกับเคร่ืองใชJบริการ หรือทรัพย&สินใดๆ อันเก่ียวกับตลาด 
 (๒) กูJยืมเงิน หรือใหJกูJยืมเงิน โดยมีหลักประกันดJวยบุคคล หรือดJวยทรัพย& หรือรับทรัพย&สินที่มีผูJอุทิศใหJ 
เพ่ือสรJางตลาดและปรับปรุงตลาด การกูJยืมเงินถJาเป1นจำนวนเงินเกินสามลJานบาทตJองไดJรับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก=อน 
 (๓) ทำการคJาและขนส=งสินคJา 
 (๔) ออกเงินลงทุนหรือเขJาเป1นหุJนส=วนในหJางหุJนส=วน หรือถือหุJนในบริษัทจำกัด เพ่ือจัดต้ังหรือดำเนินการตลาด 
 (๕) วางระเบียบในการจัดตลาดขององค&การ 
 (๖) กระทำการอ่ืนใดเพ่ือส=งเสริมตลาดและการผลิตโภคภัณฑ&เพ่ือใหJพอแก=ความตJองการของตลาด 

วิสัยทัศน& :  องค&การตลาดเป1นแหล=งสรJางรายไดJของผูJผลิต ผูJคJา ผูJบริโภคสมประสงค& อย=างย่ังยืน 
พันธกิจ   :  องค&การตลาดมุ=งม่ันในการ นำสินคJาสู=ผูJบริโภค อย=างมืออาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร& 
๑) ตลาดอัตลักษณ& "บำบัดทุกข& บำรุงสุข" ยุคดิจิทัล (Community based market in digital era) 
๒) เร=งรัดการพัฒนาคุณภาพ ภาพลักษณ& (Re-inventing, Re-image) 
๓) สรJางและใชJเครือข=ายและหุJนส=วนยุทธศาสตร& (Strategic Partner) 
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     ๓.๑๕.๒ การวิเคราะห,คู:เทียบท่ีสำคัญในประเทศ มีดังน้ี 

       ๓.๑๕.๒.๑ ตลาดทะเลไทย 

           ตลาดท๐เลไทย ตั ้งที ่ ๑/๒ หมู =๑ ถนนพระราม ๒ ตำบลท=าจีน อำเภอเมือง
สมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร เกิดการรวมตัวของผูJมีอาชีพประมง และผูJประกอบการธุรกิจต=อเนื่อง อันไดJแก= นัก
ธุรกิจชั้นนำของจังหวัด โดยการร=วมมือของพ=อคJา ประชาชน ชาวประมง ไดJระดมเงินทุนถึง ๔๐๐ ลJานบาท ซื้อที่ดิน
ซึ่งมีพื้นที่กว=า ๑๕๐ ไร=อยู่ห่างกรุงเทพฯ ประมาณ ๒๖ กโิลเมตร สรJางสรรค&ใหJเป1นศูนย&กลางคJาสัตว&น้ำและ
ผลิตภัณฑ&อาหารทะเลแปรรูปครบวงจรที่ใหญ=ที่สุดในประเทศไทย และเป1นศูนย&ส=งเสริมพาณิชยกรรมของจังหวัด
สมุทรสาครภายใตJชื่อโครงการ “ตลาดทะเลไทย” การบริหารจัดการโดยสหกรณ&พัฒนาการประมงมหาชัย จำกัด 
ตลาดทะเลไทยนั้นไดJแบ=งเป1น ๒ ส=วนใหญ=ๆ ไดJแก= ตลาดขายปลีกและตลาดขายส=ง โดยตลาดขายส=งจะแยกเป1น 
๒ ประเภท คือ แพกุJงประมาณ ๑๓๖ แพ และแพปลา ๑๒๐ แพ ซึ่งถือเป1นแหล=งรวมแพกุJงและแพปลาที่ใหญ=ที่สุด
ในประเทศ ส=วนตลาดคJาปลีก จะเป1นแหล=งรวมผูJซื้อผูJขายผลิตภัณฑ&อาหารทะเลแปรรูปทุกประเภท เช=น หอยจJอ 
ลูกชิ้น ปูอัด รวมถึงอาหารแหJง เช=น ปลาแหJง กุJงแหJง ปลาเค็ม เป1นตJน นอกจากนี้ทางตลาดทะเลไทยยังสามารถรับ
ผูJประกอบการไดJท้ังหมด ๒๐๐ ราย โดยมีผูJซ้ือมากถึง ๒,๐๐๐ รายต=อวัน มีปริมาณการซ้ือขายสูงถึง ๓๐๐ ตันต=อวัน 
คิดเป1นมูลค=าการซื้อขายต=อวันประมาณ ๖๕ ลJานบาท หรือคิดเป1นมูลค=ารวมต=อปÑประมาณ ๒๓,๗๒๕ ลJานบาท (ณ ๒๒ 
ธ.ค. ๒๕๖๐) 
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       ๓.๑๕.๒.๒ ตลาดปลาสหกรณ&ประมงแม=กลอง 

           สหกรณ&ประมงแม=กลอง จำกัด (ตลาดกลางสินคJาสัตว&น้ำ จังหวัดสมุทรสงคราม) 
สำนักงาน ๒๐๐-๒๐๑ หมู= ๕ ตำบลแหลมใหญ= อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม ตลาดปลา เป1นศูนย&กลางกระจาย
สินคJาสัตว&น้ำของสมาชิกและชาวประมงท่ัวไป โดยดำเนินธุรกิจจากการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก เพ่ือลดปaญหาใน
การนำปลาไปขายต=างจังหวัดและไม=สามารถกำหนดราคาไดJ สหกรณ&ไดJอนุญาตสมาชิกที่มีความสนใจเขJามาทำ
หนJาที่แพปลาเพื่อเป1นผูJจัดการขายปลาของสมาชิก โดยสหกรณ&จัดการอำนวยความสะดวก ดJานที่จอดรถ ภาชนะ 
สถานที่เก็บของ น้ำแข็ง สุขา โดยระบบการประมูล อีกทั้งยังมีระบบกลJองวงจรปëด ระบบสุขอนามัย ระบบการสุ=ม
ตรวจเครื่องชั่งการสุ=มตรวจสารฟอร&มาลีน และมีการปรับปรุงตลาดเพื่อรองรับ IUU Fishing ปÑ ๒๕๓๘ กรมการคJา
ภายใน กระทรวงพาณิชย&ไดJส=งเสริมสนับสนุนใหJตลาดปลาเป1น “ตลาดกลางสินคJาสัตว&น้ำ จังหวัดสมุทรสงคราม” 
โดยมีเนื้อที่อาคาร ๑๒,๐๐๐ ตารางเมตร ลานจอดรถคอนกรีตกว=า ๑๓ ไร= สามารถรองรับปริมาณปลาวันละกว=า 
๘๐ ตูJเย็น เป1นปริมาณปลาวันละกว=า ๖๐๐ ตัน สหกรณ&ประมงแม=กลองมีตัวแทนจำหน=ายกว=า ๔๐ รายและมีผูJซ้ือ 
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๑๐๒ 

หรือผูJประกอบการรายใหญ=ไม=ต่ำกกว=า ๑,๐๐๐ รายต=อวัน ส=งผลใหJเกิดมูลค=าการซื้อขายไม=ต่ำกว=า ๒๐ ลJานบาท 
ต=อวันหรือคิดเป1นมูลค=าสูงถึง ๖๐๐ ลJานบาทต=อเดือน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

       ๓.๑๕.๒.๓ ตลาดกลางสินคJาสัตว&น้ำกรุงเทพบางบอน 
           ตลาดกลางสินคJาสัตว&น้ำกรุงเทพ-บางบอน ตั้งที่ ถนนบางบอน ๓ แขวงบองบอน
เหนือ เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จำหน=ายอาหารทะเลสด สัตว&น้ำเค็ม สัตว&น้ำจืดทุกชนิด ในราคาปลีก-ส=ง สินคJา
สดใหม=สะอาดทุกวัน ไดJการรับรองมาตรฐานอาหารปลอดภัยจากสำนักงานกรุงเทพมหานครฯ เวลาเปëดขาย 
อาหารทะเล รอบเวลา ๒๓.๐๐-๐๒.๐๐ น เปëดขายปลาน้ำจืด กุJงน้ำจืด สัตว&น้ำจืด รอบเวลา ๐๗.๐๐-๑๒.๐๐ น. 
เปëดใหJบริการทุกวัน ยกเวJนวันหยุดนักขัตฤกษ& ตามท่ีตลาดฯประกาศหยุด 
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 ตารางเปรียบเทียบคู:เทียบภายในประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มิติ 
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      ๓.๑๕.๓ การวิเคราะห,คู:เทียบจากต:างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

        การวิเคราะห&คู=เทียบจากต=างประเทศเพื่อการพัฒนา เป1นกระบวนการที่มีการเปรียบเทียบกับ
หน=วยงานองค&กรธุรกิจอื่นทั้งในและต=างประเทศ ที่มีรูปแบบธุรกิจซึ่งมีลักษณะการดำเนินงานในฟaงก&ชั่นงานที่มี
ความคลJายคลึงหรือใกลJเคียงกับสะพานปลาและท=าเทียบเรือประมงขององค&การสะพานปลา โดยวัตถุประสงค&เพื่อใหJ
สามารถวิเคราะห&ช=องว=าง (Gap Analysis) และนำไปสู=การกำหนดแนวทางและรายละเอียดในการพัฒนาเพื่อใหJ
ทัดเทียมหรือเหนือกว=าคู=เทียบท่ีนำมาเปรียบเทียบไดJในอนาคต 
 การวิเคราะห&คู=เทียบจากต=างประเทศเพ่ือการพัฒนา เป1นกระบวนการท่ีมีการเปรียบเทียบกับหน=วยงาน  
      องค&กรธุรกิจอื่นทั้งในและต=างประเทศ ที่มีรูปแบบธุรกิจซึ่งมีลักษณะการดำเนินงานในฟaงก&ชั่นงานที่มี
ความคลJายคลึงหรือใกลJเคียงกับสะพานปลาและท=าเทียบเรือประมงขององค&การสะพานปลา โดยวัตถุประสงค&เพื่อใหJ
สามารถวิเคราะห&ช=องว=าง (Gap Analysis) และนำไปสู=การกำหนดแนวทางและรายละเอียดในการพัฒนา เพื่อใหJ
ทัดเทียมหรือเหนือกว=าคู=เทียบท่ีนำมาเปรียบเทียบไดJในอนาคต 
 ซึ่งหากพิจารณาคู=เทียบในลักษณะธุรกิจที่เกี่ยวกับสะพานปลาและท=าเทียบเรือประมงที่มีความชัดเจน 
โดดเด=น และเป1นที่รูJจักของคนทั่วโลก ตลาดปลา (Fish Market) ของประเทศญี่ปุgนจึงมีความเหมาะสมที่สุดที่จะทำ
ใหJสามารถเกิดประโยชน&ในการนำมาเปรียบเทียบเพื่อใหJเกิดการพัฒนาสะพานปลาและท=าเทียบเรือประมงของ
องค&การสะพานปลา อันเนื่องมาจากประเทศญี่ปุgนที่มีลักษณะเป1นเกาะที่มีตลาดปลาในรูปแบบต=าง ๆ จำนวนมาก 
ที่กระจายอยู=ทั้งแนวชายฝaÅงและในตัวเมืองต=าง ๆ ของประเทศ ที่ทำใหJสินคJาสัตว&น้ำที่จับมาไดJจากชาวประมง 
มีเสJนทางการเดินทางและกระจายสินคJาสู=ผูJบริโภคทั้งรูปแบบการคJาส=งและคJาปลีกในประเทศ รวมไปถึงการส=งออก
ไปทั่วโลก ซึ่งตลาดปลาของประเทศญี่ปุgนรูปแบบต=าง ๆ ที่สามารถคJนหาไดJจาก Google Map เมื่อคJนหาคำว=า 
“Fish Market”  
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 ตลาดปลาของประเทศญี่ปุgนจึงเป1นมากกว=าช=องทางการซื้อขายสัตว&น้ำ เพื่อนำไปสู=ภาคการบริโภคของ
ระบบอุตสาหกรรมการประมง แต=ยังสามารถเกิดมูลค=าในภาคอุตสาหกรรมการท=องเที่ยวของประเทศที่กลายเป1นจุด
ขายในการดึงดูดนักท=องเที่ยวจากทั่วโลกที่เดินทางมาเพื่อท=องเที่ยว เยี่ยมชม และศึกษาดูงานกิจกรรมต=าง ๆ 
ในตลาดปลาของประเทศญี่ปุgน ซึ่งถือไดJว=าตลาดปลาของประเทศญี่ปุgนสามารถเป1นทั้งคู=เทียบ (Benchmark) และ
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ซึ่งเป1นประโยชน&ต=อการจัดทำแผนแม=บทดJานการพัฒนาสะพานปลาและท=าเทียบเรือ 
ประมงขององค&การสะพานปลา ปÑ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ซึ่งสามารถสรุปรูปแบบตลาดปลาในประเทศญี่ปุgน 
ไดJ ๒ รูปแบบ คือ  

 ๑. ตลาดซ้ือขายสัตว&น้ำเพ่ือการคJาปลีก (Retail Market) 
 ๒. ตลาดประมูลสัตว&น้ำเพ่ือการคJาส=ง (Wholesale Auction) 

 อีกท้ังสามารถแบ=งการพัฒนาตลาดปลาในประเทศญ่ีปุgนออกเป1น ๓ ระยะ ไดJดังน้ี 
 ๑. ระยะก=อนการพัฒนา (Pre-Development) 
 ๒. ระยะการพัฒนาในเชิงเด่ียว (Single Development) 
 ๓. ระยะการพัฒนาในเชิงบูรณาการ (Integrated Development) 
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ซ่ึงสามารถพิจารณารูปแบบ (MODEL) ซ่ึงมีลักษณะท่ีแตกต=างกันไดJจากตัวอย=างตลาดปลาแต=ละรูปแบบไดJดังน้ี 
รูปแบบท่ี ๑.๑ (MODEL ๑.๑) 

ลักษณะเด:น  : ตลาดปลาคJาปลีกของชุมชนแนวชายฝaÅงทะเล 

ประเภท  : ตลาดซ้ือขายสัตว&น้ำเพ่ือการคJาปลีก (Retail Market)  
ระยะ      : ก=อนการพัฒนา (Pre-Development) 
ตัวอย:าง  : ตลาดปลานะคะมินะโตะ (Nakaminato Fish Market) จังหวัดอิบะระกิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตลาดปลานะคะมินะโตะ (Nakaminato Fish Market) จังหวัดอิบะระกิ เป1นตลาดปลาที ่อยู =บริเวณ     
แนวชายฝaÅงซึ่งเป1นตลาดปลาที่คลJาย ๆ กับตลาดปลาอื่น ๆ ที่กระจายอยู=ทั ่วทุกจังหวัดที่อยู=ในแนวชายฝaÅงของ
ประเทศญี่ปุgน ซึ่งเกิดขึ้นโดยชุมชนที่จัดสรรพื้นที่อย=างง=าย ไม=ไดJมีการบริหารจัดการอย=างเป1นระบบมากนัก จึงเป1น
ตลาดปลาท่ียังคงสภาพการคJาขายอย=างเรียบง=ายและมีเสน=ห&ในรูปแบบชีวิตความเป1นอยู=แบบด้ังเดิมของคนในพ้ืนท่ี 
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รูปแบบท่ี ๑.๒ (MODEL ๑.๒) 

ลักษณะเด:น  : ตลาดปลาคJาปลีกของชุมชนในเมือง 
ประเภท  : ตลาดซ้ือขายสัตว&น้ำเพ่ือการคJาปลีก (Retail Market) 
ระยะ      : ก=อนการพัฒนา (Pre-Development) 
ตัวอย:าง  : ตลาดปลาซึคิจิ (Tsukiji Fish Market) กรุงโตเกียว (หลังจากยJายการประมูลไปตลาดโทโยสุแลJว) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลังจากยJายกิจกรรมการประมูลไปตลาดโทโยสุแลJว เพื่อเป1นการปรับปรุงพัฒนาและยกระดับสุขอนามัย
และตลาดกลางในกรุงโตเกียวใหJมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น ตลาดปลาซึคิจิ (Tsukiji Fish Market) จึงเหลือเพียงส=วน
รJานคJาและรJานอาหารญี่ปุgนที่ก็ยังคงเป1นที่นิยมของชาวญี่ปุgนและนักท=องเที่ยวจากทั่วโลกที่มาเยือน เพราะความ
สะดวกสบายในการเดินทางในกรุงโตเกียวและตลาดท่ียังค=อนขJางมีรูปแบบด้ังเดิมตามอาคารพาณิชย&ของชุมชนเมือง 
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รูปแบบท่ี ๑.๓ (MODEL ๑.๓) 

ลักษณะเด:น  : ตลาดประมูลสัตว&น้ำในบริเวณท=าเทียบเรือลักษณะเปëดโล=ง 
ประเภท  : ตลาดประมูลสัตว&น้ำเพ่ือการคJาส=ง (Wholesale Auction)   
ระยะ      : ก=อนการพัฒนา (Pre-Development) 
ตัวอย:าง  : ท=าเรือฮิมิ (Himi Fishing Port) จังหวัดโทะยะมะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ท=าเรือฮิมิเป1นตลาดประมูลสัตว&น้ำในลักษณะท=าเทียบเรือที่เปëดโล=ง ซึ่งการประมูลสัตว&น้ำต=าง ๆ จะมีขึ้นใน
เวลา ๕.๐๐ น. โดยเป1นสภาพแวดลJอมดั้งเดิมของการประมูลซื้อขายสัตว&น้ำในระบบคJาส=งโดยผูJจัดการประมูลและ
ผูJเขJาร=วมประมูลเท=านั้น ไม=ไดJรองรับการมาเยี่ยมชมการประมูลของนักท=องเที่ยว จึงไม=ไดJมีการบริหารจัดการที่เป1น
ระบบ ยังมีสภาพความสกปรกหรือเปÑยกแฉะจากการขนถ=ายและประมูลสัตว&น้ำ ที่มีเพียงมาตรการควบคุมระบบ
สุขอนามัยเบื้องตJน ซึ่งมีความคลJายกับตลาดกลางซื้อขายสัตว&น้ำของประเทศไทยส=วนใหญ=ที่ยังไม=ถูกพัฒนาระบบ
สุขอนามัยไปถึงข้ันอุตสาหกรรมอาหาร และไม=ไดJพัฒนาเพ่ือใหJเกิดมูลค=าเพ่ิมในอุตสาหกรรมการท=องเท่ียว 
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รูปแบบท่ี ๒.๑ (MODEL ๒.๑) 
ลักษณะเด:น  : ตลาดปลาคJาปลีกท่ีมีการบริหารจัดการอย=างเป1นระบบ 
ประเภท  : ตลาดซ้ือขายสัตว&น้ำเพ่ือการคJาปลีก (Retail Market)  

ระยะ      : ระยะการพัฒนาในเชิงเด่ียว (Single Development) 
ตัวอย:าง  : ตลาดปลาไยซุ (Yaizu Fish Market) จังหวัดชิซุโอะกะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตลาดปลาไยซุเป1นตลาดคJาปลีกผลิตภัณฑ&สัตว&น้ำและผลิตภัณฑ&ต=าง ๆ ที่มีการพัฒนาเพื่อใหJนักท=องเที่ยว

สามารถเดินชJอปปë£งและรับประทานอาหารจากของทะเลสด, แหJง, รJานอาหาร, ของที่ระลึกต=าง ๆ ซึ่งมีการบริหาร

จัดการที่เป1นระบบมากขึ้น อาทิเช=น แผนผังของตลาด ระบบทำความเย็นและระบายอากาศ ระบบสุขอนามัย

โดยเฉพาะความสะอาดและเป1นระเบียบของพื้นทางเดินที่ไม=มีความสกปรกหรือเปÑยกแฉะจากการขายสัตว&น้ำ และ

ส่ิงอำนวยความสะดวกพ้ืนฐานเพ่ือบริการแก=นักท=องเท่ียว 
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รูปแบบท่ี ๒.๒ (MODEL ๒.๒) 
ลักษณะเด:น  : ตลาดประมูลสัตว&น้ำบริหารจัดการในลักษณะระบบปëด 
ประเภท  : ตลาดประมูลสัตว&น้ำเพ่ือการคJาส=ง (Wholesale Auction)   

ระยะ     : ระยะการพัฒนาในเชิงเด่ียว (Single Development) 
ตัวอย:าง  : ตลาดปลามิซะกิ (Misaki Fish Market) จังหวัดคะนะงะวะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตลาดปลามิซะกิจะทำการประมูลปลามากุโระ (ปลาทูน=าครีบน้ำเงิน) ตั ้งแต=เวลา ๘.๐๐ น. โดยหาก

ผูJเขJาร=วมประมูลดูชิ้นท=อนตัวอย=างแลJวตJองการประมูล ผูJเขJาร=วมการประมูลจะเขียนราคาลงในกระดาษตาราง 

การเสนอราคาที่จัดเตรียมไวJใหJ แลJวนำไปยื่นที่ส=วนกลางที่จะประมวลผลผ=านโปรแกรมคอมพิวเตอร& และนำราคา 

ที ่สูงที ่สุดที ่ชนะการประมูลขึ ้นแสดงบนจอ Monitor ขนาดใหญ= การชมการประมูลจะจัดเตรียมไวJสำหรับ

นักท=องเที่ยวและผูJที่สนใจบนอาคารชั้น ๒ ที่มีกระจกกั้นไวJ ซึ่งจะมีหJองบรรยายขนาดไม=ใหญ=มากที่จัดเตรียมไวJใน

บริเวณเดียวกับทางเดินชมการประมูล เพื่อใหJความรูJเรื่องการประมงและระบบการประมูล โดยเฉพาะกลุ=มเด็ก

นักเรียนที่โรงเรียนจัดมาทัศนศึกษาก็ถือเป1นกิจกรรมการใหJความรูJที ่ไดJบรรยายใหJความสนุกแก=เด็กนักเรียน 

ในลักษณะรูปวาดการ&ตูนซ่ึงทำใหJเด็ก ๆ ต่ืนเตJนและสนุกสนานไปกับการประมูลไดJเป1นอย=างดี 
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๑๑๑ 

รูปแบบท่ี ๒.๓ (MODEL ๒.๓) 
ลักษณะเด:น  : ตลาดประมูลสัตว&น้ำบริหารจัดการในลักษณะระบบปëดและมีสายการผลิต 
ประเภท  : ตลาดประมูลสัตว&น้ำเพ่ือการคJาส=ง (Wholesale Auction) 

ระยะ    : ระยะการพัฒนาในเชิงเด่ียว (Single Development) 
ตัวอย:าง  : ตลาดปลาอิชิโนะมะกิ (Ishinomaki Fish Market) จังหวัดมิยะงิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตลาดปลาอิชิโนะมะกิ มีอาคารขนาด ๔ ชั้น ความยาวถึง ๘๘๐ ม. และพื้นที่ทั ้งหมด ๔๖,๐๐๐ ตรม. 

สถานที่ที ่กวJางขวางและทันสมัยดJวยการใชJพลังงานจากระบบโซล=าเซลล& มีการควบคุมระบบสุขอนามัยตาม

มาตรฐานอุตสาหกรรมอาหาร เช=น HACCP (การควบคุมจุดวิกฤตและการวิเคราะห&อันตราย) เนื ่องจาก 

มีสายการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ&สัตว&น้ำภายใตJแบรนด&ของตัวเอง เป1นแหล=งส=งต=อสัตว&น้ำต=าง ๆ ทางตอนเหนือ 

ไปยังตลาดอื่น ๆ ในประเทศญี่ปุ gนและส=งออกไปทั่วโลก การประมูลเริ ่มตั ้งแต=เวลา ๖.๐๐ น. โดยในบริเวณ 

ชั้น ๒ ของอาคารที่เป1นกระจกกั้นที่เป1นพื้นที่ชมการประมูล จะมีการประมูลสัตว&น้ำที่มีความหลากหลายและปริมาณ

มาก มีหJองแสดงการประกอบอาหารที ่ เผยแพร=ออกรายการทีว ี หJองรับรองและหJองประชุมขนาดใหญ= 
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๑๑๒ 

เมื่อถึงเทศกาลสำคัญ พื้นที่การประมูลจะถูกเปลี่ยนเป1นสถานที่จัดงานที่เป1น Hall ขนาดใหญ=ที่สามารถจุคนไดJ
จำนวนมาก 
รูปแบบท่ี ๓.๑ (MODEL ๓.๑) 
ลักษณะเด:น  : ตลาดประมูลสัตว&น้ำบริหารจัดการในลักษณะระบบปëดและตลาดซ้ือขายสัตว&น้ำ เพ่ือการคJาปลีก 
    ในพ้ืนท่ีอาคารสูง 
ประเภท  : ตลาดประมูลสัตว&น้ำเพ่ือการคJาส=ง (Wholesale Auction)  และ 
                ตลาดซ้ือขายสัตว&น้ำเพ่ือการคJาปลีก (Retail Market)  
ระยะ      : ระยะการพัฒนาในเชิงบูรณาการ (Integrated Development) 
ตัวอย:าง  : ตลาดโทโยสุ (Toyosu Market) กรุงโตเกียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตลาดโทโยสุเกิดจากการปรับปรุงระบบสุขอนามัยดJวยการยJายการประมูลมาจากตลาดปลาสึคิจิ เมื่อปÑ 
๒๐๑๘ โดยมีการประมูลสัตว&น้ำต=างๆ, ผักและผลไมJที่เป1นลักษณะการคJาส=งภายในอาคารและมีพื้นที่ต=าง ๆ ถึง  
๓ โซน คือ ๑. พื ้นที ่การประมูลปลามากุโระ (ทูน=าครีบน้ำเงิน) และสัตว&น้ำต=าง ๆ ๒. พื ้นที ่คJาส=งผัก-ผลไมJ  
๓. รJานอาหารและรJานคJา การประมูลจะมีขึ้นในเวลา ๕.๐๐ น. ซึ่งนักท=องเที่ยวจะตJองชมผ=านกระจกใน ๒ ลักษณะ 
คือ ๑. Observation Window จะมีกระจกกั ้นปëดสนิทตลอดทางเดินที ่มีระดับความสูงจากพื้นที ่การประมูล
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๑๑๓ 

ค=อนขJางมาก และ ๒. Observation Deck จะอยู=ในระดับความสูงใกลJเคียงระดับพื้น โดยจะมีกระจกกั้นแต=มี 

ช=องเปëดดJานบนใหJไดJบรรยากาศมากกว=า แต=ตJองจับฉลากผ=านเว็บไซต& ดJวยวิธีการหาผูJโชคดีเพื่อเขJาชม ๑ เดือน

ล=วงหนJา รอบละ ๔๐ คน เพียง ๓ รอบ/วัน ซึ่งเป1นจุดมุ=งหมายของนักท=องเที่ยวและสำนักข=าวต=างๆ ทั่วโลกที่จะไดJ 

มาชมการประมูล 

รูปแบบท่ี ๓.๒ (MODEL ๓.๒) 
ลักษณะเด:น  : ตลาดประมูลสัตว&น้ำบริหารจัดการในลักษณะระบบปëดและตลาดซ้ือขายสัตว&น้ำเพ่ือการคJาปลีก 

    ในลักษณะถนนคนเดินขนาดใหญ=และศูนย&การคJาขนาดเล็ก 
ประเภท  : ตลาดประมูลสัตว&น้ำเพ่ือการคJาส=ง (Wholesale Auction) และ 

               ตลาดซ้ือขายสัตว&น้ำเพ่ือการคJาปลีก (Retail Market)  

ระยะ      : ระยะการพัฒนาในเชิงบูรณาการ (Integrated Development) 
ตัวอย:าง  : ตลาดนุมะซึ (Numazu Fish Market) จังหวัดชิซุโอกะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตลาดปลานุมะสึ จะมีทั้งหมด ๓ ส=วนหลัก คือ ๑. พื้นที่อาคารประมูลปลาและสัตว&ทะเล  ๒. พื้นที่ขายของ

ทะเลสด, แหJงและรJานอาหารต=าง ๆ ในลักษณะ Walking Street ๓. พื้นที่รJานอาหารและขายของที่ระลึกในอาคาร 

(ติดแอร&) โดยทุกพื้นที่จะแยกส=วนจากกัน การประมูลจะมีในช=วงเวลา ๕.๐๐ - ๗.๐๐ น. ซึ่งนักท=องเที่ยวจะตJอง 
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๑๑๔ 

เดินขึ้นอาคารประมูลบริเวณชั้น ๒ เพื่อชมการประมูลสัตว&น้ำในบริเวณชั้น ๑ เมื่อประมูลเสร็จจะมีบริการระบบ 
Logistics ครบวงจรของผูJประกอบการ โดยมีหJองเย็นและรถขนส=ง และเมื่อถึงเวลาประมาณ ๑๑.๐๐ น. ก็สามารถ
เดินชJอปปë£งและรับประทานอาหารจากของทะเลสด, แหJงและรJานอาหารต=าง ๆ ทั้งบริเวณพื้นท่ี Walking Street  
ท่ีมีรJานคJาจำนวนมาก และในอาคารติดแอร&ท่ีสามารถแวะพักเหน่ือยคลายรJอนและซ้ือของฝากต=าง ๆ ไดJเช=นกัน 
รูปแบบท่ี ๓.๓ (MODEL ๓.๓) 
ลักษณะเด:น  : ตลาดประมูลสัตว&น้ำบริหารจัดการในลักษณะระบบปëดและตลาดซ้ือขายสัตว&น้ำ เพ่ือการคJาปลีก 
    ในลักษณะศูนย&การคJาขนาดเล็ก 
ประเภท  : ตลาดประมูลสัตว&น้ำเพ่ือการคJาส=ง (Wholesale Auction) และ 
               ตลาดซ้ือขายสัตว&น้ำเพ่ือการคJาปลีก (Retail Market)  
ระยะ      : ระยะการพัฒนาในเชิงบูรณาการ (Integrated Development) 
ตัวอย:าง  : ท=าเรือชินมินาโตะ (Shinminato Fisherman's Wharf) จังหวัดโทยะมะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ท=าเรือประมงชินมินาโตะ จะมีท้ังหมด ๒ ส=วน หลัก ดังน้ี ๑.พ้ืนท่ีอาคารประมูลท่ีติดกับท=าเรือ และ ๒.พ้ืนท่ี
รJานอาหารและขายของที่ระลึกในอาคาร (ติดแอร&) เนื่องจากมีการประมูลปูหิมะแดง (Red Snow Crab) ในช=วง
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๑๑๕ 

บ=ายเวลา ๑๓.๐๐น. ที่อาคารประมูล ซึ่งเป1นหนึ่งในไม=กี่สถานที่ในประเทศญี่ปุgนที่มีการประมูลในตอนเที่ยงวัน  

ต=างจากที ่อื ่น ๆ ที ่จะจัดการประมูลตอนเชJามืด ตั ้งแต= ๕.๐๐ - ๘.๐๐ น. จึงทำใหJสะดวกแก=นักท=องเที ่ยว 

ชมการประมูลเสร็จสิ ้นแลJว ผู Jประกอบการบางส=วนที่เขJาร=วมประมูลจะนำปูหิมะแดงมานึ่งสดๆ จะสามารถ 

น่ังรับประทานไดJเลยหรือซ้ือกลับไป โดยผูJประกอบการก็จะมีการห=อกระเป•าฟอยด&เพ่ือใหJมีความอุ=นและคงรสชาติไดJ 

๓.๑๖. การวิเคราะห,ช:องว:างการพัฒนาสะพานปลาและท:าเทียบเรือประมง (Gap Analysis) 
 

 
 จากการวิเคราะห&ช=องว=างการพัฒนาสะพานปลาและท=าเทียบเรือประมง (Gap Analysis) เมื่อเปรียบเทียบ

ระหว=างสะพานปลาและท=าเทียบเรือขององค&การสะพานปลาและตลาดปลาประเทศญี่ปุ gนก็จะสามารถนำมา 

เพื่อพิจารณาเป1นแนวทางในการพัฒนาสะพานปลาและท=าเทียบเรือประมงขององค&การสะพานปลาในแต=ละแห=ง

ร=วมกับบริบทตามนโยบาย ยุทธศาสตร& ขององค&การสะพานปลา กระทรวงเกษตรและสหกรณ& และยุทธศาสตร&ต=าง ๆ 

ท่ีเก่ียวขJอง รวมถึงบริบทอ่ืน ๆ ภายในประเทศไทยท่ีจะนำมาพิจารณาโดยองค&รวมต=อไป  

ม ิต ิ รายการ ตลาดปลาประเทศญ ี่ป ุน
สะพานปลาและทาเท ียบเร ือ
ขององคการสะพานปลา

๑. ดานส ุขอนาม ัย ๑.๑  ระบบมาตรฐานการบร ิหารจ ัดการส ุขอนาม ัย
มาตรฐานอ ุตสาหกรรมอาหาร 

(HACCP)
มาตรฐานกรมประมง

๑.๒  สถานท ี่ โครงสราง ว ัสด ุอ ุปกรณและสภาพแวดลอม
อาคารระบบปดและท ุกอยางเปนไป

ตามมาตรฐานอ ุตสาหกรรมอาหาร

สะพานปลาและทาเท ียบเร ือ

แบบเปดโลง

๒. ดานการใหบร ิการ ๒.๑  บร ิการซ ื้อขายและประม ูลส ัตวน ้ํา ม ี ม ี

๒.๒  บร ิการใชเทคโนโลย ีแสดงผลการประม ูล ม ี ไมม ี

๒.๓  บร ิการจ ัดพ ื้นท ี่ชมการประม ูล ม ี ไมม ี

๒.๔  บร ิการไกดพาชมการประม ูล ม ี ไมม ี

๒.๕  บร ิการการผล ิตและแปรร ูปส ัตวน ้ํา ม ี ไมม ี

๒.๖  บร ิการหองเย ็นและขนสง ม ี ไมม ี

๒.๗  บร ิการหองบรรยายใหความร ูการประมงและประม ูลส ัตวน ้ํา ม ี ไมม ี

๒.๘  บร ิการหองสาธ ิตการประกอบอาหารจากส ัตวน ้ํา ม ี ไมม ี

๒.๙  บร ิการรานคา รานอาหารและของท ี่ระล ึกท ั้งในและนอกอาคาร ม ี ไมม ี

๒.๑๐  บร ิการขอม ูลน ักทองเท ี่ยวและเผยแพรสาธารณะ ม ี ไมม ี
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๓.๑๗. การวางตำแหน:งยุทธศาสตร, (Strategic Positioning) 

     ซ่ึงประกอบดJวยการวิเคราะห& ดังต=อไปน้ี 

     ๓.๑๗.๑ การวางตำแหน:งการรับรู M (Brand Positioning) และการวิเคราะห,การแข:งขัน (Competitive 

Analysis) 

     องค&การสะพานปลาซ่ึงมีสะพานปลาและท=าเทียบเรือประมง ๑๘ แห=ง ซ่ึงแต=ละแห=งมีจุดเด=นและศักยภาพ

ท่ีแตกต=างกัน โดยมีศักยภาพในเชิงพาณิชย&ที่เป1นตลาดซื้อขายและขนถ=ายสินคJาสัตว&น้ำทั้งคJาส=งและคJาปลีก และ 

มีศักยภาพในเชิงการท=องเที่ยวในจังหวัดที่อยู=ในอันดับตJนของประเทศไทย โดยเริ่มจากโครงการท=าเทียบเรือประมง

อ=างศิลา ในจังหวัดชลบุร ี ที ่ม ีจ ุดขายในการเป1นตลาดปลากลางทะเลแห=งแรกของประเทศไทย ที ่ไดJเร่ิม 

เปëดดำเนินการใหJบริการแก=ประชาชนทั่วไป ตั้งแต=วันที่ ๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ และยังมีอีกหลายโรงการที่มี

ศักยภาพสูงที่จะดำเนินการในปÑต=อ ๆ ไป จึงทำใหJการวางตำแหน=งการรับรูJ (Brand Positioning) ขององค&การ

สะพานปลาจะวางในตำแหน=งที่ทัดเทียมกับตลาดปลาที่มีชื่อเสียงในต=างประเทศ ไม=ว=าจะเป1นตลาดปลาซิดนีย& 

ประเทศออสเตรเลียหรือจะเป1นตลาดปลาที ่โด=งดังหลาย ๆ แห=งในประเทศญี ่ปุ gนท่ีเป1นจุดหมายปลายทาง 

ของนักท=องเท่ียวท่ัวโลก 
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     ๓.๑๗.๒ การวางตำแหน:งทางยุทธศาสตร, (Strategic Positioning)  
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๓.๑๘. การวิเคราะห, Business Model และ Intelligence Risk 
         ๓.๑๘.๑ Business Model 

 การวิเคราะห& Business Model ขององค&การสะพานปลาในการวิเคราะห&ผลิตภัณฑ&และบริการ 

การวิเคราะห&กลุ=มผูJมีส=วนไดJส=วนเสีย และองค&ประกอบอื่น ๆ โดยมีการจัดทำ Business Model Canvas ซึ่งมี 

การวิเคราะห&ปaจจัยต=าง ๆ ดังน้ี 
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        ๓.๑๘.๒ Intelligent Risk 
    จากวิกฤตการณ&การแพร=ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) ไปทั ่วโลก ทำใหJเกิด 

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูJบริโภคแบบ New Normal ในการซ้ือสินคJา Online ท่ีสูงมาก และส=งผลกระทบเชิงลบ
ต=อการดำเนินการในลักษณะการซื้อขายในตลาดแบบดั้งเดิม (Physical Market) ไปสู=ตลาดอิเล็คทรอนิคส& (Online 
Market) ซึ่งจากแผนแม=บทดJานการบริหารจัดการนวัตกรรม ปÑ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ และแผนปฏิบัติการดิจิทัล
องค&การสะพานปลา พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ ซึ่งมีการจัดทำโครงการจัดทำแพลตฟอร&มที่ขยายตลาดซื้อขายสัตว&น้ำ 
Online ที่ไดJรับการจัดสรJางงบประมาณในการดำเนินการ ในปÑงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และจะเป1นการพลิกวิกฤติ
เป1นโอกาสในการสรJางหน=วยธุรกิจ (Business Unit) ใหม= เพ่ือสรJางรายไดJใหJกับองค&การสะพานปลา 
 

๓.๙ การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร,และกลยุทธ,  
๓.๑๐ การกำหนดประเ 

๓.๑๙ การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร,และกลยุทธ, 
          การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร&และกลยุทธ&ขององค&การสะพานปลา เกิดจากกระบวนการวิเคราะห&
ใน ๓ ส=วนหลัก ดังน้ี 

 ส:วนที่ ๑ : จากการวิเคราะห& SWOT Analysis ซึ่งมีการวิเคราะห&ทั้งสภาพแวดลJอมภายนอกและ
สภาพแวดลJอมภายใน ประกอบดJวยการว ิ เคราะห&จ ุดแข ็ง (Strengths) จ ุดอ =อน (Weaknesses) โอกาส
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ขององค&การสะพานปลา  

 ส:วนที่ ๒ : จากการกำหนดกลยุทธ&ต=าง ๆ เพื่อสรJางความไดJเปรียบเชิงยุทธศาสตร&ดJวยแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง POSE: Philosophy Of Sufficient Economy และกรอบยุทธศาสตร&น=านน้ำสีคราม 

หรือ BOSS: Blue Ocean Strategy Scheme โดยการสรJางกลยุทธ& “เลิก ลด เสริม สรJาง” ในการจัดการกับ 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ=อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ขององค&การ

สะพานปลาแลJวพิจารณาผลสรุปการวิเคราะห&ปaจจัยเชิงยุทธศาสตร& - SFAS (Strategic Factor Analysis 

Summary) ท ั ้ ง ในส =วน IFAS (Internal Factor Analysis Summary) และ EFAS (External Factor Analysis 

Summary) เพ่ือวิเคราะห&ผลสรุปในภาพรวม 

 ส:วนท่ี ๓ : กำหนดยุทธศาสตร&จาก TOWS Matrix ดังน้ี 
      ๑. ยุทธศาสตร&เพ่ิมศักยภาพ S+O (Strategy to increase potential) คือ ยุทธศาสตร& 

ที ่ผสานระหว=างโอกาสกับจุดแข็งที ่องค&การสะพานปลามีอยู =และจะตJองเร=งรัดการดำเนินงานอย=างเร=งด=วน 
ในทุก ๆ ดJาน ใหJมากข้ึน เพ่ือความไดJเปรียบในการทำงานขององค&การสะพานปลาใหJมากท่ีสุด  
       ๒. ย ุทธศาสตร &เร =งพ ัฒนา W+O (Strategy to accelerate development) คือ
ยุทธศาสตร&ที่ผสานระหว=างโอกาสในการดำเนินงานขององค&การสะพานปลา จากสภาพแวดลJอมภายนอกที่เอื้อต=อ
การทำงาน แต=องค&การสะพานปลายังมีจุดอ=อนในสภาพแวดลJอมภายในท่ีตJองปรับปรุง ซ่ึงองค&การสะพานปลาก็ตJอง
เร=งรัดในการแกJไขจุดอ=อนท่ีเกิดข้ึนใหJมากท่ีสุดในเวลาอันจำกัดอย=างรวดเร็ว 
       ๓. ยุทธศาสตร&สรJางภูมิคุJมกัน S+T (Strategy to build security) คือ ยุทธศาสตร& 
ที่ผสมผสานระหว=างจุดแข็งที่เป1นปaจจัยสิ่งแวดลJอมภายในขององค&การสะพานปลากับขJอจำกัดอันเป1นสิ่งแวดลJอม
ภายนอก ซึ่งองค&การสะพานปลามีขีดความสามารถและจุดเด=น แต=สิ่งแวดลJอมบางปaจจัยไม=เอื้ออำนวยและยังมี 
ภัยที่ยังคุกคามการปฏิบัติงานตามภารกิจ จึงตJองปรับตัวและพัฒนาองค&กรใหJมีศักยภาพพรJอมในการทำงาน หรือ 
ต้ังรับสถานการณ&ต=าง ๆ ท่ีไม=พึงประสงค&และอาจเกิดข้ึนไดJ 
       ๔. ยุทธศาสตร&แกJวิกฤติ W+T (Strategy to solve the crisis) คือ ยุทธศาสตร&ท่ี
ผสมผสานระหว=างจุดอ=อนอันเป1นปaจจัยสิ่งแวดลJอมภายในขององค&การสะพานปลาและขJอจำกัดภัยคุกคามจาก
สิ่งแวดลJอมภายนอกส=วนยุทธศาสตร&นี้องค&การสะพานปลาจะไม=เลือกใชJในการปฏิบัติงานโดยเลื่อนโครงการออกไป
และจะดำเนินการเม่ือมีวิกฤติเท=าน้ัน
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s๑. สะพานปลาและท.าเทียบเรือประมงของ อสป.ได;รับมาตรฐานสุขอนามัยของกรมประมง 

s๒. อสป.มีท.าเทียบเรือประมงอ.างศิลา ในจังหวัดชลบุรี ที่มีจุดขายในการเปJนตลาดปลากลางทะเลแห.งแรกของประเทศไทย 

s๓. อสป.เปJนตลาดซื้อขายและขนถ.ายสัตวOน้ำที่เปJนที่รู;จักของชาวประมง แพปลาและธุรกิจเกี่ยวเนื่องในพื้นที่ตั้งของสะพานปลาและท.า

เทียบเรือประมงมาเปJนเวลานาน 

s๔. อสป.ส.งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพประมง 

s๕. อสป.มีท.าเทียบเรือประมงภูเก็ต ที่มีพื้นที่ขนาดใหญ.กว.า 300 ไร. ที่อยู.ในพื้นที่จังหวัดที่มีศักยภาพในการท.องเที่ยวสูงของประเทศ

ไทยและเปJนที่รู;จักของนักท.องเที่ยวต.างชาติ  

s๖. ทำเลที่ตั้งของสะพานปลาและท.าเทียบเรือประมง ทั้ง 18 แห.งของ อสป.ที่กระจายตัวในจังหวัดต.างๆตลอดแนวชายฝ_`งไทย 

s๗. อสป.เปJนหน.วยงานของรัฐที่จัดเก็บค.าขนถ.ายสินค;าสัตวOน้ำในราคาที่เปJนธรรม 

s๘. อสป.มีสะพานปลากรุงเทพที่อยู.ในพื้นที่ที่มีศักยภาพสูงในการดำเนินธุรกิจและมีเครือข.ายระบบขนส.งสาธารณะที่อำนวยความ

สะดวกในการท.องเที่ยวในกรุงเทพฯ 

s๙. อสป.มีสะพานปลาสมุทรสาครที่อยู.ในพื้นที่จังหวัดที่เปJนจุดศูนยOกลางการขนถ.าย ซื้อขายสัตวOน้ำ และอุตสาหกรรมแปรรูปสินค;า

ประมงของประเทศไทย 

s๑๐. บุคลากรของ อสป.มีประสบการณOสูงในด;านสะพานปลาและท.าเทียบเรือประมง 

o๑. กฎหมายที่เกี่ยวข;องกับการประมงที่ออกมาบังคับใช;มาก 

o๒. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู;บริโภคแบบ New Normal ในการซื้อสินค;า Online  

กฎหมายที่เกี่ยวข;องกับการประมงที่ออกมาบังคับใช;มากขึ้น 

o๓. การพัฒนาระบบการคมนาคมและโลจิสติกสOที่ดีขึ้นในทุกภูมิภาคของประเทศไทย 

o๔. มีองคOกรและหน.วยงานที่เกี่ยวกับการซื้อขายและขนถ.ายสัตวOน้ำ ในหลายประเทศที่พัฒนาแล;วทั่วโลก มีศักยภาพสูง 

อาทิเช.น การดำเนินงานด;านธุรกิจที่ครบวงจร และระบบสุขอนามัยที่เปJนมาตรฐานสากล เปJนต;น 

o๕. มีองคOกรและหน.วยงานที่เกี่ยวกับการซื้อขายและขนถ.ายสัตวOน้ำ ในหลายประเทศที่พัฒนาแล;วทั่วโลก มีศักยภาพสูง 

อาทิเช.น การดำเนินงานด;านธุรกิจที่ครบวงจร และระบบสุขอนามัยที่เปJนมาตรฐานสากล เปJนต;น 

o๖. โครงสร;างประชากรที่มีผู;สูงอายุเพิ่มมากขึ้น มีแนวโน;มการบริโภคสินค;าสัตวOน;ากขึ้น อาทิ ปลา 

o๗. นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนการเปลี่ยนผ.านทางดิจิทัลขององคOกรภาครัฐเพื่อยกระดับความสามารถทางการแข.งขันของ

ประเทศไทย (Digital Transformation) 

o๘. มูลค.าสินค;าสัตวOน้ำที่เพิ่มขึ้น 

o๙. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ก;าวหน;าและเข;าถึงผู;บริโภคได;สะดวก 

o๑๐. การพัฒนาของตลาดปลาในต.างประเทศที่มีชื่อเสียงซึ่งเปJนต;นแบบและแนวทางในการพัฒนาอย.างเปJนระบบ 

T๑. คู.แข.งด;านธุรกิจสะพานปลาท.าเทียบเรือเพิ่มขึ้น 

T๒. กฎหมายที่เกี่ยวข;องกับการประมงที่ออกมาบังคับใช;มากขึ้น 

T๓. สภาพร.องน้ำที่ตื้นเขินและสภาพแวดล;อมที่เปลี่ยนไปในบางพื้นที่ ทำให;ชาวประมงใช;บริการสะพานปลาและท.าเทียบ

เรือประมงอื่นที่สะดวกกว.า 

T๔. อำนาจการกำหนดราคาค.าเช.าและการใช;ประโยชนOที่ดินของเจ;ากรรมสิทธิ์ มีผลต.อต;นทุนการดำเนินงานและการ

พัฒนาของสะพานปลาและท.าเทียบเรือประมงหลายแห.งของ อสป. 

T๕. มีตลาดซื้อขายสัตวOน้ำแหล.งใหญ.ในจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งเปJนที่รู;จักในฐานะที่เปJนตลาดศูนยOกลางสัตวOน้ำทะเลที่ใหญ.

ที่สุดในประเทศไทย  

T๖. ภาวะการเกิดสงครามและความไม.แน.นอนทางการเมืองของประเทศยูเครน - รัสเซีย ที่มีผลต.อการซื้อขายและการ

ลงทุนระหว.างประเทศ 

T๗. ผู;ประกอบการไม.ให;ความร.วมมือในการพัฒนา 

 

w๑. โครงสร;างพื้นฐานของสะพานปลาและท.าเทียบเรือประมงของ อสป.บางแห.งมีความชำรุดทรุดโทรม 

w๒. นโยบายของผู;บริหารระดับสูงที่มีการปรับเปลี่ยนบ.อย  

w๓. พนักงานของ อสป.มีอัตราการลาออกจากงาน(Turnover rate)สูง  

w๔. การประชาสัมพันธOที่ยังไม.สามารถสื่อสารให;องคOกรเปJนที่รู;จัก   

w๕. องคOกรพัฒนาไม.ทันต.อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

w๖. การทำประมงเปJนธุรกิจที่มีมูลค.าในการลงทุนสูง 

w๗. พนักงานของ อสป.ขาดแรงจูงใจในการทำงานและพัฒนาตนเองเพื่อให;เติบโตก;าวหน;าในสายงาน(Career Path)  

w๘. สะพานปลาและท.าเทียบเรือประมงของ อสป.บางแห.งมีภาวการณOดำเนินงานที่ขาดทุนอย.างต.อเนื่อง 

w๙. อสป.ยังขาดการจัดโครงสร;างองคOกรให;มีหน.วยงานที่มีหน;าที่และภารกิจในการจัดหารายได; (Profit Center)ที่

หลากหลายด;าน  

w๑๐. พนักงานของ อสป.ยังขาดความรู; ความเชี่ยวชาญ ประสบการณO และศักยภาพที่จะสามารถพัฒนาองคOกรได;ทัน

ต.อการเปลี่ยนแปลงและการแข.งขันในป_จจุบัน 

FMO TOWS Matrix 

วัตถุประสงค-เชิงยุทธศาสตร-ขององค-การสะพานปลา แผนวิสาหกิจ อสป. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ (ฉบับบทบทวน) 

SO 

WT 

WO 

ST 

วัตถุประสงคPเชิงยุทธศาสตรPที่ ๑ 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและ

ท4าเทียบเรือประมงให=ถูกสุขอนามัยได=รับ

มาตรฐานสากล 

วัตถุประสงคPเชิงยุทธศาสตรPที่ ๒ สร=างศักยภาพการ

จัดหารายได=และขยายช4องทางในธุรกิจ 

วัตถุประสงคPเชิงยุทธศาสตรPที่ ๔ การปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารจัดการสู4องคPกรที่ทันสมัยอย4างม ี

ธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงคPเชิงยุทธศาสตรPที่ ๓ ยกระดับชาวประมง

และผู=ประกอบการ ให=มีความมั่นคงทางอาชีพประมง
  

การกำหนดประเด็นยุทธศาสตรDและกลยุทธขององคDการสะพานปลา แผนวิสาหกิจ อสป. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ (ฉบับบทบทวน) 
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บทที่ ๔ 

การแปลงยุทธศาสตร4ไปสู7แผนปฏิบัติการ 
 การบริหารแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน ๒๕๖๘) ประกอบดBวยการบริหารแผน

ไปสูFการปฏิบัติซึ่งมีความสำคัญและจำเปTนตBองอาศัยกลไกและเครื่องมือในการบริหารจัดการ การวางแผน 

ผลักดัน สนับสนุนติดตามและประเมินผลเพื่อเปTนนโยบายหรือแนวทางการดำเนินงานใหBบรรลุตามเปYาหมาย 

ท่ีไดBกำหนดไวB 

๔.๑ Balanced Scorecard (BSC) 
       Balanced Scorecard (BSC) เปTนเคร่ืองมือในการการแปลงยุทธศาสตรfไปสูFการปฏิบัติและเปTนท่ี

ยอมรับอยFางกวBางขวางในปhจจุบัน  โดยเปTนกระบวนการในการวัดผลสำเร็จของการดำเนินงานโดยพิจารณา

ผลสำเร็จของตัวช้ีวัดการดำเนินงานใน ๔ มุมมอง (Perspective) ดังน้ี 

 ๑. มุมมองดBานการเงิน/ประสิทธิผล (Financial/Effectiveness Perspective)  

๒. มุมมองดBานลูกคBา (Customer Perspective)  

๓. มุมมองดBานกระบวนการภายใน/ประสิทธิภาพ (Internal Process Perspective) 

๔. ดBานการเรียนรูBและพัฒนา/การพัฒนาองคfกร (Learning & Growth Perspective)  

        จากการกำหนดประเด็นยุทธศาสตรfและกลยุทธfตFางๆขององคfการสะพานปลา ภายใตBความ

เชื่อมโยงและสอดคลBองตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน ๒๕๖๘) สามารถวัดผลสำเร็จ

ของการดำเนินงานตาม Balanced Scorecard (BSC) ดังตFอไปน้ี 
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 ๔.๓ ความสอดคลNองเช่ือมโยงของยุทธศาสตรAและแผนแมVบท 
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๔.๔ การบริหารความเส่ียงระดับองคAกร 

       จากบันทึกขBอตกลงที่ไดBลงนามไวBกับสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

สำหรับการประเมินผลการดำเนินงานขององคfการสะพานปลาและการบริหารความเสี่ยงเปTนหลักปฏิบัติ

ตามเกณฑfการประเมินระบบใหมFโดยมีหลักเกณฑfการประเมินดBานการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน 

      ๔.๔.๑ แนวทางการดำเนินงาน 

      ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปãงบประมาณ ๒๕๖๗ องคfการ

สะพานปลาไดBมีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีการปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานดังน้ี 

     ๑) การวิเคราะหfคBนหาปhจจัยเสี่ยง ไดBมีการพิจารณาจากแหลFงที่มาใหBสอดคลBองกับกลยุทธf

องคfกร SWOT ขององคfกร ตัวชี้วัดในบันทึกขBอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปãบัญชี 

๒๕๖๗ โครงการในแผนปฏิบัติการประจำปã ๒๕๖๗ กฎหมายที่เกี่ยวขBองกับการดำเนินงาน ตลอดจน

สถานการณfการดำเนินงานปhจจุบันท่ีคาดการณfจากปãท่ีผFานมา และในอนาคต เปTนตBน  

     ๒) ปรับปรุงการจัดทำ Risk Map ปãงบประมาณ ๒๕๖๗ เพ่ือใหBมีความถูกตBอง และสมบูรณf

ข้ึนจากการดำเนินการในปã ๒๕๖๖ 

     ๓) องคfการสะพานปลาไดBปรับปรุงการดำเนินงานการบริหารความเส่ียง โดยมีการวิเคราะหfความสัมพันธf

ของผลกระทบใน Risk Map เพิ่มขึ้น โดยไดBวิเคราะหfระดับความรุนแรง และน้ำหนักที่แสดงอิทธิพลของผลกระทบใน ๓ 

มิติ คือ สาเหตุตFอปhจจัยเส่ียง ปhจจัยเส่ียงตFอปhจจัยเส่ียง และสาเหตุตFอสาเหตุ เพ่ือนำผลวิเคราะหfความสัมพันธfเหลFาน้ี

มาใชBเปTนขBอมูลประกอบการกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงไดBตรงประเด็นกับสาเหตุหลักที่เปTนรากเหงBาของ

ปhญหาท่ีจะตBองบริหารจัดการใหBระดับความรุนแรงของปhจจัยเส่ียงทุกประเภทท่ีมีอยูFลดลงในระดับท่ีองคfกรยอมรับไดB 

     ๔) ปรับปรุงรูปแบบการรายงานผลการดำเนินงานภายหลังการบริหารความเสี่ยงใหBชัดเจน

ยิ่งขึ้น เพื่อใหBเห็นภาพความสัมพันธfระหวFางเปYาหมาย ผลการดำเนินงาน และสถานะของปhจจัยเสี่ยงทุก

ประเภทกFอน และหลังการบริหารจัดการตามแผนบริหารความเสี่ยง ไดBแกF โอกาสเกิดผลกระทบ ระดับ

ความรุนแรง Risk Appetite Risk Tolerance ความสำเร็จของกิจกรรมการดำเนินงานตFาง ๆ เปTนตBน      

     ๕) ปรับปรุงเพิ่มเติมการวิเคราะหfความเสี่ยงกับโอกาสขององคfกร เพื่อนำไปสูFการบริหาร

จัดการท่ีสามารถสรBางมูลคFาเพ่ิมใหBแกFองคfกร 

     ๖) มีการวิเคราะหfฐานความเสี ่ยงที ่สอดคลBองกับ Driver ดBานการเงินขององคfการ 

สะพานปลา และผลการบริหารความเสี่ยงที่คงเหลือ ปhจจัยเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงคงเหลือที่องคfกร

ยอมรับไมFไดBมาบริหารจัดการตFอเน่ือง เพ่ือลดระดับความรุนแรงจนถึงระดับท่ีองคfกรยอมรับไดB                                                    

     ๔.๔.๒ สถานการณAการดำเนินงานขององคAการสะพานปลา ปaงบประมาณ ๒๕๖๗ 

       ๑) ในปãงบประมาณ ๒๕๖๗ รายไดBหลักจากการดำเนินงาน (Core Business) เปTนรายไดB

จากการจัดเก็บคFาเชFา คFาธรรมเนียมตFาง ๆ จากการใหBบริการสะพานปลาและทFาเทียบเรือประมง ไดBแกF 

คFาธรรมเนียมสัตวfน้ำผFานทFา คFาธรรมเนียมรถผFานทFา คFาธรรมเนียมน้ำแข็งผFานทFา คFาธรรมเนียมใชB
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สถานที่ ฯลฯ ซึ่งขึ้นอยูFกับภาวะประมงเปTนหลัก ปhจจุบันมีแนวโนBมรายไดBลดลงอยFางตFอเนื่องจากปhจจัย
ภายนอกตFาง ๆ ดังน้ี 

     ๑) ทรัพยากรสัตวfน้ำเส่ือมโทรม ปริมาณสัตวfน้ำมีแนวโนBมลดลงอยFางตFอเน่ือง 
     ๒) การทำประมงนอกนFานน้ำมีปhญหาเก่ียวขBองกับขBอตกลง และกฎระเบียบตFาง ๆ ท่ีไมFเอ้ือ

ตFอการลงทุนของผูBประกอบการไทย 
     ๓) มีการแขFงขันกับทFาเทียบเรือของเอกชน โดยมีทFาเทียบเรือประมงขนาดเล็กกระจายอยูFท่ัวไป 
     ๔) ความไมFสงบในจังหวัดชายแดนภาคใตB องคfการสะพานปลามีหนFวยงานที ่ไดBรับ

ผลกระทบโดยตรง คือ ทFาเทียบเรือประมงปhตตานี และทFาเทียบเรือประมงนราธิวาส 
     ๕) ปhญหาขาดแคลนแรงงาน และปhญหาแรงงานตFางดBาว 
     ๖) ปhญหาการทำประมงท่ีผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไรBการควบคุม (IUU Fishing)                    
๑.๖.๒ เปYาหมายทางการเงิน ไดBแกF กำไร/(ขาดทุน) ยังอาจมีความเสี่ยงที่แนวโนBมต่ำกวFา

เปYาหมาย เนื่องจากรายไดBหลักจากคFาบริการ และคFาธรรมเนียมตFาง ๆ ของสะพานปลาและทFาเทียบ
เรือประมงยังเผชิญกับเง่ือนไขท่ีเปTนปhจจัยลบ  

๑.๖.๓ การดำเนินงานของสะพานปลาและทFาเทียบเรือประมงยังมีจุดอFอนเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑfการตรวจประเมินมาตรฐานสุขอนามัยของกรมประมง ซึ่งปhจจุบันหนFวยงานภายนอกท่ี
เกี ่ยวขBองกับมาตรฐานดังกลFาวใหBความสนใจกับการดำเนินงานขององคfการสะพานปลามากข้ึน 
ตลอดจนยังเปTนการดำเนินการตามพระราชกำหนดการประมง พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑.๖.๔ องคfการสะพานปลามีนโยบายดBานการบริหารทรัพยfสินที่มีอยูFเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
สรBางรายไดBใหBแกFองคfกรในระยะยาว ซึ่งโครงการตFาง ๆ เปTนการดำเนินการโดยแหลFงเงินลงทุนจาก
ภายนอกโดยเฉพาะจากภาคเอกชน องคfการสะพานปลาจึงยังคงตBองใชBความพยายามในการดำเนินงาน
ในเชิงรุก เพ่ือบรรลุตามเปYาหมายของโครงการตFาง ๆ 

๑.๖.๕ การบริหารจัดการงบลงทุนจากงบประมาณแผFนดินยังมีความเสี ่ยงที ่จะมีผลการ
ดำเนินงานต่ำกวFาเปYาหมาย เนื่องจากการบริหารจัดการโครงการไมFเปTนไปตามแผนการดำเนินงาน 
ซึ่งองคfการสะพานปลายังคงตBองบริหารจัดการการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานของโครงการใหBมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหBบรรลุตามเปYาหมายตัวช้ีวัด 

๑.๖.๖ การบริหารจัดการดBานบุคลากรยังขาดการบริหารเชิงกลยุทธfทำใหBเกิดชFองวFางในการ
สรBางบุคลากรที่มีประสบการณfเขBามาทดแทนและสืบทอดตำแหนFงงานที่สำคัญ ๆ จากการเกษียณอายุ
ราชการ และการพัฒนาบุคลากรที่คงอยูFยังขาดความรูBความเชี่ยวชาญในงานยังคงตBองใหBความรูBโดยการ
อบรมสัมมนา เพ่ือใหBการดำเนินงานขององคfการสะพานปลาดำเนินไปอยFางตFอเน่ือง และมีประสิทธิภาพ 

๑.๖.๗ องคfการสะพานปลายังคงมีจุดอFอนเกี ่ยวกับดBาน IT มีการขัดขBองอยู Fเสมอ ๆ และ  
มีการดำเนินงานไดBไมFเต็มประสิทธิภาพ 
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๓.๑ การระบุปeจจัยเส่ียง 
๓.๑.๑ การระบุความเสี่ยงองคfการสะพานปลาจะจำแนกประเภทความเสี่ยงตามแนวทางของ 

COSO เปTนหลัก ประกอบดBวย ๔ ประเภท คือ 

      ๑) ความเส่ียงดBานกลยุทธf (Strategy Risk) 

      ๒) ความเส่ียงดBานการดำเนินงาน (Operation Risk) 

      ๓) ความเส่ียงดBานการเงิน (Financial Risk) 

      ๔) ความเส่ียงดBานมาตรฐานและกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

๓.๑.๒ การระบุปhจจัยเสี่ยงขององคfการสะพานปลา ประจำปãงบประมาณ ๒๕๖๗ ไดBดำเนินการ

คBนหาปhจจัยเส่ียง (Risk Universe) ตามข้ันตอนในดBานตFาง ๆ ดังน้ี 

     ๑) นโยบาย กฎหมาย และระเบียบ ท่ีเก่ียวขBองของรัฐบาล 

     ๒) ประเด็นยุทธศาสตรfแผนวิสาหกิจ (ฉบับทบทวน) 

     ๓) ผูBมีสFวนไดBสFวนเสีย 

     ๔) นโยบายของคณะอนุกรรมการบริหารเส่ียงฯ และคณะกรรมการ อสป. 

     ๕) หFวงโซอุปทาน (Supply Chain) 

     ๖) ประเด็นจากผูBตรวจสอบภายใน 

     ๗) ปhจจัยเส่ียงจากรFางบันทึกขBอตกลงฯ ประจำปã ๒๕๖๗ 

     ๘) สรุปผลการควบคุมความเส่ียงปã ๒๕๖๖ ไตรมาส ๓ (ความเส่ียงเดิม) 

     ๙) การควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

๓.๑.๓ ความเสี่ยงของการดำเนินงานขององคfการสะพานปลา หมายถึง โอกาสที่จะมีเหตุการณf

ที่ไมFพึงประสงคfเกิดขึ้น และมีผลกระทบตFอองคfการสะพานปลา ในดBานการดำเนินงาน ดBานการเงิน  

ดBานยุทธศาสตรf และดBานกฎหมาย ขBอบังคับตFาง ๆ เหตุการณfที่ไมFเปTนผลดีตFอองคfการสะพานปลามีท้ัง
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เหตุการณfท่ีเปTนปhจจัยภายนอกและเหตุการณfท่ีเปTนปhจจัยภายในท่ีอาจเกิดข้ึนและสFงผลกระทบในเชิงลบ

ตFอองคfการสะพานปลา และพนักงาน ประเภทของความเสี่ยงและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับองคfการ 

สะพานปลา ประจำปã ๒๕๖๗ สรุปไดBดังน้ี 

     ๑) ความเส่ียงดBานกลยุทธf (Strategic Risk : SR) 

- การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปã ๒๕๖๗ ไมFไดBตามเปYาหมาย (SR๑) 

     ๒) ความเส่ียงดBานการดำเนินการ (Operational Risk : OR) 

- การพัฒนาบุคลากรไมFไดBตามสมรรถนะขององคfกร (OR๑) 

- ความเส่ียงดBานภาพลักษณfและช่ือเสียง (OR๒) 

       ๓) ความเส่ียงดBานการเงิน (Financial Risk : FR) 

- EBITDA ภาพรวมองคfกรไมFเปTนไปตามเปYาหมาย (FR๑) 

   - การเบิกจFายงบลงทุนต่ำกวFาเปYาหมาย (FR๒) 

     ๔) ความเส่ียงดBานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขBอบังคับตFาง ๆ (Compliance Risk : CR) 

- สะพานปลาและทFาเทียบเรือประมงไมFเปTนไปตามมาตรฐานสุขอนามัย (CR๑) 

- ความเส่ียงจากเจBาหนBาท่ีปฏิบัติตามกฎระเบียบและขBอบังคับ อสป. ท่ีเปTนสาระสำคัญ

ไมFครบถBวน (CR๒) 
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๑๒๘ 

 
 

๓.๕ การเช่ือมโยงความสัมพันธAของปeจจัยเส่ียง 
     ๓.๕.๑ น้ำหนักของผลกระทบและความสัมพันธfระหวFาง ปhจจัยเส่ียงกับปhจจัยเส่ียง 

              จากแผนภูมิ Risk Map นอกจากความเส่ียงแตFละดBานจะมีสาเหตุตFาง  ๆท่ีอาจเปTนผลทำใหBเกิดความเส่ียงน้ัน

แลBว ความเส่ียงท่ีเกิดน้ันในดBานหน่ึงอาจสFงผลกระทบใหBเกิดความเส่ียงอีกดBานหน่ึงดBวยเชFนเดียวกัน 

             ในการวิเคราะหfถึงน้ำหนัก และผลกระทบระหวFางความเสี่ยงแตFละดBานที่สFงผลกระทบระหวFางกัน

น้ัน ความเส่ียงทุกดBานจะเปTนท้ังตัวแปรตาม คือ เปTนผลมาจากความเส่ียงอ่ืน ๆ สFงผลกระทบ และตัวแปรอิสระ 

ค ื อ  ส F ง ผลกระทบ ไปย ั ง ค ว าม เ ส ี ่ ย ง อ ื ่ น  ๆ  ด B ว ย  ซ ึ ่ ง ม ี ค ว ามส ั มพ ั น ธf ร ะหว F า ง ค ว าม เ ส ี ่ ย ง 

ท้ัง ๔ ดBาน ดังน้ี 

              ๑) ความเส่ียงด/านกลยุทธ6 (Strategic Risk : SR) 

                  ๑.๑) ความเส่ียงจากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปã ๒๕๖๗ ไมFไดBตามเปYาหมาย (SR๑) 

                            ● ความเส่ียงจาก EBITDA ภาพรวมองคfกรไมFเปTนไปตามเปYาหมาย (FR๑)  

                            ● ความเส่ียงจากการเบิกจFายงบลงทุนต่ำกวFาเปYาหมาย (FR๒) 

              ๒) ความเส่ียงด/านการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 

                   ๒.๑) ความเส่ียงจากการพัฒนาบุคลากรไมFไดBตามสมรรถนะขององคfกร (OR๑) 

                            ●   ความเส ี ่ยงจากเจ BาหนBาท ี ่ปฏ ิบ ัต ิตามกฎระเบ ียบและขBอบ ังค ับ อสป.ท ี ่ เปTน 

                            สาระสำคัญไมFครบถBวน (CR๒) 

                   ๒.๒) ความเส่ียงดBานภาพลักษณfและช่ือเส่ียง (OR๒)                            
                            ●  ความเส ี ่ยงจากเจ Bาหน Bาท ี ่ปฏ ิบ ัต ิตามกฎระเบ ียบและข Bอบ ังค ับ อสป.ท ี ่ เปTน 

                            สาระสำคัญไมFครบถBวน (CR๒) 

             ๓) ความเส่ียงด/านการเงิน (Financial Risk : FR) 

                   ๓.๑) ความเส่ียงจาก EBITDA ภาพรวมองคfกรไมFเปTนไปตามเปYาหมาย (FR๑) 

                            ● ความเส่ียงจากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปã ๒๕๖๗ ไมFไดBตามเปYาหมาย (SR๑) 

                        ๓.๒) ความเส่ียงจากการเบิกจFายงบลงทุนต่ำกวFาเปYาหมาย (FR๒) 

                            ● ความเส่ียงจากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปã ๒๕๖๗ ไมFไดBตามเปYาหมาย (SR๑) 

             ๔) ความเส่ียงด/านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข/อบังคับตZาง ๆ (Compliance Risk : CR) 

                   ๔.๑) ความเส่ียงจากสะพานปลาและทFาเทียบเรือประมงไมFเปTนไปตามมาตรฐานสุขอนามัย (CR๑) 

                            ●   ความเส ี ่ยงจากเจ BาหนBาท ี ่ปฏ ิบ ัต ิตามกฎระเบ ียบและขBอบ ังค ับ อสป.ท ี ่ เปTน 

                            สาระสำคัญไมFครบถBวน (CR๒) 

                   ๔ .๒ )  ความ เส ี ่ ย งจาก เจ B าหน B าท ี ่ ปฏ ิบ ั ต ิ ตามกฎระ เบ ี ยบและข B อบ ั งค ับ  อสป .ท ี ่ เ ปT น 

                         สาระสำคัญไมFครบถBวน (CR๒) 

                            ● ความเส่ียงดBานภาพลักษณfและช่ือเส่ียง (OR๒) 

                            ● สะพานปลาและทFาเทียบเรือประมงไมFเปTนไปตามมาตรฐานสุขอนามัย (CR๑) 
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๓.๕.๒ น้ำหนักของผลกระทบและความสัมพันธfระหวFาง ปhจจัยเส่ียงกับสาเหตุปhจจัยเส่ียง 

           นอกจากความเสี่ยงในดBานตFาง ๆ จะสFงผลกระทบและความสัมพันธfซึ่งกันและกันแลBว ปhจจัยเสี่ยงยัง
ไดBรับผลกระทบจากสาเหตุปhจจัยเส่ียง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
          ๑) ความเส่ียงด/านกลยุทธ6 (Strategic Risk : SR) 

              ๑.๑) ความเส่ียงจากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปã ๒๕๖๗ ไมFไดBตามเปYาหมาย (SR๑) 

                    ● กระบวนการขออนุมัติโครงการมีความลFาชBา (FR๒-๑) น้ำหนักรBอยละ ๕ 

                    ● กระบวนการจัดซ้ือจัดจBางลFาชBา (FR๒-๒) น้ำหนักรBอยละ ๕ 

          ๒) ความเส่ียงด/านการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 

              ๒.๑) ความเส่ียงจากการพัฒนาบุคลากรไมFไดBตามสมรรถนะขององคfกร (OR๑) 

                    ●  ผ ู B เ ก ี ่ ยวข B องก ับ โครงการม ีความเข B า ใจการดำ เน ินงานไม Fมากพอ (SR๑-๓)  

                        น้ำหนักรBอยละ ๕ 

                        ● เจBาหนBาท่ีไมFเขBาใจกฎระเบียบ/ขBอบังคับ (CR๒-๒) น้ำหนักรBอยละ ๕ 

                        ● การติดตามควบคุมดูแลของหัวหนBางานยังไมFเครFงครัด (CR๒-๓) น้ำหนักรBอยละ ๕ 

                    ● เจBาหนBาท่ีเขBาไมFถึงกฎระเบียบ/ขBอบังคับท่ีจำเปTน (CR๒-๔) น้ำหนักรBอยละ ๕ 

              ๒.๒) ความเส่ียงดBานภาพลักษณfและช่ือเส่ียงองคfกร (OR๒) 

                    ● การติดตามควบคุมดูแลของหัวหนBางานยังไมFเครFงครัด (CR๒-๓) น้ำหนักรBอยละ ๕ 

                    ● เจBาหนBาท่ีเขBาไมFถึงกฎระเบียบ/ขBอบังคับท่ีจำเปTน (CR๒-๔) น้ำหนักรBอยละ ๕ 

          ๓) ความเส่ียงด/านการเงิน (Financial Risk : FR) 

              ๓.๑) ความเส่ียงจาก EBITDA ภาพรวมองคfกรไมFเปTนไปตามเปYาหมาย (FR๑) 

                    ● โครงการยังมีการทบทวนเปYาหมายและกิจกรรมที ่สอดคลBองกับสภาวะแวดลBอม 

                        ท่ีเก่ียวขBองนBอยและลFาชBา (SR๑-๒) น้ำหนักรBอยละ ๕ 

                    ● ผูBเก่ียวขBองกับโครงการมีความเขBาใจการดำเนินงานไมFมากพอ (SR๑-๓) น้ำหนักรBอยละ ๕ 

                    ● เจBาหนBาท่ีไมFเขBาใจกฎระเบียบ/ขBอบังคับ (CR๒-๒) น้ำหนักรBอยละ ๕ 

                    ● การติดตามควบคุมดูแลของหัวหนBางานยังไมFเครFงครัด (CR๒-๓) น้ำหนักรBอยละ ๕ 

              ๓.๒) ความเส่ียงจากการเบิกจFายงบลงทุนต่ำกวFาเปYาหมาย (FR๒) 
          ๔) ความเส่ียงด/านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข/อบังคับตZาง ๆ  (Compliance Risk : CR)                       
              ๔.๑) ความเส่ียงจากสะพานปลาและทFาเทียบเรือประมงไมFเปTนไปตามมาตรฐานสุขอนามัย (CR๑) 

                     ● การติดตามควบคุมดูแลของหัวหนBางานยังไมFเครFงครัด (CR๒-๓) น้ำหนักรBอยละ ๑๐ 

                     ● เจBาหนBาท่ีไมFเขBาใจกฎระเบียบ/ขBอบังคับ (CR๒-๒) น้ำหนักรBอยละ ๕ 

               ๔.๒) ความเส่ียงจากเจBาหนBาท่ีไมFปฏิบัติตามกฎระเบียบและขBอบังคับ อสป. ท่ีเปTนสาระสำคัญไมFครบถBวน (CR๒) 

                      ● พนักงานไมFปฏิบัติตามขBอกำหนดหรือมาตรการท่ี อสป. กำหนด (OR๒–๓) น้ำหนักรBอยละ ๑๐ 
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                      ● เจBาหนBาที ่ท ี ่ร ับผิดชอบดBานสุขอนามัยในบางสะพานปลาและทFาเทียบเรือยังไมFเขBาใจ 
                          หรือไมFปฏิบัติตามขBอกำหนด (CR๑-๒) น้ำหนักรBอยละ ๑๐ 

๓.๕.๓ ความเช่ือมโยงในแผนวิสาหกิจองคfการสะพานปลาปã ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และความเส่ียงระดับองคfกร  

        ๑) ยุทธศาสตรAท่ี ๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและทFาเทียบเรือประมงใหBถูก  
            สุขอนามัย ไดBรับมาตรฐานสากล เช่ือมโยงกับปhจจัยเส่ียงดังน้ี                   
              • ความเส่ียงการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปã ๒๕๖๗ ไมFไดBตามเปYาหมาย (SR๑) 
              • สะพานปลาและทFาเทียบเรือประมงไมFเปTนไปตามมาตรฐานสุขอนามัย (CR๑) 
        ๒) ยุทธศาสตรAท่ี ๒ สรBางศักยภาพการจัดหารายไดBและขยายชFองทางในธุรกิจ เช่ือมโยงกับปhจจัยเส่ียง ดังน้ี 
              • ความเส่ียงการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปã ๒๕๖๗ ไมFไดBตามเปYาหมาย (SR๑) 
              • ความเส่ียงจาก EBITDA ภาพรวมองคfกรไมFเปTนไปตามเปYาหมาย (FR๑) 
        ๓) ยุทธศาสตรAท ี ่  ๓ ยกระดับชาวประมงและผู BประกอบการใหBม ีความมั ่นคงทางอาชีพประมง 
            เช่ือมโยงกับปhจจัยเส่ียงดังน้ี 
              • ความเส่ียงการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปã ๒๕๖๗ ไมFไดBตามเปYาหมาย (SR๑) 
        ๔) ยุทธศาสตรAที ่ ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสู Fองคfกรที ่ทันสมัย อยFางมีธรรมาภิบาล 
            เช่ือมโยงกับปhจจัยเส่ียงดังน้ี 
              • ความเส่ียงจากการพัฒนาบุคลากรไมFไดBตามสมรรถนะขององคfกร (OR๑) 
              • ความเส่ียงดBานภาพลักษณfและช่ือเสียง (OR๒) 
              • ความเส่ียงจากการเบิกจFายงบลงทุนต่ำกวFาเปYาหมาย (FR๒) 
              • ความเส่ียงจากเจBาหนBาท่ีปฏิบัติตามกฎระเบียบและขBอบังคับ อสป.ท่ีเปTนสาระสำคัญไมFครบถBวน (CR๒) 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

๖๖ 
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       ๔.๔.๒ ประเภทความเส่ียงและระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดN (Risk Appetite) 
      องคfการสะพานปลาแบFงความเสี่ยงออกเปTน ๔ ประเภทและกำหนดระดับความเสี่ยง 

ท่ียอมรับไดB (Risk Appetite) ของความเส่ียงแตFละประเภทไวB ดังน้ี 

ประเภทความเส่ียง 

 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดB 

(Risk Appetite) 

ชFวงเบ่ียงเบนของ ระดับ

ความเส่ียงท่ียอมรับไดB 

 (Risk Appetite) 

๑. ดBานกลยุทธf (Strategic Risk :SR) 

 

สอดคลBองตามเปYาประสงคfในแผน 

ยุทธศาสตรf 

ระดับคFา ๓ ตามบันทึก

ขBอตกลงประจำปã องคfการ

สะพานปลา กับ สคร. 

๒. ดBานกลยุทธf (Financial Risk :FR) 

 

สามารถรักษาระดับความสามารถใน 

สรBางความม่ันคงทางการเงินในระยะ 

เวลา 

ระดับคFา ๓ ตามบันทึก

ขBอตกลงประจำปã องคfการ

สะพานปลา กับ สคร. 

๓. ดBานการดำเนินงาน (Operation 

Risk :OR) 

การดำเนินงานเปTนไปตามมาตรฐาน/ 

ค ุณภาพ/ปร ิมาณที ่กำหนดไว Bใน

แผนงาน 

ระดับคFา ๓ ตามบันทึก

ขBอตกลงประจำปã องคfการ

สะพานปลา กับ สคร. 

๔. ดBานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขBอบังคับตFางๆ 

(Compliance Risk :CR) 

องคfการสะพานปลาจะดำเนินการภายใตBกฎหมาย กฎระเบียบ 

และนโยบายของรัฐบาล 

 ๔.๕ การติดตามประเมินผล 
      ๔.๕.๑ กระบวนการติดตามและประเมินผลแผนวิสาหกิจ 
      การติดตามประเมินผล จะดำเนินการคู FขนานไปกับกระบวนการบริหารแผนไปสูF 

การปฏิบัติโดยมีวัตถุประสงคf เพื่อรวบรวมขBอมูลที่เกิดขึ้นในขั้นตอนตFางๆ ของการดำเนินงานแผน แลBวนำมา

ศึกษาและวิเคราะหfผลการดำเนินงาน ซึ่งจะสะทBอนใหBเห็นถึงความกBาวหนBา ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การดำเนินงาน โดยจะนำไปสูFการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงวิธีการหรือกระบวนการดำเนินงานที่เหมาะสม

นอกจากนี้ ยังเปTนการกระตุBนใหBผูBเกี่ยวขBองเกิดการตื่นตัว พรBอมที่จะผลักดันแผนใหBประสบผลสำเร็จอยFางเปTน

รูปธรรมโดยรวบรวมขBอมูล และใหBผูBรับผิดชอบโครงการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและแผนงาน 

ท่ีกำหนดไวBในแตFละข้ันตอนของแผนปฏิบัติการ 

      ๔.๕.๒ กลไกการบริหารการติดตามและประเมินผลแผนวิสาหกิจองคAการสะพานปลา 
      กลไกการติดตามประเมินผลเปTนเครื่องมือสำคัญที่จะสนับสนุนใหBดำเนินงานตามแผน

วิสาหกิจบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปYาประสงคfที่กำหนดเพื่อใหBผูBบริหารไดBทราบถึงความสำเร็จและความลBมเหลว

ของการดำเนินงาน 

      ๑) การติดตามความกNาวหนNาในการดำเนินงาน (Monitoring) 

wasanchai 
๑๓๕



 
 

๑๓๒ 
 
 

           การติดตามความกBาวหนBาในการดำเนินงาน (Monitoring) ของโครงการ/กิจกรรม
สำคัญซึ ่งม ีผลกระทบอยFางมีน ัยสำคัญตFอการบรรลุผลตามเปYาประสงคfของแผนงานในแตFละชFวง 
จนการดำเนินงานเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม โดยหนFวยงานในสังกัดที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมนั้นเปTน
ผู BรายงานความคืบหนBาการดำเนินงานพรBอมปhญหาและอุปสรรคไปยังสำนักงานติดตามและประเมินผล 
สำนักงานยุทธศาสตรfและแผนงานเพื่อวิเคราะหfตรวจสอบความกBาวหนBาในการดำเนินของโครงการ/กิจกรรม
และนำเสนอผูBบริหาร/ท่ีประชุมตFอไป 
           ในระดับการดำเนินงาน องคfการสะพานปลา จัดใหBมีการประชุมผูBบริหาร องคfการ
สะพานปลาเปTนประจำทุกเดือนเพื่อติดตามผลของแผนปฏิบัติการรับทราบปhญหาการทำงานตFางๆที่เกิดขึ้นและ
รFวมกันนำเสนอทางเลือกในการแกBปhญหา นำผลการดำเนินงานเขBารายงานใหBกับคณะกรรมการบริหารทราบทุก
เดือนถึงความคืบหนBาตFางๆของงาน และทุกไตรมาส โดยทางบัญชีการเงินและตัวช้ีวัดตFางๆ ท่ีสำคัญ 
       ๒) การวัดผลการดำเนินงาน (Monitoring) 
           ผลเบื ้องตBนที ่ไดBจัดโครงการ/กิจกรรม (Outcome) ของแตFละหนFวยงานในสังกัด 
ที่เชื่อมโยงกับการรFวมนำสFงการบรรลุเปYาหมายตามตัวชี้วัดของเปYาประสงคfตามแผนวิสาหกิจ องคfการสะพานปลา
โดยหนFวยงานในผูBรายงานผลลัพธfแตFละตัวชี้วัดที่รFวมรับผิดชอบทุกไตรมาส ไปยังสFวนงานการติดตามตัวชี้วัด 
สำนักงานติดตามและประเมินผล สำนักงานยุทธศาสตรfและแผนงานทราบความคืบหนBา ตลอดจนปhญหา
อุปสรรคในการวิเคราะหf ประเมินผลสัมฤทธ์ิของแผน ตลอดจนขBอเสนอแนะ เพ่ือเปTนขBอมูลในการปรับทบทวนแผน 

      การวัดผล องคfการสะพานปลา ไดBมีการวัดผลการดำเนินงานรายปã ตามที่กระทรวงเกษตร
และสหกรณf สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และองคfการสะพานปลารFวมกันกำหนด 
       ๔.๕.๓ การประเมินผลแผนวิสาหกิจขององคAการสะพานปลา 
      การประเมินผลกระทบจากการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดตามเปYาประสงคfของแผน 
กำหนดการประเมินไวB ๒ ระยะ คือ ในระยะครึ่งแผนและระยะสิ้นสุดแผน ซึ่งจะนำไปสูFทบทวนปรับปรุงและ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานเพื่อแกBปhญหาอุปสรรคใหBเหมาะสมเทFาทันตFอสถานการณf จนสามารถ
บรรลุผลสำเร็จตามเปYาหมายไดB และหากกิจกรรมหรือดำเนินงานไดBบรรลุตFอวัตถุประสงคfดีแลBว ก็ควรแกFการ
เปTนแนวทางที่จะพัฒนาตFอไป  ทั้งนี้ ภายหลังการจัดรายงานการติดตามประเมินผล ดังกลFาวขBางตBน โดยสรุป
ผลสำเร็จของโครงการกิจกรรมและสัมฤทธิ์ผลตามตัวชี้วัด ขBอผิดพลาด ตลอดจนขBอเสนอแนะในดBานตFาง ๆ แลBว 
จะมีการนำเสนอรายงานผลการประเมินเพื ่อเป TนสารสนเทศยBอนกลับ Feedback Information 
ใหBหนFวยงานในสังกัดและผูBเกี่ยวขBองทั้งหมดทั้งนี้เพื่อที่จะนำมาเปTนขBอมูลประกอบการตัดสินใจในการจัดทำ
แผนและปฏิบัติงานกับทุกระดับ ตFอไป 

 
 

  

 

wasanchai 
๑๓๖



 
 

๑๓๓ 
 
 

ด"าน ประเด็นยุทธศาสตร2 
วัตถุประสงค2เชิง

ยุทธศาสตร2 
ตัวช้ีวัด 

เป<าหมาย 
กลยุทธ2 ลำดับ โครงการ 

ผู"รับ 
ผิดชอบ 

งบประมาณ 
ปHท่ีดำเนินการ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
๑) 

ประสิทธิภาพ 

๑. เพิ่มประ

สิทธิ ภาพการ

บริหารจัดการ

สะพานปลา

และท;าเทียบ

เรือประมงใหB

ถูกสุขอนามัย

ไดBรับมาตรฐาน 

สากล 

เพื่อยกระดับ

มาตรฐานแหล;ง

ขนถ;ายและซื้อ

ขายสัตวMน้ำใหB

ถูกสุขอนามัยไดB

มาตรฐานสากล 

      พัฒนาแหล;งขนถ;าย

และซื้อขายสัตวMน้ำใหB

ถ ู กส ุ ขอนาม ั ยตาม

มาตรฐานในประเทศ

ไทย 

๑ ตลาดสินคBาเกษตรท;า

เทียบเรือประมง

ปSตตานี 

ทร.ปน. ๕,๘๐๐,๐๐๐ บาท   √   

       ๒ ศูนยMขนถ;ายและ

กระจายสินคBาสัตวMน้ำ

ด;านสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธM 

ศูนยMขนถ;าย

และกระจาย

สินคBาสัตวMน้ำ

ด;านสิงขร ฯ 

สทส. 

 

๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท  √ √   

       ๓ กิจกรรมทำความ

สะอาด Big Cleaning 

Day สะพานปลา

กรุงเทพ 

สป.กท. 

 

 

 

 

๒๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท   √   

          ๔ การจัดทำแผนแม;บท

ปรับปรุงโครงสรBาง

พื้นฐานตามมาตรฐาน

สุขอนามัยสะพานปลา

และท;าเทียบ

เรือประมง 

สวส. 

 

 

 

 

 

 

-   √   

รวมงบประมาณด+านประสิทธิภาพ ๓๐,๘๐๐,๐๐๐.๐๐ 

๔. ๖ ภาพรวมโครงการตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘) 

wasanchai 
๑๓๗



 
 

๑๓๔ 
 
 

ด"าน ประเด็นยุทธศาสตร2 
วัตถุประสงค2เชิง

ยุทธศาสตร2 
ตัวช้ีวัด 

เป<าหมาย 
กลยุทธ2 ลำดับ โครงการ 

ผู"รับ 
ผิดชอบ 

งบประมาณ 
ปHท่ีดำเนินการ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
๒) ประสิทธิผล 

 

๒. สรBาง

ศักยภาพการ

จัดหารายไดB

และขยาย

ช;องทางใน

ธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

เพ ื ่อเพ ิ ่มกำไร

จากธุรกิจหลัก

แ ล ะ ข ย า ย

โ อ ก า ส ไ ป ยั ง

ธุรกิจใหม;ใหBมี

ความยั่งยืนทาง

การเง ินระยะ

ยาว 

 

      สรBางหน;วยธุรกิจ 

(Business Unit) ใหม; 

เพื่อขยายการ

ดำเนินงานไปสู;ธุรกิจที่

เกี่ยวเนื่องกับการ 

ซือ้ขายและขนถ;าย

สัตวMน้ำอย;างครบวงจร 

๑ จำหน;ายสินคBาและ

ผลิตภัณฑMแปรรูป 

สบตส. ๒,๙๐๐,๐๐๐ บาท   √   

       ๒ จัดหาและกระจาย

วัตถุดิบสินคBาสัตวMน้ำ  

 

สบคพ. -  

ฝสศ. 

๑๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท

ต;อปt 

 √ √   

       ๓ ใหBเช;าพื้นที่อาคาร

สำนักงานสะพานปลา

สมุทรสาคร 

สป.สค. -   √   

       ๔ ใหBเช;าลBงแปรรูป    

สัตวMน้ำเบื้องตBน

สะพานปลา

นครศรีธรรมราช 

สป.นศ. ๕๐,๐๐๐ บาทต;อปt   √   

       ๕ สินเชื่อเครื่องมือ

อุปกรณMทำประมง

และซ;อมแซม

เรือประมง 

สสช. - ฝสบ. ๒๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท

ต;อปt 

 √ √ √ √ 

๔. ๖ ภาพรวมโครงการตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘) 

wasanchai 
๑๓๘



 
 

๑๓๕ 
 
 

ด"าน ประเด็นยุทธศาสตร2 
วัตถุประสงค2เชิง

ยุทธศาสตร2 
ตัวช้ีวัด 

เป<าหมาย 
กลยุทธ2 ลำดับ โครงการ 

ผู"รับ 
ผิดชอบ 

งบประมาณ 
ปHท่ีดำเนินการ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
          ๖ จัดเก็บค;าธรรมเนียม

และค;าเช;าตลาดเชBา
ท;าเทียบเรือประมง
ปSตตานี 

ทร.ปน. - 
ฝสป.ทร. ๒ 

-   √   

          ๗ ใหBบริการเช;ากระบะ
พลาสติก หลัว       
ขนถ;ายสินคBาสัตวMน้ำ
ในบริเวณ             
ท;าเทียบเรือประมง
ชุมพร 
 

ทร.ชพ. ๕๐,๐๐๐ บาทต;อปt   √ √ √ 

          ๘ กิจกรรมพิเศษ 
(EVENT) จำหน;าย
สินคBาสัตวMน้ำในพื้นที่
ท;าเทียบเรือประมง
อ;างศิลา 

ทร.อศ. -  √ √   

          ๙ ตลาดส;งเสริมสินคBา
ประมงและเกษตรท;า
เทียบเรือสุราษฎรMธาน ี

ทร.สฎ. ๓๐,๐๐๐ บาทต;อปt  √ √   

          ๑๐ ระบบบริหารจัดการ
ตลาดและพื้นที่เช;า
สะพานปลาท;าเทียบ
เรือประมง 

สป.ทร. ๑๒๐,๐๐๐ บาทต;อปt   √   

 รวมงบประมาณด+านประสิทธิภาพผล รายได+  ๒๖,๒๕๐,๐๐๐.๐๐ 

๔. ๖ ภาพรวมโครงการตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘) 

wasanchai 
๑๓๙



 
 

๑๓๖ 
 
 

ด"าน ประเด็นยุทธศาสตร2 
วัตถุประสงค2เชิง

ยุทธศาสตร2 
ตัวช้ีวัด 

เป<าหมาย 
กลยุทธ2 ลำดับ โครงการ 

ผู"รับ 
ผิดชอบ 

งบประมาณ 
ปHท่ีดำเนินการ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
๓) คุณภาพ

บริการ 

 

๓. ยกระดับ

ชาวประมงและ

ผูBประกอบการ 

ใหBมีความมั่นคง

ทางอาชีพ

ประมง 

เพื่อตอบสนอง

ความตBองการ

และความพึง

พอใจของลูกคBา

และผูBใชBบริการ 

และยกระดับ

ความร;วมมือ

ของผูBมีส;วนไดB

ส;วนเสีย 

         ๑ Seafood Academy  

ระยะที่ ๔ 

สสส. - ฝสศ.,  ๕๐,๐๐๐ บาทต;อปt √ √ √   

       ๒ ส;งเสริมสวัสดิการ

ชาวประมง 

สสส. - ฝสศ. ๘๐,๐๐๐ บาทต;อปt √ √ √   

       ๓ ส;งเสริมความรูB

กฎหมาย สุขอนามัย 

และวิชาชีพของผูB

ประกอบธุรกิจประมง 

สสส. - ฝสศ. ๕๐,๐๐๐ บาทต;อปt √ √ √   

       ๔ รวมพลังเครือข;าย

ประมงคุณธรรมเฉลิม

พระเกียรต ิ

สสส. - ฝสศ. ๑๐๐,๐๐๐ บาทต;อปt √ √ √   

 

 

 

 

      ๕ สำรวจความพึงพอใจ

และความคาดหวัง

ของผูBมีส;วนไดBส;วนเสีย

และลูกคBาของ อสป. 

คตส.,  

ฝสป.ทร.    

๑ - ๒ 

- √ √ √   

       ๖ เสียงสะทBอนเพื่อการ

บริหารความตBองการ

ของลูกคBาและผูBมีส;วน 

ไดBส;วนเสีย (FMO : 

VOC & VOS) 

สวพ. - ฝสศ. ๒๐๐,๐๐๐ บาทต;อปt √ √ √   

          ๗ ส;งเสริมกลุ;มประมง

พื้นบBานดBวยนวัตกรรม

กระชังเลี้ยงสัตวMน้ำ 

สวพ. - ฝสศ. ๒๐๐,๐๐๐ บาทต;อปt   √   

รวมงบประมาณด+านคุณภาพการบริการ ๖๘๐,๐๐๐.๐๐  

๔. ๖ ภาพรวมโครงการตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘) 
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๑๓๗ 
 
 

ด"าน ประเด็นยุทธศาสตร2 
วัตถุประสงค2เชิง

ยุทธศาสตร2 
ตัวช้ีวัด 

เป<าหมาย 
กลยุทธ2 ลำดับ โครงการ 

ผู"รับ 
ผิดชอบ 

งบประมาณ 
ปHท่ีดำเนินการ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
๔) การพัฒนา
องคMกร 

 

๔ การปรับปรุง
และพัฒนาการ
บริหารจัดการสู;
องคMกรที่ทัน 
สมัยอย;างม ี
ธรรมาภิบาล 

๑. เพื่อเพิ่มประ 
สิทธิภาพการ
บริหารจัดการ
องคMกรใหBมี
ศักยภาพสูง 

       ๑ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

สบค. - ผอร. -   √   

       ๒ พัฒนาศักยภาพดBาน
บัญชี 

สบช. - ฝบง. ๒๐,๐๐๐ บาทต;อปt  √ √   

       ๓ มาตรการบริหาร
จัดเก็บหนี ้

สบน. - ฝบง. -  √ √   

       ๔ ถ;ายทอดแผนวิสาหกิจ 
พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
(ฉบับทบทวน พ.ศ.
๒๕๖๘) และ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปt ๒๕๖๘ 
องคMการสะพานปลา 

สยศ. - ฝยศ. ๑๐๐,๐๐๐ บาทต;อปt  √ √ √ √ 

       ๕ สรBางความตระหนัก
การบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 

สตป. - ฝยศ. -  √ √ √ √ 

       ๖ เสริมสรBางวัฒนธรรมสู;
การเปçนองคMกรแห;ง
นวัตกรรม 

สวพ. - ฝสศ. ๑๕,๐๐๐ บาทต;อปt √ √ √ √ √ 

          ๗ พัฒนานวัตกรรมสู;การ
พัฒนาองคMกร 

สวพ. - ฝสศ. ๕๐,๐๐๐ บาทต;อปt √ √ √ √ √ 

๔. ๖ ภาพรวมโครงการตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘) 
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๑๓๘ 
 
 

ด"าน ประเด็นยุทธศาสตร2 
วัตถุประสงค2เชิง

ยุทธศาสตร2 
ตัวช้ีวัด 

เป<าหมาย 
กลยุทธ2 ลำดับ โครงการ 

ผู"รับ 
ผิดชอบ 

งบประมาณ 
ปHท่ีดำเนินการ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
          ๘ ประกวดนวัตกรรม    

สู;การพัฒนาองคMการ

สะพานปลา 

สวพ. - ฝสศ. ๕๐,๐๐๐ บาทต;อปt √ √ √ √ √ 

          ๙ ประชาสัมพันธMสรBาง

ภาพลักษณMองคMการ

สะพานปลา 

ผปส. - สนอ. ๓๓๐,๐๐๐ ต;อปt  √ √ √ √ 

          ๑๐ การใหBคำปรึกษาใน

การควบคุมและการ

บริหารสัญญาเช;า

พื้นที่ของสำนักงาน      

สะพานปลาและท;า

เทียบเรือประมงดBวย 

Google Sheet 

ฝตน. -   √ √ √ 

          ๑๑ ควบคุมงบประมาณ

ค;าใชBจ;ายขององคMการ

สะพานปลา

ปtงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ผงป. - สกง. -  √ √ √ √ 

          ๑๒ จัดทำทะเบียนรายชื่อ

ผูBประกอบการผูBมี

อาชีพในการจัดซื้อจัด

จBางขององคMการ

สะพานปลา 

สพด. -  √ √ √ √ 

รวมงบประมาณด+านการพัฒนาองคFกร ๕๖๕,๐๐๐.๐๐ 

๔. ๖ ภาพรวมโครงการตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘) 
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ยุทธศาสตร0ท่ี ๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและทOาเทียบเรือประมงให9ถูกสุขอนามัยได9รับ
มาตรฐานสากล ประกอบไปด9วย ๔ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการตลาดสินคEาเกษตรทJาเทียบเรือประมงปâตตานี  
๒) โครงการศูนย;ขนถJายและกระจายสินคEาสัตว;น้ำดJานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ; 
๓) โครงการกิจกรรมทำความสะอาด Big Cleaning Day สะพานปลากรุงเทพ 
๔) โครงการจัดทำแผนแมJบทปรับปรุงโครงสรEางพ้ืนฐานตามมาตรฐานสุขอนามัยสะพานปลา        

ทJาเทียบเรือประมง  
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โครงการตลาดสินค-าเกษตรท1าเทียบเรือประมงป:ตตาน ี
 
๑. หลักการและเหตุผล 
 ท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี เป3นท#าเทียบเรือประมง และตลาดขายสัตว;น้ำขนาดใหญ# ศูนย;กลาง
อาหารทะเลของภูมิภาคนี้ ที่ไม#ไดIเป3นแค#ตลาดปลา แต#เป3นตลาดหรือแหล#งรวมสินคIาหลากหลาย ทั้งอาหาร
ทะเล และอาหารทั่วไป (Non Fish) ของคนป0ตตานี และในอำเภอใกลIเคียง อาทิ ยะหา ยะหริ่ง บันนังสตา 
รวมถึงจังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาสดIวย ซึ่งสามารถต#อยอดทำอื่น ๆ รวมถึงเปYดใหIนักท#องเที่ยวเขIามาเที่ยว   
ช็อปปY\ง มากินอาหารทะเล เพื่อเป3นแลนด;มาร;คใหม# เป3นจุดเช็คอินแห#งใหม#ของนักท#องเที่ยวทั้งคนไทยและ
ชาวต#างชาติ พรIอมทั้งไดIรับการปรับปรุงและการไดIรับมาตรฐานสุขอนามัยที่ไดIรับการรับรองจากกรมประมง 
อันนำไปสู#คุณภาพสินคIาสัตว;น้ำเพื่อการบริโภคที่มีคุณภาพและความปลอดภัยต#อไป สรIางประโยชน;ใหI
ชาวประมง ผูIคIาสัตว;น้ำ ผูIประกอบการต#อเนื่องทางการประมง ไดIแก# ธุรกิจหIองเย็น โรงน้ำแข็ง และโรงงาน
แปรรูป และก#อใหIเกิดการจIางงาน และอาชีพแก#ประชาชนในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตIท้ังหมด 
 ป0จจุบันท#าเทียบเรือประมงป0ตตานีมีพื ้นที่ตลาดสินคIาเกษตรบริเวณดIานหนIาของท#าเทียบ
เรือประมงป0ตตานีเปYดดำเนินการจำหน#ายสินคIาเกษตรต#างๆ เช#น ผัก ผลไมI เนื้อสัตว;น้ำ และสินคIาอาหาร
สำเร็จรูปทั ่วไป ใหIกับผู Iที ่มาใชIบริการท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี มีจำนวนประมาณ ๕๐ ล็อครIานคIา            
แต#เนื่องจากเปYดดำเนินการมานานจนทำใหIโครงสรIางล็อครIานคIา พื้นถนน ทางเทIา ระบบสาธารณูปโภคและ
สภาพตลาดสินคIาเกษตรเก#าทรุดโทรมมาก ไม#ถูกตIองตามหลักมาตรฐานสุขอนามัยท่ีดีของตลาด   
 จึงดำเนินการจัดพื้นที่ใหIกับผูIประกอบการสินคIาเกษตรจำหน#ายในตลาดสินคIาเกษตรเพื่อใหIเกิด
ความเรียบรIอยในการบริหารจัดการพ้ืนท่ีจำหน#ายสินคIาเกษตรและอาหาร ดIานสุขอนามัยของตลาด ดูแลรักษา
คุณภาพสินคIาเกษตรใหIไดIมาตรฐาน และท#าเทียบเรือประมงป0ตตานีใหIเกิดรายไดIเพิ่มขึ้น จึงไดIเสนอจัดทำ
โครงการตลาดสินคIาเกษตรท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี 

 โดยไดIกำหนดประเภทและลักษณะของตลาดสินคIาเกษตร ตามกฎกระทรวงฉบับท่ี ๔ (พ.ศ.
๒๕๔๒) ใหIตลาดเกษตรแห#งใหม# ของท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี เป3นตลาดประเภทที่ ๓ โดยจัดใหIมีหลังคา   
โรงคลุมช่ัวคราว ประกอบไปดIวย  

๑) โรงคุลมชั่วคราว มีขนาดประมาณ ๓๙.๐ x ๔๒.๐ เมตร รองรับแผงคIาจำนวน ๑๐๖ แผง 
พรIอมจัดใหIมีระบบไฟฟqาและระบบประปา 

๒) ปรับปรุงหIองน้ำเดิม ระบบท#อระบายน้ำ ทางเดิน และการจอดรถ เพื่ออำนวยความ
สะดวกใหIกับประชาชนผูIมาใชIบริการ และสอดคลIองกับขIอกฎหมาย  

   ในการนี ้ไดIออกแบบ และประเมินงบประมาณโครงการก#อสรIางตลาดเกษตรแห#งใหม#  
ท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี พบว#า ใชIงบประมาณท้ังส้ิน ๕,๘๐๐,๐๐๐ บาท (หIาลIานแปดแสนบาทถIวน) 
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 ๒ 

๒. วัตถุประสงค7 

 ๒.๑ เพ่ือก#อสรIางตลาดสินคIาเกษตรภายในท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี   

       ๒.๒ เพ่ือใหIสินคIาเกษตรมีคุณภาพ และไดIมาตรฐานสุขอนามัยตามเกณฑ;กระทรวงสาธารณสุข 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เปJาหมาย 

ผลผลิต (Output) ลงนามสัญญากับผูIรับจIาง

ก#อสรIาง 

ภายใน ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

ผลลัพธ7  

(Outcome)  

เชิงปริมาณ ปริมาณแผงคIาท่ีรองรับผูIเช#า

จำหน#ายสินคIาเกษตร 

จำนวน ๑๐๖ ล็อค 

เชิงคุณภาพ ยกระดับมาตรฐานตลาดสินคIาเกษตรของกรมอนามัยและกรม

ส#งเสริมการปกครองทIองถ่ิน 
 

๔. ผลลัพธ7ทางการเงิน 

 งบลงทุนตามโครงการตลาดสินคIาเกษตรท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี  

      - งบประมาณองค;การสะพานปลา ปv ๒๕๖๘ จำนวนเงิน ๕,๘๐๐,๐๐๐ บาท 

๕. รายได\ท่ีคาดว̂าจะได\รับ 

 ผูIประกอบจำหน#ายสินคIาเกษตรมีรายไดIจาการจำหน#ายสินคIาเพ่ิมมากข้ึน 

๖. ต\นทุนการดำเนินการ 

 งบลงทุนโครงการตลาดสินคIาเกษตรท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี จำนวนเงิน ๕,๘๐๐,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

 ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 

 ท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี 

๙. กลุ̂มเปJาหมาย 

 ผูIประกอบกิจการรIานคIาสินคIาเกษตรและผูIเขIามาใชIบริการ 

๑๐. งบประมาณและค̂าใช\จ̂าย 

 งบประมาณก#อสรIางตลาดสินคIาเกษตรท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี วงเงิน ๕,๘๐๐,๐๐๐ บาท 

๑๑. ประโยชน7ท่ีคาดว̂าจะได\รับ 

 ๑๑.๑ องค;การสะพานปลามีรายไดIเพิ่มขึ้นจากการสรIางมูลค#าเพิ่มของสินทรัพย;หรือก#อใหIเกิดประโยชน;

สูงสุด  

 ๑๑.๒ ตลาดสินคIาเกษตรมีการบริหารจัดการพื้นที ่จำหน#ายสินคIาเกษตร และไดIมาตรฐาน

สุขอนามัย 
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 ๓ 

๑๒. ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 
 ๑๒.๑ ดำเนินการจัดซ้ือจัดจIาง 
 ๑๒.๒ ดำเนินการก#อสรIางปรับปรุง 
 ๑๒.๓ เบิกจ#ายงบลงทุนและตรวจรับงาน 
๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

๑๔. หน̂วยงานรับผิดชอบ 
 สำนักงานท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี ฝyายสะพานปลาและท#าเทียบเรือประมง ๒ 
๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 

 รายงานผลการดำเนินโครงการตลาดสินคIาเกษตรท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี ไตรมาสละ ๑ คร้ัง 
 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน ป3 ๒๕๖๗ ป3 ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ แต%งตั้งคณะกรรมการฯจัดทำ

รายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะ/กำหนดร%างขอบเขต

ของงาน(TOR) 

            

๒ คณะกรรมการฯจัดทำร%าง

ขอบเขตงาน (TOR) 

            

๓ นำเสนอและขออนุมัติประกาศ 

และTOR 

            

๔ ประกาศเชิญชวน/จำหน%าย

ซอง 

            

๕ ประกาศผลผูVชนะเสนอราคา

และลงนามสัญญา 

            

๖ ดำเนินการก%อสรVาง              
๗ เบิกจ%ายงบลงทุนและตรวจ 

รับงาน 
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 ๒๓ 

๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการตลาดสินค-าเกษตรท1าเทียบเรือประมงป:ตตาน ี วันที่ประเมิน : ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

ฝ8าย สำนักงานท1าเทียบเรือประมงป:ตตานี ฝEายสะพานปลาและท1าเทียบเรือประมง ๒ แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำใหB

โครงการ 

ไมDบรรลุเปFาหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

กDอนการจัดการ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดB 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ  

๑ - ๕ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

ความเสี่ยง (กรณีที่มีความเสี่ยง 

สูง/สูงมาก) 

ผูBรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/

พอใชB/

อDอน) 

ระดับความเสี่ยง

ที่เหลืออยูD 

(สูง,คDอนขBางสูง,

ปานกลาง,

คDอนขBางต่ำ,ต่ำ) 

๑ ราคาวัสดุที่สูงขึ้นอย1างต1อเนื่อง

อาจส1งผลให-งบประมาณการ

ก1อสร-าง ไม1สามารถดำเนิน

โครงการได-สำเร็จ 

FR ๔ ๔ สูงมาก เร1งรัดการจัดซื้อจัดจ-าง เพื่อเลี่ยง

ป:ญหาราคาวัสดุที่สูงขึ้นอย1าง

ต1อเนื่อง 

สพด. ป_งบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- สูงมาก พอใช- ค1อนข-างสูง 

๒ มีผู-ลงทุนที่มีศักยภาพสนใจเข-า

ร1วมประมูลน-อย 

SR ๓ ๔ สูง จัดให-มีการประชาสัมพันธfให-

มากขึ้น 

ปชส./

สป.ทร. 

ป_งบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- สูง ดี ปานกลาง 

๓ การขออนุมัติจัดทำสัญญาและ 

ส1งมอบพื้นที่ล1าช-า 

OR ๒ ๓ ปานกลาง เตรียมเอกสารเพื่อขออนุมัติ

ล1วงหน-าและจัดเตรียมพื้นที ่
สป.ทร. 

ป_งบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- ปานกลาง ดี ค1อนข-างต่ำ 

๔ พื้นที่ที่มีความเสี่ยงเนื่องจาก

ความไม1สงบ (๓ จังหวัดชาย 

แดนภาคใต-) 

CR ๓ ๓ สูง ประสานหน1วยงานความมั่นคง

ในพื้นที่ช1วยการดำเนินงาน 

(ควบคุมงาน) 

สวส./

สป.ทร. 

ป_งบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- สูง ดี ปานกลาง 

ประเภทความเสี่ยง :  ๑. ความเสี่ยงดVานกลยุทธ\ (Strategy Risk : SR)  ๒. ความเสี่ยงดVานปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. ความเสี่ยงดVานการเงิน (Financial Risk : FR)   

     ๔. ความเสี่ยงดVานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขVอบังคับต%าง (Compliance Risk : CR

๔ 
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      รูปแบบจำลองตลาดสินค\าเกษตรท̂าเทียบเรือประมงปiตตานี 
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รูปแบบจำลองตลาดสินค\าเกษตรท̂าเทียบเรือประมงปiตตานี 
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โครงการศูนย+ขนถ.ายและกระจายสินค5าสัตว+น้ำ ด.านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ+ 

๑.หลักการและเหตุผล 

 ด#านสิงขร ซึ ่งป/จจุบันมีสถานะเป9นด#านผ#อนปรนพิเศษ ตั ้งอยู #ที ่ชายแดนประเทศไทยและ

สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารM ห#างจากอำเภอเมืองประจวบคีรีขันธM ๒๐ กิโลเมตร และห#างจากจังหวัดมะริด  

รัฐตะนาวศรี สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารMเพียง ๑๘๐ กิโลเมตร เดินทางโดยรถยนตM ผ#านด#านชายแดนของ

สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารM ที่หมู#บXานมูต#อง ไปตามถนนลาดยางแอสฟอลตM ใชXเวลา ๔-๕ ชั่วโมง จังหวัด

ประจวบคีรีขันธMเป9นจุดผ#อนปรนทางการคXามาตั้งแต#วันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๔๐ เพื่อประโยชนMทางเศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรม และความสัมพันธMอันดีระหว#างประเทศไทยกับสาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารM มีการ     

เดินทางผ#านไปมาของบุคคลและยานพาหนะ ต#อมากระทรวงมหาดไทยไดXประกาศเป`ดจุดผ#อนปรนพิเศษด#าน

สิงขร ในวันที่ ๑๔ พ.ค. ๒๕๕๘ โดยกำหนดใหXมีการซื้อขายผ#านจุดผ#อนปรนไดXไม#เกินวงเงินคนละ ๕ แสนบาท

ต#อวัน กำหนดเวลาเป̀ดป̀ด คือ ๐๖.๓๐ - ๑๘.๓๐ น. ใหXใชXหนังสือเดินทาง บัตรผ#านแดน บัตรผ#านแดนช่ัวคราว

(Temporary Border Pass) เป9นเอกสารสำหรับการเขXามาในหรือออกไปนอกประเทศไทย สำหรับบุคคล

สัญชาติไทยและเมียนมารM และใหXคนสัญชาติเมียนมารMเขXามาในเขตพื้นที่อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธMไดXครั้งละ

ไม#เกิน ๔ วัน พักคXางคืนไดX ๓ คืน แลXวตXองกลับออกไปทางเดิม มีด#านศุลกากร ด#านตรวจเขXาเมือง ด#านตรวจ

สินคXาประมง ตรวจพืชและปศุสัตวM มาประจำใหXบริการในการควบคุมและออกใบอนุญาตผ#านด#านดังกล#าว   

จากขXอมูลปริมาณการคXาชายแดนจุดผ#อนปรนพิเศษด#านสิงขร ในปs พ.ศ.๒๕๖๖ มีมูลค#าการคXารวม ๒,๔๑๓ 

ลXานบาท แบ#งเป9น มูลค#านำเขXา ๒,๒๒๘ ลXานบาท และมูลค#าส#งออก ๑๘๕ ลXานบาท สำหรับสินคXาที่นำเขXา 

รXอยละ ๙๐ ส#วนใหญ#เป9นสินคXาภาคการเกษตร  ประเภทสินคXาประมง ไดXแก# กุXงมังกร ปูทะเล หอยแครง 

ปลาหมึก และสัตวMน้ำอื่นๆ ส#วนสินคXาส#งออกเป9นสินคXาประเภทสิ่งของอุปโภคบริโภคที่จำเป9นในการดำรงชีพ  

การนำเขXาสินคXาประมงจากสาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารMผ#านช#องทางด#านสิงขรนั้นมีอัตราการเพิ่มขึ้นอย#าง

กXาวกระโดดในช#วงหลายปsที่ผ#านมา เนื่องจากทรัพยากรสัตวMน้ำของสาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารMในธรรมชาติ

ยังมีอยู#อย#างอุดมสมบูรณM  อีกทั้งด#านสิงขรเป9นจุดผ#านแดนระหว#างประเทศไทย และสาธารณรัฐแห#งสหภาพ   

เมียนมารMท่ีอยู #ใกลXแหล#งทำการประมงสำคัญในจังหวัดมะริด สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารMมากที ่สุด            

เมื่อเปรียบเทียบระยะทางกับด#านการคXาชายแดนอื่นๆของประเทศไทย  โดยในปs พ.ศ. ๒๕๖๐ มีปริมาณการนำเขXา

สินคXาสัตวMน้ำ  เป9นปริมาณ ๔,๑๓๕ ตัน มูลค#า ๔๘๔ ลXานบาท และในปs พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ผ#านมามีปริมาณการนำเขXา

สินคXาสัตวMน้ำเพิ่มขึ้นหลายเท#าตัว เป9นปริมาณ ๓๑,๖๙๔ ตัน มูลค#า ๑,๗๗๙ ลXานบาท ซึ่งสินคXาประมงจาก

สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารM ส#วนใหญ#จะถูกขนส#งมาที่ศูนยMกลางการคXาสินคXาสัตวMน้ำขนาดใหญ#ของ

ประเทศไทย เช#น ตลาดทะเลไทย สะพานปลากรุงเทพ ตลาดประมงแม#กลอง และตลาดไท ก#อนจะถูกส#งไป

ยังพื้นที่ต#างๆ ของประเทศ เพื่อบริโภค รวมทั้งส#งไปสู#โรงงานแปรรูปต#างๆ และบางส#วนส#งออกไปต#างประเทศ 

ท้ังประเทศเพ่ือนบXานและต#างประเทศอ่ืนๆ  

 เมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ รXอยเอก ธรรมนัส พรหมเผ#า รัฐมนตรีว#าการกระทรวงเกษตรและ

สหกรณM  ไดXลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมและติดตามสถานการณMการนำเขXา-ส#งออกบริเวณด#านพรมแดนสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธM ซึ่งตรวจพบและไดXรับการรXองเรียนเกี่ยวกับป/ญหาดXานสิ่งแวดลXอมในพื้นท่ีบริเวณขนถ#ายสินคXา    
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ในพื้นที ่ No man’s land หรือพื ้นท่ีที ่มิอาจพิสูจนMทราบกรรมสิทธิ ์ในการถือครองและมีการอXางสิทธิในการ

ครอบครองระหว#างไทย-เมียนมารM  ซึ่งเป9นป/ญหามลพิษทางกลิ่นที่เกิดจากกลิ่นเหม็นของน้ำเสียจากการรั่วไหลของ

น้ำและน้ำแข็งในการรักษาอุณหภูมิสินคXาสัตวMน้ำลงสู#พื้นดินบริเวณขนถ#ายสินคXาในพื้นที่ No man’s land ระหว#าง

การขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำของรถบรรทุกสัญชาติเมียนมารMและไทย  จึงไดXมอบนโยบายใหXองคMการสะพานปลาเขXามา

บริหารจัดการพื้นที่ขนถ#ายใหXถูกสุขอนามัยและไดXมาตรฐาน  และต#อมาเมื่อวันอาทิตยMที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๗         

ณ หXองประชุมอาคารด#านพรมแดนสิงขร  รXอยเอก ธรรมนัส พรหมเผ#า รัฐมนตรีว#าการกระทรวงเกษตรและสหกรณM      

นายสมคิด จันทมฤก ผูXว#าราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธM พรXอมดXวย นายปรีดา ยังสุขสถาพร ผูXอำนวยการองคMการ

สะพานปลา และหน#วยงานราชการที่เกี ่ยวขXอง ประชุมหารือเพื่อเตรียมความพรXอมในการเป`ดด#านพรมแดน      

ด#านสิงขร เป9นด#านผ#านแดนถาวร และแกXป/ญหามลภาวะจากการขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำในพื้นที่ใหXถูกสุขลักษณะและ

ไดXมาตรฐาน พรXอมผลักดันจังหวัดประจวบคีรีขันธM เป9นโมเดลตXนแบบทั้งภาคเกษตรและภาคการท#องเที่ยวใหXกับ

จังหวัดอื่นๆ โดยไดXติดตามการดำเนินโครงการศูนยMขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำ ด#านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธM         

ซึ่งป/จจุบันเป9นพื้นที่ด#านผ#อนปรนพิเศษยังไม#ใช#ด#านผ#านแดนถาวร  จึงทำใหXไม#สามารถบังคับใชXกฎหมายไดXอย#าง

เต็มที่ อีกทั้งบริเวณขนถ#ายสินคXาในพื้นที่ No man’s land มีความแออัดในการขนถ#ายสินคXา และไม#เป9นไปตาม

มาตรฐานของสุขอนามัย รวมถึง มีความไม#ปลอดภัยของเจXาหนXาที่ในการปฏิบัติงาน และในกรณีที่ตรวจพบสินคXา

ผิดกฎหมายก็ไม#สามารถดำเนินคดีไดX  เนื่องจากอยู#นอกเขตราชอาณาจักรไทย  จึงไดXมอบหมายองคMการสะพานปลา

และหน#วยงานที่เกี่ยวขXอง นำโดยนายสมคิด จันทมฤก ผูXว#าราชการจังหวัด พรXอมดXวย หัวหนXาส#วนราชการ ในการ

ประชุมกับทุกภาคส#วนที่เกี่ยวขXอง เพื่อกำหนดมาตรการและกำหนดพื้นที่ในการขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำใหXอยู#ใน

ราชอาณาจักรไทยท่ีจะสามารถบังคับใชXกฎหมายเพ่ือควบคุมและกำกับดูแลใหXมีประสิทธิภาพไดX 

 โดยองคMการสะพานปลาซึ่งเป9นหน#วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณMจัดต้ัง

ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ.๒๔๙๖ จัดอยู#ในกลุ#มเกษตรกรรมและพาณิชยกรรม              

มีวัตถุประสงคMการจัดตั้งเพื่อการจัดดำเนินการและนํามาซึ่งความเจริญของสะพานปลา ตลาดสินคXาสัตวMน้ำและ

อุตสาหกรรมการประมง  จัดดำเนินการหรือควบคุมและอํานวยบริการซึ่งกิจการแพปลา การขนส#ง และกิจการ

อื่นๆอันเกี่ยวกับกิจการแพปลา  จัดส#งเสริมฐานะ สวัสดิการ หรืออาชีพของชาวประมง และบูรณะหมู#บXาน

ชาวประมง และจัดส#งเสริมสหกรณM หรือสมาคมการประมงนั้น  ไดXดำเนินการจัดทำโครงการศูนยMขนถ#ายสินคXา

สัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตรต#างๆ บริเวณด#านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธM เนื่องจากองคMการสะพานปลา

มีความพรXอมทางดXานภารกิจ รวมถึงวัตถุประสงคMในการดำเนินการที่มีความสอดคลXองกับนโยบายและขXอสั่งการ

ของ รXอยเอก ธรรมนัส พรหมเผ#า รัฐมนตรีว#าการกระทรวงเกษตรและสหกรณMในการเขXามาแกXป/ญหาที่เกิดจากการ

ขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำในพื้นที่ No man’s land ด#านสิงขร  โดยองคMการสะพานปลาไดXพิจารณาและสำรวจพื้นท่ี

บริเวณด#านสิงขรซึ่งเป9นพื้นที่ท่ีกรมโยธาธิการและผังเมืองกำหนดโครงการด#านสิงขร ในระยะที่ ๔ เพื่อเป9นพื้นท่ี  

ลานขนถ#ายสินคXานั้นมีความเหมาะสมและสามารถดำเนินการไดXทันทีดXวยการใชXพื้นที่ประมาณ ๘,๐๐๐ ตารางเมตร 

ในการก#อสรXางศูนยMขนถ#ายสินคXาภาคการเกษตรด#านสิงขร เพื ่อแกXไขป/ญหาที ่เก ิดขึ ้นเป9นการเร#งด#วน                   

ซึ ่งองคMการสะพานปลาจะเขXามาดำเนินการบริหารจัดการกิจกรรมต#างๆในพื้นที ่ขนถ#ายใหXไดXมาตรฐานและ          

ถูกสุขอนามัยซึ ่งอยู #ในราชอาณาจักรไทย เพื ่อที ่จะสามารถใชXกฎหมายในการควบคุมและกำกับดูแลใหXมี

wasanchai 
๑๕๑



ประสิทธิภาพไดX  อีกทั้งเป9นจุดอำนวยความสะดวกใหXแก#ผูXใชXบริการขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตร

ต#างๆ จากการดำเนินการของส#วนราชการต#างๆ ของกระทรวงเกษตรและสหกรณM อาทิเช#น องคMการสะพานปลา 

กรมประมง กรมปศุสัตวM และกรมวิชาการเกษตร ซึ่งปฏิบัติหนXาท่ีเกี่ยวขXองในการควบคุมและตรวจสอบสินคXา

นำเขXา-ส#งออกสินคXาภาคการเกษตรอย#างครบวงจร(One stop service from Ministry of Agriculture and 

Cooperatives : OMAC) รวมถึงส#วนงานในสังกัดกรมศุลกากรในการดำเนินพิธีการต#างๆท่ีเก่ียวขXอง 

๒. วัตถุประสงค+ 

 ๒.๑ เพื่อปçองกันป/ญหาดXานความมั่นคงและกรณีพิพาทระหว#างประเทศที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

กิจกรรมการขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตรต#างๆ ในพ้ืนท่ี No man’s land 

 ๒.๒ เพื่อแกXป/ญหาดXานสิ่งแวดลXอมที่เกิดขึ้นและปçองกันการขยายตัวของป/ญหาที่จะมาสู#ชุมชน

และประชาชนไทยในพ้ืนท่ีใกลXเคียง 

 ๒.๓ เพื่อพัฒนาใหXเกิดพื้นที่ขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตรต#างๆระหว#างประเทศ      

ท่ีถูกสุขลักษณะและไดXมาตรฐาน 

 ๒.๔ เพื่อสามารถดำเนินพิธีการและบังคับใชXกฎหมายในการนำเขXาและส#งออกสินคXาสัตวMน้ำและ

สินคXาภาคการเกษตรต#างๆ รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขXองไดXอย#างมีประสิทธิภาพ 

 ๒.๕ เพ่ือแกXป/ญหาความไม#ปลอดภัยในการปฏิบัติงานของเจXาหนXาท่ีรัฐในพ้ืนท่ีนอกราชอาณาจักร

ไทย 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด เป4าหมาย 

ผลผลิต (Output) ระยะเวลาในการเป,ดให/บริการศูนย4    

ขนถ8ายสินค/าสัตว4น้ำและสินค/าภาค

การเกษตรต8างๆ บริเวณด8านสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ4 

เป,ดดำเนินการภายในเดือน

กันยายน ๒๕๖๘ 

ผลลัพธ? (Outcome)  

เชิงปริมาณ การรองรับปริมาณเที่ยวรถการ  

ขนถ8ายสินค/าสัตว4น้ำและสินค/าภาค

การเกษตรต8างๆ 

ไม8น/อยกว8า ๕๐ เที่ยว/วัน 

เชิงคุณภาพ สามารถให/บริการกิจกรรมการขนถ8ายสินค/าสัตว4น้ำและสินค/าภาค

การเกษตรต8างๆระหว8างประเทศที่ถูกสุขลักษณะและได/มาตรฐาน 

๔. ผลลัพธ+ทางการเงิน 

 - 

๕. รายได5ท่ีคาดว.าจะได5รับ 

       - 
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๖. ต5นทุนการดำเนินการ 

 ตXนทุนลงทุนก#อสรXาง ๓,๑๐๐,๐๐๐ บาท และงบดำเนินการ ๑,๗๘๘,๐๐๐ บาท/ปs 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

 ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 

 ด#านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธM 

๙. กลุ.มเปWาหมาย 

 ผูXขนส#งสินคXาชาวไทย-เมียนมารM เจXาหนXาท่ีท่ีเก่ียวขXองในการตรวจสอบและควบคุมการนำเขXา

และส#งออกสินคXา และประชาชนในบริเวณใกลXเคียง บริเวณด#านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธM 

๑๐. ค.าใช5จ.าย และงบประมาณ 

  ๑๐.๑ งบประมาณการก#อสรXาง 

-ถนน คอนกรีต       ๔๐๐,๐๐๐ บาท 

-ถนน หินคลุก (งานเคร่ืองจักรหนักแกXความลาดเอียง)  ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท 

-หลังคาคลุมถนนคอนกรีต(สุขอนามัย)    ๔๕๐,๐๐๐ บาท 

-บ#อกรอง ท#อระบายน้ำ      ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

-ระบบไฟ+ขอมิเตอรM+แสงสว#าง     ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

-ฐานรากสำนักงาน+หลังคาสำนักงาน    ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

-ร้ัวก้ัน (สุขอนามัย,ถนนคอนกรีต)     ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

รวมค#าก#อสรXาง    ๓,๐๕๐,๐๐๐ บาท 

 ๑๐.๒ ค#าอุปกรณMสำนักงาน      ๕๐,๐๐๐ บาท 

 ๑๐.๓ ค#าเช#าสำนักงาน      ๑๕,๐๐๐ บาท/เดือน 

 ๑๐.๔ ค#าเช#าหXองน้ำชายหญิงพรXอมถังน้ำดี    ๑๐,๐๐๐ บาท/เดือน 

 ๑๐.๕ ค#าไฟฟçา       ๕,๐๐๐ บาท/เดือน 

 ๑๐.๖ ค#าน้ำประปา       ๕,๐๐๐ บาท/เดือน 

 ๑๐.๗ ค#าจัดขยะและสุขาภิบาล     ๕,๐๐๐ บาท/เดือน 

 ๑๐.๘ ค#าใชXจ#ายบุคลากร ๖ อัตรา     ๑๐๘,๐๐๐ บาท/เดือน 

 ๑๐.๙ ค#าโสหุXยอ่ืนๆ       ๑,๐๐๐ บาท/เดือน 

  รวมงบลงทุน      ๓,๑๐๐,๐๐๐ บาท 

  รวมงบดำเนินการ    ๑,๗๘๘,๐๐๐ บาท/ปs 

๑๑. ประโยชน+ท่ีคาดว.าจะได5รับ 

 ๑๑.๑ กิจกรรมการขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตรต#างๆ ระหว#างประเทศไทยและ

สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารMที่ด#านสิงขรเป9นไปดXวยความถูกตXองเรียบรXอยตามหลักสากลและไม#ก#อใหXเกิด

ป/ญหาดXานส่ิงแวดลXอมท่ีจะส#งผลกระทบต#อบุคคลและประชาชนในพ้ืนท่ีบริเวณใกลXเคียง 
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 ๑๑.๒ การดำเนินพิธีการและบังคับใชXกฎหมายในการนำเขXาและส#งออกสินคXาสัตวMน้ำและสินคXา      

ภาคการเกษตรต#างๆ รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขXองสามารถดำเนินการไดXอย#างมีประสิทธิภาพ 

 ๑๑.๓ เจXาหนXาที่รัฐและบุคคลที่เกี่ยวขXองกับการขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตร

ต#างๆสามารถปฏิบัติหนXาท่ีไดXอย#างปลอดภัย 

 ๑๑.๔ ลดป/ญหาการลักลอบการนำเขXาสินคXาสัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตรต#างๆที่มาจาก

สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารMบริเวณด#านสิงขร 

 ๑๑.๕ พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธM ดXวยการจXางงาน และเพิ่มรายไดX

ใหXกับประชาชนจังหวัดประจวบคีรีขันธM 

 ๑๑.๖ พัฒนาสรXางแหล#งท#องเท่ียวดXานอาหารทะเลในสภาพแวดลXอมท่ีทันสมัยและถูกสุขลักษณะ 

๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ 

 ๘.๑ ประชุมหารือกับจังหวัดและหน#วยงานต#างๆท่ีเก่ียวขXอง 

 ๘.๒ ลงนามในบันทึกความร#วมมือระหว#าง อสป.กับจังหวัดประจวบคีรีขันธM 

 ๘.๓ รับมอบพ้ืนท่ีในการดำเนินการ 

 ๘.๔ จัดทำแบบก#อสรXาง 

 ๘.๕ ปรับพ้ืนท่ีถมดิน 

 ๘.๖ ดำเนินการก#อสรXางและจัดหาครุภัณฑM 

 ๘.๗ เป̀ดดำเนินการ 

๑๓. แผนการดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ 

รายละเอียด 

การดำเนินงาน  

ปP ๒๕๖๗ ปP ๒๕๖๘ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ - แต8งตั้งคณะกรรมการกำหนด

แบบรูปรายการงานก8อสร/าง  

- แต8งตั้งคณะกรรมการกำหนด

ราคากลาง 

- แต8งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ/จัด

จ/าง/ตรวจรับ 

               

๒ - ลงนามบันทึกข/อตกลง MOU 

ระหว8างอสป. กับ จ.ประจวบฯ  
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๑๔. หน.วยงานรับผิดชอบ 

 ศูนยMขนถ#ายและกระจายสินคXาสัตวMน้ำด#านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธM สำนักงานเทคโนโลยี
และสารสนเทศ ฝìายบริหารจัดการองคMกร  

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 

 รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาสละ ๑ คร้ัง 

  

ลำดับ 

รายละเอียด 

การดำเนินงาน  

ปP ๒๕๖๗ ปP ๒๕๖๘ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- ขอรับมอบพื้นที่/ขอนำส8งแบบ

แปลนกับเจ/าพนักงานท/องถิ่น 

- จัดซื้อหรือจ/างสำนักงานชั่วคราว

พร/อมที่พักพนักงาน 

๓ - แผนกงบประมาณเสนอขอซื้อ

หรือจ/างงานโครงการศูนย4ขนถ8ายฯ  

- ขอใช/ไฟฟeา/ขอใช/ประปา พื้นที่

ลานก8อสร/างโครงการฯ 

               

๔ - ทำสัญญาซื้อหรือจ/างงาน

ก8อสร/างโครงการจัดตั้งศูนย4ขนถ8าย

และกระจายสินค/าสัตว4น้ำ ด8าน

สิงขร 

- ดำเนินการก8อสร/างฯ 

               

๕ - เป,ดให/บริการ                
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 

แผนงาน/

โครงการ 
โครงการศูนย+ขนถ.ายและกระจายสินค5าสัตว+น้ำด.านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ+  

วันที่ประเมิน : 
 กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ8าย 
บริหารและพัฒนาองค+กร 

แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำ

ใหCโครงการ 

ไมEบรรลุเปGาหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

กEอนการจัดการ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดC 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเสี่ยง (กรณีที่

มี 

ความเสี่ยง สูง/ 

สูงมาก) 

ผูCรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/

พอใชC/

อEอน) 

ระดับความเสี่ยง

ที่เหลืออยูE 

(สูง,คEอนขCางสูง,

ปานกลาง,

คEอนขCางต่ำ,ต่ำ) 

๑ งบประมาณในการลงทุน

มีจำกัด 

FR ๓ ๓ ปานกลาง ดำเนินการก.อสร5างในเฟส

ที่ ๑ ตามงบประมาณที่

ได5รับอนุมัติก.อน และเสนอ

ของบประมาณแผ.นดินปX 

๒๕๖๘ ในการก.อสร5างเฟส

ที่ ๒ ต.อไป 

 

 

ปXงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- ปานกลาง ดี ปานกลาง 

 

ประเภทความเสี่ยง : ๑. ความเสี่ยงด/านกลยุทธ4 (Strategy Risk : SR) ๒. ความเสี่ยงด/านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR) ๓. ความเสี่ยงด/านการเงิน (Financial Risk : FR) 

  ๔. ความเสี่ยงด/านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข/อบังคับต8าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการกิจกรรมทำความÿะอาด Big Cleaning Day  
ที่ÿะพานปลากรุงเทพ ซอยเจริญกรุง ๕๘ แขวงยานนาวา เขตÿาทร กรุงเทพมĀานคร 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 
       การพัฒนาÿะพานปลากรุงเทพ ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ ÿะพานปลากรุงเทพ       

ต้องเผชิญกับกระแÿการเปลี่ยนแปลงที่ÿำคัญทั้งภายในและภายนอก ที่ต้องปรับเปลี่ยนและซับซ้อนมากยิ่งขี้น    

เป็นทั้งโอกาÿ และคüามเÿี่ยงต่อการพัฒนาÿะพานปลากรุงเทพ จึงจำเป็นต้องเร่งÿร้างภูมิคุ้มกันในÿะพานปลา

กรุงเทพใĀ้เข้มแข็งขึ้นมาใช้ในการเตรียมคüามพร้อมใĀ้แก่ คน ÿังคม ÿิ่งแüดล้อม ใĀ้ÿามารถรองรับผลกระทบ 

จากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเĀมาะÿม ÿามารถพัฒนาÿะพานปลากรุงเทพใĀ้ก้าüĀน้าต่อไปเพื่อประโยชน์ÿุข      

ที่ยั่งยืน 
       เพื่อใĀ้การพัฒนาÿะพานปลากรุงเทพเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ ÿังคมอยู่

ร่üมกันอย่างมีคüามÿุข ด้üยคüามเÿมอภาค จึงจำเป็นที่จะต้องทำใĀ้ÿะพานปลากรุงเทพ มีÿภาพแüดล้อมที่

ÿะอาด และปลอดภัย บนพื้นฐานüิถีชีüิต และชุมชนที่เข้มแข็ง ซึ่งเป็นฐานพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาของ

ทุกๆ ด้าน จากทุกภาคÿ่üน ได้ร่üมกันพัฒนารักþาคüามÿะอาด พื้นที่ของตนเองอย่างÿม่ำเÿมอและต่อเนื่อง

ตลอดจนต้องÿร้างกระบüนการเรียนรู้ในÿังคมใĀ้เกิดจิตÿำนึก และปลูกฝังüินัยใĀ้แก่พนักงาน ซึ่งเป็นพลังใน

การขับเคลื่อนองค์การÿะพานปลา ใĀ้เป็นที่ÿะอาด และพนักงานมีคุณภาพชีüิตที่ดี อันเป็นการร่üมกันทำ 

คüามด ี

              ในปัจจุบันปัญĀาÿิ่งแüดล้อมเกิดจากปัจจัยĀลายๆอย่างไม่ü่าจะเป็นเรื่องของคüามÿะอาด เรื่อง

มลพิþด้านต่างๆ ซึ่งเรื่องของการรักþาคüามÿะอาดเป็นงานและĀน้าที่อย่างĀนึ่งของÿะพานปลากรุงเทพ ที่ต้อง

รับผิดชอบในพื้นที ่ ดูแลรักþา อำนüยคüามÿะดüกไม่ใĀ้พื ้นที่ÿกปรก โครงการกิจกรรมทำคüามÿะอาด           

Big Cleaning Day จึงเกิดข้ึน เพ่ือเป็นýูนย์รüมการร่üมแรงร่üมใจของพนักงานองค์การÿะพานปลา ร่üมกันทำ

คüามÿะอาด ใĀ้มีคüามÿะอาดเรียบร้อยในพื้นท่ีÿะพานปลากรุงเทพ องค์การÿะพานปลา 

๒. วัตถุประÿงค ์
 ๑. เพื่อรักþาคüามÿะอาด ÿุขอนามัยที่ดีในองค์การÿะพานปลา 
      ๒. เพื่อÿร้างคüามÿามัคคีในองค์กร เÿริมÿร้างüินัยการรักÿะอาด 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) การจัดโครงการ กิจกรรมทำคüามÿะอาด Big 
Cleaning Day  

เดือนละ ๑ ครั้งช่üงเดือน               
ก.พ. ๖๘ - ก.ค. ๖๘ 

ผลลัพธ์ 
(Outcome)  

เชิงปริมาณ 
ทำคüามÿะอาดในÿำนักงานพ้ืนท่ีในองค์การ
ÿะพานปลา และบริเüณพื้นที่ÿะพานปลา
กรุงเทพ                   

ประมาณ ๑๐๐ คน 

เชิงคุณภาพ 

พนักงานทุกคนที่อยู่ในองค์การÿะพานปลา
ÿ่üนกลางและÿะพานปลากรงุเทพ มีÿ่üนร่üม
ใ น ก า ร ร ั ก þ า ค ü า ม ÿ ะ อ า ด แ ล ะ ÿิ่ ง
ÿาธารณประโยชน์มากขึ้น 

พนักงานมีÿ่üนร่üมในการทำคüามÿะอาด
และรักþาคüามÿะอาดในพ้ืนท่ี 
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๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
  - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
  - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  - 
๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ   
  ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘) 
๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 

องค์การÿะพานปลา ÿะพานปลากรุงเทพ ซอยเจริญกรุง ๕๘ 
๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

 พนักงานองค์การÿะพานปลา (ÿ่วนกลาง) และพนักงานÿะพานปลากรุงเทพ  

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย  
  งบประมาณทำการประจำปี ๒๕๖๘ ÿำนักงานÿะพานปลากรุงเทพ  จำนวน ๒๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  องค์การÿะพานปลา และÿะพานปลากรุงเทพ มีÿภาพแวดล้อมที่ดี ÿะอาด ÿุขอนามัยที ่ดี          

ทำใĀ้คุณภาพชีวิตการทำงานดีขึ้น และได้รับใบรับรองมาตรฐานÿุขอนามัยจากกรมประมง 

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
๑. จัดทำโครงการ/กิจกรรม เÿนอขออนุมัติตามข้ันตอน 
๒. ประชุมและเÿนอรายละเอียด 
๓. ประชาÿัมพันธ์การจัดโครงการ/กิจกรรม 
๔. จัดทีมพนักงานองค์การÿะพานปลา (ÿ่วนกลาง) และพนักงานÿะพานปลากรุงเทพ แบ่งพ้ืนที่

การทำความÿะอาด ตามวัตถุประÿงค์ของโครงการ/กิจกรรม     
  ๕. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน      
  ๖. ÿรุปรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาต่อไป 
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๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ ปรับปรุงพื้นที่โดยรอบใĀ้ได้

มาตรฐาน และมÿีุขอนามัยทีด่ ี
            

๒ ประกาศเชญิชวนผู้ÿนใจ             

๓ ดำเนินโครงการ             

๔ ตดิตามและประเมนิผลการ

ด าเนินงาน 
            

๕ ÿรุปรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา

ต่อไป 
            

 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
  ÿำนักงานÿะพานปลากรุงเทพ 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
  เดือนละ ๑ ครั้ง  
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการ กิจกรรม ทำความÿะอาด Big Cleaning Day วันที่ประเมิน : 

 

ฝ่าย 
ÿำนักงานÿะพานปลากรงุเทพ ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทยีบเรือประมง ๑ แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเÿีย่ง 

(กรณีที่มี 
ความเÿี่ยง ÿูง/ 

ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาและกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เÿี่ยง 
(ดี/

พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้าง

ÿูง,ปานกลาง

,ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 

๑ ไม่ผ่านการรับรอง

มาตรฐานด้านÿุขอนามยั 
๑,๒ ๓ ๓ ปานกลาง - ÿป.กท. ก่อนการตรüจ

ÿุขอนามัยประจำป ี
๒๐,๐๐๐.- ปานกลาง ดี ต่ำ 

 

ประเภทความเÿี่ยง : ๑. คüามเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)  
              ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  
              ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  
              ๔. คüามเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการจัดทำแผนแม่บทปรับปรุงโครงÿร้างพ้ืนฐานตามมาตรฐานÿุขอนามัย 
ÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมง 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

 องค์การÿะพานปลาเป็นĀน่üยงานรัฐüิÿาĀกิจ เปิดใĀ้บริการÿะพานปลา ๔ แĀ่ง และท่าเทียบ

เรือประมงอีก ๑๓ แĀ่ง ตลอดแนüชายฝั่งทะเลทั้งฝั่งอ่าüไทยและฝั่งทะเลอันดามัน ซึ่งปัจจุบันÿะพานปลาและท่า

เทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลาผ่านĀลักเกณฑ์การตรüจüัดมาตรฐานด้านÿุขอนามัยของท่าเทียบเรือ  

ประมง ÿะพานปลา กิจการแพปลา Āรือตลาดกลางซื ้อขายÿินค้าÿัตü์น้ำตามประกาýกรมประมงทั ้งĀมด        

๑๓ แĀ่ง ที่มีการใĀ้บริการการซื้อขายและขนถ่ายÿัตü์น้ำ 

องค์การÿะพานปลาได้ดำเนินการปรับปรุงÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ใĀ้มีมาตรฐาน

ด้านÿุขอนามัยÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมงที่ดี ÿามารถรองรับปริมาณÿัตü์น้ำได้มากขึ้น ÿร้างรายได้ใĀ้แก่

ชาüประมงและองค์การÿะพานปลา อีกทั้งพัฒนาระบบÿาธารณูปโภค คüามปลอดภัย และปรับปรุงภูมิทัýน์  
ใĀ้ÿüยงามมีคüามทันÿมัย เพื่อเป็นตลาดÿินค้าÿัตü์น้ำที่ถูกÿุขอนามัย และเป็นการรองรับนักท่องเที่ยüทั้ง 
ชาüไทยและชาüต่างชาติ 

องค์การÿะพานปลาจึงได้ดำเนินการจัดทำ “โครงการจัดทำแผนแม่บทปรับปรุงโครงÿร้าง

พื้นฐานตามมาตรฐานÿุขอนามัยÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมง” เพื่อเป็นแผนในการปรับปรุงโครงÿร้างพื้นฐาน

ÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลาแต่ละแĀ่งใĀ้ได้รับĀนังÿือรับรองมาตรฐานÿุขอนามัยของ

ตลาดกลางซื ้อขายÿัตü์น้ำจากกรมประมง ใĀ้ÿำนักงานÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การ          

ÿะพานปลา ทั้ง ๑๓ แĀ่ง ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของกรมประมง 

๒. วัตถุประÿงค ์
           ๒.๑ เพื่อเป็นแผนแม่บทดำเนินการซ่อมบำรุงโครงÿร้างพื้นฐานและÿิ่งอำนüยคüามÿะดüก 

ตามมาตรฐานÿุขอนามัยÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงใĀ้ได้รับรองมาตรฐานÿุขอนามัยของตลาดกลางซื้อ

ขายÿัตü์น้ำจากกรมประมง 
            ๒.๒ เพ่ือยกระดับมาตรฐานÿุขอนามัยตามประกาýกรมประมงÿู่มาตรฐานÿากล 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 
ผลผลิต (Output) ระยะเüลาจัดทำแผนแม่บท

ปรับปรุงโครงÿร้างพื้นฐานตาม

มาตรฐานÿุขอนามัยÿะพานปลา

ท่าเทียบเรือประมง 

ดำเนินเÿร็จภายในüันที่ 

๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

ผลลัพธ์ (Outcome)  

เชิงปริมาณ จำนüนรายการปรับปรุงโครงÿร้าง

พ้ืนฐานตามมาตรฐานÿุขอนามัย

ÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมง 

ÿะพานปลาและท่าเทียบ

เรือประมง ๑๓ แĀ่ง  

เชิงคุณภาพ  ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงได้รับมาตรฐานÿุขอนามัย

และมาตรฐานÿากล    
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๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
           - 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
  กิจกรรมการขนถ่ายÿินค้าÿัตü์น้ำทางน้ำและทางบก ค่าธรรมเนียม ค่าเช่าพื้นที่ 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  งบประมาณขององค์การÿะพานปลา 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
   ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
 ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง องค์การÿะพานปลา 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
 ชาüประมง ผู้ประกอบกิจการแพปลา ผู้ซื ้อขายÿินค้าÿัตü์น้ำภายในÿะพานปลาท่าเทียบ

เรือประมง 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
  งบประมาณขององค์การÿะพานปลา 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
   ๑๑.๑ ÿร้างคüามมั ่นใจและคüามพึงพอใจแก่ชาüประมง ผู ้ประกอบการและผู ้ใช้บริการ     

ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลา 
   ๑๑.๒ ผู้บริโภคได้รับÿินค้าที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ÿด ÿะอาด ถูกÿุขอนามัยยิ่งขึ้น 
   ๑๑.๓ ÿนับÿนุนยุทธýาÿตร์ÿินค้าเกþตรปลอดภัย และÿามารถตรüจÿอบย้อนกลับได้ของ

กระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ 

๑๒. ขั้นตอนรายละเดียดของโครงการ 
   ๑๒.๑ ดำเนินการÿำรüจพื้นที่ÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมง และจัดทำรายการซ่อมบำรุง

โครงÿร้างพื้นฐานและÿิ่งอำนüยคüามÿะดüก ตามมาตรฐานÿุขอนามัยÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
   ๑๒.๒ ประเมินงบประมาณรายการซ่อมปรับปรุงโครงÿร้างพื้นฐานและÿิ่งอำนüยคüามÿะดüก 

ตามมาตรฐานÿุขอนามัยÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง  
๑๒.๓ จัดทำแผนแม่บทปรับปรุงโครงÿร้างพ้ืนฐานตามมาตรฐานÿุขอนามัยÿะพานปลาท่าเทียบ

เรือประมง 
๑๒.๔ เÿนอÿรุปการจัดทำแผนแมป่รับปรุงโครงÿร้างพ้ืนฐานตามมาตรฐานÿุขอนามัยบทÿะพาน

ปลาและท่าเทียบเรือประมง ต่อผู้บริĀารองค์การÿะพานปลา 
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 ๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.þ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ นำเÿนอขออนุมัติโครงการ ฯ             

๒ ดำเนินการÿำรüจพื้นทีÿ่ะพาน

ปลาท่าเทียบเรือประมง 
            

๓ จัดทำรายการและประเมิน

งบประมาณซ่อมบำรุงโครงÿร้าง

พ้ืนฐานและÿิ่งอำนüยคüาม

ÿะดüก 

            

๔ จัดทำแผนแม่บทปรับปรุง

โครงÿร้างพื้นฐานตามมาตรฐาน

ÿุขอนามัยฯ 

            

๕ เÿนอÿร ุปการจ ัดทำแผนแม่

ปรับปรุงโครงÿร้างพื ้นฐานตาม

มาต ร ฐ านÿ ุ ข อน า ม ั ย ฯ ต่ อ

ผู้บริĀารองค์การÿะพานปลา 

            

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
        ÿำนักงานüิýüกรรมและÿิ่งแüดล้อม ฝ่ายยุทธýาÿตร์การพัฒนา 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
       ÿำนักงานüิýüกรรมและÿิ่งแüดล้อมรายงานผลการดำเนินโครงการการจัดทำแผนแม่ปรับปรุง

โครงÿร้างพื้นฐานตามมาตรฐานÿุขอนามัยบทÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการการจัดทำแผนแม่ปรับปรุงโครงÿร้างพื้นฐานตามมาตรฐานÿุขอนามยับทÿะพานปลา

และท่าเทียบเรือประมง 
วันที่ประเมิน : ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

ฝ่าย ฝ่ายยุทธýาÿตร์และการพัฒนา แผนก : ÿำนักงานüิýüกรรมและÿิ่งแüดลิอม 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำ

ใĀ้โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเÿีย่ง 
(กรณีที่มีความเÿีย่ง 

ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับ

ความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,

ÿูง, 
ปาน

กลาง,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เÿี่ยง 
(ดี/

พอใช้/

อ่อน) 

ระดับ

ความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,

ค่อนข้าง

ÿูง,ปาน

กลาง,
ค่อนข้าง

ต่ำ,ตำ่) 
๑ ไม่มดีำเนินการตาม

โครงการจัดทำแผน

แม่บทÿะพานปลาและท่า

เทียบเรือประมง 

OR๑ ๕ ๓ ÿูง จัดĀาผู้ดำเนินการ

โครงการจัดทำแผน

แม่บทÿะพานปลาและ

ท่าเทียบเรือประมง 

ÿüÿ. ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
ÿูง ดี ปานกลาง 

๒ การจัดการตามโครงการ

จัดทำแผนแม่บทÿะพาน

ปลาและท่าเทียบ

เรือประมงไม่เป็นไปตาม

ขั้นตอน 
 

OR๒ ๕ ๒ ปานกลาง จัดทำคู่มือและ

ซักซ้อมคüามเข้าใจใน

การดำเนินการทกุ

ขั้นตอน 

ÿüÿ. ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
ปานกลาง ดี ค่อนข้าง

ต่ำ 

ประเภทความเÿี่ยง : ๑. คüามเÿีย่งด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)   
                          ๒. คüามเÿีย่งด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)   
                          ๓. คüามเÿีย่งด้านการเงิน (Financial Risk : FR)   
    ๔. คüามเÿีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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ยุทธศาสตร0ท่ี ๒ สร9างศักยภาพการจัดหารายได9และขยายชOองทางในธุรกิจ  
ประกอบไปด9วย ๑๐ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการจำหนJายสินคEาและผลิตภัณฑ;แปรรูป  

๒) โครงการจัดหาและกระจายวัตถุดิบสินคEาสัตว;น้ำ  

๓) โครงการใหEเชJาพ้ืนท่ีอาคารสำนักงานสะพานปลาสมุทรสาคร 

๔) โครงการใหEเชJาลEงแปรรูปสัตว;น้ำเบ้ืองตEนสะพานปลานครศรีธรรมราช 

๕) โครงการสินเช่ือเคร่ืองมืออุปกรณ;ทำประมงและซJอมแซมเรือประมง 

๖) โครงการจัดเก็บคJาธรรมเนียมและคJาเชJาตลาดเชEาทJาเทียบเรือประมงปâตตานี 

๗) โครงการใหEบริการเชJากระบะพลาสติก หลัว ขนถJายสินคEาสัตว;น้ำในบริเวณ                        

ทJาเทียบเรือประมงชุมพร 

๘) โครงการกิจกรรมพิเศษ (EVENT) จำหนJายสินคEาสัตว;น้ำในพ้ืนท่ีทJาเทียบเรือประมงอJางศิลา 

๙)  โครงการตลาดสJงเสริมสินคEาประมงและเกษตรทJาเทียบเรือสุราษฎร;ธานี 

๑๐)  โครงการระบบบริหารจัดการตลาดและพ้ืนท่ีเชJาสะพานปลาทJาเทียบเรือประมง 
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โครงการจำĀน่ายÿินค้าÿัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์แปรรูป  
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

องค์การÿะพานปลาเป็นĀน่üยงานรัฐüิÿาĀกิจ ÿังกัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์มีพันธกิจในการ

บริĀารจัดการÿะพานปลา ตลาดÿินค้าÿัตü์น้ำ และผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำที่ถูกกฎĀมายได้มาตรฐานÿุขอนามัยและ

เป็นธรรม ÿนับÿนุนคüามรู้ เทคโนโลยี และอาชีพใĀ้กับชาüประมง เพ่ือเป็นการตอบÿนองนโยบายของรัฐบาลใน

การขับเคลื่อนพัฒนาท่าเทียบเรือประมงใĀ้เป็นýูนย์กลางท่าเทียบเรือขนถ่ายÿินค้าÿัตü์น้ำทะเล และจัดÿรรĀา

พ้ืนที่ในการทำตลาดเพ่ือใĀ้ชาüประมงผู้เพาะเลี้ยงÿัตü์น้ำ และเกþตรกรได้มีช่องทางในการจำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำ 

และÿ่งเÿริมฐานะÿüัÿดิการของชาüประมง ÿนับÿนุนและพัฒนาอาชีพการประมง เพ่ือยกระดับรายได้ และฐานะ

คüามเป็นอยู่ของชาüประมงใĀ้ดีขึ้น อันนำมาซึ่งรายได้เพื่อใช้ในการดำรงชีüิตแบบ มั่งคั่ง และยั่งยืน จึงนับได้ü่า

องค์การÿะพานปลาเป็นĀนึ่งในĀน่üยงานที่มีคüามเก่ียüพันกับชาüประมงอย่างใกล้ชิด  

ซึ่งปัจจุบันเกิดปัญĀาข้อจำกัดของผลิตภัณฑ์ÿินค้ประมงถูกกำĀนดโดยพ่อค้าคนกลาง ตลาดมีจำกัด 

ราคาถูก ต้นทุนÿูงขาดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เĀมาะÿมและมีýักยภาพ ทำใĀ้ขีดคüามÿามารถในแข่งขัน

ต่ำ ชาüประมงขาดคüามพร้อมในการĀาตลาดนอกพื้นที่ และมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ที่จะเข้าÿู่ตลาดÿากล 

โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ÿินค้าอาĀารทะเล รüมถึงการขนÿ่งและการเก็บรักþา ชาüประมงและผู้ประกอบการ

ผลิตภัณฑ์ประมงแปรรูปยังคงใช้รูปแบบการผลิตแบบเดิมไม่ÿามารถเพิ่มมูลค่าได้ ในขณะที่ต้นทุนÿูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง แต่แนüโน้มคüามต้องการของตลาดเกี่ยüกับผลิตภัณฑ์ÿินค้าจากภาคการประมงยังคงÿูงขึ้นโดยเฉพาะ

ปัจจัยที่เกิดจากปริมาณนักท่องเที่ยüที่เพิ่มขึ้นการเปิดประชาคมอาเขียนที่เป็นทั้งโอกาÿและภัยคุกคามประกอบ

กับการÿื่อÿารผ่าน Social Network เข้ามามีบทบาทในชีüิตมากขึ้น ทำใĀ้ภาüะการตลาดเป็นไปอย่างรüดเร็ü   

ซึ่งคüามต้องการของตลาดปริมาณด้านผลผลิตทางการประมงไม่ผ่านการแปรรูปมีคüามผันผüนมากขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยทางÿภาพแüดล้อม กระแÿแรงจูงใจด้านราคา และคüามนิยมของผู้บริโภคโอกาÿที่จะได้กำไรĀรือขาดทุน

นั้น มีพอๆ กันจึงจำเป็นที่จะต้องเน้นใĀ้มีการแปรรูปเพิ่มมูลค่าเพ่ิม ซึ่งจะทำใĀ้ในช่üงที่ผลผลิตออกมากจะขาดทุน

น้อยลง 
ÿำนักงานบริĀารการตลาดและกิจกรรมÿังคมจึงได้ดำเนินการจัดทำ “โครงการจำĀน่ายÿินค้าÿัตü์

น้ำและผลิตภัณฑ์แปรรูป” ซึ่งผู ้บริโภค คู่ค้าÿามารถเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำขององค์การÿะพานปลาผ่าน

ช่องทางต่างๆ เพ่ือเพ่ิมคüามÿะดüกÿบายใĀ้ผู้บริโภคท่ีจะได้รับ ÿินค้าÿด ÿะอาด ปลอดภัย และราคาที่เป็นธรรม 

ทั้งยังช่üยยกระดับมูลค่าÿินค้าÿัตü์น้ำจากชาüประมงและเกþตรกรผู้เพาะเลี้ยงÿัตü์น้ำใĀ้มีมาตรฐานÿากล ภายใต้

มาตรฐาน/ÿูตร/ตรา อÿป./FMO Product ซึ่งจะเป็นการÿร้างĀน่üยธุรกิจ (Business Unit) ขององค์การÿะพานปลา 

ที่จะก่อใĀ้เกิดรายได้และÿ่งผลดีต่อผลประกอบการขององค์การÿะพานปลาต่อไป 

๒. วัตถุประÿงค ์
 ๒.๑ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใĀ้โรงงาน/บริþัท ร้านค้าอาĀารทะเล/ปิ้งย่าง และประชาชนได้เข้าถึงผลิตภัณฑ์ÿัตü์

น้ำที่มีคุณภาพ ถูกÿุขอนามัยตามมาตรฐานÿากล และราคาที่เป็นธรรม  
 ๒.๒ เพ่ือยกระดับและÿร้างมูลค่าเพ่ิมใĀ้กับผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำของระบบประมงไทย 
 ๒.๓ เพ่ือเพ่ิมĀน่üยธุรกิจและÿร้างรายได้ใĀ้กับองค์การÿะพานปลาในระยะยาü 
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๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) รายได้จากการจำĀน่ายÿินค้าแปรรูปÿัตü์น้ำ   ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เชิงคุณภาพ ÿ่งเÿริมอาชีพและÿนับÿนุนใĀ้ประชาชน เกþตรกร ชาüประมงในชุมชนและ

ท้องถิ่นมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
รายไดจ้ากการจำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำแปรรูป ประมาณ ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
รายไดจ้ากการจำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำแปรรูป ประมาณ ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
ต้นทุนÿินค้าÿัตü์น้ำแปรรูปและค่าใช่จ่ายในการดำเนินงาน 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
 งานแÿดงÿินค้า และĀน่üยงานต่างๆในกรุงเทพและภูมิภาค 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
 ผู้ประกอบการแพปลา ชาüประมง  

ผู้บริโภค และĀน่üยงานภาครัฐ เอกชนต่างๆ  
ร้านปิ้งย่าง โรงงาน/บริþัทแปรรูปÿินค้าÿัตü์น้ำ 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย  
 งบประมาณดำเนินการ ๒,๘๕๐,๐๐๐.๐๐ บาท  

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑๑.๑ เพิ่มรายได้ใĀ้แก่ชาüประมง ผู้ประกอบการผลิตÿินค้าประมงแปรรูป ผลิตภัณฑ์ประมง ที่เข้าร่üม

โครงการ  
        ๑๑.๒ ÿร้างแรงจูงใจใĀ้เกิดการพัฒนามาตรฐานคุณภาพÿินค้าประมงที ่ÿอดคล้องกับคüามต้องการ      

ของตลาด 

         ๑๑.๓ เพ่ิมĀน่üยธุรกิจและÿร้างรายได้ใĀ้กับองค์การÿะพานปลาในระยะยาü 
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๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
 การดำเนินงานโครงการจำĀน่ายÿินค้าÿัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์แปรรูป ดำเนินตามกิจกรรม ทั้ง ๖ กิจกรรม

ดังนี้ 
๑๒.๑ จัดĀา Supplier ÿินค้าÿัตว์น้ำ และผลิตภัณฑ์แปรรูป 
๑๒.๒ จัดทำและปรับปรุง Catalog 
๑๒.๓ จัดเตรียมข้ันตอนการดำเนินงาน 
๑๒.๔ ดำเนินกิจกรรมÿื่อÿารการตลาด ทั้ง Onsite และ Online 
๑๒.๕ จัดจำĀน่ายÿินค้าÿด และแปรรูป 

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ จัดĀา Supplier ÿินค้า

ÿัตว์น้ำ และผลิตภัณฑ์

แปรรูป 

            

๒ จัดทำและปรับปรุง 

Catalog 

            

๓ จัดเตรียมข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

            

๔ ดำเนินกิจกรรมÿื่อÿาร

การตลาด ทั้ง Onsite 

และ Online 

            

๕ จัดจำĀน่ายÿินค้าÿด 

และแปรรูป 

            

 
๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 

ÿำนักงานบริĀารการตลาดและกิจกรรมÿังคม 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเนินงานแผนงานĀารายได้ด้วยการจำĀน่ายÿินค้าแปรรูปÿัตว์น้ำ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการจำĀน่ายÿินค้าÿตัü์น้ำและผลติภณัฑ์แปรรูป  วันที่ประเมิน : 

๒๕ เมþายน ๒๕๖๗ 

ฝ่าย 
ÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ  ÿำนกังานบริĀารการตลาดและกิจกรรมÿังคม แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำ

ใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเÿีย่ง (กรณีที่

ม ี
ความเÿี่ยง ÿูง/ 

ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การ

จัดการ

ความ

เÿี่ยง 
(ดี/

พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ที่เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ตำ่) 

๑ ขั้นตอนในการซ้ือขาย

ÿินค้าไม่เป็นไปตาม

ระเบียบข้อบังคับของ

องค์การÿะพานปลา 

SR ๓ ๔ ÿูง ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับ

ในการซ้ือขายÿินค้าของ

องค์การÿะพานปลา 

ÿบตÿ. ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
- ÿูง ดี ปานกลาง 

 

ประเภทความเÿี่ยง : ๑. คüามเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR) ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR) ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
  ๔. คüามเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR)  
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โครงการจัดĀาและกระจายวัตถุดิบÿินค้าÿตัว์น้ำ 
๑. ĀลักการและเĀตุผล  

 องค์การÿะพานปลาเป็นĀน่üยงานรัฐüิÿาĀกิจ ÿังกัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ จัดตั้งตาม

พระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ý.๒๔๙๖ ซึ ่งจัดอยู ่ในกลุ ่มเกþตรกรรมและพาณิชยกรรม 
โดยมีüัตถุประÿงค์การจัดตั้ง ดังต่อไปนี้ (๑) จัดดำเนินการและนํามาซึ่งคüามเจริญของÿะพานปลา ตลาดÿินค้า

ÿัตü์น้ำและอุตÿาĀกรรมการประมง (๒) จัดดำเนินการĀรือคüบคุม และอํานüยบริการซึ ่งกิจการแพปลา  
การขนÿ่ง และกิจการอื่นๆอันเกี่ยüกับกิจการแพปลา (๓) จัดÿ่งเÿริมฐานะ ÿüัÿดิการ Āรืออาชีพของชาüประมง

และบูรณะĀมู่บ้านชาüประมง (๔) จัดÿ่งเÿริมÿĀกรณ์Āรือÿมาคมการประมง  

ปัจจุบันองค์การÿะพานปลามีÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงที่อยู่ในคüามดูแลทั้งในภาค

ตะüันออกภาคกลางและภาคใต้ตลอดแนüชายฝั่งทะเลทั้งฝั่งอ่าüไทยและฝั่งทะเลอันดามัน ทั้งĀมด ๑๗ แĀ่งโดย

เป็นÿะพานปลา จำนüน ๔ แĀ่ง ได้แก่ ÿะพานปลากรุงเทพ ÿะพานÿมุทรปราการ ÿะพานปลาÿมุทรÿาคร และ

ÿะพานปลานครýรีธรรมราช และมีท่าเทียบเรือประมง จำนüน ๑๓ แĀ่ง ได้แก่ ท่าเทียบเรือประมงระนอง  
ท่าเทียบเรือประมงĀัüĀิน ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา ท่าเทียบเรือประมงตราด ท่าเทียบเรือประมงÿงขลา ๑  
ท่าเทียบเรือประมงÿงขลา ๒ ท่าเทียบเรือประมงชุมพร ท่าเทียบเรือประมงĀลังÿüน  ท่าเทียบเรือประมงÿตูล  
ท่าเทียบเรือประมงÿุราþฎร์ธานี ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต ท่าเทียบเรือประมงนราธิüาÿ และท่าเทียบเรือประมง

ปัตตานี ซึ ่งจากÿถิติปริมาณและมูลค่าÿัตü์น้ำเค็มขึ้นท่ารายจังĀüัด กลุ่มüิจัยและüิเคราะĀ์ÿถิติการประมง  
กองนโยบายและแผนพัฒนาการประมง ของกรมประมง ในปี พ.ý. ๒๕๖๖ นั้น มีปริมาณÿัตü์น้ำเค็มขึ้นท่า 
ทั้งประเทý ๑,๒๒๑,๙๒๓ ตัน เป็นมูลค่า ๔๓,๗๘๕ ล้านบาท ซึ่งปริมาณÿัตü์น้ำผ่านท่าทั้งĀมดขององค์การ 
ÿะพานปลามีปริมาณ ๒๘๐,๘๙๕ ตัน  คิดเป็นมูลค่า ๑๒,๒๒๐ ล้านบาท ÿามารถคำนüณÿ่üนแบ่งการตลาดของ

องค์การÿะพานปลา ที่คิดเป็นร้อยละ ๒๓ ในเชิงปริมาณ และร้อยละ ๒๙ ในเชิงมูลค่าของÿัตü์น้ำเค็มทั้งĀมดของ

ประเทýไทยที่มีการจับและขนถ่ายผ่านท่าเทียบเรือประมงที่ขึ ้นทะเบียนกับกรมประมง จึงแÿดงใĀ้เĀ็นถึง

ýักยภาพในการเป็นต้นน้ำ (Upstream) ในĀ่üงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของอุตÿาĀกรรมประมงไทย  

 องค์การÿะพานปลา จึงได้ดำเนินการจัดทำโครงการจัดĀาและกระจายüัตถุด ิบÿินค้าÿ ัตü ์น้ำ  
ซึ่งมีüัตถุประÿงค์เพื่อจัดĀารายได้ เพิ่มกำไรจากธุรกิจĀลักและขยายโอกาÿไปยังธุรกิจใĀม่ใĀ้มีคüามยั่งยืนทาง

การเงินระยะยาüในการดำเนินกิจการขององค์การÿะพานปลาซึ่งÿอดคล้องและเป็นไปตามยุทธýาÿตร์ที่ ๒ ÿร้าง

ýักยภาพการจัดĀารายได้และขยายช่องทางในธุรกิจ ของแผนüิÿาĀกิจองค์การÿะพานปลา พ.ý.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

ซึ่งในการจัดĀาและกระจายÿินค้าÿัตü์น้ำเพื่อเป็นüัตถุดิบในการแปรรูปเพื่อการบริโภคนั้น องค์การÿะพานปลา

ÿามารถใช้ประโยชน์จากบุคลากรและการดำเนินงานในÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงที่มีÿินค้าÿัตü์น้ำที่

ผ่านท่าที่องค์การÿะพานปลาÿามารถเข้าÿู่กระบüนการรับซื้อและประมูลÿินค้าÿัตü์น้ำจากชาüประมง และแพ

ปลาในพื้นที่เพื่อจำĀน่ายใĀ้กับผู้ประกอบกิจการปลายน้ำ (Downstream) ÿู่ร้านอาĀารทะเลและอื่นๆ ในพื้นที่

กรุงเทพและปริมณฑลซึ่งเป็นที่นิยมของผู้บริบริโภค และมีผู้ประกอบในธุรกิจนี้และธุรกิจใกล้เคียงจำนüนมาก 
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๒. วัตถุประÿงค ์
 ๒.๑ เพ่ือเป็นช่องทางการÿร้างรายได้เพ่ิมใĀ้กับองค์การÿะพานปลา 

๒.๒ เพื่อใช้ýักยภาพจากบุคลากรและÿินทรัพย์ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพาน

ปลาใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด 
๒.๓ เพ่ือช่üยเĀลือชาüประมงและผู้บริโภคในการซื้อขายÿินค้าÿัตü์น้ำในราคาที่เป็นธรรม 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) มีรายการüัตถุดิบÿินค้าÿัตü์น้ำ

และผู้จัดÿ่งÿินค้าเพ่ือÿร้าง

รายได้จากการจัดจำĀน่าย

ÿินค้าÿัตü์น้ำ 

ไม่น้อยกü่า ๕๐ รายการ 

ผลลัพธ์ (Outcome) เชิงคุณภาพ 
จัดĀาÿินค้าÿัตü์น้ำและผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำแปรรูปใĀ้กับÿำนักงาน

บริĀารการตลาดและกิจกรรมÿังคม 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 

  - 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 

  - 

๖. ต้นทุนการดำเนินงาน 

 ค่าใช้จ่ายเดินทางในการÿำรüจแĀล่งÿินค้าÿัตü์น้ำĀรือÿินค้าที่เก่ียüเนื่อง จำนüน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
๑ ตุลาคม พ.ý. ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ý. ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
 องค์การÿะพานปลา 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
 ผู้ประกอบการแพปลา ผู้รüบรüมÿินค้าÿัตü์น้ำ กลุ่มเกþตรกรทำประมง และผู้บริโภค 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
 ค่าใช้จ่ายเดินทางในการÿำรüจแĀล่งÿินค้าÿัตü์น้ำĀรือผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำแปรรูป จำนüน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๙.๑ ÿร้างรายได้และผลประกอบการที่ดีข้ึนใĀ้กับองค์การปลาในระยะยาü จากการซ้ือขายÿินค้าÿัตü์น้ำ  
 ๙.๒ ชาüประมง ผู้ประกอบกิจการเกี่ยüเนื่องในอุตÿาĀกรรมประมงและผู้บริโภคÿามารถซื้อขายÿินค้า

ÿัตü์น้ำในราคาที่เป็นธรรม 
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๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
 ๗.๑ จัดทำข้อมูลบัญชีรายชื่อผู้ขายÿินค้าÿัตü์น้ำและผลิตภัณฑ์แปรรูป ตลอดจนแคตตาล็อคÿินค้าÿัตü์น้ำ 
 ๗.๒ จัดĀาÿินค้าÿัตü์น้ำและผลิตภัณฑ์แปรรูปใĀ้กับÿำนักงานบริĀารการตลาดและกิจกรรมÿังคม 

๑๓. แผนการดำเนินงานโครงการและเบิกจ่ายงบประมาณ 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
ÿำนักบริĀารโครงการพิเýþ ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ 

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 
 รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ 
ÿำรüจและเก็บข้อมูล

แĀล่งÿินค้าÿัตü์น้ำĀรือ

ผลิตภัณฑ์แปรรูป  

            

๒ 
จัดทำข้อมูลบัญชีรายชื่อ

ผู้ซื้อและผู้ขายÿินค้าÿัตü์

น้ำและผลิตภัณฑ์แปรรูป 

            

๓ 
จัดĀาÿินค้าÿัตü์น้ำและ

ผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำแปรรูป 
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 

แผนงาน/

โครงการ โครงการจดัĀาและกระจายüตัถุดบิÿินค้าÿตัü์น้ำ วันที่ประเมิน : ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ฝ่ายÿ่งเÿรมิและโครงการพิเýþ ÿำนัก : ÿำนักงานบริĀารโครงการพิเýþ 

ลำดับ ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเÿีย่ง 

(กรณีที่มีความเÿีย่ง 

ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,

ค่อนข้างÿูง,
ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 
๑ ไม่ÿามารถแข่งขันในการซ้ือ

ÿินค้าจากชาüประมงและแพปลา

ต่างๆได้ 

OR๑ ๕ ๕ ÿูงมาก        

๒ ไม่ÿามารถแข่งขันในการขาย

ÿินค้าใĀ้กับลูกค้าผู้ประกอบการ

ได้ 

OR๒ ๕ ๕ ÿูงมาก        

 
ประเภทความเÿี่ยง :  ๑. คüามเÿีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)   

   ๒. คüามเÿีย่งด้านปฏิบตัิการ (Operational Risk : OR)   
   ๓. คüามเÿีย่งด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  

               ๔. คüามเÿี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับตา่ง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการใĀ้เช่าพื้นที่อาคารÿำนักงาน ÿป.ÿค. 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 
ด้üย ÿำนักงานÿะพานปลาÿมุทรÿาคร ได้เปิดÿัญญาเช่าที่ดินใĀ้แก่เอกชน มีüัตถุประÿงค์ที่จะ

พัฒนาที่ดินที่ใĀ้เช่า โดยใĀ้ผู้เช่าเช่าที่ดิน เพื่อจัดÿร้างýูนย์จำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำและเกþตร พร้อมที่จอดรถ 

ÿาธารณูปโภค และÿิ่งอำนüยคüามÿะดüกÿำĀรับผู้ใช้บริการซื้อÿินค้าÿัตü์น้ำและเกþตรที่ได้มาตรฐานÿุขอนามัย

ที่ดี เป็นแĀล่งท่องเที่ยüแĀ่งใĀม่ที่ÿำคัญของจังĀüัดÿมุทรÿาคร รองรับนักท่องเที่ยü และผู้บริโภคในการซื้อÿินค้า

ÿัตü์น้ำและเกþตรที่มีคุณภาพและราคายุติธรรม 

ÿำนักงานÿะพานปลาÿมุทรÿาคร จึงจัดทำโครงการใĀ้เช่าพื้นที่อาคารÿำนักงาน ÿป.ÿค. โดยเปิด

ใĀ้เอกชนเช่าพ้ืนที่อาคารÿำนักงาน ชั้น ๒ ในการดำเนินกิจกรรมในÿำนักงานÿะพานปลาÿมุทรÿาคร เป็นการใช้พ้ืนที่

ในÿะพานปลาÿมุทรÿาครใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด ÿามารถดำเนินกิจการของท่าเทียบเรือประมงเป็นไปตามภาระกิจ 

ÿร้างรายได้เพ่ิมต่อไป 
๒. วัตถุประÿงค์ 

๒.๑  เพ่ือĀารายได้เพ่ิมใĀ้กับÿะพานปลาÿมุทรÿาคร 
๒.๒  ลดต้นทุนการบำรุงรักþา ทำคüามÿะอาด อุปกรณ์ÿำนักงานฯ เช่น แอร์ ไฟฟ้า Ā้องÿุขา 
๒.๓  ใช้พ้ืนที่ÿะพานปลาÿมุทรÿาครใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด 

๓.  ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) เปิดประมูลĀาผู้ÿนใจที่จะเช่าพ้ืนที่ ผู้ÿนใจเข้าประมูลไม่น้อยกü่า  ๑ ราย 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

เชิงปริมาณ ÿร้างรายได้ค่าเช่าพ้ืนที่ ไม่น้อยกü่า ๕,๐๐๐ บาทต่อเดือน 

เชิงคุณภาพ 
ใช้พ้ืนที่ในÿะพานปลาÿมุทรÿาครใĀ้

เกิดประโยชน์ÿูงÿุด 
ÿามารถดำเนินกิจการของท่าเทียบ

เรือประมงเป็นไปตามภาระกิจ 

๔.  ผลลัพธ์ทางการเงิน 
   ได้รับค่าเช่าเพ่ิมข้ึน 

๕.  รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
อัตราค่าเช่า ๕,๐๐๐ บาท/เดือน (ไม่รüมภาþีมูลค่าเพิ ่ม) ตามĀลักเกณฑ์ธนารักþ์ในการ

คำนüณĀารายไดก้ารการใĀ้เช่าพ้ืนที่ 

๖.  ต้นทุนการดำเนินการ 
- 

๗.  ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

ตลอดอายุÿัญญาก่อÿร้างประจำปี  ๒๕๖๘ (พ.ค. - ธ.ค. ๖๗) , (ม.ค. - ธ.ค. ๖๘) 
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๘.  ÿถานที่ดำเนินการโครงการ 

ÿำนักงานÿะพานปลาÿมุทรÿาคร 

๙.  กลุ่มเป้าĀมาย 

เอกชนผู้ประกอบการในพ้ืนที่ÿะพานปลาÿมุทรÿาคร 

๑๐.  งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
ค่าแยกมิเตอร์ไฟฟ้า - น้ำประปา (ผู้เช่าออกค่าใช้จ่ายเอง)  

๑๑.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
             ๑๑.๑  ค่าผลประโยชน์ตอบแทนในการจัดทำÿัญญา 
             ๑๑.๒  อัตราค่าเช่ารายเดือน 
             ๑๑.๓  ลดรายจ่ายค่าบำรุงรักþาอุปกรณ์ÿำนักงาน ÿป.ÿค.   
๑๒.  ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
             ๑๒.๑  นำเÿนอองค์การÿะพานปลาเพ่ือขออนุมัติโครงการ 
             ๑๒.๒  ปิดป้ายประกาýประชาÿัมพันธ์ 
             ๑๒.๓  ประมูลĀาผู้ได้ÿิทธิ์ 
             ๑๒.๔  ประกาýผลการประมูลĀาผู้ได้ÿิทธิ์ 
    ๑๒.๕  จัดทำÿัญญา 
    ๑๒.๖  ดำเนินโครงการ 

๑๓.  แผนดำเนนิงานโครงการ         

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ นำเÿนอองค์การÿะพานปลา 

เพ่ือขออนุมัติโครงการ 
            

๒ ปิดประกาýประชาÿัมพันธ์             
๓ ประมูลĀาผู้ได้ÿิทธิ์             
๔ ประกาýผลการประมูลผู้ได้ÿิทธิ์             
๕ จัดทำÿัญญา             
๖ ดำเนินโครงการ             

๑๔.  Āน่วยงานรับผิดชอบ 
      ÿำนักงานÿะพานปลาÿมุทรÿาคร 

๑๕.  กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 

                รายงานผลการดำเนินโครงการตามแบบรายงานผลการดำเนินโครงการต่อผู้บริĀาร
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๑๖.  ความเÿี่ยงของโครงการ 

แผนงาน/

โครงการ โครงการใĀ้เช่าพ้ืนที่อาคารÿำนักงาน ÿป.ÿค. ชั้น ๒ วันที่ประเมิน: 
เมþายน  ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ 
แผนก: 

ÿำนักงานÿะพานปลาÿมุทรÿาคร 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 
(impact) 
ระดับ ๑-๕ 

โอกาÿ 
(Likelihood) 

ระดับ ๑-๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง,          

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ 
ความเÿี่ยง (กรณีที่มีความ

เÿี่ยงÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง,        

ปานกลาง,ต่ำ) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,อนข้าง

ต่ำ,ต่ำ) 
๑ เนื่องจากÿภาüะเýรþฐกิจซบเซา 

กำลังซ้ือขายลดลง การเปิด

ประมูลĀาบุคคลภายนอกเขา้ร่üม

ประมูลอาจไม่มีผู้ÿนใจ ทำใĀ้ไม่

เป็นไปตามแผนงานที่üางไü ้

OR ๕ ๕ ÿูง  ประÿานกับบริþัทฯ เพื่อจัดทำ

ÿัญญา 
ÿป.ÿค. ปี 68 ไม่มี ปานกลาง พอใช้ ค่อนข้างÿูง 

ประเภทความเÿีย่ง : ๑. คüามเÿ่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR) ๒. คüามเÿ่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR) ๓. คüามเÿ่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
๔. คüามเÿ่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการใĀ้เช่าล้งแปรรูปÿัตว์น้ำเบื้องต้นÿะพานปลานครศรีธรรมราช 
 
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

ด้üยÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราช ซึ่งได้ดำเนินการก่อÿร้างแล้üเÿร็จพร้อมเปิด ดำเนิน

กิจการมาตั้งแต่ปี ๒๕๓๓ ในอดีตÿะพานปลานครýรีธรรมราช เป็นÿถานที่ÿำคัญในการขนถ่ายและจำĀน่าย

ÿัตü์น้ำในภาคใต้ ÿร้างงานÿร้างรายได้ทางเýรþฐกิจใĀ้กับจังĀüัดนครýรีธรรมราชเป็นจำนüนมาก เพราะมี

เรือประมงจำนüนมากเข้ามาขนถ่ายและจำĀน่ายÿัตü์น้ำ และอดีตเคยเป็นตลาดกลางกุ้งกุลาดำของภาคใต้    
แต่จากมีพระราชกำĀนดการประมงปี ๒๕๕๘ ของกรมประมง ทำใĀ้การดำเนินการถอดถอยลง เพราะมี

เรือประมงลดลงจำนüนมาก แต่Āลังจากมีนโยบายของรัฐบาลชุดปัจจุบันที่จะแก้พระราชกำĀนดการประมง

ดังกล่าü ทำใĀ้ชาüประมงเริ่มกลับมาÿนใจที่จะทำธุรกิจการประมงที่ÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราช

เพ่ิมขึ้น ล่าÿุดก็ได้มีโครงการขุดลองร่องน้ำปากพนัง เพ่ือใĀ้เรือประมงขนาดใĀญ่เข้ามาเทียบท่าจนถ่ายและ

จำĀน่ายÿัตü์น้ำได้ÿะดüกยิ่งข้ึน ขณะนี้โครงการดังกลาüก็ได้ดำเนินการแล้üเÿร็จ และคาดü่าจะมีเรือประมงเข้า

มาเทียบท่าขนถ่ายและจำĀน่ายÿัตü์น้ำที่ÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราชเพ่ิมมากขึ้น ปัจจุบันมีอาคาร

และÿิ่งก่อÿร้างĀลายÿ่üนที่ไม่มีผู้เข้ามาใช้ประโยชน์ในกิจการที่เกี่ยüเนื่องในธุรกิจประมง เช่น การแปรรูป    

ÿัตü์น้ำ โดยมีพ้ืนที่ล้งแปรรูปÿัตü์น้ำเบื้องต้นจำนüน ๓ Ā้องที่ü่างอยู ่

ÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราข จึงเĀ็นคüรจัดทำโครงการใĀ้เช่าล้งแปรรูปÿัตü์น้ำเบื้องต้น

ที่ÿะพานปลานครýรีธรรมราช รองรับและÿ่งเÿริมธุรกิจประมงใĀ้ผู้ประกอบการแปรรูปÿัตü์น้ำเพ่ือจำĀน่าย   

ทั้งภายในประเทýและต่างประเทýต่อไป และเพ่ิมýักยภาพÿินค้าประมงมีคุณภาพ และได้มาตรฐานÿุขอนามัย 

ÿินค้าตามเกณฑ์กระทรüงÿาธารณÿุข 

๒. วัตถุประÿงค ์
๑. เพ่ือใĀ้ล้งแปรรูปÿัตü์น้ำที่ü่างมีการบริĀารจัดการพ้ืนที่จำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำแปรรูปและได้

มาตรฐานÿุขอนามัยของÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
๒. ÿ่งเÿริมและเพ่ิมýักยภาพÿินค้าประมงมีคุณภาพ และได้มาตรฐานÿุขอนามัย ÿินค้าตามเกณฑ์

กระทรüงÿาธารณÿุข 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) เพ่ิมรายได้ใĀ้ÿะพานปลานครýรีธรรมราช 
รายได้เพ่ิมไม่น้อยกü่า 

๑๐๐,๐๐๐ บาทต่อปี 

ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

เชิงปริมาณ 
ปริมาณล้งแปรรูปÿัตü์น้ำเพ่ือรองรับการแปรรูป

ÿัตü์น้ำ 
๓ คูĀา 

เชิงคุณภาพ 
ยกระดับมาตรฐานÿินค้าÿัตü์น้ำของกรมอนามัย

และกรมÿ่งเÿริมการปกครองÿ่üนท้องถิ่น 
เป็นÿินค้าถูกÿุขอนามัยเป็น

ทางเลือกแก่ผู้บริโภค 
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๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
                ÿามารถเพ่ิมรายได้ใĀ้ÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราช  จำนüนเงินปีละ ๑๖๙,๒๐๐ บาท 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๔.๑ ค่าธรรมเนียมแรกเข้า ๔๘,๐๐๐ บาท 
 ๔.๒ ค่าเช่าในปีแรก ๑๒๑,๒๐๐ บาท 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  ค่าปรับปรุงซ่อมแซมพ้ืนที ่ ๓๕,๐๐๐ บาท 
  ค่าปรับปรุงซ่อมแซมไฟฟ้า-ประปา ๑๕,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
ÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราช 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
ผู้ประกอบการ แพปลา และเจ้าของเรือประมง 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
üงเงินงบประมาณ ๕๐,๐๐๐ บาท  

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
                    ๑๑.๑ องค์การÿะพานปลามีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการÿร้างมูลค่าเพ่ิมของÿินทรัพย์Āรือก่อใĀ้เกิด

ประโยชน์ÿูงÿุด 
  ๑๑.๒ เป็นการบริĀารจัดการพ้ืนที่จำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำแปรรูป ได้มาตรฐานÿุขอนามัยของ

ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
  ๑๑.๓ เป็นÿินค้าÿัตü์น้ำที่ได้รับการดูแลรักþาคุณภาพ และลดÿารปนเปื้อน ได้มาตรฐาน

ÿุขอนามัย 
๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 

๑๒.๑ ดำเนินการปรับปรุงพื้นท่ี(ซ่อมไฟฟ้า,น้ำประปา,พื้นอาคาร,Āลังคา) 
๑๒.๒ ดำเนินการกำĀนดค่าธรรมเนียมแรกเข้าและค่าเช่าตามระเบียบการจัดĀาผลประโยชน์ฯ 
๑๒.๓ ประชาÿัมพันธ์ ติดประกาý ติดป้าย เชิญชüนĀาผู้เช่าพ้ืนที่ 
๑๒.๔ จัดทำÿัญญาเช่าพ้ืนที่ 
๑๒.๕ เปิดดำเนินการ  
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๑๓. แผนการดำเนินการ 

ลำดับ กิจกรรม ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ ดำเนินการปรับปรุงพื้นที่ (ซ่อมไฟฟ้า, น้ำประปา,     
พื้นอาคาร, Āลังคา) 

 
 

  
 

         

๒ กำĀนดค่าธรรมเนยีมแรกเข้าและค่าเช่าตามระเบยีบ

การจัดĀาผลประโยชน์ฯ 
             

๓ ประชาÿมัพันธ์ ติดประกาý ติดป้าย เชิญชüนĀาผู้เช่า

พื้นที ่
            

๔ จัดทำÿญัญาเช่าพ้ืนท่ี             

๕ เปิดดำเนินการ             

ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามคüามเĀมาะÿม 
๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 

ÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราช 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเนินโครงการตามแบบรายงานผลการดำเนินโครงการต่อผู้บริĀาร
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 

แผนงาน/

โครงการ โครงการใĀ้เช่าล้งแปรรูปÿัตว์น้ำÿะพานปลานครศรีธรรมราช 
วันท่ีประเมิน : 

 มิถุนายน ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๒ แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความ

เÿี่ยง (กรณีท่ีมีความเÿีย่ง ÿูง/ÿูง

มาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการความ

เÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ มีผู้ลงทุนประกอบการน้อย  OR ๓ ๔ ÿงู ดำ เนิ น ก ารจั ดซื้ อจั ด จ้ า งต าม

ระยะเวลา 
ÿป.นศ./

ÿป.ทร. ๒ 
ปีงบประมาณ.

๒๕๖๘ 
- ÿูง ดี ปานกลาง 

ประเภทความเÿีย่ง : ๑. คüามเÿ่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR) ๒. คüามเÿ่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR) ๓. คüามเÿ่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
๔. คüามเÿ่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการÿินเชื่อเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงและซ่อมแซมเรือประมง 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

 อุตÿาĀกรรมการประมงทางทะเล มีคüามÿําคัญต่อเýรþฐกิจของประเทýไทยเป็นอย่างมาก  
ซึ่งมีมูลค่าÿ่งออกÿูงถึง ๓-๔ พันล้านเĀรียญÿĀรัฐต่อปี แต่ชาüประมงซึ่งเป็นพ้ืนฐานของอุตÿาĀกรรมการประมง

ทางทะเลกลับประÿบปัญĀาต่าง ๆ มากมาย เช่น ปัญĀาการลดลงของทรัพยากรÿัตü์น้ำอย่างต่อเนื่อง โดยมี

ÿาเĀตุมาจากการเปลี่ยนแปลงของÿภาพแüดล้อม ปัญĀาด้านแรงงาน ปัญĀาราคาÿินค้าÿัตü์น้ำตกต่ำ ปัญĀา

ท ี ่มาจากผลกระทบจากมาตรการการประกาýบ ังค ับใช ้พระราชกำĀนดการประมง พ.ý.  ๒๕๕๘  
จากอดีตถึงปัจจุบันชาüประมงและผู ้ประกอบการที ่เกี ่ยüเนื ่องกับภาคประมงทางทะเลที่ได้รับผลกระทบ  
ได้รับการช่üยเĀลือเยียüยาจากĀน่üยงานภาครัฐน้อยลงและไม่ทั่üถึง ซึ่งในการช่üยเĀลือĀรือเยียüยาในแต่ละครั้ง 

มีข้อจำกัดต่าง ๆ มากมาย รüมถึงขั้นตอนที่ยุ่งยากขึ้น เมื่อเทียบกับเกþตรกรด้านอื่น ๆ เช่น ข้าü ยางพารา    

เป็นต้น ซึ่งได้รับการช่üยเĀลือมาโดยตลอด ต่างจากภาคประมงทางทะเลที่ÿามารถÿร้างรายได้ใĀ้กับเýรþฐกิจ

ของประเทýชาติอย่างมากมาย 
องค์การÿะพานปลาเป็นรัฐüิÿาĀกิจ จัดตั ้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา  

พ.ý. ๒๔๙๖ มีüัตถุประÿงค์ที่ÿำคัญประการĀนึ่ง คือ “จัดÿ่งเÿริมฐานะ ÿüัÿดิการ Āรืออาชีพของชาüประมงและ

บูรณะĀมู่บ้านการประมง” องคการÿะพานปลามีอํานาจใĀ้กูยืมเงินจากüัตถุประÿงค์ดังกล่าü ÿ่งผลใĀ้องค์การ

ÿะพานปลาÿามารถใĀ้ÿินเชื่อแก่ชาüประมงที่ประกอบอาชีพเกี่ยüเนื่องกับภาคการประมง เพื่อจัดซื้อเครื่องมือ

อุปกรณ์ทำประมงและซ่อมแซมปรับปรุงเรือประมง รüมถึงการใĀ้เป็นเงินทุนĀมุนเüียนในการดำเนินกิจการที่

เกี่ยüเนื่องกับภาคประมง องค์การÿะพานปลาเริ่มปล่อยÿินเชื่อครั้งแรก ในปี พ.ý. ๒๕๑๙ โดยมีüัตถุประÿงค์

เพื่อใĀ้ชาüประมงต่อเรือประมงที่ทันÿมัยภายใต้ชื่อ “โครงการพัฒนาการประมง โครงการ ๑” งบประมาณ

ดำเนินงาน ๑๔๙.๕๘ ล้านบาท เงินทุนเริ่มต้นโครงการมาจากการกู้ยืมเงินจากธนาคารพัฒนาเอเชีย (ชำระĀนี้

ครบถ้üนแล้üในปี พ.ý. ๒๕๓๙) ซึ่งตลอดระยะเüลาที่ผ่านมาองค์การÿะพานปลาได้ใĀ้ÿินเชื่ออย่างต่อเนื่องจนถึง

ปัจจุบันเป็นโครงการÿินเชื่อเพื่อÿ่งเÿริมอาชีพประมงอย่างถูกกฎĀมาย โครงการที่ ๑๖ ซึ่งÿิ้นÿุดโครงการใ น 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ที่ผ่านมามีผู ้ได้รับÿินเชื่อประเภทต่าง ๆ จากองค์การÿะพานปลาไปแล้üไม่น้อยกü่า 

๕,๔๐๐ ราย มูลค่าÿินเชื่อรüมประมาณ ๖๔๓.๒๘ ล้านบาท  

ดังนั้น องค์การÿะพานปลาจึงต้องดำเนินการใĀ้ÿินเชื่อต่อเนื่องจากโครงการÿินเชื่อเพื่อÿ่งเÿริม

อาชีพชาüประมงอย่างถูกกฎĀมาย โครงการ ๑๖ ซึ่งได้ÿิ้นÿุดลงแล้üเมื่อüันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ โดยการใĀ้

ÿินเชื่อดังกล่าü มีเป้าĀมายเพ่ือเป็นการช่üยเĀลือชาüประมงและผู้ประกอบการที่เกี่ยüเนื่องกับภาคประมง ที่ขาด

แคลนเงินทุนĀรือเครื่องมือและอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ ใĀ้ÿามารถดำเนินกิจการต่าง ๆ ของตนเองได้  
ซึ่งเป็นการทำใĀ้ชาüประมงมีอาชีพที่มั่นคง นำมาซึ่งคüามเจริญของธุรกิจภาคการประมงทางทะเลของประเทý

ไทย อีกทั้งยังเป็นการÿร้างภาพลักþณ์ที่ดีในเรื่องการช่üยเĀลือชาüประมง (CSR) และÿร้างรายได้จากดอกเบี้ย

เงินกู้ใĀ้แก่องค์การÿะพานปลาอีกทางĀนึ่ง  
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๒. วัตถุประÿงค ์

เพื่อเป็นแĀล่งเงินทุนĀมุนเüียนใĀ้แก่ชาüประมงและผู้ประกอบธุรกิจที่เกี่ยüข้องกับภาคประมง ใน

การจัดĀาเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงที่ทันÿมัย ถูกต้องตามกฎĀมาย Āรือทดแทนของเก่าที่ชำรุด การซ่อมแซม

ปรับปรุงเรือประมง เป็นการเพ่ิมประÿิทธิภาพในการดำเนินงานและมีรายได้เพ่ิมขึ้น  

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) ๑. มูลค่าการปล่อยÿินเชื่อ

ประจำปี 
๒. รายได้ดอกเบี้ยประจำปี 
๓. ปริมาณÿินค้าที่

ออกจำĀน่ายÿู่ตลาด 

๑. ปล่อยÿินเชื่อ ปีงบ ประมาณละไม่

น้อยกü่า  
๓๔ ล้านบาท 
๒. ÿร้างรายได้ดอกเบี้ยใĀ้แก่องค์การ

ÿะพานปลา 
๓. ÿร้างเครือข่ายชาü ประมงพ้ืนบ้าน 

เพ่ือĀาÿินค้าประมงท่ีมีคุณภาพÿูงเข้า

ÿู่ FMO Platform เพ่ือเป็นการต่อ

ยอดเชิงธุรกิจขององค์การÿะพานปลา 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เชิงคุณภาพ ชาüประมงและผู้ประกอบธุรกิจที่เก่ียüเนื่องกับภาคการประมง  

มีเงินทุนĀมุนเüียนในการจัดĀาเครื่องมือและอุปกรณ์ทำประมง 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
ประมาณการผลตอบแทนการใĀ้ÿินเชื่อในระยะเüลา ๕ ปี และจัดเก็บอีก ๑ ปี ๖ เดือน รüมระยะเüลา

ทั้งÿิ้น ๖ ปี ๖ เดือน อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากับ ๖.๕๑% 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
(๑) รายรับ    - เงินต้นและดอกเบี้ยĀลังĀักภาþี                      ๑๘๓,๓๙๗,๘๙๒       บาท 

 (๒) ค่าใช้จ่าย -  เงินใĀ้กู้                                                  ๑๗๐,๐๐๐,๐๐๐       บาท 
       -  ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน                                       ๔,๓๐๐,๕๐๐       บาท 
       -  ÿำรองĀนี้ÿูญร้อยละ ๐.๕ ของยอดรับชำระĀนี้          ๗๘๒,๒๕๓       บาท 
       ผลตอบแทนÿุทธิ                                          ๘,๓๑๕,๑๓๙        บาท  

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
 üงเงินใĀ้ÿินเชื่อ จำนüน ๒๒.๕๐ ล้านบาท 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
 ÿำนักงานÿะพานปลาและÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงทุกแĀ่ง 
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๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
 ชาüประมงและผู้ประกอบการที่เก่ียüเนื่องกับภาคประมง 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑๑.๑ ทางด้านเýรþฐกิจ 
        เพื่อใĀ้ชาüประมงและผู้ประกอบธุรกิจที่เกี่ยüเนื่องกับภาคการประมง มีเงินทุนĀมุนเüียนในการ

จัดĀาเครื่องมือและอุปกรณ์ทำประมงที่ทันÿมัย ถูกต้องตามกฎĀมาย และทดแทนของเก่าที่ชำรุด รüมถึงการ

ซ่อมแซมปรับปรุงเรือประมง เป็นการเพ่ิมประÿิทธิภาพในการดำเนินงาน ทำใĀ้มีรายได้เพ่ิมขึ้น ÿ่งผลไปถึงระบบ

เýรþฐกิจภายในท้องถิ่นและต่อเนื่องมายังเýรþฐกิจมüลรüมภายในประเทý   
 
 
 

เงินต้น ดอกเบ้ีย รวมก่อนภาþี
 รวมรายได้Āลัง

ภาþี

 ÿ ารองĀน้ีÿูญ  

0.5% ของเงินต้น

 +ดอกเบ้ียรับก่อน

ภาþี

 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน
 รวมค่าใช้จา่ย

 ก าไร-ขาดทุน 

(รายได้ดอกเบ้ีย

Āักค่าใช่จา่ย)
 Āา IRR

1 12 4,800,002     337,333          5,137,335      5,126,203        10,000,000   25,687              -                 
18 5,284,224     709,738          5,993,962      5,970,540        18,000,000   29,970              -                 
24 1,406,752     253,606          1,660,358      1,651,989        6,000,000     8,302                -                 

11,490,978   1,300,677        12,791,655    12,748,733      34,000,000   63,958              892,512      956,470        301,285       22,207,737-      

2 12 10,000,004   550,000          10,550,004    10,531,854      10,000,000   52,750              -                 

18 16,085,952   1,517,826        17,603,778    17,553,690      18,000,000   88,019              -                 
24 4,593,259     598,749          5,192,008      5,172,249        6,000,000     25,960              -                 

30,679,215   2,666,575        33,345,790    33,257,793      34,000,000   166,729             920,016      1,086,745     1,491,833     1,828,952-       

3 12 10,000,004   550,000          10,550,004    10,531,854      10,000,000   52,750              -                 

18 18,000,000   1,566,378        19,566,378    19,514,688      18,000,000   97,832              -                 
24 6,000,011     654,628          6,654,639      6,633,037        6,000,000     33,273              -                 

34,000,015   2,771,006        36,771,022    36,679,578      34,000,000   183,855             960,072      1,143,927     1,535,636     1,535,651       

4 12 10,000,004   550,000          10,550,004    10,531,854      10,000,000   52,750              -                 
18 18,000,000   1,566,378        19,566,378    19,514,688      18,000,000   97,832              -                 
24 6,000,011     654,628          6,654,639      6,633,037        6,000,000     33,273              -                 

34,000,015   2,771,006        36,771,022    36,679,578      34,000,000   183,855             1,003,320    1,187,175     1,492,388    1,492,403       

5 12 10,000,004   550,000          10,550,004    10,531,854      10,000,000   52,750              -                 

18 18,000,000   1,566,378        19,566,378    19,514,688      18,000,000   97,832              -                 
24 6,000,011     654,628          6,654,639      6,633,037        6,000,000     33,273              -                 

34,000,015   2,771,006        36,771,022    36,679,578      34,000,000   183,855             524,580      708,435        1,971,128     1,971,143       

6 12 5,200,002     212,667          5,412,669      5,405,651        -                 

18 12,715,776   856,640          13,572,416    13,544,147      -                 
24 4,593,259     401,022          4,994,281      4,981,047        -                 

22,509,037   1,470,329        23,979,366    23,930,845      -               -                    1,421,808    23,930,845      

7 18 1,914,048     48,552            1,962,600      1,960,998        -                 

24 1,406,752     55,879            1,462,631      1,460,787        -                 

3,320,800     104,432          3,425,232      3,421,785        -               -                    100,985       3,421,785       

รวม 170,000,076 13,855,032      183,855,108  183,397,892    170,000,000  782,253             4,300,500    5,082,753     8,315,064     8,315,139    

ปีท่ี

ค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน

 ระยะเวลา

ช าระĀน้ี 

(งวด)

รับช าระĀน้ี ผลตอบแทนจากการด าเนินงาน

 (เงินใĀ้กู้)
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๑๑.๒ ทางด้านÿังคม 
        เพื่อเป็นการพัฒนาและÿ่งเÿริมอาชีพการทำประมงและกิจการแพปลาที่ถูกกฎĀมายใĀ้มีคüาม

มั่นคงและยั่งยืน เÿริมÿร้างคüามเข้มแข็งทางด้านการเงินใĀ้กับÿังคมประมง เพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพ

ประมงĀรือต่อยอดในการÿร้างÿรรค์ผลิตภัณฑ์ใĀม่ ๆ ใĀ้เกิดขึ้นในชุมชนĀรือÿังคมโดยรอบ ลดปัญĀาĀนี้ÿินนอก

ระบบของชาüประมง รüมถึงเป็นการÿร้างภาพลักþณ์ที่ดีขององค์การÿะพานปลาที่มีต่อÿังคมในการใĀ้ คüาม

ช่üยเĀลือชาüประมงĀรือผู้ประกอบธุรกิจที่เก่ียüเนื่องกับภาคประมง 
๑๑.๓ ทางด้านการเงิน 
        เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้ใĀ้กับองค์การÿะพานปลา      

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
๑๒.๑ องค์การÿะพานปลาดำเนินงานโครงการใĀ้ÿินเชื่อ โดยแบ่งประเภทÿินเชื่อ ดังนี้ 

  (๑) ÿินเชื่อเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมง 
  (๒) ÿินเชื่อซ่อมแซมปรับปรุงเรือประมง   

  ประเภทเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมง 
- ใĀ้ÿินเชื่อในüงเงินไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของราคาเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงแต่ละประเภท 
- ผู้ได้รับÿินเชื่อจะต้องชำระเงินÿมทบ โดยเงินÿดĀรือเช็คĀรือโอนเข้าบัญชีÿินเชื่อเครื่องมือ

อุปกรณ์จำนüนไม่น้อยกü่าร้อยละ ๒๐ ของราคาเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงในแต่ละประเภท 
- ผู้ได้รับÿินเชื่อÿามารถซื้อเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงจากร้านค้าที่จำĀน่ายĀรือจากโรงงาน

ผู้ผลิตและจำĀน่ายĀรือจากผู้จำĀน่ายที่ข้ึนทะเบียนไü้กับองค์การÿะพานปลา 
- อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ ๙-๑๒.๕๐ บาทต่อปี  
- ค่าธรรมเนียมใด ๆ เกี่ยüกับการขออนุญาตใĀ้ติดตั้งเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมง ค่าขนÿ่ ง 

ตลอดจนค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ เป็นภาระของผู้ได้รับÿินเชื่อ 
- การขออนุญาตติดตั้งเครื่องมือทำประมงใĀ้เป็นĀน้าที่ของผู้ได้รับÿินเชื่อ 

  ประเภทซ่อมแซมปรับปรุงเรือประมง 
  - ใĀ้ÿินเชื่อเพ่ือเป็นทุนในการซ่อมแซมปรับปรุงเรือประมง รายละไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
  - อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ ๙-๑๒.๕๐ บาทต่อปี 

๑๒.๒ เงื่อนไขระยะเüลาการชำระĀนี้ 
ระยะเüลาชำระĀนี้เงินกู้ข้ึนอยู่กับüงเงินที่ได้รับอนุมัติÿินเชื่อ ดังนี้ 

  - üงเงินกู้ไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท ชำระใĀ้แล้üเÿร็จภายใน ๑๒ เดือน 
  - üงเงินกู้เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท ชำระใĀ้แล้üเÿร็จภายใน ๑๘ เดือน 
  - üงเงินกู้เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท ชำระใĀ้แล้üเÿร็จภายใน ๒๔ เดือน 
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 ๑๒.๓ Āลักประกันเงินกู้ 
  - üงเงินกู้ไม่เกิน ๓๐๐,๐๐๐ บาท ใĀ้ใช้Āลักทรัพย์ค้ำประกันที่มีมูลค่าคุ้มüงเงินกู้ Āรือบุคคล 
ค้ำประกันที่เชื่อถือได้ จำนüน ๒ คน Āรือใช้ทั้งบุคคลและĀลักทรัพย์ค้ำประกัน โดยใĀ้พิจารณาดูคüามเĀมาะÿม 

จากบุคคลและĀลักทรัพย์ที่ค้ำประกัน 
  - üงเงินกู้เกิน ๓๐๐,๐๐๐ บาท ใĀ้ใช้Āลักทรัพย์ค้ำประกันที่มีมูลค่าคุ้มüงเงินกู้ Āรือบุคคล 
ค้ำประกันที่เชื่อถือได้ จำนüน ๒ คน และĀลักทรัพย์ค้ำประกันที่มีมูลค่าไม่ต่ำกü่าüงเงินกู้ÿ่üนที่เกินกü่า ๓๐๐,๐๐๐ บาท มา

เป็นĀลักประกันĀนี้ 
  - การค้ำประกันด้üยบุคคล กำĀนดใĀ้ค้ำประกันได้ไม่เกิน ๒ ราย ต่อผู้ค้ำประกัน ๑ คน  
  - Āลักทรัพย์ค้ำประกัน Āมายถึง อÿังĀาริมทรัพย์  

 ๑๒.๔ การบริĀารÿินเชื่อและติดตามĀนี้ÿินเชื่อ 
  ปฏิบัต ิงานด้านการติดตามทüงถามĀนี ้ตามพระราชบัญญัติทüงถามĀนี ้ พ.ý. ๒๕๕๘  
(ฉบับแก้ไข ๑๓ ÿิงĀาคม ๒๕๖๔) และเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ ข้อบังคับ Āรือข้อÿั่งการขององค์การÿะพานปลา 

ü่าด้üยการบริĀารÿินเชื่อและติดตามĀนี้ÿินเชื่อขององค์การÿะพานปลา โดยครอบคลุมขอบเขตการดำเนินงาน

ตั้งแต่ลูกĀนี้ขอÿินเชื่อ การติดตามทüงถามĀนี้ การบอกเลิกÿัญญา การฟ้องร้องดำเนินคดี จนÿิ้นÿุดกระบüนการ 

ขั้นตอนการบังคับคดี  

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ ประชาÿมัพันธ์             

๒ ดำเนินการปล่อยÿินเช่ือตามขั้นตอน

ในคู่มือ 

            

๓ ติดตามĀนี้อย่างมีระบบ             

๔ ตรüจÿอบการดำเนินงาน/ 
ประเมินผล 

            

 

 
๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 

    ÿำนักงานÿินเชื่อและบริĀารÿินเชื่อ ฝ่ายÿินเชื่อและบริĀารการตลาด  

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
    รายงานผลการดำเนินโครงการÿินเชื่อเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงและซ่อมแซมเรือประมง ไตรมาÿละ 

๑ ครั้ง

wasanchai 
๑๘๖



 
 

๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการÿินเช่ือเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงและซ่อมแซมเรือประมง วันที่ประเมิน : ๑ ธันüาคม ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿำนักงานÿินเชื่อและบริĀารÿินเช่ือ ฝ่ายÿินเชื่อและบริĀารการตลาด แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำ

ใĀ้โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 

แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ  
๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihoo
d) 

ระดับ ๑ - 

๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความ

เÿี่ยง (กรณีทีม่ีความเÿี่ยง ÿูง/

ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดช

อบ 

ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ที่เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ตำ่) 

๑ ปล่อยÿินเชื่อไม่เป็นไป

ตามเป้าĀมาย อาจÿ่งผล

กระทบต่อรายได้ 
 

OR ๔ ๔ ÿูง ปรับปรุงคู่มือโครงการฯเพื ่อลด

เงื่อนไข อำนüยคüามÿะดüกแก่ผู้

ขอÿ ิ น เช ื ่ อ  ต ้ อ งร ั ดก ุ มและ

รอบคอบใĀ ้อย ู ่ ในขอบเขตที่  

อÿป. รับได ้

ÿÿช. ต.ค. ๖๗ -

ก.ย. ๖๘ 
- ปานกลาง ดี ต่ำ 

๒ การเกิดĀนี้เÿีย (NPL) 
 

OR ๓ ๓ ปานกลาง - เจ้าĀน้าที่ÿินเชื่อต้องüิเคราะĀ์

ÿินเชื่อตามĀลักเกณฑ์ ๕C โดย

ต้องตรüจÿอบข้อมูลที่ได้รับอย่าง

ถ ู ก ต ้ อ ง  แ ล ะ ต ้ อ ง ค ำน ึ ง ถึ ง

ผลประโยชน์ของ อÿป. เป็นĀลัก 
- ÿำนักงานÿินเชื ่อและบริĀาร

ÿินเชื ่อ ช่üยพิจารณาและÿอบ

ทานข้อมูลการขอÿินเชื ่อ เพื่อ

ป้องกันการüิเคราะĀ์ผิดพลาด 

ÿÿช. ต.ค. ๖๗ -

ก.ย. ๖๘ 
- ปานกลาง พอใช้ ค่อนข้างต่ำ 
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แผนงาน/

โครงการ 
โครงการÿินเช่ือเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงและซ่อมแซมเรือประมง วันที่ประเมิน : ๑ ธันüาคม ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿำนักงานÿินเชื่อและบริĀารÿินเช่ือ ฝ่ายÿินเชื่อและบริĀารการตลาด แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำ

ใĀ้โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 

แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ  
๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihoo
d) 

ระดับ ๑ - 

๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความ

เÿี่ยง (กรณีทีม่ีความเÿี่ยง ÿูง/

ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดช

อบ 

ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ที่เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ตำ่) 

๓ การใช้เงินผิดüัตถุประÿงค์ 
 

OR ๓ ๓ ปานกลาง - ประÿาน ÿป.ทร. ทุกแĀ่ง ที่มี

การปล ่อยÿ ิน เช ื ่ อ  ขอคüาม

ร่üมมือในการตรüจÿอบใĀ้รัดกุม 
-  ÿ ÿ ช .  ÿ ุ ่ ม ต ร ü จ ÿ อ บ กา ร

ปฏิบัติงานและ ตรüจÿอบผู้ขอ

ÿินเชื่อ 

ÿÿช. ต.ค. ๖๗ -

ก.ย. ๖๘ 
- ปานกลาง พอใช้ ค่อนข้างต่ำ 

๔ ผู้ขอÿินเชื่อเÿียชีüิตĀรือไร้

คüามÿามารถ 
OR ๓ ๓ ปานกลาง ใช ้มาตรการกำกับดูแลที ่ม ีอยู่

อย่างเคร่งครัดติดต่อผู้ค้ำประกัน

ในทันที ดำเนินการตามขั้นตอน

กฎĀมาย เพื ่อไม่ใĀ้คดีขาดอายุ

คüาม 

ÿÿช. ต.ค. ๖๗ -

ก.ย. ๖๘ 
- ปานกลาง พอใช้ ค่อนข้างต่ำ 

 

ประเภทความเÿี่ยง : ๑. คüามเÿีย่งด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)   
              ๒. คüามเÿี่ยงดา้นปฏบิัติการ (Operational Risk : OR)   
              ๓. คüามเÿี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk : FR)   

    ๔. คüามเÿีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการจัดเก็บค-าธรรมเนียมและค-าเช-าตลาดเช8าจำหน-ายสัตว=น้ำท-าเทียบเรือประมงปCตตานี 
๑. หลักการและเหตุผล 

ท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี เป3นท"าเทียบเรือประมง และตลาดขายสัตว;น้ำขนาดใหญ" ศูนย;กลาง
อาหารทะเลของภูมิภาคนี้ ที่ไม"ไดIเป3นแค"ตลาดปลา แต"เป3นตลาดหรือแหล"งรวมสินคIาหลากหลาย ทั้งอาหาร
ทะเล และอาหารทั่วไป (Non Fish) ของคนป/ตตานี และในอำเภอใกลIเคียง อาทิ ยะหา ยะหริ่ง บันนังสตา 
รวมถึงจังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาสดIวย ซึ่งสามารถต"อยอดทำอื่น ๆ รวมถึงเปYดใหIนักท"องเที่ยวเขIามาเที่ยว   
ช็อปปY\ง มากินอาหารทะเล เพื่อเป3นแลนด;มาร;คใหม" เป3นจุดเช็คอินแห"งใหม"ของนักท"องเที่ยวทั้งคนไทยและ
ชาวต"างชาติ พรIอมทั้งไดIรับการปรับปรุงและการไดIรับมาตรฐานสุขอนามัยที่ไดIรับการรับรองจากกรมประมง 
อันนำไปสู"คุณภาพสินคIาสัตว;น้ำเพื่อการบริโภคที่มีคุณภาพและความปลอดภัยต"อไป สรIางประโยชน;ใหI
ชาวประมง ผูIคIาสัตว;น้ำ ผูIประกอบการต"อเนื่องทางการประมง ไดIแก" ธุรกิจหIองเย็น โรงน้ำแข็ง และโรงงาน
แปรรูป และก"อใหIเกิดการจIางงาน และอาชีพแก"ประชาชนในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตIท้ังหมด 
 องค;การสะพานปลาไดIรับการจัดสรรงบประมาณแผ"นดินประจำปc ๒๕๖๒ เพื ่อดำเนินการ
โครงการตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี เป3นเงินรวมทั้งสิ้น ๓๑,๕๓๘,๖๐๐ บาท โดยใน
การดำเนินโครงการฯ ไดIมีการก"อสรIางอาคารตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี จำนวน      
๒ โรง และก"อสรIางตามโครงการดังกล"าวไดIก"อสรIางแลIวเสร็จในปcงบประมาณ ๒๕๖๓ เรียบรIอยแลIว  
 หลังจากก"อสรIางปรับปรุงอาคารตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี ไดI
ดำเนินการก"อสรIางแลIวเสร็จ องค;การสะพานปลายังไม"สามารถจัดใหIผูIคIาสัตว;น้ำเขIาใชIประโยชน; เพื่อจัดหา
ผลประโยชน;ไดI เนื่องจากผูIคIาสัตว;น้ำตIองการใหIจัดพื้นที่ในการเก็บรักษาสินคIาสัตว;น้ำเพิ่มเติม รวมทั้งใหI
ปรับปรุงระบบไฟฟoา แสงสว"างในอาคาร รวมถึงระบบน้ำประปา ใหIมีความเหมาะสมกับสภาพการใชIประโยชน;
ในพ้ืนท่ีของผูIคIาสัตว;น้ำ 
 ท"าเทียบเรือประมงป/ตตานีดำเนินการจัดพื้นที่ใหIกับผูIประกอบการคIาสัตว;น้ำเขIาจำหน"ายใน
ตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำ เพื่อใหIเกิดความเรียบรIอยในการบริหารจัดการพื้นที่จำหน"ายสัตว;น้ำ ดIานสุขอนามัย
ของสะพานปลาและท"าเทียบเรือ ประมง ดูแลรักษาคุณภาพสินคIาสัตว;น้ำใหIไดIมาตรฐาน และท"าเทียบ
เรือประมงป/ตตานีใหIเกิดรายไดIเพิ่มขึ้น จึงไดIดำเนินการโครงการตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมง
ป/ตตานี ระยะท่ี ๒ โดยคาดว"าแลIวเสร็จภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๗  
 เพื ่อความเป3นระเบียบเรียบรIอยในการบริหารจัดการตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบ
เรือประมงป/ตตานี จึงกำหนดใหIมีโครงการจัดเก็บค"าธรรมเนียมและค"าเช"าตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบ
เรือประมงป/ตตานีใหIเป3นไปตามระเบียบว"าดIวยการจัดหาผลประโยชน;สะพานปลาท"าเทียบเรือประมง ทำใหI
องค;การสะพานปลามีรายไดIเพ่ิมข้ึนและการใชIประโยชน;ของอาคารท่ีดินส่ิงก"อสรIางใหIมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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๒. วัตถุประสงค= 

 ๒.๑ เพื่อเพิ่มรายไดIจากค"าธรรมเนียมและค"าเช"าตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำใหIกับสำนักงาน       

ท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี 

 ๒.๒ เพื่อใหIตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำมีการบริหารจัดการพื้นที่จำหน"ายสัตว;น้ำและไดIมาตรฐาน

สุขอนามัยของสะพานปลาและท"าเทียบเรือประมง  

 ๒.๓ เพื่อใหIสินคIาสัตว;น้ำมีคุณภาพ และไดIมาตรฐานสุขอนามัย สินคIาตามเกณฑ;กระทรวง

สาธารณสุข 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เปPาหมาย 

ผลผลิต (Output) ระยะเวลาจัดเก็บรายไดIจาก

ค"าธรรมเนียมแรกเขIาและค"า

เช"าจากตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;

น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี 

ภายในเดือนกันยายน พ.ศ.

๒๕๖๘ 

ผลลัพธ=  

(Outcome)  

เชิงปริมาณ ผูIประกอบการแผงคIาจำหน"าย

สัตว;น้ำมีรายไดIเพ่ิมข้ึน 

จำนวน ๓๒๔ ล็อค 

เชิงคุณภาพ ยกระดับมาตรฐานตลาดของกรมอนามัยและกรมส"งเสริมการ

ปกครองทIองถ่ินและมาตรฐานสินคIาสัตว;น้ำใหIมีคุณภาพ 
 

๔. ผลลัพธ=ทางการเงิน 

   รายไดIจากตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานีในปc ๒๕๖๘ จำนวนเงิน  

๙,๕๒๕,๖๐๐ บาท 

       ๑) ค"าธรรมเนียมแรกเขIา จำนวนเงิน ๔,๘๖๐,๐๐๐ บาท 

       ๒) ค"าเช"าในปc ๒๕๖๘ จำนวนเงิน ๔,๖๖๕,๖๐๐ บาท  

๕. รายได8ท่ีคาดว-าจะได8รับ 

 โครงการตลาดเชIาเปYดดำเนินการแลIว จะเกิดรายไดI ๒ ส"วน คือ 

       ๑) ค"าธรรมเนียมแรกเขIา ๔,๘๖๐,๐๐๐ บาท (๑๕,๐๐๐ บาท/ล็อค จำนวน ๓๒๔ ล็อค) 

       ๒) ค"าเช"าปcแรก ๔,๖๖๕,๖๐๐ บาท/ปc (๑,๒๐๐ บาท/ล็อค จำนวน ๓๒๔ ล็อค ระยะเวลา ๑ ปc) 

๖. ต8นทุนการดำเนินการ 

        - 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

        ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 

        ท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี 
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๙. กลุ-มเปPาหมาย 

 ผูIประกอบกิจการรIานคIาและผูIเขIามาใชIบริการ 

๑๐. งบประมาณและค-าใช8จ-าย 

 - 
๑๑. ประโยชน=ท่ีคาดว-าจะได8รับ 

 ๑๑.๑ องค;การสะพานปลามีรายไดIเพิ่มขึ้นจากการสรIางมูลค"าเพิ่มของสินทรัพย;หรือก"อใหIเกิดประโยชน;
สูงสุด  
 ๑๑.๒ ตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำมีการบริหารจัดการพื้นที่จำหน"ายสัตว;น้ำ และไดIมาตรฐาน

สุขอนามัยของสะพานปลาและท"าเทียบเรือประมง 
 ๑๑.๓ สินคIาสัตว;น้ำไดIรับการดูแลรักษาคุณภาพ และลดสารปนเปw\อน ไดIมาตรฐานสุขอนามัย 
๑๒. ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 

 ๑๒.๑ ดำเนินการประชุมผูIเช"าแผงคIาจำหน"ายสัตว;น้ำเพ่ือช้ีแจงอัตราค"าธรรมเนียมแรกเขIา ค"าเช"า
และระเบียบการเขIาจำหน"ายในตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี 
 ๑๒.๒ กำหนดผังพ้ืนท่ีตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี 

 ๑๒.๓ จัดทำสัญญาผูIเช"าผูIประกอบการแผงคIาจำหน"ายสัตว;น้ำและจ"ายค"าธรรมเนียมแรกเขIาและ     
ค"าเช"าล"วงหนIา 
 ๑๒.๔ เปYดดำเนินการตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี 

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

๑๔. หน-วยงานรับผิดชอบ 

 สำนักงานท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี ฝyายสะพานปลาและท"าเทียบเรือประมง ๒ 
 

 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน ป3 ๒๕๖๗ ป3 ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ ดำเนินการประชุมผู2เช3าแผงค2า
จำหน3ายสัตว>น้ำ 

            

๒ กำหนดผังพื้นทีต่ลาดเช2า
จำหน3ายสัตว>น้ำ 

            

๓ จัดทำสัญญาผู2เช3า
ผู2ประกอบการแผงค2าจำหน3าย
สัตว>น้ำและจ3ายค3าธรรมเนียม
แรกเข2าและค3าเช3าล3วงหน2า 

            

๔ เปNดดำเนินการตลาดเช2า
จำหน3ายสัตว>น้ำ 
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๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
 รายงานผลการดำเนินโครงการจัดเก็บรายไดIค"าธรรมเนียมแรกเขIาและค"าเช"าตลาดเชIาจำหน"าย

สัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี ไตรมาสละ ๑ คร้ัง 
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 

โครงการจัดเก็บค-าธรรมเนียมและค-าเช-าตลาดเช8าจำหน-ายสัตว=น้ำท-าเทียบเรือประมงปCตตาน ี

 
วันที่ประเมิน : ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

ฝ8าย สำนักงานท-าเทียบเรือประมงปCตตานี ฝLายสะพานปลาและท-าเทียบเรือประมง ๒ แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำใหB

โครงการ 

ไมDบรรลุเปFาหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

กDอนการจัดการ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดB 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ  

๑ - ๕ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

ความเสี่ยง (กรณีที่มีความเสี่ยง 

สูง/สูงมาก) 

ผูBรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/

พอใชB/

อDอน) 

ระดับความเสี่ยง

ที่เหลืออยูD 

(สูง,คDอนขBางสูง,

ปานกลาง,

คDอนขBางต่ำ,ต่ำ) 

๑ การดำเนินการล-าช8ากว-า

แผนงานเนื่องผู8เช-าแผงค8าไม-

ยอมรับเงื่อนไขในอัตรา

ค-าธรรมเนียมแรกเข8าและค-า

เช-า 

 

 

OR ๓ ๔ สูง ดำเนินการจัดประชุมผู8เช-าแผง

ค8าจำหน-ายสัตว=น้ำเพื่อชี้แจง

อัตราค-าธรรมเนียมแรกเข8า     

ค-าเช-าและระเบียบการเข8า

จำหน-ายในตลาดเช8าจำหน-าย

สัตว=น้ำท-าเทียบเรือประมง

ปCตตาน ี

สป.ทร. ป\งบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- ปานกลาง ดี ปานกลาง 

ประเภทความเสี่ยง :  ๑. ความเสี่ยงด2านกลยุทธ> (Strategy Risk : SR)  ๒. ความเสี่ยงด2านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. ความเสี่ยงด2านการเงิน (Financial Risk : FR)   

     ๔. ความเสี่ยงด2านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข2อบังคับต3าง (Compliance Risk : CR

๔ 
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โครงการใĀ้บริการเช่ากระบะพลาÿติก Āลัว ขนถ่ายÿินค้าÿัตว์น้ำ 
ในบริเวณท่าเทียบเรือประมงชุมพร 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 
เนื่องจากพื้นที่ของท่าเทียบเรือประมงชุมพร เป็นที่ดินÿาธารณประโยชน์ที่มีĀนังÿือÿำคัญ

ÿำĀรับที่Āลüง (น.ÿ.ล.) พื้นที่ที่ตั้งอาคารพาณิชย์ และÿิ่งปลูกÿร้างต่างๆ ในบริเüณท่าเทียบเรือประมงชุมพร      
มีเนื้อที่ประมาณ ๑๔๐ ไร่ ทั้งนี้องค์การÿะพานปลาÿ่งคืนพื้นที่ที่มีอาคารพาณิชย์ ÿิ่งปลูกÿร้างอันเกิดขึ้นจากการ
ก่อÿร้างของผู้เช่าĀรือผู้ใช้ประโยชน์ในพื้นที่ ใĀ้ธนารักþ์พื้นที่มากำกับดูแล จำนüน ๑๐๕ ไร่ โดยองค์การÿะพาน
ปลา ใช้ประโยชน์ในพื้นที่ตามüัตถุประÿงค์ที่กำĀนดไü้ในพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา  พ.ý. ๒๔๙๖ 
อันประกอบด้üย โรงคลุมคัดแยกÿัตü์น้ำ อาคารÿำนักงานเก่า บ่อบำบัดน้ำเÿีย บ้านพักพนักงาน  โดยจะ
ดำเนินการเปลี่ยนÿถานะจากท่าเทียบเรือเป็นÿะพานปลา โดยจัดเก็บค่าบริการในอัตราไม่เกิน ร้อยละ ๓ โดยแบ่ง
เงินค่าบริการที่เก็บไü้ร้อยละ ๒๕ เพื่อใช้จ่ายในการÿ่งเÿริมการประมงตามคüามในมาตรา ๕ (๓) และ (๘) แĀ่ง
พระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ý. ๒๔๙๖ 

จากการÿ่งคืนพื้นที่จำนüน ๑๐๕ ไร่ จึงทำใĀ้ท่าเทียบเรือประมงชุมพรÿูญเÿียรายได้เป็นจำนüน
มาก รüมทั้งงดเü้นĀนี้ค้างชำระจำนüนเงิน ๒๘๑,๐๒๒.๐๐ บาท ของผู้เช่าบนพื้นที่จำนüน ๑๐๕ ไร่ อันเป็นที่
ÿาธารณประโยชน์ จึงจำเป็นในการĀารายได้อ่ืนๆ ทดแทน ประกอบกับท่าเทียบเรือประมงเĀ็นü่า เรือประมงที่ใช้
บริการในพื้นที่บริเüณโรงคลุมท่าเทียบเรือประมงชุมพร มีคüามต้องการใช้กระบะพลาÿติก Āลัüในการขนถ่าย
ÿินค้าจากเรือประมงเป็นจำนüนมาก องค์การÿะพานปลาจึงเĀ็นü่า การจัดใĀ้บริการเช่ากระบะพลาÿติก Āลัü 
ÿามารถเพ่ิมรายได้ทดแทนใĀ้แก่ท่าเทียบเรือประมงชุมพรได ้

ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร จึงเĀ็นคüรทำโครงการใĀ้บริการเช่ากระบะพลาÿติก Āลัü 
ขนถ่ายÿินค้าÿัตü์น้ำในบริเüณท่าเทียบเรือประมงชุมพร โดยอาจบูรณาการร่üมมือกับกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร 
กระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ ÿนับÿนุนงบประมาณในการดำเนินการจัดซื้อกระบะพลาÿติก Āลัü ตามมาตรฐาน
ÿุขด้านอนามัยของกรมประมง และองค์การÿะพานปลาดำเนินการจัดเก็บค่าเช่า โดยแบ่งรายได้ÿ่üนĀนึ่งÿ่งคืน
กลับÿู่กองทุนÿงเคราะĀ์ฯ และอีกÿ่üนĀนี่งจัดเก็บเป็นรายได้เข้าÿู่องค์การÿะพานปลา ทั้งนี้ เพื่อรองรับการตรüจ
มาตรฐานด้านÿุขอนามัยของกรมประมง และรองรับธุรกิจประมงในพื้นที่ท่าเทียบเรือประมงชุมพร ใĀ้แก่
ผู้ประกอบการแพปลา เจ้าของเรือชาüประมงที่เข้าใช้บริการต่อไป 

๒. วัตถุประÿงค ์
๒.๑ เพ่ือÿร้างรายได้ทดแทนจากการคืนพ้ืนที่ (น.ÿ.ล.) จำนüน ๑๐๕ ไร่ 
๒.๒ เพื่อรองรับธุรกิจประมงในพื้นที่ท่าเทียบเรือประมงชุมพร ใĀ้แก่ผู้ประกอบการแพปลา เจ้าของ

เรือชาüประมงที่เข้าใช้บริการต่อไป 
๒.๓ เพ่ือใĀ้เป็นไปตามมาตรฐานด้านÿุขอนามัยและรองรับการตรüจมาตรฐานของกรมประมง 
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๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) ดำเนินการใĀ้เช่ากระบะพลาÿติก Āลัü ในบริเüณ
ท่าเทียบเรือประมงชุมพร 

จัดซื้อกระบะฯ Āลัü ไม่น้อย
กü่า ๕,๐๐๐ ใบ 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

เชิงปริมาณ จัดเก็บรายได้ค่าบริการใĀ้เช่า ไม่น้อยกü่า ๕๐,๐๐๐ บาท 

เชิงคุณภาพ 

ทดแทนรายได้จากการคืนพ้ืนที่ (น.ÿ.ล.) ÿามารถดำเนินการตาม
ภารกิจ 

รองรับการตรüจมาตรฐานÿุขอนามัยของกรม
ประมง 

ได้รับการรองรับการตรüจ
มาตรฐานÿุขอนามัยของกรม
ประมง 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ จำนวน ๕๐,๐๐๐ บาท 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
๕๐,๐๐๐ บาท 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
๖.๑ งบประมาณจากองค์การÿะพานปลา 
๖.๒ งบÿนับÿนุนจากกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ - ๒๕๗๑ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
ผู้ประกอบการ ชาüประมงและประชาชนที่ใช้บริการในพ้ืนที่ท่าเทียบเรือประมงชุมพร 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
๑๐.๑ งบประมาณจากองค์การÿะพานปลา 
๑๐.๒ งบÿนับÿนุนจากกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร 
ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อกระบะพลาÿติก Āลัü จำนüน ๕,๐๐๐ ใบๆ ละ ๑๕๐ บาท รüมเป็นเงิน

จำนüน ๗๕๐,๐๐๐ บาท อÿป. ใĀ้บริการเช่า ใบละ ๕ บาท/üัน ประมาณรายได้จัดเก็บ/üันละ ๒๐,๐๐๐ บาท      
รüมเป็นเงิน ๒๔๐,๐๐๐ บาท/ปี แบ่งรายได้ อÿป. ๘,๐๐๐ บาท แบ่งÿ่งคืนกองทุน ๑๒,๐๐๐ บาท รüม ๑๒ เดือน 
เป็นเงิน ๑๔๔,๐๐๐ บาท/ป ี
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ตารางการจัดเก็บรายได้ใĀ้บริการเช่ากระบะพลาÿติก Āลัว ในพื้นที่ ทร.ชพ. 

ปีงบประมาณ จัดเก็บค่าบริการ รายได้ ÿ่งคืนกองทุน 
๒๕๖๘ ๕๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
๒๕๖๙ ๒๔๐,๐๐๐ ๙๖,๐๐๐ ๑๔๔,๐๐๐ 
๒๕๗๐ ๒๔๐,๐๐๐ ๙๖,๐๐๐ ๑๔๔,๐๐๐ 
๒๕๗๑ ๒๔๐,๐๐๐ ๙๖,๐๐๐ ๑๔๔,๐๐๐ 
๒๕๗๒ ๒๔๐,๐๐๐ ๙๖,๐๐๐ ๑๔๔,๐๐๐ 
๒๕๗๓ ๒๔๐,๐๐๐ ๙๖,๐๐๐ ๑๔๔,๐๐๐ 
รวม ๑,๒๕๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๗๕๐,๐๐๐ 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑๑.๑ ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร มีรายได้ทดแทนจากการคืนพื้นที ่ (น.ÿ.ล.) จำนüน     

๑๐๕ ไร่ 
๑๑.๒ ÿามารถธุรกิจประมงในพื้นที่ท่าเทียบเรือประมงชุมพร ใĀ้แก่ผู้ประกอบการแพปลา เจ้าของ

เรือชาüประมงที่เข้าใช้บริการต่อไป 
๑๑.๓ ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพรได้รับการรับรองมาตรฐานด้านÿุขอนามัยจากการตรüจ

มาตรฐานของกรมประมง 

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
๑๒.๑ ขั้นตอนการขอรับการÿนับÿนุนเงินกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร 

-  ประÿานเจ้าĀน้าที่กองทุน จัดทำรูปแบบโครงการ การขอรับเงินÿนับÿนุนจากกองทุน 
-  นำเÿนอผู้บังคับบัญชาเĀ็นชอบการขอรับการÿนับÿนุนเงินกองทุน 
-  นำเÿนอกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร เข้าÿู่กระบüนการพิจารณาของคณะกรรมการ

กองทุนฯ 
๑๒.๒ ขั้นตอนดำเนินการ 

-  จัดทำรูปแบบจัดซื้อจัดจ้าง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและราคากลาง 
-  ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ตรüจรับ 
-  ดำเนินบริการใĀ้เช่ากระบะ Āลัüพลาÿติก จัดเก็บรายได้ค่าเช่า 
-  รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา 
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๑๓. แผนการดำเนินการ 

ลำดับ กิจกรรม ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

ขั้นตอนการขอรับการÿนับÿนนุเงินกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร 

๑ ประÿานเจ้าĀน้าที่กองทุน จัดทำรปูแบบโครงการ การ

ขอรับเงินÿนับÿนุนจากกองทุน 
            

๒ นำเÿนอผู้บังคับบญัชาเĀ็นชอบการขอรับการÿนับÿนุน

เงินกองทุน 
            

๓ นำเÿนอกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร เข้าÿู่กระบüนการ

พิจารณาของคณะกรรมการกองทุนฯ 
            

ขั้นตอนดำเนนิการ 

๑ จัดทำรูปแบบจดัซื้อจัดจ้าง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัด

จ้างและราคากลาง 
            

๒ ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง ตรüจรับ             

๓ ดำเนินบริการใĀ้เช่ากระบะ Āลัüพลาÿติก จัดเก็บรายได้

ค่าเช่า 
            

๔ รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา             

ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามคüามเĀมาะÿม 
๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 

ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเนินโครงการตามแบบรายงานผลการดำเนินโครงการต่อผู้บริĀาร
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 

ประเภทความเÿีย่ง :  ๑. คüามเÿ่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)  
            ๒. คüามเÿ่ียงด้านปฏบิัติการ (Operational Risk : OR)  
             ๓. คüามเÿ่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

 ๔. คüามเÿ่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 

แผนงาน/

โครงการ 
โครงการใĀ้บริการเชา่กระบะพลาÿติก Āลัว ขนถ่ายÿินค้าÿตัว์น้ำใน         

บริเวณทา่เทยีบเรือประมงชุมพร 
วันที่

ประเมิน : 
 มิถุนายน ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๒ ÿำนักงาน : ท่าเทียบเรือประมงชมุพร 

ลำดับ 

ประเด็นความ

เÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุ

เป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/

แผนงาน

รองรับ

ความเÿี่ยง 
(กรณีที่มี

ความเÿี่ยง 

ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,

ค่อนข้างÿูง,
ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 
๑ ราคาของกระบะ

พลาÿต ิก  Āลัว 
อาจมีการปรับขึ้น
จน ไม ่ ÿ ามา รถ
ดำเนินการได้ 

OR ๓ ๔ ÿูง ดำเนินการ
จ ั ดซ ื ้ อ จั ด
จ ้ า ง ต า ม
ระยะเวลา 

ทร.ชพ./

ÿป.ทร.๑ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๘ - 

๒๕๗๓ 

- ÿูง ดี ปานกลาง 
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โครงการกิจกรรมพิเýþ (EVENT) จำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำในพื้นที่ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 
  องค์การÿะพานปลา ได้เล็งเĀ็นถึงคüามÿำคัญของการจัดกิจกรรมเพื ่อเพิ ่มประÿิทธิภาพ 
การบริĀารจัดการเพื่อÿร้างขีดคüามÿามารถและเพิ่มผลิตภาพ  (Productivity) การผลิตและผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำ 
ยกระดับท่าเทียบเร ือประมงอ่างýิลา เป็นตลาดประมงขนาดใĀญ่ที ่ÿามารถรองรับกิจกรรม จำĀน่าย 
ÿินค้าÿ ัตü ์น ้ำ ซ ึ ่งเป ็นแĀล่งรüมü ัตถ ุด ิบÿ ัตü ์น ้ำ รองร ับธ ุรก ิจขนาดกลางและขนาดย่อม  (SME) และ 
ผู ้ประกอบการรายย่อย ปัจจุบันโครงÿร้างพื ้นฐานภายในท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลาได้มีการขยายอาคาร  
และÿิ่งก่อÿร้างเพิ่มเติมเพื่อÿอดคล้องกับแผนพัฒนาขององค์การÿะพานปลา รองรับการขยายตัüทางเýรþฐกิจ  
ยุทธýาÿตร์จังĀüัด และยุทธýาÿตร์ชาติตามนโยบายของรัฐบาล 
  ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา จึงจัดทำโครงการกิจกรรมพิเýþ (EVENT) จำĀน่ายÿินค้า
ÿัตü์น้ำในพื้นที่ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลาในÿ่üนพื้นที่ÿงüนองค์การÿะพานปลา ๑ (๑) บริเüณปลายÿะพาน มีขนาด
พ้ืนที่กü้าง ๑๐.๕๐ เมตร ยาü ๕๕.๓๖ เมตร มีพ้ืนที่ใช้ÿอย ๕๘๖ ตารางเมตร และ พ้ืนที่ ๑ (๒) บริเüณüงกลมรอบประภาคาร
เÿ้นผ่าýูนย์กลาง ประมาณ ๓๐ เมตร มีพื้นที่ใช้ÿอย ๖๗๑ ตารางเมตร ภายในงานประกอบไปด้üย Food Truck 
จำĀน่ายอาĀารแปรรูปและ ÿินค้าอุปโภคบริโภค รüมถึงการบูรณาการĀน่üยงานภาครัฐจากกรมประมง องค์การตลาด
เพื่อเกþตรกร (อ.ต.ก.) กรมปýุÿัตü์ เข้าร่üมกิจกรรมเป็นต้น ซึ่งเป็นการกระตุ้นการท่องเที่ยüและเýรþฐกิจ ยังÿามารถ
ÿร้างรายได้อย่างรüดเร็üใĀ้แก่ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา จังĀüัดชลบุรี และพื้นที่ใกล้เคียงในการ       
จัดกิจกรรมครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ÿูงÿุดต่อองค์การÿะพานปลาและÿังคมÿ่üนรüม 

๒. üัตถุประÿงค์ 
 ๒.๑  เพื ่อÿ่งเÿริมการขายÿินค้าÿัตü์น้ำและÿินค้าอุปโภคบริโภคใĀ้กลุ ่มชาüประมงจังĀüัด 
ชลบุรี และพ้ืนที่ใกล้เคียง 
  ๒.๒  เพื ่อÿ่งเÿริมรายได้และÿร้างอาชีพต่อกลุ ่มผู ้ประกอบการÿินค้าÿัตü์น้ำของท่าเทียบเรือ 
ประมงอ่างýิลา จังĀüัดชลบุรีและพ้ืนที่ใกล้เคียง 
  ๒.๓  เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้เกิดการบูรณาการจากĀน่üยงานภาครัฐในการจัดกิจกรรมพิเýþต่างๆ 

๓. ดัชนีชี้üัดคüามÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ของโครงการ ตัüช้ีüัด ค่าเป้าĀมาย 

ผลผลิต - จำนüนร้านค้าท่ีเข้าร่üมจัดกิจกรรม ไม่น้อยกü่า  ๑๐  ร้านค้า 

ผลลัพธ์ 

เชิงปริมาณ 
- รายได้จากค่าเช่ากิจกรรมพิเýþ 
  (ค่าเช่า ๕๐๐ บาท / ร้าน * ๑๐ ร้าน) ไม่น้อยกü่า ๕,๐๐๐ บาท/üัน 

เชิงคุณภาพ 
ÿามารถจัดกิจกรรมพิเýþ (Events) ได้ตามที่กำĀนด และ เป็นต้นแบบ              

อ่างýิลา ช ิม ช ้อป อิ ่มอร่อยเพลิน Food Truck & Market BY FMO 
ใĀ้กับท่าเทียบเรือประมงภายใต้คüามดูแลขององค์การÿะพานปลาต่อไป 

 

wasanchai 
๑๙๙



๔.  ผลลัพธ์ทางการเงิน 

  รายได้จากค่าเช่าในการร่üมกิจกรรมพิเýþ/รายได้จากค่าบริการÿาธารณูปโภค ไม่น้อยกü่า 

๕,๐๐๐ บาท/üัน 

๕.  รายได้ที่คาดü่าจะได้รับ 

  ไม่น้อยกü่า ๕๐๐ บาท/üัน 

๖.  ต้นทุนการดำเนินการ 

  องค์การÿะพานปลา Āรือผู้ประกอบการเอกชนเป็นผู้ลงทุน 

๗.  ระยะเüลาในการดำเนินงาน 

  üันĀยุดÿุดÿัปดาĀ์ของปี ๒๕๖๘ 

๘.  ÿถานที่ดำเนินงาน 
  ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

๙.  กลุ่มเป้าĀมาย 

  กลุ่มชาüประมงจังĀüัดชลบุรี และพ้ืนที่ใกล้เคียง กลุ่มผู้ประกอบการÿินค้าÿัตü์น้ำของท่าเทียบเรือ 
ประมงอ่างýิลา จังĀüัดชลบุรีและพ้ืนที่ใกล้เคียง Āน่üยงานภาครัฐในการจัดกิจกรรมพิเýþต่างๆ 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 

  องค์การÿะพานปลา Āรือผู้ประกอบการเอกชนเป็นผู้ลงทุน 

๑๑.  ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้รับ 

๑๑.๑ ด้านเýรþฐกิจ 
    ๑๑.๑.๑ องค์การÿะพานปลา มีรายได้จากผลตอบแทนการใช้พื ้นที ่ และค่าบริการ 
ÿาธารณูปโภคจากโครงการฯ ÿ่งผลทำใĀ้ภาพรüมรายได้ขององค์กรเพ่ิมข้ึนตามลำดับ 
    ๑๑.๑.๒ ÿร้างเýรþฐกิจĀมุนเüียนÿร้างงานÿร้างรายได้กับประชาชน ผู้ประกอบการÿินค้าÿัตü์น้ำ
ในจังĀüัดชลบุรีอย่างต่อเนื่อง และพ้ืนที่ใกล้เคียง 

Food truck FMO 

อ.ต.ก. 

กรมประมง 

กรมปýุÿัตü ์ 
โต๊ะนั่งทาน

 

กลุ่ม 
เป้าĀมาย

ในÿ่üน

ภาครัฐ 

ร้านค้า

อุปโภค

บริโภค 
& FOOD 
Truck 

wasanchai 
๒๐๐



 ๑๑.๒ ด้านÿังคม 
   ประชาชน และผู้บริโภคÿินค้าÿัตü์น้ำที่ได้มาตรฐานถูกÿุขอนามัย ÿด ÿะอาดÿอดคล้อง 

กับยุทธýาÿตร์คüามมั ่นคงทางอาĀาร (food security)  และอาĀารปลอดภัย (food safety) และเป็นการÿร้าง 
ภาพลักþณ์ที่ดีของÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา อีกทั้งยังเป็นการประชาÿัมพันธ์เป็นแĀล่งท่องเที่ยüที่ 
ÿำคัญของจังĀüัดชลบุรี 

 ๑๑.๓ ด้านÿิ่งแüดล้อม 
   โครงการจ ัดก ิจกรรมพ ิ เýþ (EVENT) ใĀ ้คüามÿำค ัญก ับคüามÿะอาดของÿ ินค้ า 

ÿัตü์น้ำและผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำแปรรูปตามมาตรฐานÿุขอนามัยเพื่อรองรับผู้ใช้บริการและนักท่องเที่ยüที่เข้ามาใน 
พ้ืนที่ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา 

๑๒.  ขั้นตอนรายละเอียดโครงการ 

  ๑๒.๑  กำĀนดแผนงานการจัดทำโครงการ 
           ๑)  ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลานำเÿนอขออนุมัติคüามเĀ็นชอบโครงการฯ 
จากผู้อำนüยการองค์การÿะพานปลา 

                   ๒)  ประÿานĀารือฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง

เพ่ือüางแผนการดำเนินการร่üมกัน 
           ๓) รูปแบบการดำเนินงานโครงการ แบ่งเป็น ๒ รูปแบบ 
                             รูปแบบที่ ๑  องค์การÿะพานปลาเป็นผู้ดำเนินการ 

๑) จัดเตรียมพื้นที่รองรับการจัดงานตามแผนผังแม่บทของท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา

บริเüณพ้ืนที่ÿงüนองค์การÿะพานปลาเพ่ือกิจกรรมอ่ืนใด ขนาดพ้ืนที่ประมาณ ๑,๒๕๗ ตารางเมตร 
๒) ดำเนินการติดตั้งระบบน้ำ ไฟฟ้า และการจัดการขยะ 
๓) จัดĀาผู้ประกอบการ Food Truck  Āน่üยงานราชการ กลุ่มüิÿาĀกิจชุมชน เข้าร่üม

กิจกรรม 
๔) Āาผู้ÿนับÿนุน (sponsor)  เข้าร่üมกิจกรรม เช่น  ธอÿ., บ.กรุงÿยามเครื่องดื่ม จก. 
๕) ประชาÿัมพันธ์กิจกรรม เช่น ป้ายโฆþณา, รถประชาÿัมพันธ์บริเüณใกล้เคียง 
๖) รายได ้ของโครงการนำร ่องการจ ัดก ิจกรรมพ ิ เýþ (EVENT) เป ็นค ่าเช ่าจาก

ผู้ประกอบการ Food Truck และผู้ÿนับÿนุน (ถ้ามี) 

  รูปแบบท่ี ๒ Āาผู้ได้ÿิทธิเข้าดำเนินการ 
          ๑) ผู้ประกอบการจัดงานลงทุนการจัดงาน แนüคิด อ่างýิลา ชิม ช้อป อิ่มอร่อย เพลิน 
Food Truck & Market BY FMO ผู ้เช่าเป็นฝ่ายรับผิดชอบทั้งĀมด พื ้นที่จัดกิจกรรมตามแผนผังแม่บทของ                

ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลาบริเüณพ้ืนที่ÿงüนองค์การÿะพานปลาเพ่ือกิจกรรมอ่ืนใด ขนาดพ้ืนที่ประมาณ ๑,๒๕๗ 

ตารางเมตร 
           
 

wasanchai 
๒๐๑



        ๒) ผู้เช่าจะต้องดำเนินการติดตั้งระบบน้ำ ไฟฟ้า และการจัดการขยะ 
                             ๓) รายไดจ้ากผู้ได้ÿิทธิจะต้องชำระค่าธรรมเนียมใĀ้แก่องค์การÿะพานปลา ดังนี้ 
          ๔) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนรายได้จากการเช่าพื ้นที่ เป็นไปตามระเบียบการจัดĀา 
ผลประโยชน์ขององค์การÿะพานปลา  
           ๕) การดำเนินงานใĀ้เป็นไปตามระเบียบÿุขอนามัยที่ดี 
           ๖) การบริĀารงานและพื้นที่ทั้งĀมดของโครงการฯ เน้นการมีÿ่üนร่üมบูรณาการของ 
ผู้เช่าพ้ืนทีท่่าเทียบเรือประมงอ่างýิลาและการทำงานร่üมกับÿ่üนราชการที่เกี่ยüข้อง และชุมชนในพ้ืนที่ใกล้เคียง 
           ๗) การประÿานงานเพื ่อขออนุญาตจัดงานของÿ่üนราชการ และผู ้ที ่เกี ่ยüข้อง และ  
ต้องดำเนินการใĀ้เป็นไปตามระเบียบอย่างครบถ้üนถูกต้อง 

       ๑๒.๒)  ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา Āาผู้ÿนใจเป็นผู้ได้ÿิทธิดำเนินโครงการ ĀรือจัดĀา

ผู้ประกอบการ Food Truck ร้านค้า และประÿานĀน่üยงานราชการ เพ่ือเชิญชüนเข้าร่üมงานกิจกรรมในช่üงเüลา

ดังกล่าü 
        ๑๒.๓)  ประชาÿัมพันธ์กิจกรรม 
        ๑๒.๔)  ระยะเüลาจัดกิจกรรมพิเýþที่ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา üันĀยุดÿุดÿัปดาĀ์ของปี ๒๕๖๘ 

๑๓.  แผนการดำเนินงาน 

ลำดับ กิจกรรม 
ปี ๒๕๖๘ 

ไตรมาÿ ๒ ไตรมาÿ ๓ ไตรมาÿ ๔ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ กำĀนดแผนงานการจัดทำโครงการ 
- ทร.อý.นำเÿนอขออน ุม ัต ิคüามเĀ ็นชอบ

โครงการฯจาก ผออ. 
- ĀารือĀน่üยงานที่เกี ่ยüข้องเพื ่อüางแผนการ

ดำเนินการร่üมกัน 
- กำĀนดรูปแบบการดำเนินการ 

         

๒ ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา Āาผู้ÿนใจ

เป ็นผ ู ้ ได ้ÿ ิทธ ิดำเน ินโครงการ Āร ือจ ัดĀา

ประกอบการ Food Truck  ร้านค้า และประÿาน

Āน่üยงานราชการ เพื ่อเช ิญชüนเข้าร ่üมงาน

กิจกรรมในช่üงเüลาดังกล่าü 

         

๓ ประชาÿัมพันธ์กิจกรรม          

๔ ระยะเüลาจัดกิจกรรมพิเýþที่ท่าเทียบเรือประมงอ่าง

ýิลา üันĀยุดÿุดÿัปดาĀ์ของปี ๒๕๖๘ 
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๑๔.  Āน่üยงานที่รับผิดชอบĀลัก  ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา 
       Āน่üยงานที่ÿนับÿนุน         ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ 
      ÿำนักงานบริĀารการตลาดและกิจกรรมÿังคม 

๑๕. กระบüนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเนินโครงการตามแบบรายงานผลการดำเนินโครงการต่อผู้บริĀาร
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๑๖. คüามเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการกิจกรรมพิเýþ (EVENT) จำĀน่ายÿินคา้ÿัตü์นำ้ในพื้นท่ีท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา 

üันท่ีประเมิน : 
 กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ 
แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นคüามเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
คüามเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการคüามเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับคüามเÿี่ยง 

(กรณีท่ีมีคüามเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเüลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการคüาม

เÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับคüามเÿี่ยงท่ี

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ เนื่องจากเป็นการประÿานคüามร่üม
มมือกับĀน่üยงานต่างๆ จึงคüบคุม
การดำเนินโครงการเป็นไปได้ยาก 
อาจไม่เป็นไปตามเป้าĀมาย 

OR ๓ ๔ ÿูง ปร ั บแผนการดำ เน ิ น งาน  และ
ประÿานผ่านช่องทางต่างๆ ทำใĀ้
คüามเÿี่ยงในการดำเนินโครงการอยู่
ในระดับท่ีพอรับได้ 

ทร.อý./

ÿป.ทร.๑ 
ปีงบประมาณ.

๒๕๖๘ 
- ÿูง ดี ปานกลาง 

ประเภทคüามเÿีย่ง :  ๑. คüามเÿ่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)  
                          ๒. คüามเÿ่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  
                           ๓. คüามเÿ่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

 ๔. คüามเÿ่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการตลาดส+งเสริมสินค0าประมงและเกษตรท+าเทียบเรือสุราษฎร=ธานี 
๑. หลักการและเหตุผล 
 ตามที ่ร ัฐมนตรีว ,าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ7เดินทางไปตรวจราชการ ณ จังหวัด              
สุราษฎร7ธานีเมื่อวันที่ ๒๗ เมษายน ๒๕'๖๗ โดยมีสรุปขLอสั่งการของรัฐมนตรีว,าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ7จากการเดินทางไปตรวจราชการดังกล,าว ซ่ึงมีประเด็นขLอสั่งการและการมอบหมายหน,วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ7ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบาย “ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายไดL”เปWาหมาย
เพ่ิมรายไดLเปXน ๓ เท,าในปZ ๔ ปZ 
 ท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี โดยต้ังอยู,บนท่ีดินฝ_`งแม,น้ำตาปZ ถนนตลาดล,าง อำเภอเมือง  
จังหวัดสุราษฎร7ธานี โดยท,าเทียบเรือประมงมีความยาว ๑๖๐ เมตร ใหLบริการการขนถ,ายสัตว7น้ำบริโภคและ
ปลาเปXด จากเรือประมงในทLองถิ่น โดยใหLบริการการขนถ,าย และจำหน,ายสัตว7น้ำตลอด ๒๔ ชั่วโมง ซึ่งขึ้นอยู,
กับเรือประมงจะเขLาเทียบท,าเพื่อดำเนินการขนถ,ายและจำหน,ายเวลาใด มีหนLาที่ในการควบคุมดูแลคุณภาพ
สัตว7น ้ำ มีมาตรการดLานสุขอนามัยท,าเทียบเร ือประมง เช,น การคัดเลือกสัตว7น ้ำที ่ถ ูกสุขลักษณะ  
การตรวจประเมินคุณภาพสัตว7น้ำเบื้องตLน (Sensory Checking) การตรวจการปนเปtuอนของฟอร7มาลีนใน 
สัตว7น้ำ ท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานีไดLรับการตรวจประเมินสุขลักษณะท,าเทียบเรือประมง โดยกรมประมง
ปZละ ๒ คร้ัง และไดLรับการรับรองใหLเปXนท,าเทียบเรือประมงสุขอนามัยเม่ือปZ ๒๕๕๑ 

     องค7การสะพานปลา เปXนหน,วยงานรัฐวิสาหกิจ ภายใตLสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ7มีภารกิจ
ในการส,งเสริม สนับสนุน อาชีพของชาวประมง ไดLดำเนินการจัดโครงการ “ตลาดส,งเสริมสินคLาประมงและ
เกษตรท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี” มีวัตถุประสงค7เพื่อเปXนการส,งเสริม สนับสนุน ผลิตภัณฑ7สินคLาสัตว7น้ำ 
ผลิตภัณฑ7สินคLาแปรรูป และผลิตภัณฑ7สินคLาทางการเกษตร ช,วยเหลือชาวประมง และพี่นLองเกษตรกรในพื้นท่ี
จังหวัดสุราษฎร7ธานีและใกลLเคียงน้ัน และยังเปXนการส,งเสริมการประชาสัมพันธ7ภารกิจขององค7การสะพานปลา 
ใหLหน,วยงานต,างๆและประชาชนในพื ้นท่ีจังหวัดสุราษฎร7ธานี ณ บริเวณสำนักงานท,าเทียบเรือประมง            
สุราษฎร7ธานี  
๒. วัตถุประสงค= 
 ๒.๑  เพ่ือเปXนการส,งเสริมการประชาสัมพันธ7ภารกิจขององค7การสะพานปลา ใหLหน,วยงานต,างๆ
และประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสุราษฎร7ธานี และพ้ืนท่ีใกลLเคียง 
        ๒.๒ เพื ่อส,งเสริมรายไดLและสรLางอาชีพต,อกลุ ,มผู LประกอบการสินคLาสัตว7น้ำของท,าเทียบเรือ 
ประมงสุราษฎร7ธานี และกลุ,มเกษตรกรในพ้ืนท่ีจังหวัดสุราษฎร7ธานี และพ้ืนท่ีใกลLเคียง  
        ๒.๓  เพ่ือส,งเสริมใหLเกิดการบูรณาการจากหน,วยงานภาครัฐในการจัดกิจกรรมพิเศษต,างๆ 
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๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เปQาหมาย 

ผลผลิต (Output) จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรม 

“ตลาดส5งเสริมสินค7าประมงและ

เกษตรท5าเทียบเรือสุราษฎรDธาน”ี 

จัดกิจกรรมไม5น7อยกว5า ๓ ครั้ง 

ผลลัพธ=  

(Outcome)  

เชิงปริมาณ จำนวนกลุ5มประมงและเกษตรกร

เข7าร5วมกิจกรรม “ตลาดส5งเสริม

สินค7าประมงและเกษตรท5าเทียบ

เรือสุราษฎรDธานี” 

จำนวนกลุ5มประมงและเกษตรกรเข7า

ร5วมกิจกรรม ครั้งละไม5น7อยกว5า     

๑๐ ราย 

เชิงคุณภาพ เพิ ่มรายได7ต5อกลุ5มผู 7ประกอบการสินค7าสัตวDน้ำของท5าเทียบเรือประมง        

สุราษฎรDธานี และกลุ5มเกษตรกรในพื้นที่จังหวัดสุราษฎรDธานี และพื้นที่

ใกล7เคียง  

 

๔. ผลลัพธ=ทางการเงิน 

 กลุ,มผูLประกอบการสินคLาสัตว7น้ำของท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี และกลุ,มเกษตรกรในพื้นท่ี

จังหวัดสุราษฎร7ธานีมีรายไดLจากการจำหน,ายสินคLาจากการจัดงาน ครั้งละ ๕,๐๐๐ บาทต,อราย โดยมีจำนวน
เขLาร,วมไม,นLอยกว,า ๑๐ ราย รายไดLต,อคร้ังละ ๕๐,๐๐๐ บาท รวมจำนวนรายไดL ๓ คร้ัง ๑๕๐,๐๐๐ บาท    
๕. รายได0ท่ีคาดว+าจะได0รับ 

 รายไดLจากการจำหน,ายสินคLาของกลุ,มผู LประกอบการสินคLาสัตว7น้ำของท,าเทียบเรือประมง           
สุราษฎร7ธานี และกลุ,มเกษตรกรในพ้ืนท่ีจังหวัดสุราษฎร7ธานี และพ้ืนท่ีใกลLเคียง 
๖. ต0นทุนการดำเนินการ 

       ค,าใชLจ ,ายในการจัดโครงการตลาดส,งเสริมสินคLาประมงและเกษตรท,าเทียบเรือประมง               
สุราษฎร7ธานี จำนวน ๓ คร้ัง รวมจำนวนเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท  
๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

       ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 

       สำนักงานท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี ฝ�ายสะพานปลาท,าเทียบเรือประมง ๑ 

๙. กลุ+มเปQาหมาย 

       กลุ,มผูLประกอบการสินคLาสัตว7น้ำของท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี และกลุ,มเกษตรกรในพื้นท่ี
จังหวัดสุราษฎร7ธานี และพ้ืนท่ีใกลLเคียง 

๑๐. งบประมาณและค+าใช0จ+าย 

       วงเงินงบประมาณการจัดโครงการตลาดส,งเสริมสินคLาประมงและเกษตรท,าเทียบเรือประมง               
สุราษฎร7ธานี จำนวน ๓ คร้ัง รวมจำนวนเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท 

๑๑. ประโยชน=ท่ีคาดว+าจะได0รับ 

 ๑๑.๑ หน,วยงานต,างๆและประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดสุราษฎร7ธานี ทราบถึงภารกิจขององค7การ
สะพานปลา  
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 ๑๑.๒ กลุ,มชาวประมงและกลุ,มเกษตรกร จังหวัดสุราษฎร7ธานีมีรายไดLเพิ่มจากการจำหน,ายสินคLา

สัตว7น้ำและสินคLาเกษตร 

       ๑๑.๓ บูรณาการจากหน,วยงานภาครัฐในการจัดกิจกรรมพิเศษในพื้นที ่ท,าเทียบเรือประมง         

สุราษฎร7ธานี 

๑๒. ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 
 ๑๒.๑ นำเสนอขออนุมัติโครงการฯ 

       ๑๒.๒ ดำเนินการเชิญชวนกลุ,มชาวประมง ผูLประกอบการสินคLาสัตว7น้ำ และกลุ,มเกษตรกรใน

พ้ืนท่ีจังหวัดสุราษฎร7ธานีเขLาร,วมงาน 

       ๑๒.๓ จัดเตรียมสถานท่ีบริเวณสำนักงานท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี 

       ๑๒.๔ ดำเนินการจัดกิจกรรมตลาดส,งเสริมสินคLาประมงและเกษตรท,าเทียบเรือประมง               

สุราษฎร7ธานี  

       ๑๒.๕ จัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงานนำเสนอผูLบริหารองค7การสะพานปลา  

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ จัดทำโครงการและขออนุมัต ิ             

๒ ดำเนินการเชิญชวนกลุ5มชาวประมง 

ผู7ประกอบการสินค7าสัตวDน้ำและกลุ5ม

เกษตรกรในพื้นที่จังหวัดสุราษฎรDธานี

เข7าร5วมงาน 

            

๓ 

 

จัดเตรียมสถานที่บริเวณสำนักงานท5า

เทียบเรือประมงสุราษฎรDธานี 

            

๔ 

 

ดำเนินการจัดกิจกรรมตลาดส5งเสริม

สินค7าประมงและเกษตรท5าเทียบ

เรือประมงสุราษฎรDธานี( ๓ ครั้ง) 

            

๕ จัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงาน

นำเสนอผู7บริหารองคDการสะพานปลา 

            

๑๔. หน+วยงานรับผิดชอบ 
สำนักงานท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี ฝ�ายสะพานปลาท,าเทียบเรือประมง ๑ 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเนินโครงการตลาดส,งเสริมสินคLาประมงและเกษตรท,าเทียบเรือประมง               

สุราษฎร7ธานี 
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการตลาดส+งเสริมสินค0าประมงและเกษตรท+าเทียบเรือประมงสุราษฎร=ธาน ี วันที่ประเมิน : ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ8าย สำนักงานท+าเทียบเรือประมงสุราษฎร=ธาน ีฝIายสะพานปลาท+าเทียบเรือประมง ๑ แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำใหB

โครงการ 

ไมDบรรลุเปFาหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

กDอนการจัดการ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดB 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ  

๑ - ๕ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

ความเสี่ยง (กรณีที่มีความเสี่ยง 

สูง/สูงมาก) 

ผูBรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/

พอใชB/

อDอน) 

ระดับความเสี่ยง

ที่เหลืออยูD 

(สูง,คDอนขBางสูง,

ปานกลาง,

คDอนขBางต่ำ,ต่ำ) 

๑ จำนวนกลุ+มชาวประมง ,

ผู0ประกอบการสินค0าสัตว=น้ำ

และกลุ+มเกษตรกรในพื้นที่

จังหวัดสุราษฎร=ธานเีข0าร+วม

กิจกรรมน0อยกว+าเปWาหมาย 

OR ๓ ๓ ปานกลาง ๑.มีประชาสัมพันธ=และเชิญชวน

กลุ+มชาวประมง ผู0ประกอบการ

สินค0าสัตว=น้ำและกลุ+มเกษตรกร

ในพื้นที่จังหวัดสุราษฎร=ธานเีข0า

ร+วมกิจกรรมให0ได0จำนวนมาก 

๒.จัดทำปWายประชาสัมพันธ=

กิจกรรมตลาดส+งเสริมสินค0า

ประมงและเกษตรท+าเทียบ

เรือประมงสุราษฎร=ธาน ี

สำนักงาน

ท+าเทียบ

เรือประมง  

สุราษฎร=

ธานี  

ฝIายสะพาน

ปลาท+า

เทียบ

เรือประมง 

๑ 

ป^งบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- ต่ำ พอใช0 ค+อนข0างสูง 

ประเภทความเสี่ยง :  ๑. ความเสี่ยงด7านกลยุทธD (Strategy Risk : SR)  ๒. ความเสี่ยงด7านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. ความเสี่ยงด7านการเงิน (Financial Risk : FR)   

     ๔. ความเสี่ยงด7านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข7อบังคับต5าง (Compliance Risk : CR

๔ 
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โครงการระบบบริหารจัดการตลาดและพื้นที่เช:าสะพานปลาท:าเทียบเรือประมง 
 
๑. หลักการและเหตุผล 
 จากภาวะการประมงซบเซา กฎหมายการควบคุมการทำประมง และต9นทุนในการทำประมงเพ่ิม

สูงขึ้น ทำให9เรือประมงลดน9อยลง สGงผลตGอการขนถGายสัตวKน้ำของทGาเทียบเรือประมงตGางๆ ลดลงตามไปด9วย 

ปริมาณสินค9าสัตวKน้ำแตGละทGาเทียบเรือลดลง สGงผลกระทบตGอผลการดำเนินงานด9านการเงินขององคKการ

สะพานปลา ซึ่งเปPนรายได9หลักขององคKการสะพานปลา อีกประเด็นองคKKการสะพานปลา ขาดการสื่อสาร และ

การมีสGวนรGวมตGอผู9มีสGวนได9เสีย ทั้งนี้สGวนของชาวประมง ผู9ประกอบการแพปลา ผู9เชGาพื้นที่ในพื้นที่ของ    

สะพานปลาทGาเทียบเรือประมง ทำให9เกิดความขาดการสื ่อสารและการประชาสัมพันธK ในภารกิจของ     

องคKการสะพานปลาและกิจกรรมตGางๆ ทำให9ขาดความสัมพันธKที ่ดี และการประสานงานขององคKการ     

สะพานปลากับผู9มีสGวนได9เสีย มีผลตGอการดำเนินงาน เชGน การเกิดหนี้ค9างชำระของผู9เชGาพื้นที่ในสะพานปลา

และทGาเทียบเรือประมงตGางๆ  

 ปTจจุบันมีการใช9เทคโนโลยีการใช9แพลตฟอรKมแอพลิเคชันในการสื่อสารระหวGางองคKกรกับผู9เชGา

โดยใช9ระบบบริหารตลาดครบวงจร วางบิล ออกสัญญา เช็คน้ำไฟ ตัวชGวยบริหารตลาดแบบมืออาชีพ เพื่อลด

ขั้นตอนการทำงานของผู9ปลGอยเชGาหรือเจ9าของตลาดทั้งตลาดเล็กและใหญG ด9วยซอฟแวรKที่มีประสิทธิภาพ      

ทำระบบพัฒนามาเพื่อชGวยบริหารพื้นที่ปลGอยเชGา ตลาด หรือ community mall เพื่อให9การจัดการพื้นท่ี และ

สามารถชGวยจัดการข9อมูลงานขาย จัดการข9อมูลผู9ค9าได9อยGางเปPนระบบ รองรับทั้งแบบรายวันและรายเดือน 

บันทึกประวัติผู9ชGวยขาย ลูกจ9าง เพื่อความสะดวกในการติดตGอ วิเคราะหKศักยภาพของผู9เชGาด9วยระบบ AI เพียง

ใช9แอปพลิเคชัน ฝTgงผู9ค9าก็สามารถชำระเงินได9ทันที 

ชGวยฝhายบริหารพื้นท่ี สรุปภาพรวมพื้นท่ี วิเคราะหKศักยภาพของผู9เชGาด9วยระบบ AI ตรวจสอบ

ความเคลื่อนไหวของตลาดแบบ Real-Time ไมGวGาจะเปPนผู9ประกอบการ ฝhายขาย เจ9าหน9าที่การตลาด สามารถ

มองเห็นภาพรวมอัตราจำนวนล็อควGาง เพื่อประชาสัมพันธKหาผู9ค9าได9อยGางทันทGวงที ฟTงกKชั่นจดมิเตอรKไฟ/น้ำ 

ทำใบแจ9งหนี้รายเดือน และบริการอื่นๆ ให9กับผู9ค9า หมดปTญหาการทำบิลที่แสนยุGงยาก ชGวยให9ตลาดทำบิลได9

แมGนยำ ประหยัดเวลา ในการคำนวณ สามารถสGงใบแจ9งหน้ีถึงผู9เชGาได9 

ชGวยฝhายบัญชี ลดขั้นตอนออกใบแจ9งหนี้และใบเสร็จรับเงินเพราะผู9ค9าสามารถกดรับใบเสนอ

ราคาผGานแอปพลิเคชั ่นได9อัตโนมัติ บริการตรวจสอบการชำระเงิน มีระบบ Bill Payment และ Slip 

Verification เพิ่มความสะดวกในการชำระเงิน รับเงินไว ตรวจสอบเงินเข9าได9อยGางละเอียดและถูกต9อง ระบบ

สามารถเปลี ่ยนสถานะการชำระเงินได9อัตโนมัติ สรุปรายได9งGายขึ ้น เพียงแคGคลิกฟTงกKชั ่นเอกสารบัญชี          

ด9วยฟuเจอรKที่โดดเดGน สามารถเลือกดูสรุปรายการ ใบแจ9งหนี้ ,ใบเสร็จรับเงิน เลือกกรองดูข9อมูล ตามวัน เดือน 

ปu,ประเภทบิล,ชGองทางรับชำระเงิน และมากไปกวGานั้น สามารถสGงเอกสารดังกลGาวไปยังโปรแกรมบัญชี

ออนไลนK หรือสGงออกเอกสารรูปแบบ excel 
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 ดังนั้นสำนักงานสะพานปลาทGาเทียบเรือประมงจึงจัดทำโครงการระบบบริหารจัดการตลาดและ

พื้นที่เชGาสะพานปลาทGาเทียบเรือประมงเพื่อนำระบบบริหารจัดการตลาดและพื้นที่เชGามาใช9กับสะพานปลา   

ทGาเทียบเรือประมง 

๒. วัตถุประสงค7 

 ๒.๑ เพ่ือนำระบบบริหารจัดการตลาดและพ้ืนท่ีเชGามาใช9กับสะพานปลาทGาเทียบเรือประมง  

       ๒.๒ เพื่อลดการใช9บุคลากรและเวลาในการจัดเก็บคGาเชGา คGาน้ำประปา และคGาไฟฟ{าอาคาร

สถานท่ีของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมง 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เปJาหมาย 

ผลผลิต (Output) จำนวนสะพานปลาทGาเท ียบ

เรือประมงมีการใช9ระบบบริหาร

จัดการตลาดและพ้ืนท่ีเชGา 

สะพานปลาทGาเทียบเรือประมง

จำนวน ๑ แหGง  

ผลลัพธ7  

(Outcome) 

เชิงคุณภาพ ลดการใช9บุคลากรและเวลาในการจัดเก็บคGาเชGา คGาน้ำประปา 

และคGาไฟฟ{าอาคารสถานท่ีของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมง 

 

๔. ผลลัพธ7ทางการเงิน 

 ๔.๑ สามารถจัดเก็บรายได9คGาเชGา คGาน้ำประปา และคGาไฟฟ{าอาคารสถานที่ของสะพานปลา      

ทGาเทียบเรือประมงได9ตรงตามกำหนดเวลาเพ่ิมข้ึน ๒๐% คิดเปPนจำนวนเงินปuละประมาณ ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

 ๔.๒ ลดการใช9บุคลากร และเวลาในการจัดเก็บคGาเชGา คGาน้ำประปา และคGาไฟฟ{าอาคารสถานท่ี

ของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมง คิดเปPนจำนวนเงินปuละประมาณ ๑๐๐,๐๐๐ บาท   

๕. รายได\ท่ีคาดว̂าจะได\รับ 

 ลดการเกิดหน้ีค9างจากคGาเชGาอาคารสถานท่ีของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมงตGางๆ 

๖. ต\นทุนการดำเนินการ 

 คGาใช9จGายในการใช9ระบบบริหารจัดการตลาดและพ้ืนท่ีเชGา  

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

 ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 

 สะพานปลาทGาเทียบเรือประมงตGางๆ 

๙. กลุ̂มเปJาหมาย 

 ผู9เชGาอาคารสถานท่ีของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมงตGางๆ 

๑๐. งบประมาณและค̂าใช\จ̂าย 

 งบประมาณคGาใช9จGายในการใช9ระบบบริหารจัดการตลาดและพื้นที่เชGา จำนวน ๑๐๐ ราย รายละ 

๑๐๐ บาท จำนวนเงิน ๑๐,๐๐๐ บาทตGอเดือน ปuละ ๑๒๐,๐๐๐ บาท 
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๑๑. ประโยชน7ท่ีคาดว̂าจะได\รับ 
 ๑๑.๑ องคKการสะพานปลามีรายได9เพิ ่มขึ ้นจากคGาเชGาอาคารสถานที ่ของสะพานปลาทGาเทียบ

เรือประมงตGางๆ 

 ๑๑.๒ ใช9ระบบบริหารจัดการตลาดและพื้นที่เชGา สำหรับการสื่อสารและความสัมพันธKที่ดีรวมถึง

การมีสGวนรGวมของผู9มีสGวนได9เสียขององคKการสะพานปลา ท้ังชาวประมงผู9ประกอบการแพปลา ผู9เชGาพ้ืนท่ี 

 ๑๑.๓ ลดการเกิดหน้ีค9างจากคGาเชGาอาคารสถานท่ีของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมงตGางๆ 

๑๒. ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 
 ๑๒.๑ ขออนุมัติโครงการ 
 ๑๒.๒ สำรวจข9อมูลผู9เชGาอาคารสถานท่ีของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมงตGางๆ 

 ๑๒.๓ ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ9าง 

 ๑๒.๔ ดำเนินการใช9ระบบบริหารจัดการตลาดและพื้นที่เชGากับผู9เชGาพื้นท่ีของสะพานปลาทGา

เทียบเรือประมงตGางๆ 

 ฝhายสะพานปลาและทGาเทียบเรือประมง ๑ และ ๒ 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
 รายงานผลการดำเนินโครงการระบบบริหารจัดการตลาดและพื้นที่เชGาสะพานปลาทGาเทียบ

เรือประมง ไตรมาสละ ๑ คร้ัง 
 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน ป3 ๒๕๖๗ ป3 ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ ขออนุมัติโครงการ             
๒ สำรวจข 6อม ูลผ ู 6 เช < าอาคาร

สถานที ่ของสะพานปลาท<า

เทียบเรือประมงต<างๆ 

            

๓ ดำเนินการจัดซื้อจัดจ6าง             
๔ ดำเน ินการใช 6ระบบบริหาร

จัดการตลาดและพื้นที่เช<ากับผู6

เช < าพ ื ้นท ี ่ ของสะพานปลา      

ท<าเทียบเรือประมงต<างๆ 

            

๕ สรุปผลรายงานผู6บริหาร             
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ โครงการระบบบริĀารจัดการตลาดและพื้นที่เช่าÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมง วันที่ประเมิน : ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

ฝ่าย ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ และ ๒ แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ  
๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

ความเÿี่ยง (กรณีที่มีความเÿี่ยง 

ÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การ

จัดการ

ความ

เÿี่ยง 
(ดี/

พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ที่เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ตำ่) 

๑ ผู้เช่าพื้นที่ยังขาดความเขา้ใจ

และไม่ยอมเข้าใช้ระบบบริĀาร

จัดการตลาดและพื้นที่เช่า 

OR ๓ ๓ ÿูง จัดประชุมกับความเข้าใจกับผู้

เช่าพื้นที่ในการใช้ระบบบริĀาร

จัดการตลาดและพื้นที่เช่า 

ÿป.ทร. ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
- ปานกลาง พอใช้ ปานกลาง 

ประเภทความเÿี่ยง :  ๑. ความเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)  ๒. ความเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. ความเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)   
     ๔. ความเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR

๔ 
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รูปแบบโปรแกรมระบบบริĀารจัดการตลาดและพื้นที่เช่า 
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รูปแบบโปรแกรมระบบบริĀารจัดการตลาดและพื้นที่เช่า 
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รูปแบบโปรแกรมระบบบริĀารจัดการตลาดและพื้นที่เช่า 
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ยุทธศาสตร0ท่ี ๓ ยกระดับชาวประมงและผู9ประกอบการ ให9มีความม่ันคงทางอาชีพประมง  
ประกอบไปด9วย ๗ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการ Seafood Academy ระยะท่ี ๔  

๒) โครงการสJงเสริมสวัสดิการชาวประมง  

๓) โครงการสJงเสริมความรูEกฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพของผูEประกอบธุรกิจประมง 

๔) โครงการรวมพลังเครือขJายประมงคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

๕) โครงการสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวังของผูEมีสJวนไดEสJวนเสียและลูกคEาขององค;การ

สะพานปลา 

๖) โครงการเสียงสะทEอนเพ่ือการบริหารความตEองการของลูกคEาและผูEมีสJวนไดEสJวนเสีย (FMO : VOC & 

VOS) 

๗) โครงการสJงเสริมกลุJมประมงพ้ืนบEานดEวยนวัตกรรมกระชังเล้ียงสัตว;น้ำ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wasanchai 
๒๑๖



โครงการ Seafood Academy ระยะที่ ๔ 
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

ตามที่องค์การÿะพานปลา ได้จัดทำบันทึกคüามร่üมมือทางüิชาการร่üมกับÿถาบันÿอนการ

ทำอาĀารต่างๆ เพื่อที่จะร่üมมือกันขับเคลื่อนองค์กร ทางด้านงานüิชาการในการÿร้างอาชีพใĀ้กับประชาชน 

กลุ่มเครือข่ายชาüประมง นักýึกþา และบัณฑิตจบใĀม่ ในการÿร้างเครือข่ายผู้ประกอบอาชีพแปรรูปÿัตü์น้ำ 

ภายใต้โครงการ Seafood Academy รüมทั้งประÿานคüามร่üมมือด้านการýึกþา การüิจัยนüัตกรรม 

เทคโนโลยีการผลิตจากüัตถุดิบอาĀารทะเลฯ รüมทั้งพัฒนาและดำเนินการĀลักÿูตรระยะÿั้นในกระบüนการ

ถ่ายทอดองค์คüามรู้ เพิ่มทักþะและคüามต้องการมีอาชีพ ÿามารถทำอาĀารเมนูจากüัตถุดิบทะเลได้อย่าง

ถูกต้องตามĀลักÿุขอนามัยและมีคุณภาพ โดยผู้เข้ารับการอบรมจะได้รับองค์คüามรู้ ทั ้งภาคทฤþฎีและ

ภาคปฏิบัติ ตลอดจนการใĀ้คำปรึกþาแบบครบüงจร 

ÿำน ักงานÿ ่ ง เÿร ิมการประมงจ ึ ง ได้ จ ัดทำโครงการ Seafood Academy ระยะท ี ่  ๔                  

ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เพื่อเป็นการพัฒนาต่อยอดจากปี ๒๕๖๗ ในการยกระดับคüามร่üมมือระĀü่างองค์การ

ÿะพานปลา มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ และมĀาüิทยาลัยราชภัฏÿüนÿุนันทา ในการÿอน

ทำอาĀารต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และÿร้างÿรรค์ĀลักÿูตรการทำอาĀารใĀม่ๆ ใĀ้ แก่กลุ่มเป้าĀมายได้นำไป

ประกอบอาชีพการทำอาĀาร และÿร้างผลิตภัณฑ์จากÿินค้าประมง เพื่อÿร้างงานÿร้างรายได้แก่ครอบครัü 

ÿ่งเÿริมอาชีพประกอบอาĀารทะเล และเชื่อมโยงธุรกิจÿินค้าÿัตü์น้ำกับองค์การÿะพานปลา 

๒. üัตถุประÿงค ์
๑. เพ่ือยกระดับคüามร่üมมือระĀü่างองค์การÿะพานปลา กับÿถาบันÿอนการทำอาĀาร ในการ

ÿอนทำอาĀารต่าง ๆ และÿร้างÿรรค์ĀลักÿูตรการทำอาĀารใĀม่ๆ  
๒. เพื่อÿร้างอาชีพการทำอาĀารทะเลใĀ้กับกลุ่มแม่บ้าน ลูกĀลานชาüประมง และบุคคลทั่üไป 
๓. เพื่อใĀ้ผู้เรียนÿามารถนำคüามรู้และทักþะ มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพทำอาĀาร

ทะเล และดำเนินธุรกิจการจำĀน่ายÿินค้าแปรรูปจากการทำประมง 
๔. เพื ่อÿร้างเครือข่ายผ ู ้ประกอบอาชีพอาĀารทะเล และÿถาบันÿอนทำอาĀารต่างๆ                 

ที่จะเชื่อมโยงต่อธุรกิจขององค์การÿะพานปลาในอนาคต 
๕. เพื ่อยกระดับนüัตกรรมการแปรรูปอาĀารทะเลÿู ่กลุ่มผู ้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียในการพัฒนา

นüัตกรรมที่ÿอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 ๓. ดัชนีชี้üัดคüามÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัüช้ีüัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) 
จำนüนผลิตภัณฑ์ และรายได้ลูกĀลาน
ชาüประมง / เครือข่ายชาüประมง
ประชาชนทั่üไปมีรายได้เพ่ิมข้ึน  

  - ๑ ผลิตภัณฑ์ 
  - มูลค่าการขายจากÿินค้าที่ผ่านการ
อบรม ๓,๐๐๐ บาท 

ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เชิงคุณภาพ 

ผู้จบการýึกþาÿามารถต่อยอดการใĀ้
คüามรู้ และเพ่ิมทักþะประกอบอาชีพ
การทำอาĀาร 

ÿามารถนำเมนูอาĀารในĀลักÿูตรมา
ต่อยอดและนำไปประกอบอาชีพได้ 
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๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
- 

๕. รายได้ที่คาดü่าจะได้รับ 
- 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
   ค่าใช้จ่ายในการอบรมใĀ้คüามรู้และทักþะ มาประยุกต์ใช้ในÿ่งเÿริมการประกอบอาชีพ  

จำนüนเงิน  ๕๐,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเüลาดำเนินการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินการโครงการ 
กลุ่มแม่บ้านชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลา และ

กลุ่มÿĀกรณ์ต่าง ๆ 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
กลุ ่มแม่บ้านและชุมชนประมงพื้นบ้าน รüมถึงÿมาคมĀรือชุมนุมÿĀกรณ์ที ่เกี ่ยüข้องกับ 

การประมง 

๑๐. üิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ 
๑. ประÿานÿถาบันการýึกþา ÿอนทำอาĀารต่างๆ เพ่ือกำĀนดแนüทางĀลักÿูตรการอบรม และ

üิทยากรในการฝึกอบรม 
๒. นำเÿนอโครงการเพ่ือพิจารณาใĀ้ดำเนินโครงการ Seafood Academy ระยะที่ ๔ 
๓. ประÿานเครือข่ายเพ่ือÿ่งเÿริมการจัดอบรมและพัฒนาÿินค้าใĀ้มีคุณภาพ และมาตรฐานเพ่ือ

จัดจำĀน่ายในการประกอบอาชีพต่อไป 
๔. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน และเชื่อมโยงธุรกิจกับองค์การÿะพานปลา 
๕. ÿรุปรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาต่อไป 

๑๑. ค่าใช้จ่ายและงบประมาณ 
เงินทุนÿ่งเÿริมการประมง จำนüน ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑๒. ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้รับ 
๑. ยกระดับคüามร่üมมือระĀü่างองค์การÿะพานปลากับÿถาบันÿอนทำอาĀารต่าง ๆ  ในการ

ÿร้างÿรรค์ĀลักÿูตรการทำอาĀารใĀม่ๆ และด้านอ่ืนๆ 
๒. กลุ่มแม่บ้าน ลูกĀลานชาüประมง และบุคคลทั่üไป มีอาชีพการทำอาĀารจากÿินค้าประมง 
๓. ผู้อบรมมีคüามรู้และทักþะ ในการประกอบอาชีพทำอาĀารจากÿินค้าประมง และดำเนิน

ธุรกิจการจำĀน่ายÿินค้าแปรรูปจากการทำประมง 
๔. เกิดเครือข่ายผู้ประกอบอาชีพอาĀารทะเล และÿถาบันÿอนทำอาĀารต่างๆ ที่จะเชื่อมโยง 

ต่อธุรกิจขององค์การÿะพานปลาในอนาคต 
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๕. เกิดนüัตกรรมการแปรรูปอาĀารทะเลÿู่กลุ่มผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียในการพัฒนานüัตกรรมที่

ÿอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

๑๓. Āน่üยงานที่รับผิดชอบและĀน่üยงานÿนับÿนุน 
๑. ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง 
๒. ÿถาบันÿอนการทำอาĀาร 

๑๔. แผนการดำเนินโครงการ 

 ĀมายเĀต ุ: การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามคüามเĀมาะÿม 

๑๕. กระบüนการติดตามผลการดำเนินงาน 
 รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง  

ลำดับ กิจกรรม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ ประÿานÿถาบันÿอนทำอาĀารต่างๆ 
เพื่อกำĀนดแนüทางĀลักÿตูรการ
อบรม และüิทยากรในการฝึกอบรม 

            

๒ - นำเÿนอโครงการเพื่อพิจารณาใĀ้
ดำเนินโครงการ Seafood Academy 
ระยะที่ ๔ 

- เปิดดำเนินโครงการ Seafood 
Academy ระยะที่ ๔ ประชาÿัมพนัธ ์

- ดำเนินโครงการอบรมĀลักÿตูรอาĀาร 

            

๓ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
และเช่ือมโยงธุรกิจกับองค์การ 
ÿะพานปลา   

            

๔ ÿรุปรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา             
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๑๖. คüามเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการ Seafood Academy ระยะที่ ๔ 

üันที่ประเมิน : 
- 

ฝ่าย ÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นคüามเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
คüาม

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการคüามเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - 

๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับ

คüาม

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,

ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

คüามเÿี่ยง (กรณีที่มีคüามเÿี่ยง 

ÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเüลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับ

คüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง

, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การจัดการ

คüามเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับคüาม

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,

ค่อนข้างÿูง

,ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 
๑ เน ื ่องจากเป ็นการขอคüาม

ร่üมมือĀน่üยงานภายนอกใน
การจัดทำĀลักÿูตร/ดำเนินการ
ฝ ึ ก อ าช ี พ  จ ึ ง คüบค ุ ม ก า ร
ดำเนินงานตามเป้าĀมายได้ยาก 

OR   ๓ ๓ ปานกลาง ปรับแผนการดำเนินโครงการ
และการปฏ ิบ ัต ิงานผ ่านช ่อง
ทางการÿ ื ่ อÿารต ่ า งๆ อาทิ  
โทรýัพท์ Line E-mail เป็นต้น 

ÿÿÿ. ก.ย. ๖๘ ๐ ต่ำ ดี ต่ำ 

ประเภทคüามเÿี่ยง  :   ๑. คüามเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)   
           ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)   
                 ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)   
                 ๔. คüามเÿี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการÿ่งเÿริมÿüัÿดิการชาüประมง 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 
ด้üยองค์การÿะพานปลา มีĀน้าที่ดำเนินการช่üยเĀลือชาüประมงเกี่ยüกับอาชีพและÿüัÿดิการ       

มุ่งÿ่งเÿริมชาüประมงใĀ้เจริญก้าüĀน้า มีรายได้ มีÿüัÿดิการดี และมีคüามเป็นอยู่ÿะดüกÿบายตามÿมคüร                     

แก่อัตภาพ โดยใĀ้องค์การÿะพานปลาเป็นผู้คอยช่üยเĀลือและÿ่งเÿริม เพื่อใĀ้ อาชีพชาüประมงได้รับการ

พัฒนาโดยรüดเร็ü 
การÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนÿüัÿดิการชาüประมง ถือเป็นบทบาทที่ÿำคัญประการĀนึ่งที่องค์การ

ÿะพานปลาดำเนินการอยู ่ และเพื ่อใĀ้มีทุนดำเนินการช่üยเĀลือชาüประมงในการประกอบอาชีพและ

ÿüัÿดิการ รüมถึงÿนับÿนุนชาüประมงใĀ้มีคüามรู้และพัฒนา เพ่ือนำคüามรู้ที่ได้มาต่อยอดกิจการประมง และ

ÿ่งเÿริมครอบครัüใĀ้มีรายได้อย่างยั่งยืน โดยจัดÿรรจากเงินค่าบริการร้อยละ ๒๕ ของค่าบริการที่เก็บได้

ทั้งĀมดเพื่อใช้จ่ายในการÿ่งเÿริมการประมง โดยใĀ้เรียกเงินดังกล่าüü่า “เงินทุนÿ่งเÿริมการประมง” และ

ดำเนินการตามระเบียบและข้อบังคับขององค์การÿะพานปลา เพื่อใĀ้การบริĀารเงินทุนÿ่งเÿริมการประมง

เป็นไปตามüัตถุประÿงค์ดังกล่าü 
ดังนั้น ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง จึงจัดทำโครงการÿ่งเÿริมÿüัÿดิการชาüประมง เพ่ือÿ่งเÿริม

ฐานะÿüัÿดิการ Āรืออาชีพของชาüประมง ชุมชนชาüประมง จัดÿ่งเÿริมÿĀกรณ์Āรือÿมาคมการประมง และ

พัฒนาอาชีพประมงใĀ้คงอยู่อย่างยั่งยืน ตลอดไป 

๒. üัตถุประÿงค์ 
๑. เพื่อÿ่งเÿริมคüามรู้เกี่ยüกับอาชีพประมงของนักýึกþาในÿถาบันที่เกี่ยüข้องกับอาชีพประมง              

อาทิ ช่üยเĀลือทุนการýึกþา การฝึกอาชีพ และอ่ืนๆ 
๒. เพ่ือบรรเทาคüามเดือดร้อนแก่ครอบครัüชาüประมงที่ประÿบภัยจากการทำประมง และเป็น

การÿ่งเÿริมฐานะÿüัÿดิการใĀ้แก่ครอบครัüชาüประมงที่ประÿบภัย 

๓. ดัชนีชี้üัดคüามÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ ์ ตัüชี้üัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) จำนüนนักýึกþาด้านการประมงได้รับทุนการýึกþา
จากเงินทุนÿ่งเÿริมการประมง 

จำนüน ๖ ทุน/              

จำนüนเงิน ๗๓,๐๐๐ บาท 

ผลลัพธ์ 

(Outcome)  

เชิงปริมาณ จำนüนผู้ได้รับทุนการýึกþาจากเงินทุนÿ่งเÿริม

ประมง    
ผู้ได้รับทุน ไม่น้อยกü่าร้อยละ 

๘๐% ของเป้าĀมาย 

เชิงคุณภาพ ผู้ได้รับทุนÿามารถเลือกเข้าร่üมเป็นนักýึกþาฝึกงานขององค์การÿะพานปลา ก่อนจบ

การýึกþา และÿามารถประกอบอาชีพต่อไปได้ 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 

              - 

๕. รายได้ที่คาดü่าจะได้รับ 

             - 
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๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
 งบประมาณประจำปี ๒๕๖๘ จำนüน ๗๓,๐๐๐ บาท จากเงินทุนÿ่งเÿริมการประมง 

๗. ระยะเüลาดำเนินโครงการ 
ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินการ 
ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
นักýึกþาที ่กำลังýึกþาอยู ่ในÿาขาที ่เกี ่ยüข้องกับอาชีพประมง และมีคุณÿมบัติตรงตาม

Āลักเกณฑ์การใĀ้ทุนของคณะกรรมการÿ่งเÿริมการประมง 

๑๐. üิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ 
๑. จัดทำĀนังÿือถึงÿถาบันต่าง ๆ เพื่อประชาÿัมพันธ์ คัดเลือกนักýึกþาท่ีเข้าĀลักเกณฑ์ของการ

ใĀ้ทุนในระดับต่างๆ 
๒. พิจารณาคุณÿมบัติของผู้ขอรับทุนที่ผ่านการคัดเลือกจากทางÿถาบัน 
๓. จัดทำüาระนำเÿนอผู้บังคับบัญชาเĀ็นชอบ ก่อนนำเข้าคณะกรรมการÿ่งเÿริมการประมง 

พิจารณาการใĀ้ทุนต่อไป 
๔. นำเÿนอคณะกรรมการÿ่งเÿริมการประมง (คกÿ.) พิจารณาเĀ็นชอบมอบทุนการýึกþา                 

จัดทำมต ิคกÿ. เĀ็นชอบ นำเÿนอ ผออ. เพ่ือทราบและÿั่งการต่อไป 
๕. จัดทำüาระเÿนอ คกอ. เพ่ือทราบมติของ คกÿ. ในการมอบทุนต่อไป 
๖. นำเÿนอ ฝบง. จัดทำตั๋üแลกเงินจ่ายผู้ได้รับทุนตามมติ คกÿ. 
๗. จัดทำĀนังÿือถึงÿถาบันต่าง ๆ และผู้ที่ได้รับทุน เพ่ือทราบผลการพิจารณาในการใĀ้ทุนต่อไป 
๘. จัดทำĀนังÿือถึง ÿป.ทร. เพ่ือเป็นตัüแทนมอบทุนการýึกþาใĀ้กับนักýึกþาที่ได้รับทุนต่อไป 
๙. รายงานผลการดำเนินงานการมอบทุนการýึกþาใĀ้กับ คกÿ. เพ่ือทราบต่อไป 

๑๑. ค่าใช้จ่ายและงบประมาณ 
จำนüน ๗๓,๐๐๐ บาท จากเงินทุนÿ่งเÿริมการประมง 

๑๒. ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้ 
๑. นักýึกþาด้านประมง ÿถาบันประมงต่าง ๆ ได้รับการÿนับÿนุนด้านต่างๆ ทั้งทุนการýึกþา และ

อ่ืนๆ ใĀ้ได้มีโอกาÿแÿดงคüามÿามารถในโอกาÿต่างๆ 
๒. ครอบครัüชาüประมงได้รับคüามช่üยเĀลือ บรรเทาคüามเดือดร้อนในกรณีชาüประมงออกทำ

ประมงแล้üประÿบภัยทางทะเล เป็นการÿ่งเÿริมฐานะและÿüัÿดิการใĀ้แก่ครอบครัüชาüประมงที่ประÿบภัย 

๑๓. Āน่üยงานรับผิดชอบ 
ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง 
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๑๔. แผนดำเนินงานโครงการ 

ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามคüามเĀมาะÿม 

๑๕. กระบüนการติดตามผลการดำเนินงาน 
 รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
  

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ จัดทำĀนังÿือถึงÿถาบันตา่ง ๆ 

เพื่อประชาÿมัพันธ์ คัดเลือก

นักýึกþาท่ีเข้าĀลักเกณฑ์ของการ

ใĀ้ทุนในระดับต่าง ๆ  

            

๒ - พิจารณาคณุÿมบัติของผู้ขอรับ

ทุนที่ผ่านการคัดเลือกจากทาง

ÿถาบัน 
- จัดทำüาระนำเÿนอ

ผู้บังคับบัญชาเĀ็นชอบ ก่อน

นำเข้าคณะกรรมการÿ่งเÿริมการ

ประมง พิจารณาการใĀ้ทุนต่อไป 

                        

๓ - นำเÿนอคณะกรรมการÿ่งเÿริม

การประมง (คกÿ.) พิจารณา

เĀ็นชอบมอบทุนการýึกþา 
- จัดทำมติ กคÿ. เĀ็นชอบ 

นำเÿนอ ผออ. เพื่อทราบและÿั่ง

การต่อไป 
- จัดทำüาระเÿนอ คกอ. เพื่อ

ทราบมติของ คกÿ. ในการมอบ

ทุนต่อไป 
- นำเÿนอ ฝบง. จัดทำตั๋üแลกเงิน

จ่ายผูไ้ด้รบัทุน ตามมติ คกÿ.  

                        

๔ - จัดทำĀนังÿือถึงÿถาบันต่าง ๆ 

และผู้ทีไ่ดร้ับทุน เพื่อทราบผลการ

พิจารณาในการทุนต่อไป 
- จัดทำĀนังÿือถึง ÿป.ทร. เพื่อ

เป็นตัüแทนมอบทุนการýึกþา

ใĀ้กับนักýึกþาที่ได้รับทุนต่อไป 

            

๕ รายงานผลการดำเนินงานการมอบ

ทุนการýึกþาใĀ้กับ คกÿ. เพื่อ

ทราบต่อไป 
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๑๖. คüามเÿี่ยงของโครงการ 

แผนงาน/

โครงการ 
โครงการÿ่งเÿริมÿüัÿดิการชาüประมง 

üันท่ีประเมิน : 
 มิถุนายน ๒๕๖๖ 

ฝ่าย ÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ 
แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นคüามเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
คüามเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการคüามเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

คüามเÿี่ยง (กรณีท่ีมีคüาม

เÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเüลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการคüาม

เÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับคüามเÿี่ยงท่ี

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ งบประมาณของÿำนักงานÿ่งเÿริมฯที่มา

จากรายได้ค่าบริการของ ÿป.กท. ซึ่งมีการ

ปรับปรุงค่าบริการ แต่ไม่ÿามารถคาดเดา

ประมาณการรายได้ที่แน่นอน จึงคüบคุม

การดำเนินงานตามเป้าĀมายได้ยาก 

FR ๕ ๔ ปานกลาง พิจารณาการใĀ้คüาม

ช่üยเĀลอืจากเงนิทนุÿ่งเÿริม

การประมงอย่างเĀมาะÿม 

ÿÿÿ. กย.๖๘ เงินทุนฯ ต่ำ ดี ต่ำ 

ประเภทคüามเÿี่ยง  :   ๑. คüามเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)   
     ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)   
     ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)   
     ๔. คüามเÿี่ยงด้านการปฏิบตัติามกฎระเบยีบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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 โครงการÿ่งเÿริมคüามรู้กฎĀมาย ÿุขอนามัย และüิชาชีพของผู้ประกอบธุรกิจประมง 
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

องค์การÿะพานปลาเป็นรัฐüิÿาĀกิจÿังกัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์มีบทบาทและภารกิจในการ

ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนอุตÿาĀกรรมประมงของประเทý ซึ่งจะมีคüามเกี่ยüข้องกับผู้ประกอบอาชีพด้านการ

ประมงตลอดÿายการผลิต เริ่มตั้งแต่ชาüประมง ผู้ประกอบการประมง ผู้ที่มีอาชีพต่อเนื่องกับการป ระมง 

รüมถึงประชาชนทั่üไป ทั้งในฐานะผู้บริโภค และผู้ที ่อยู่อาýัยในชุมชนทั่üไปที่ÿะพานปลาและท่าเทียบ

เรือประมงตั้งอยู่ จึงถือเป็นภารกิจÿำคัญในการÿร้างแนüทางและมาตรการในการดำเนินการร่üมกันของผู้มี

ÿ่üนเกี่ยüข้องตลอดĀ่üงโซ่คุณค่า (Value Chain) ขององค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่งเÿริมการแก้ไข ลดปัญĀา 

การทำประมงผิดกฎĀมาย ขาดการรายงาน ไร้การคüบคุม ( IUU Fishing) และพัฒนา ยกระดับÿินค้าประมง 

ÿร้างอาชีพประมง ที่ได้ตามมาตรฐานÿากลและประกาýของกรมประมง พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ

ทำประมง ลดการใช้แรงงานผิดกฎĀมาย ลดการค้ามนุþย์  เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้การพัฒนาอาชีพประมงเติบโตไป

อย่างเป็นระบบ และม่ันคงอย่างยั่งยืน ÿามารถÿร้างคüามเข็มแข็งใĀ้กับธุรกิจประมงของไทยÿืบต่อไป 

ดังนั้น ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง จึงกำĀนดโครงการÿ่งเÿริมคüามรู้กฎĀมาย ÿุขอนามัย และ

üิชาชีพผู ้ประกอบธุรกิจประมง เพื ่อÿนับÿนุนอุดĀนุน ช่üยเĀลือ ÿ่งเÿริมคüามรู ้ ด้าน การทำประมง 
ถูกกฎĀมาย มาตรฐานÿุขอนามัย ใĀ้กลุ่มเป้าĀมายนำคüามรู้ที่ได้ไปทำประมง ÿร้างมูลค่าเพิ่มÿินค้าประมง 

เป็นอาชีพท่ีเข้มแข็งÿร้างรายได้ และพัฒนาเป็นอุตÿาĀกรรมประมง ยกระดับเป็นýูนย์กลางตลาดÿัตü์น้ำและ

ผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำมาตรฐานÿากลใĀ้กับประเทý ถือเป็นคüามร่üมมือในเชิงบูรณาการด้านการมีÿ่üนร่üมในการ

ÿ่งเÿริมอาชีพประมงของประเทý ใĀ้ยั่งยืนÿืบต่อไป 
  ๒. üัตถุประÿงค ์

๑. เพื่อแก้ไข ลดปัญĀา การทำประมงผิดกฎĀมาย ขาดการรายงาน ไร้การคüบคุม ( IUU Fishing) 
อย่างต่อเนื่อง 
       ๒. เพื่อใĀ้กลุ่มเป้าĀมายมีคüามรู้และเข้าใจ และÿามารถนำไปประกอบอาชีพได้ถูกต้องตามĀลัก

กฎĀมายที่เกี่ยüข้อง  
๓. เพื่อใĀ้กลุ่มเป้าĀมาย เข้าใจขั้นตอน และüิธีดำเนินการต่างๆ ในการขนถ่ายÿัตü์น้ำ และการออก

Āนังÿือกำกับการซื้อขายÿัตü์น้ำ (MCPD) ด้üยระบบการจัดเก็บข้อมูลเครื่องชั่งดิจิตอลที่ถูกต้องรüดเร็ü 

แม่นยำ ÿร้างคüามน่าเชื่อถือ และตรüจÿอบได้ 
๔. เพื่อยกระดับใĀ้ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลาเป็นผู้นำต้นแบบ

ÿถานที่ขนถ่ายÿัตü์น้ำ และÿินค้าประมงที่ได้มาตรฐานÿากล 

๓. ดัชนีชี้üัดคüามÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ์ ตัüช้ีüัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) จำนüนครั้งในการอบรม  จำนüน ๑ ครั้งต่อปี 

ผลลัพธ์ 

(Outcome)  

เชิงปริมาณ  จำนüนผู้เข้าอบรม  
ไม่น้อยกü่า ๓๐ คน และต้องผ่านการ

ประเมินไม่ต่ำกü่า ๘๐% 

เชิงคุณภาพ 
มีคüามรู้และเข้าใจ และÿามารถนำไปประกอบอาชีพได้ถูกต้องตามĀลักกฎĀมาย             

ที่เก่ียüข้อง  
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๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
- 

๕. รายได้ที่คาดü่าจะได้รับ 
- 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
- 

๗. ระยะเüลาดำเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘) 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลา 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

ชาüประมงพ้ืนบ้าน ผู้ประกอบธุรกิจประมงในÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

๑๐. üิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ  
๑. เตรียมแผนงานโครงการฯ ประÿานÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง Āน่üยงานท้องถิ่น 

ประมงจังĀüัด ĀรือĀน่üยงานอื่นๆท่ีเกี่ยüข้อง เพ่ือประÿานรüบรüมคัดเลือกกลุ่มเป้าĀมาย ในเชิงบูรณาการใช้

ทรัพยากรร่üมกันใĀ้เกิดประโยชน์อย่างมีประÿิทธิภาพ 
๒. นำเÿนอขออนุมัติโครงการต่อผู้บังคับบัญชา 
๓. ดำเนินกิจกรรมตามกำĀนดการของโครงการฯ ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามคüามเĀมาะÿม

และÿถานการณ์ คüามเป็นจริง  
๔. ประเมินผลการฝึกอบรมด้üยแบบทดÿอบก่อนการฝึกอบรม (pre-test) และĀลังการฝึกอบรม 

(post test) ประมüลผลและÿรุปผล 
๕. จัดทำรายงานผลการฝึกอบรมเÿนอต่อผู้บังคับบัญชา และผู้บริĀารองค์การÿะพานปลา 

๑๑. แผนดำเนนิงานโครงการ 
ลำ 
ดับ 

กิจกรรม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑. เตรียมแผนงานโครงการฯ 

ประÿาน รüบรüมคัดเลือก 
ÿถานท่ีกลุ่มเป้าĀมาย 

                        

๒. นำเÿนอขออนุมัตดิำเนินโครงการฯ             

๓. ดำเนินกิจกรรมจดัอบรมตาม 

กำĀนดการของโครงการฯ   

                        

๔. ประเมินผลการดำเนินกิจกรรม             
๕. จัดทำรายงานผลการฝึกอบรมเÿนอ

ต่อผู้บังคับบัญชา 
            

ĀมายเĀตุ : การดำเนินกิจกรรมอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามคüามเĀมาะÿม 
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๑๒. งบประมาณ 
งบประมาณประจำปี ๒๕๖๘ ของÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง จำนüน ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑๓. ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้รับ 
๑. ÿามารถแก้ไขปัญĀาการทำประมงที่ผิดกฎĀมายอย่างต่อเนื่อง ใĀ้กลุ่มเป้าĀมายปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการทำประมง ลดการใช้แรงงานผิดกฎĀมาย ลดการค้ามนุþย์  
๒. กลุ่มเป้าĀมายมีคüามเชื่อมั่นและมั่นใจ ในการใĀ้บริการขนถ่ายÿัตü์น้ำที่ผ่านÿะพานปลาและท่า

เทียบเรือประมงขององค์ÿะพานปลา ด้üยระบบที่ได้มาตรฐาน ถูกÿุขอนามัยที่ดี ÿร้างมูลค่าเพิ่มÿินค้าและ

ผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำ ขายได้ในราคาเป็นธรรม 
๓. กลุ่มเป้าĀมายมีคüามรู้ คüามเข้าใจ และเชื่อม่ันในระบบการบันทึกและการจัดเก็บข้อมูลปริมาณ

ÿัตü์น้ำด้üยเครื่องชั่งดิจิตอลอัตโนมัติไร้ÿาย และÿามารถใช้ข้อมูลในการออกĀนังÿือกำกับการซื้อขายÿัตü์น้ำ 

(MCPD) ได้อย่างรüดเร็ü แม่นยำ และถูกต้องตามประกาýของกรมประมง 

๑๔. Āน่üยงานรับผิดชอบ 
ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง 

๑๕. กระบüนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
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๑๖. คüามเÿี่ยงของโครงการ 

  ประเภทคüามเÿี่ยง  :  ๑. คüามเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)  
                              ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  
                              ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

      ๔. คüามเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 

แผนงาน/

โครงการ โครงการÿ่งเÿริมคüามรู้กฎĀมาย ÿุขอนามัย และüิชาชีพของผู้ประกอบธุรกจิประมง 
üันท่ีประเมิน : 

  

ฝ่าย ÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ 
แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นคüามเÿี่ยงท่ีทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
คüามเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการคüามเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับคüามเÿี่ยง 
(กรณีท่ีมีคüามเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเüลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการคüาม

เÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับคüามเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ เนื่องจากกฎĀมายด้านประมง อาจ

มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

Āลังจากที่ได้ทำการอบรมไปแล้ü 

OR ๓ ๔ ปานกลาง จัดอบรมใĀ้คüามรู้เพิ่มเติมด้าน

กฎĀมายประมง 
ÿÿÿ. ก.ย.๖๘ ๕๐,๐๐๐ ต่ำ ดี ต่ำ 
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โครงการรüมพลังเครือข่ายประมงคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

ด้üยองค์การÿะพานปลา ได้รับการประÿานจากทัพเรือภาคที่ ๑ เข้าร่üมโครงการน้อมเกล้าฯ                  

ถüายปลากะตักแĀ้ง ปลาทูเค็ม และอาĀารทะเลที่มีÿารไอโอดีน โดยเÿด็จพระราชกุýล โครงการตามพระราชดำริ

ต่อต้านโรคขาดÿารไอโอดีน เพื่อÿ่งมอบปลากะตักแĀ้ง ปลาทูเค็ม และอาĀารทะเลที่มีÿารไอโอดีนใĀ้กับÿำนักงาน

โครงการÿ ่üนพระองค ์  ÿมเด ็จพระกน ิþฐาธ ิราชเจ ้า กรมÿมเด ็จพระเทพร ัตนราชÿ ุดาฯ ÿยามบรม  
ราชกุมารี นำไปพระราชทานใĀ้แก่นักเรียน และประชาชนที่ขาดแคลน ในถิ่นทุรกันดารในพ้ืนที่ภาคเĀนือต่อไป 

โดยโครงการนี ้ได้เร ิ ่มในปี ๒๕๓๘ ในการที ่พระบาทÿมเด็จพระบรมชนกาธิเบýร มĀาภูมิพล  
อดุลยเดชมĀาราช บรมนาถบพิตร ทรงตระĀนักถึงพิþภัยของโรคขาดÿารไอโอดีน ที่อาจÿร้างปัญĀาใĀ้กับÿังคมใน

ภายĀน้าได้ จึงทรงจัดตั้ง “โครงการต่อต้านโรคขาดÿารไอโอดีน” ขึ้น และÿมเด็จพระกนิþฐาธิราชเจ้ากรมÿมเด็จ

พระเทพรัตนราชÿุดาฯ ÿยามบรมราชกุมารี ก็ได้ทรงดำเนินโครงการนี้ต่อมาจนถึงปัจจุบัน โดยทรงพระกรุณาโปรด

เกล้าฯ พระราชทานคüามช่üยเĀลือใĀ้กับผู้ที่เป็นโรคขาดÿารไอโอดีนอย่างต่อเนื่องตลอดมา 

ด้üยเĀ็นถึงคüามÿำคัญของโครงการพระราชดำริฯ และซาบซึ้งในพระมĀากรุณาธิคุณอันĀาที่ÿุดมิได้ 

ท ี ่ทรงม ี เมตตาต ่อพÿกน ิกรชาüไทย องค ์การÿะพานปลาจ ึงได ้ร ่üมÿ ืบÿานโครงการ  โดยน ้อมเกล ้าฯ  
ถüายอาĀารทะเลที่มีÿารไอโอดีนมาเป็นปีที่ ๘ แล้ü และในปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลาจะร่üมบริจาคและÿมทบ

ÿินค้าÿัตü์น้ำจากประมงพ้ืนบ้าน  
ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง จึงได้จัดทำโครงการรüมพลังเครือข่ายประมงคุณธรรมเฉลิม                 

พระเก ียรต ิ  เพ ื ่อแÿดงคüามจงร ักภ ักด ี  คüามÿาม ัคค ีของ เคร ือข ่ายองค ์การÿะพานปลาที่ ÿ ำนึก                                

ในพระมĀากรุณาธิคุณ รณรงค์ต่อต้านโรคขาดÿารไอโอดีน โดยการจัดกิจกรรมขอรับการÿนับÿนุนอาĀารทะเล 

อาĀารแĀ ้งจากภาค ี เคร ือข ่ายขององค ์การÿะพานปลา  ÿ ่ง เÿร ิมบทบาทและภารก ิจขององค ์การ 
ÿะพานปลา ในด้านคüามรับผิดชอบต่อÿังคมที่ดำเนินกิจกรรมÿ่งเÿริมอาชีพชาüประมง เÿริมÿร้างÿุขภาพอนามัย

ที่ดีใĀ้กับเยาüชน และการบูรณาการคüามร่üมมือทางยุทธýาÿตร์กับเครือข่ายขององค์กรเพ่ือการÿร้างÿรรค์ÿังคม

ที่ดีต่อไป 

๒. üัตถุประÿงค์ 
๑. เพื่อเป็นการแÿดงคüามจงรักภักดี คüามÿามัคคีของเครือข่ายองค์การÿะพานปลาที่ÿำนึก                 

ในพระมĀากรุณาธิคุณ รณรงค์ต่อต้านโรคขาดÿารไอโอดีน  และใĀ้เยาüชนในพื ้นที ่ภาคเĀนือมีÿ ุขภาพ                  

และคุณภาพชีüิตดีขึ้น 
๒. เพ่ือประชาÿัมพันธ์ใĀ้Āน่üยงานของรัฐ เอกชน พนักงานองค์การÿะพานปลา และภาคีเครือข่าย

องค์การÿะพานปลา ได้เล็งเĀ็นคüามÿำคัญของÿถาบันพระมĀากþัตริย์ และการร่üมแÿดงคüามจงรักภักดีต่อไป 
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๓. ดัชนีชี้üัดคüามÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัüช้ีüัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) 
จำนüนครั้งในการÿ่งมอบÿินค้าÿัตü์น้ำจากประมง

พ้ืนบ้านใĀ้กับทัพเรือภาคที่ ๑   
จำนüน ๑ ครั้งต่อปี 

ผลลัพธ์ 

(Outcome)  

เชิงปริมาณ มูลค่าÿินค้าÿัตü์น้ำจากประมงพ้ืนบ้าน  ไม่เกิน ๗๐,๐๐๐ บาท 

เชิงคุณภาพ  นักเรียนได้รับÿารไอโอดีนเพ่ิมข้ึน 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
- 

๕. รายได้ที่คาดü่าจะได้รับ 
- 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
ต้นทุนการดำเนินงานงบประมาณประจำปี ๒๕๖๘ ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ๗๐,๐๐๐ บาท  

๗. ระยะเüลาดำเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
บริเüณÿำนักงานองค์การÿะพานปลา 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
ชาüประมง และผู้ประกอบธุรกิจประมงในÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

๑๐. üิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ 
๑. ประชุมร่üมกับทัพเรือภาคที่ ๑ (ครั้งที่ ๑) และĀน่üยงานต่าง ๆ ที่ร่üมกิจกรรม 
๒. องค์การÿะพานปลาจัดเตรียมÿินค้าÿัตü์น้ำจากประมงพ้ืนบ้าน 
๓. ประชุมร่üมกับทัพเรือภาคที่ ๑ (ครั้งที่ ๒) และĀน่üยงานต่าง ๆ ที่ร่üมกิจกรรม   
๔. ดำเนินกิจกรรมน้อมเกล้าฯ ร่üมกับทัพเรือภาคท่ี ๑ ในการÿ่งมอบÿินค้าÿัตü์น้ำจากประมง

พ้ืนบ้าน 
๕. จัดทำรายงานผลนำเÿนอต่อคณะกรรมการÿ่งเÿริมการประมง 
๖. จัดทำĀนังÿือขอบคุณ และเข้าพบผู้ร่üมÿนับÿนุนกิจกรรม 

๑๑. ค่าใช้จ่ายและงบประมาณ 
งบประมาณประจำปี ๒๕๖๘ ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดด้าน CSR จำนüน ๗๐,๐๐๐ บาท  
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๑๒. ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้รับ 

๑. เครือข่ายองค์การÿะพานปลาได้การแÿดงคüามจงรักภักดี คüามÿามัคคีที่ ได้ÿำนึกในพระมĀา

กรุณาธิคุณ รณรงค์ต่อต้านโรคขาดÿารไอโอดีน และใĀ้เยาüชนในพื้นท่ีภาคเĀนือมีÿุขภาพ และคุณภาพชีüิตดีขึ้น 
๒. ได้ประชาÿัมพันธ์ใĀ้Āน่üยงานของรัฐ เอกชน พนักงานองค์การÿะพานปลา และภาคีเครือข่าย

องค์การÿะพานปลา ได้เล็งเĀ็นคüามÿำคัญของÿถาบันพระมĀากþัตริย์  

๑๓. Āน่üยงานที่รับผิดชอบและÿนับÿนุน 
Āน่üยงานดำเนินการ : ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ  

       Āน่üยงานÿนับÿนุน : Āน่üยงานในÿังกัดÿ่üนกลาง ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง รüมทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน 

๑๔. แผนดำเนินงานโครงการ 
 

ĀมายเĀตุ : การดำเนินกิจกรรมอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามคüามเĀมาะÿม 

๑๕. กระบüนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เมย. พค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ ประช ุมร ่ üมก ับท ัพเร ือภาคท ี ่  ๑              

(ครั้งท่ี ๑) และĀน่üยงานต่าง ๆ  ที่ร่üม

กิจกรรม 

        
 

       

๒    - องค์การÿะพานปลาจดัเตรียม

ÿินค้าÿตัü์น้ำจากประมงพ้ืนบ้าน 
   - ประชุมร่üมกับทัพเรือภาคที่ ๑ 

(ครั้งท่ี ๒) และĀน่üยงานตา่ง ๆ ที่ร่üม

กิจกรรม   
   - ดำเนินกิจกรรมน้อมเกล้าฯ 

ร่üมกับทัพเรือภาคที่ ๑ ในการÿ่งมอบ

ÿินค้าÿตัü์น้ำจากประมงพ้ืนบ้าน 

            

๓ - ดำเนินกิจกรรมน้อมเกล้าฯ ร่üมกับ

ทัพเรือภาคที่ ๑ ในการÿ่งมอบÿินค้า

ÿัตü์น้ำจากประมงพื้นบ้านไปยังพื้นที่

เป้าĀมายของโครงการฯ  

            

๔ จัดทำรายงานผลนำเÿนอต่อ คกÿ.             
๕ จัดทำĀนังÿือขอบคุณ และเข้าพบ              

ผู้ร่üมÿนับÿนุนกิจกรรม 
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๑๖. คüามเÿี่ยงของโครงการ

แผนงาน/

โครงการ โครงการรüมพลังเครือข่ายประมงคุณธรรมเฉลมิพระเกียรติ 
üันท่ีประเมิน : 

  

ฝ่าย ÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ 
แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นคüามเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
คüามเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการคüามเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับคüามเÿี่ยง 
(กรณีท่ีมีคüามเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเüลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการคüาม

เÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับคüามเÿี่ยงท่ี

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,ปาน

กลาง,ค่อนข้างตำ่,ตำ่) 

- - - - - - - - - - - - - 
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โครงการÿำรวจความพึงพอใจ ความคาดĀวังและความผูกพัน 
ของผู้มีÿ่วนได้ÿ่วนเÿียและลูกค้าขององค์การÿะพานปลา 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

องค์การÿะพานปลาเป็นĀน่üยงานรัฐüิÿาĀกิจ ÿังกัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ จ ัดตั ้งโดย

พระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ý. ๒๔๙๖ และจัดอยู่ในกลุ่มเกþตรกรรมและพาณิชยกรรม โดยมี

üัตถุประÿงค์ ใĀ้บริการขนถ่ายและเป็นตลาดÿินค้าÿัตü์น้ำÿ่งเÿริมอาชีพของชาüประมง รüมถึงÿ่งเÿริมÿĀกรณ์

Āรือÿมาคม การประมง โดยมีĀน่üยงานÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงกระจายอยู่ชายฝั่งทะเลทั้งอ่าüไทยและ

อันดามัน รüม ๑๗ แĀ่ง เพื่อพัฒนาการดำเนินงานขององค์การÿะพานปลาใĀ้มีประÿิทธิภาพบนฐาน     คüามพึง

พอใจของลูกค้าและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทั้งภายในและภายนอกใĀ้บรรลุเป้าĀมายของüิÿัยทัýน์ “องค์การÿะพาน

ปลาเป็นองค์กร ที่มีการบริĀารจัดการแĀล่งขนถ่าย และซื้อขายÿัตü์น้ำที่ถูกÿุขอนามัย และได้มาตรฐานÿากล เพ่ือ

คüามมั่นคง ทางอาชีพประมง” 

องค์การÿะพานปลาถือเป็นĀน่üยงานของรัฐ ที่ใĀ้บริการÿถานที่ขนถ่ายÿินค้าÿัตü์น้ำเช่นเดียüกับÿะพาน

ปลาและท่าเทียบเรือประมงเอกชน และจากนโยบายของกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ในการพัฒนาคุณภาพของ 

ตลาดÿินค้าÿัตü์น้ำในประเทý จึงผลักดันใĀ้องค์การÿะพานปลาดำเนินงานโครงการนำร่องเป็นÿะพานปลาต้นแบบ

ที่ผ่านĀลักเกณฑ์ข้อกำĀนด และได้รับการรับรองขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการของ            กองตรüจÿอบรับรอง

มาตรฐานคุณภาพÿัตü์น้ำและผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำ กรมประมง ดังนั้นĀากÿะพานปลาและ  ท่าเทียบเรือประมงของ

องค์การÿะพานปลา ÿามารถผ่านเกณฑ์การตรüจüัดมาตรฐานÿุขลักþณะการดูแลรักþาÿัตü์น้ำ ณ ÿะพานปลา แพ

ปลา และตลาดกลาง ของกองตรüจÿอบรับรองมาตรฐานคุณภาพÿัตü์น้ำและผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำ กรมประมงจะช่üย

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานÿินค้าÿัตü์น้ำของประมงไทยใĀ้เป็นที่น่าเชื่อถือ และได้การยอมรับจากต่างประเทý 

นอกจากนี้ องค์การÿะพานปลายังมีÿะพานปลาและ                ท่าเทียบเรือประมงที่ÿำคัญที่ใช้เป็นที่ขนถ่าย

ÿินค้าÿัตü์น้ำ และเป็นต้นแบบของการปรับปรุงและการได้ร ับมาตรฐานÿุขอนามัยที ่ได้รับการรับรองจาก

ต่างประเทý เช่น ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต ซึ่งเป็นตลาดÿินค้าทูน่าที่มีมูลค่าÿ่งออกÿูงของประเทý รüมทั้งองค์การ

ÿะพานปลา ยังมีภารกิจในการช่üยเĀลือชาüประมง ในเรื่องของ การจัดĀาอุปกรณ์การประมงผ่านการใĀ้ÿินเชื่อใน

อัตราดอกเบี้ยพิเýþ 

ผู้มีÿ่üนได้เÿียนั้นมีคüามÿำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์การÿะพานปลาคüามต้องการและ 

คüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย จึงเป็นข้อมูลÿำคัญที่ใช้ในการกำĀนดกลยุทธ์ ทิýทาง แผนการดำเนินงาน 

และแนüทางในการพัฒนาเพื่อใĀ้ผลการดำเนินงานดังกล่าüมีÿ่üนร่üม ซึ่งมิใช่เพียงการบรรลุตามเป้าĀมายเท่านั้น 

แต่ยังตอบÿนองคüามต้องการและคüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้เÿียทั้งĀมด 

การýึกþาและÿำรüจคüามพึงพอใจและคüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลูกค้าขององค์การ

ÿะพานปลา จะเป็นข้อมูลที่ÿำคัญในการปรับปรุง พัฒนาและบริĀารจัดการÿะพานปลาและท่าเทียบเรือ    (ตลาด

ÿินค้าÿัตü์น้ำ และผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำ) อย่างมีมาตรฐานÿุขอนามัยที่เป็นธรรม และÿนับÿนุนองค์คüามรู้ใĀ้กับ

ชาüประมง รüมถึงพัฒนาระบบบริĀารองค์กรด้üยเทคโนโลยีดิจิทัล  
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๒. วัตถุประÿงค์ 

๒.๑ เพ่ือทราบถึงคüามต้องการและคüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลูกค้า 
๒.๒ เพ่ือพัฒนาระบบการดำเนินงานด้านบริการและÿินค้าขององค์การÿะพานปลา 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 
ผลผลิต (Output) ระดับคüามÿำเร็จของการÿำรüจคüามพึงพอใจ และ

คüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลูกค้าของ

องค์การÿะพานปลา 

ระดับ ๕ 

ผลลัพธ์ 
(Outcome)  

เชิงปริมาณ จำนüนกลุ่มของการÿำรüจคüามพึงพอใจ และคüาม

คาดĀüังของผู ้ม ีÿ ่üนได้ÿ ่üนเÿ ียและลูกค้าของ

องค์การÿะพานปลา 

๒ กลุ่ม 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
- 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
- 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
- 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
ÿำนักงานÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ – ๒ 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
ผู้ประกอบกิจการแพปลา และลูกค้า  

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
งบประมาณดำเนินการขององค์การÿะพานปลา 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

๑๑.๑ องค์การÿะพานปลามีระบบการดำเนินงานที่ตรงกับคüามต้องการและคüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üน

ได้ÿ่üนเÿีย และลูกค้า 
๑๑.๒ ลูกค้ามีคüามเชื่อมั่นกับ แบรนด์ “องค์การÿะพานปลา (FMO)” 
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๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดโครงการ 
๑๒.๑ ขออนุมัติแผนงาน/โครงการ 
๑๒.๒ ดำเนินโครงการ 

๑๒.๒.๑ กำĀนดระเบียบüิธีüิจัย และเครื่องมือแบบÿอบถามการÿำรüจคüามพึงพอใจ คüาม

คาดĀüังและคüามผูกพันของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลูกค้าขององค์การÿะพานปลา ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘  
๑๒.๒.๒ ดำเนินการเก็บข้อมูล โดยจัดทำบันทึกเüียนใĀ้เจ้าĀน้าที่ÿะพานปลาและท่าเทียบ

เรือประมงเป็นผู้ดำเนินการ 
๑๒.๒.๓ ดำเนินการจัดดทำตารางข้อมูล üิเคราะĀ์ข้อมูล เขียนรายงาน และÿรุปผลการÿำรüจ 

๑๒.๓ ÿรุปนำเÿนอผู้บริĀาร 

 ๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
๑๔.๑ ýูนย์ปฏิบัติการตรüจÿอบย้อนกลับÿัตü์น้ำ องค์การÿะพานปลา  
๑๔.๒ ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ - ๒ 

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 
 รายงานผลการดำเนินโครงการÿำรüจคüามพึงพอใจ คüามคาดĀüังและคüามผูกพัน 
ของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลูกค้าขององค์การÿะพานปลา ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
 
 

ลำดับ 
รายละเอียด 

การดำเนินงาน  
ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ ขออนุมัติแผนงาน/โครงการ             

๒ 
กำĀนดระเบียบüิธีüิจัย และ

เครื่องมือแบบÿอบถาม 
            

๓ 
ดำเนินการเก็บข้อมูล และ

üิเคราะĀ์ข้อมูล 
            

๔ ÿรุปรายงานฉบับÿมบูรณ์             

๕ ÿรุปนำเÿนอผู้บริĀาร             
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 

 

ประเภทความเÿี่ยง :  ๑. คüามเÿีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)  ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  ๔. คüาม

เÿี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
 

 

 

 

 

แผนงาน/

โครงการ 
โครงการÿำรüจคüามพึงพอใจและคüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลกูค้า 

ขององค์การÿะพานปลา วันที่ประเมิน :  

ฝ่าย : 
ýูนย์ปฏิบัติการตรüจÿอบย้อนกลับÿัตüน์้ำ องค์การÿะพานปลา และ 

ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือ ๑-๒ แผนก : - 

ลำดับ ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR /OR 

/ 
FR /CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง 
ความเÿี่ยงที่

ยอมรับได ้
Āลังจากการจดัการความ

เÿี่ยง 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ  
๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ  
๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก, ÿูง,  

ปานกลาง, 
ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ 
ความเÿี่ยง (กรณีที่มีความเÿี่ยง 

ÿูง / ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก, ÿูง, 

ปานกลาง, ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้     

/อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง 
ที่เĀลืออยู่ 

(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,
ปานกลาง,

ค่อนข้างต่ำ,ตำ่) 

๑ ผู้ตอบแบบÿอบถามไม่ตอบ

ตามคüามจริง OR ๓ ๓ ปานกลาง 
ชี้แจง อธบิาย ใĀ้ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üน

เÿียและลูกค้ามีเข้าใจและทราบถึง

üัตถุประÿงค์ในการÿำรüจ  

ýตÿ./ทุก

Āน่üย 
มิ.ย. ๖๘ - ต่ำ อ่อน ต่ำ 
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โครงการเÿียงÿะท้อนเพ่ือการบริĀารความต้องการของลูกค้า 
        และผู้มีÿ่วนได้ÿ่วนเÿีย (FMO : VOC & VOS) 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

ปัจจุบันในการบริĀารราชการและการใĀ้บริการขององค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน จะมุ่งใĀ้

ผู้รับบริการเป็นýูนย์กลางของการบริĀารฯ และใĀ้คüามÿำคัญอันดับแรก คือ การใĀ้บริการตามคüามต้องการ

และเงื่อนไขเฉพาะของกลุ่มผู้รับบริการ และÿ่งเÿริมÿนับÿนุนใĀ้Āน่üยงานขององค์กรได้ร่üมกันคิดค้นและเลือก

ประยุกต์ใช้แนüคิดและเทคนิคüิธีการปฏิบัติงานและการใĀ้บริการในรูปแบบต่างๆ ที่จะนำไปÿู่การปรับปรุง

คุณภาพของการบริการและÿร้างคüามÿัมพันธ์ที่ดีที่น่าประทับใจใĀ้กับผู้รับบริการในฐานะเป็นลูกค้าและผู้มÿีü่น

ได้ÿ่üนเÿีย (กลุ่มเป้าĀมาย) โดยนำมากำĀนดเป็นกลยุทธ์การใĀ้บริการจากการÿร้างคüามแตกต่างในการ

ใĀ้บริการไปจากผู้ใĀ้บริการรายอ่ืนๆ ตลอดจนüิธีการปฏิบัติงานที่ดีในการใĀ้บริการแก่ผู้รับบริการแล้üนั้น ยังต้อง

มีคüามเĀมาะÿมÿอดคล้องกับüัตถุประÿงค์ขององค์กร และÿามารถนำไปÿู่การปรับปรุงคุณภาพของการบริการที่

ทำใĀ้ผู้รับบริการมีคüามพึงพอใจเพิ่มขึ้นด้üย อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือช่üยใĀ้ผู้บริĀารรับรู้ประÿิทธิภาพดังกล่าüได้

โดยเร็ü และนำผลของข้อมูลมาปรับปรุงคุณภาพของการบริการอย่างต่อเนื่อง ÿามารถพัฒนาและตอบÿนองได้

ตรงตามคüามต้องการของทุกฝ่าย และรüมไปถึงการใĀ้บริการที่จะทำใĀ้เĀนือคüามคาดĀüังของลูกค้าอีกด้üย   

ดังนั้น องค์การÿะพานปลา ได้พิจารณาและคำนึงแล้üü่า คüามต้องการของผู้รับบริการในฐานะ

ลูกค้า (VOC : Voice Of Customer) และผู ้ม ีÿ ่üนได ้ÿ ่üนเÿ ียทุกกล ุ ่ม (VOS : Voice of Stakeholders)            
มีคüามÿำคัญÿะท้อนýักยภาพและภาพพจน์องค์กร ถึงคüามพึงพอใจในกลุ่มเป้าĀมาย อีกท้ังยังÿามารถนำข้อมูล

ที่ได้ กลับนำไปใช้ ซึ ่งจะก่อใĀ้เกิดการปรับปรุงพัฒนานüัตกรรมผลิตภัณฑ์ บริการ (Product and Service 
Innovation) กระบüนการ (Process Innovation) และคิดค้นนüัตกรรมแนüคิดธุรกิจใĀม่  (New Business 
Model Innovation) ได้อย่างมีประÿิทธิภาพและตรงตามคüามต้องการของกลุ่มเป้าĀมายและเกิดประโยชน์ต่อ

องค์กรในอนาคตใĀ้มีคüามเข้มแข็งและยังยืนต่อไป  

๒. วัตถุประÿงค ์  
๒.๑ เพื่อใĀ้องค์การÿะพานปลาทราบถึงคüามต้องการ คüามคาดĀüังและÿามารถตอบÿนอง

กลุ่มเป้าĀมาย (VOC : Voice Of Customer)  
๒.๒ เพื่อใĀ้องค์การÿะพานปลา ÿามารถตอบÿนองตรงตามคüามต้องการของกลุ่มเป้าĀมาย             

(VOS : Voice of Stakeholders) ได้อย่างมีประÿิทธิภาพ ทันÿมัย รüดเร็ü และทันท่üงที 
๒.๓ เพื ่อนำเÿียงÿะท้อน ข้อมูลดังกล่าü จากกลุ ่มเป้าĀมาย (VOC : Voice Of Customer)      

และ (VOS : Voice of Stakeholders) กลับมาปรับปรุง พัฒนา ยกระดับ นüัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ  

นüัตกรรมกระบüนการและÿร้างแนüคิดค้นนüัตกรรมธุรกิจใĀม่ๆ ขององค์กรได ้
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๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 
ผลผลิต (Output) - จำนüนรายงานข้อมูลÿารÿนเทý

คüามต้องการด้านนüัตกรรม 
- จำนüน ๑ รายงาน 
 

ผลลัพธ์ (Outcome) เชิงปริมาณ - จำนüนรายงานข้อมูลÿารÿนเทý

คüามต้องการด้านนüัตกรรม 
- ไม่น้อยกü่า ๑ รายงาน 

เชิงคุณภาพ - ทราบถึงคüามต้องการและคüามคาดĀüังที่แท้จริงของลูกค้าและ

ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกกลุ่ม ÿามารถนำข้อมูลมาüิเคราะĀ์และ

นำไปÿู่การปรับปรุงและพัฒนานüัตกรรม 
- ÿามารถปรับปรุงพัฒนานüัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ 

นüัตกรรมกระบüนการ และนüัตกรรมแนüคิดธุรกิจใĀม่ ของ

องค์กรได้อย่างมีประÿิทธิภาพและตรงตามคüามต้องการของ

กลุ่มเป้าĀมาย 

 ĀมายเĀต ุ: ข้อมูลของผลลัพธ์ (Outcome) เชิงปริมาณ เป้าĀมายอาจมีการเปลี่ยนแปลง 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน  
                - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
                - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘   เป็นเงินจำนüน   ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘) 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ  

          ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลา      

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

ผู้ใช้บริการÿะพานปลาและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลา   

๑๐. ค่าใช้จ่าย และงบประมาณ  

งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘ เป็นเงินจำนüน ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
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๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

๑๑.๑ องค์การÿะพานปลาทราบถึงคüามต้องการและคüามคาดĀüังที่แท้จริงของลูกค้าและผู้มีÿ่üน

ได้ÿ่üนเÿียทุกกลุ่ม ÿามารถนำข้อมูลมาüิเคราะĀ์และนำไปÿู่การปรับปรุงและพัฒนานüัตกรรม เพื่อตอบÿนอง     

ทุกฝ่ายได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
๑๑.๒ องค์การÿะพานปลาÿามารถปรับปรุงพัฒนา นüัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ (Product and 

Service Innovation) นüัตกรรมกระบüนการ (Process Innovation) และนüัตกรรมแนüคิดธุรกิจใĀม่ (New 
Business Model Innovation)  ขององค์กรได้อย่างมีประÿิทธิภาพและตรงตามคüามต้องการของกลุ่มเป้าĀมาย 

๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ   
๑๒.๑ ดำเนินการทำการÿำรüจ รüบรüม ÿังเคราะĀ์ข้อมูลเÿียงÿะท้อนของผู้รับบริการในฐานะ

ลูกค้าและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย (กลุ่มเป้าĀมาย) ด้üยüิธีต่างๆ อาทิ  การออกแบบÿอบถาม การจัด Fogus 
Group การระดมคüามคิด การÿัมภาþณ์ตามคüามเĀมาะÿมของกลุ่มลูกค้า เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงและ

พัฒนานüัตกรรมผลิตภัณฑ์ นüัตกรรมกระบüนการ  และÿร้างนüัตกรรมแนüคิดธุรกิจใĀม่ขององค์กร 
๑๒.๒ üิเคราะĀ์ด้üยเครื่องมือคüามต้องการ และเÿียงÿะท้อนของลูกค้า และผู้ที่มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย          

Data analytic (ตามคüามเĀมาะÿม) เพ่ือจัดลำดับคüามÿำคัญและบ่งชี้นüัตกรรมÿำĀรับในอนาคต ที่องค์กร

คüรพัฒนา เพื่อตอบÿนองคüามต้องการของกลุ่มเป้าĀมาย ในอนาคตโดยครอบคลุมนüัตกรรมกระบüนการ

ทำงาน นüัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นüัตกรรมเพ่ือÿร้างโอกาÿทางธุรกิจใĀม่ๆ และüิเคราะĀ์คüามเป็นไป

ได้โอกาÿจากคüามต้องการ และเÿียงÿะท้อนของลูกค้า และผู้ที่มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย เพื่อใช้ในการปรับปรุงและ

พัฒนานüัตกรรม  
๑๒.๓ จัดทำรายงานข้อมูลคüามต้องการของกลุ่มเป้าĀมาย เพื่อรายงานต่อผู้บริĀารและนำข้อมูล     

ไปเผยแพร่ผ่านทางช่องทางÿื่อต่าง ๆ ขององค์กร และในทางกลับกันยังนำข้อมูลที่ได้รายงานถึงคüามต้องการ

คüามคาดĀüังของกลุ่มเป้าĀมายไปใĀ้ทุกกลุ่มเป้าĀมายได้รับทราบด้üย 
๑๒.๔ นำข้อมูลดังกล่าüมาทบทüนกระบüนการรับฟังเÿียงกลุ่มเป้าĀมายเป็นประจำทุกปี เพ่ือนำมา

ปรับปรุงพัฒนาประÿิทธิภาพการใĀ้บริการขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

๑๓. แผนดำเนนิงานโครงการ  

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ กำĀนดแผนปฏิบัติการปี ๒๕๖๘

และนำเÿนอ คกอ. เĀ็นชอบ    
            

๒ นำเÿนอขออนุมัติดำเนิน

โครงการ 
            

๓ ดำเนินการจ้างเĀมาผู้เชี่ยüชาญ 

Āน่üยงาน Āรือÿถาบัน เพื่อทำ

การÿำรüจ Āรือ จัดประชุม 

focus group เพือ่รüบรüม
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ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามÿถานการณ์ และคüามเĀมาะÿม 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ  

ÿำนักงานüิจัยและพัฒนา ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ  

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ       
           รายงานผลการดำเนินโครงการเÿียงÿะท้อนเพื่อการบริĀารคüามต้องการของลูกค้าและผู้มีÿ่üนได้

ÿ่üนเÿีย (FMO : VOC & VOS) ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 

 

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
ข้อมูลเÿียงÿะท้อนของลูกค้า

และผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย 
๔ ÿรุปผลและประเมินผล

โครงการฯ และนำเÿนอผู้บริĀาร 

เพื่อโปรดพิจารณาใĀ้คüาม

เĀ็นชอบ กอ่นรายงานผลใĀ ้

ÿคร.ประกอบในการประเมิน

องค์กร และผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย

ได้รับทราบข้อมูล 
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แผนงาน/

โครงการ 
โครงการเÿียงÿะท้อนเพื่อการบริĀารคüามต้องการของลูกค้า 
และผูม้ีÿ่üนไดÿ้่üนเÿยี (FMO : VOC & VOS) 

วันที่ประเมิน : ๑๙/๐๕/๖๘  

ฝ่าย ฝ่ายÿ่งเÿรมิและโครงการพิเýþ แผนก :  -  

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงท่ียอมรับได ้

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

 
ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ – ๕ 

 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความเÿี่ยง 
(กรณีท่ีมีความเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
(๒๕๖๘) 

งบประมาณ 
ระดับความเÿี่ยง 

(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑. - การรับรู้ของผู้ใช้บริการและ

ผู้ประกอบการค้าด้านนüัตกรรม

อาจไม่เป็นไปตามเป้าĀมาย 
 

 

OR ๓ ๔ ÿูง - ใĀ้เจ้าĀน้าที่องค์การÿะพานปลา  
ลงÿำรüจใĀ้คำแนะนำในกรณีที่

ผู้ใช้บริการและผู้ประกอบการค้า 
ไม่เข้าใจในแบบÿอบถาม 
 
 

ÿüพ. ก.ค. ๖๘  ÿูง ดี ปานกลาง 

๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
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๑ 
 

โครงการส(งเสริมกลุ(มประมงพ้ืนบ5านด5วยนวัตกรรมกระชังเล้ียงสัตว=น้ำ  
๑. หลักการและเหตุผล   

 การประมงเป+นสาขาหนึ่งของการเกษตรที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจของประเทศ ผลผลิตที่ไดD
นำมาเป+นอาหารเพื่อบริโภคทั้งภายในประเทศและเพื่อการสNงออก ปOจจุบันการประมงของประเทศไทยไดDประสบ
ปOญหาการทำประมงเกินกำลังผลิตของสัตวQน้ำ ทำใหDเกิดสภาพความเสื่อมโทรมของทรัพยากรสัตวQน้ำ โดยเฉพาะ
อยNางย่ิงการประมงทางทะเลท่ีมีแนวโนDมท้ังดDานปริมาณ และมูลคNาลดลงอยNางตNอเน่ือง เน่ืองจากสัตวQน้ำทางทะเล
ที่จับไดDจากแหลNงธรรมชาติมีปริมาณนDอยสาเหตุมาจากการจับสัตวQน้ำมากเกินควร การจับสัตวQน้ำผิดวิธี อาทิเชNน    
จับสัตวQน้ำในฤดูวางไขN ทำใหDแหลNงการทำประมงถูกจำกัดลง จากปOญหาดังกลNาวไดDมีการสNงเสริมใหDมีการ
เพาะเล้ียงสัตวQน้ำชายฝOZงเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือชดเชยผลผลิตจากการทำประมง 

      ชุมชนบDานอNาวอุดมเป+นชุมชนชาวประมงพื้นบDานริมทะเลอNาวไทยของจังหวัดชลบุรี ซึ่งเป+นพื้นท่ี
ริมทะเลที่ประชาชนประกอบอาชีพประมงพื้นบDานกันเป+นสNวนใหญNเมื่อครั้งอดีต กNอนที่มาเปลี่ยนแปลงพื้นที่จาก
โครงการ Eastern Seaboard วิถีชีวิตและความเป+นอยูNของประชาชนเปลี่ยนไป ผลกระทบนั้นคือระบบนิเวศนQ
ทางทะเลไดDผันแปรอยNางไมNสามารถหวนคืนกลับมาไดD พื้นที่ชายฝOZงที่อุดมสมบูรณQ พรDอมทั้งพื้นที่ทางทะเลที่มี
ทรัพยากรธรรมชาติอันหลากหลาย ปOจจุบันนี้ไดDกลายเป+นพื้นที่ของทNาเรือ และนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญN ทำ
ใหDพื้นท่ีในการทำประมงลดลงไปอยNางมหาศาล รวมไปถึงระบบนิเวศชายฝOZงที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสNงผลกระทบตNอ
รายไดDของชาวประมงในพื้นท่ีอNาวอุดมเป+นอยNางมาก ทำใหDชุมชนประมงพื้นบDานอNาวอุดมรวมกลุNมกันเพื่อปรับตัว
ในการเปลี่ยนแปลง   โดยการประกอบอาชีพเพาะเลี้ยงสัตวQน้ำชายฝOZงในรูปแบบกระชัง เชNนปลาชNอนทะเล    
ปลากระพง ปลาเกgา ปูไขN เพ่ือการดำรงชีพจากวิถีประมงท่ีสืบทอดกันมา  

 
ที่มา : กลุ+มสถิติการประมง กองนโยบายและแผนพัฒนาการประมง  
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     แตNอยNางไรก็ตามเมื่อศึกษาขDอมูลจำนวนฟารQมเลี้ยงปลาในจังหวัดชลบุรีพบวNา มีการเลี้ยงปลากระพง

ในกระชังมากถึง ๔๖.๔๑ % และเลี้ยงปลาอื่นๆในกระชัง ๐. ๘๗ % จากการสัมภาษณQผูDนำชุมชนประมงพื้นบDาน

อNาวอุดมพบวNา ชาวประมงพื้นบDานอNาวอุดมไดDรวมกลุNมในการเพาะเลี้ยงสัตวQน้ำในกระชังเพื่อแกDปOญหาจากพื้นท่ี

ประมงที่หายไป โดยใชDวัสดุพื้นถิ่นในการทำกระชังเลี้ยงสัตวQน้ำ สNงผลตNอความไมNแข็งแรงและไมNคงทนตNอสภาพ

น้ำและสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง เกิดตDนทุนในการเพาะเลี้ยงสัตวQน้ำในกระชังตลอดจนคNาใชDจNายในการ

เพาะเลี้ยงเพิ่มขึ้น และรายไดDลดลง อีดทั้งยังขาดแหลNงเงินทุนหมุนเวียนในการขยายการดำเนินธุรกิจ รวมไปถึง

ขาดการพัฒนาดDานเคร่ืองมือและอุปกรณQการเล้ียงปลาแบบมาตรฐานและเป+นมิตรกับส่ิงแวดลDอม 

     องคQการสะพานปลามีภารกิจในการสNงเสริมกิจการประมง สอดรับกับนโยบายที่จะพัฒนาและ

สNงเสริมการประมงพื้นบDาน ในการเพาะเลี้ยงสัตวQน้ำและสรDางอาชีพ สรDางรายไดDจากสัตวQน้ำใหDแกNชาวประมง

พื้นบDานผูDเลี ้ยงสัตวQน้ำชายฝOZงดDวยวิธีการบูรณาการครบวงจรทั้งหNวงโซNอุปทาน อันจะเป+นโครงการตDนแบบ

ชNวยเหลือและยกระดับเศรษฐกิจในครัวเรือนของชาวประมงพื้นบDานดDวยการบูรณาการความรNวมมือกับบริษัทวร

นิษฐQ จำกัด  ในการออกแบบนวัตกรรมทุNนลอยท่ีมีรูปแบบคลDายตัวตNอหรือจิ๊กซอวQมาประยุกตQใชDในการทำกระชัง

เลี้ยงปลาสำเร็จรูปและสามารถใชDในการเพาะเลี้ยงสัตวQน้ำไดDทุกชนิด ทั้งน้ำจืดและน้ำทะเล ดDวยนวัตกรรมวัสดุ

พลาสติก โพลีเอทิลีน ที่มีความแข็งแรง คงทน คงรูป เป+นมิตรตNอสิ่งแวดลDอมและทนตNอการเปลี่ยนแลงของ

สภาวะอากาศ อีกทั้งการพัฒนาแบบจำลองระบบนวัตกรรมกระชังสำเร็จรูปดังกลNาว สามารถนำไปตNอยอดและ

ขยายผลไปยังพื้นที่อื่นๆ ตลอดแนวฝOZงการเลี้ยงปลาเศรษฐกิจในกระชังของประเทศไทย อันจะนำไปสูNการกระตุDน

เศรษฐกิจธุรกิจประมงพ้ืนบDานของประเทศไทยเชิงระบบอยNางย่ังยืน  

๒. วัตถุประสงค7 

 ๒.๑ เพ่ือสNงเสริมและยกระดับกลุNมอาชีพประมงพ้ืนบDานจังหวัดชลบุรี 

       ๒.๒ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมกระชังตDนแบบใหDเกิดมูลคNาทางเศรษฐกิจและคุณคNาทางส่ิงแวดลDอม 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด เป4าหมาย 
ผลผลิต (Output) จำนวนชุมชนประมงพื้นบDาน 

จำนวนนวัตกรรมตDนแบบ  

- ๑ ชุมชน  
- ๑ นวัตกรรมตDนแบบ 

ผลลัพธ?(Outcome) เชิงคุณภาพ 
เกิดนวัตกรรมกระชังตDนแบบสามารถนำไปต+อยอดและขยายผลไปยัง
พื้นที่อื่นๆ ตลอดแนวฝMNงการเลี้ยงปลาเศรษฐกิจในกระชังของประเทศไทย 

 

๔. ผลลัพธ7ทางการเงิน 

  - 

๕. รายไดNท่ีคาดวPาจะไดNรับ  

      -  

๖. ตNนทุนการดำเนินการ   

      ประมาณการ  ๒๐๐,๐๐๐ บาท  

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ   

       ปvงบประมาณ ๒๕๖๘ (ตุลาคม ๒๕๖๗ – กันยายน ๒๕๖๘) 
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๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 

 ชุมชนประมงพ้ืนบDานอNาวอุดม จังหวัดชลบุรี 

๙. กลุPมเปVาหมาย 

       กลุNมชุมชนประมงพ้ืนบDานอNาวอุดม จังหวัดชลบุรี จำนวน 1 ชุมชน 

๑๐. คPาใชNจPาย และงบประมาณ 

       ประมาณการ  ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๑๑. ประโยชน7ท่ีคาดวPาจะไดNรับ 

       ๑๑.๑ กลุNมชุมชนประมงพ้ืนบDานมีอาชีพท่ีม่ันคงและมีรายไดDเพ่ิมข้ึน 

      ๑๑.๒ กลุNมชุมชนประมงพื้นบDานมีตDนแบบนวัตกรรมกระชังการเลี้ยงปลาและสามารถขยายผลไป

ยังพ้ืนท่ีอ่ืน 

๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ 

  ๑๒.๑ รวบรวมขDอมูลศึกษาความเป+นไปไดDของโครงการ (Feasibility Study) 

  ๑๒.๒ ติดตNอประสานงานกลุNมเปÅาหมาย ชาวประมงพ้ืนบDานอNาวอุดม 

        ๑๒.๓  นำเสนอขออนุมัติดำเนินโครงการฯ 

        ๑๒.๔ ดำเนินการทดลองนวัตกรรมการเล้ียงปลาในกระชัง 

        ๑๒.๕ ติดตามประเมินผล 

๑๓. แผนการดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ กิจกรรม  ปS ๒๕๖๗ ปS ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รวบรวมขDอมูลศึกษาความเป]นไปไดD

ของโครงการ(Feasibility Study) 
            

๒. ติดต+อประสานงานกลุ+มเปlาหมาย 

ชาวประมงพื้นบDานอ+าวอุดม 
            

๓. นำเสนอขออนุมัติดำเนินโครงการฯ             

๔. ดำเนินการทดลองนวัตกรรมการเลี้ยง

ปลาในกระชัง 

            

๕. ติดตามประเมินผล             

 
๑๔. หนPวยงานรับผิดชอบ 

สำนักงานวิจัยและพัฒนา ฝÑายสNงเสริมและโครงการพิเศษ 

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 

  รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาสละ ๑ คร้ัง 
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
ส+งเสริมกลุ+มประมงพื้นบDานดDวยนวัตกรรมกระชังเลี้ยงสัตวqน้ำ วันที่ประเมิน : ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ8าย ฝ8ายส9งเสริมและโครงการพิเศษ สำนัก : วิจัยและพัฒนา 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำใหB

โครงการ 

ไมDบรรลุเปFาหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

กDอนการจัดการ 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดB 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ ๑ - 

๕ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,

สูง, 

ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความ

เสี่ยง (กรณีที่มีความเสี่ยง สูง/สูง

มาก) 

ผูBรับผิดชอบ 
ระยะเวลาและ

กำหนดเสร็จ 
งบประมาณ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,

สูง, 

ปานกลาง

,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/พอใชB/

อDอน) 

ระดับ

ความเสี่ยง

ที่เหลืออยูD 

(สูง,

คDอนขBาง

สูง,ปาน

กลาง,

คDอนขBาง

ต่ำ,ต่ำ) 

๑ การใหDความร+วมมือจาก 

กลุ+มชุมชนไม+เป]นไปตาม

เปlาหมาย 

OR๑ ๓ ๔ สูง เสริมสรDางความสัมพันธqที่ดี

กับกลุ+ม ชาวประมงพื้นบDาน

และชุมชน 

สวพ. ปSงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
๒๐๐,๐๐๐ สูง ด ี ปานกลาง 

 
ประเภทความเสี่ยง : ๑. ความเสี่ยงดDานกลยุทธq (Strategy Risk : SR)  ๒. ความเสี่ยงดDานปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. ความเสี่ยงดDานการเงิน (Financial Risk : FR)  

           ๔. ความเสี่ยงดDานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขDอบังคับต+าง (Compliance Risk : CR) 
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ยุทธศาสตร0ท่ี ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสูOองค0กรท่ีทันสมัยอยOางมีธรรมาภิบาล  
ประกอบไปด9วย ๑๒ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

๒) โครงการพัฒนาศักยภาพดEานบัญชี 

๓) โครงการมาตรการบริหารจัดเก็บหน้ี 

๔) โครงการถJายทอดแผนวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๘) และ

แผนปฏิบัติการประจำป3 ๒๕๖๘ องค;การสะพานปลา 

๕) โครงการสรEางความตระหนักการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

๖) โครงการเสริมสรEางวัฒนธรรมสูJการเปZนองค;กรแหJงนวัตกรรม 

๗) โครงการประกวดนวัตกรรมสูJการพัฒนาองค;การสะพานปลา 

๘) โครงการพัฒนานวัตกรรมสูJการพัฒนาองค;กร 

๙) โครงการประชาสัมพันธ;สรEางภาพลักษณ;องค;การสะพานปลา 

๑๐) โครงการการใหEคำปรึกษาในการควบคุมและการบริหารสัญญาเชJาพ้ืนท่ีของสำนักงาน      

สะพานปลาและทJาเทียบเรือประมงดEวย Google Sheet 

๑๑)  โครงการควบคุมงบประมาณคJาใชEจJายขององค;การสะพานปลาป3งบประมาณ ๒๕๖๘ 

๑๒)  โครงการจัดทำทะเบียนรายช่ือผูEประกอบการผูEมีอาชีพในการจัดซ้ือจัดจEางของ 

 องค;การสะพานปลา 
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โครงการฝ(กอบรมหลักสูตร  
“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน” 

 

๑. หลักการและเหตุผล 
 ตามแผนวิสาหกิจองค1การสะพานปลา พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ในยุทธศาสตร1ท่ี ๔ ประเด็นการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารจัดการสูNองค1กรท่ีทันสมัยอยNางมีธรรมาภิบาล ไดQกำหนดกลยุทธดQานการพัฒนาสมรรถนะดQาน

ตNางๆ ใหQกับบุคลากรทุกระดับ ซ่ึงปWจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 (Human Resource Development-HRD) 

เปkนหัวใจสำคัญตNอการเปล่ียนแปลงองค1กร  มนุษย1จึงจำเปkนท่ีจะตQองไดQรับการพัฒนาตลอดเวลา การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย1เปkนการนำศักยภาพของแตNละบุคคลมาใชQไมNวNาจะเปkนการนำเอาความรูQ ความสามารถท่ีใชQในการปฏิบัติงาน 

กฎหมายและระเบียบตNางๆ ท่ีจำเปkนในการปฏิบัติงานและสมรรถนะเพ่ือใหQการปฏิบัติงานใหQเกิดประโยชน1สูงสุด และ

สรQางใหQแตNละบุคคลเกิดทัศนคติท่ีดีตNอองค1กร  ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณคNาของตนเอง โดยมีเปtาประสงค1เพ่ือ

พัฒนาและเพ่ิมพูนความรูQ ทักษะ    และสมรรถนะของพนักงานทุกระดับใหQปฏิบัติงานอยNางมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

คุQมคNา นอกจากน้ีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานรวมถึงความรูQในดQานตNางๆ ของบุคลากรเปkนเร่ืองท่ีจะตQองมี

การพัฒนาอยNางตNอเน่ือง ซ่ึงนอกจากเปkนการเสริมสรQางความรูQและทักษะในการปฏิบัติงานไดQอยNางดี ซ่ึงจะทำใหQ

บุคลากรไดQรับความรูQเพ่ือนำไปใชQในการทำงานอยNางมีประสิทธิภาพ  ดังน้ันจึงเห็นสมควรจัดการฝyกอบรม หลักสูตร  

“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน”                        

๒. วัตถุประสงค7 
  ๒.๑ เพ่ือใหQบุคลากรขององค1การสะพานปลาไดQรับพัฒนาสมรรถนะหลักดQานการทำงานเปkนทีม  

 ๒.๒ เพ่ือใหQบุคลากรไดQรับการพัฒนาสมรรถนะอยNางตNอเน่ืองและใหQเห็นถึงศักยภาพ และ

สามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชQในการปฏิบัติงานไดQอยNางมีประสิทธิภาพ 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสำฤทธิ ตัวช้ีวัด เปIาหมาย 

ผลผลติ(Output) จัดอบรมสัมมนาเชงิปฏิบัติการ สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานใหFไดFมาก

ยิ่งขึ้น และสามารถสรFางความเขFาใจอันดีใหFกับ

พนกังานองคPการสะพานปลา 

ผลลัพธP (Outcome) เชิงปริมาณ ผูF บ ริ ห า ร อ ง คP แ ล ะ พ นั ก ง า น ก า ร      

สะพานปลาไดFรับการพัฒนาความรูF

ความสามารถและพัฒนาตนเองใหFทำงาน

ไดFอยXางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ผูF บ ริห ารและพนั กงานองคP การสะพานปลา 

ส า ม า ร ถ ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

ผูFใตFบังคับบัญชาและตนเองไดFอยXางถูกตFองและ

เหมาะสม 

เชิงคุณภาพ ผูFบริหารองคPและพนักงานการสะพานปลาไดFรับการพัฒนาความรูFความสามารถและพัฒนา

ตนเองใหFทำงานไดFอยXางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  
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๔.  ผลลัพธ7ทางการเงิน 
            - 

๕.  รายไดOท่ีคาดวQาจะไดOรับ 
                - 

๖. ตOนทุนการดำเนินการ  
        - 

๗. ระยะเวลาการดำเนินการ  
  ตลอดป}งบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
                 หQองประชุมสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค1การสะพานปลา 

๙. กลุQมเปIาหมาย 
            ผูQบริหารและพนักงานองค1การสะพานปลาท้ังสNวนกลางและสNวนภูมิภาค         

๑๐. งบประมาณดำเนินการ 
  เบิกจNายจากงบประมาณคNาใชQจNายในการจัดอบรมพนักงานท่ี อสป.จัดเองตลอดป} 

๑๑. ผลท่ีคาดวQาจะไดOรับ 
 ๑๑.๑ บุคลากรขององคก์ารสะพานปลามศีกัยภาพ สมรรถนะ เขา้ใจ และพัฒนาสมรรถนะ

หลักดQานการทำงานเปkนทีม  

  ๑๑.๒ บุคลากรขององคก์ารสะพานปลา ท่ีเขQารับการฝyกอบรม รQอยละ ๘๐ มีสมรรถนะหลัก

ดQานการทำงานเปkนทีม ตามเกณฑ1ท่ีกำหนดและสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชQในการปฏิบัติงานอยNางมี

ประสิทธิภาพ 

๑๒.  ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 
  การบรรยายใหQความรูQ และการทำ Workshop  
๑๓.  แผนดำเนินโครงการ 

ลำดับ 
รายละเอียดการดำเนิน

โครงการ 
ป5 ๒๕๖๗ ป5 ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ สำรวจขFอมูลและจำนวน

ของผูFเขFารับการอบรม  
            

๒ ดำเนินจัดการฝ^กอบรม             
๓ จัดทำแบบประเมินผลการ

ฝ^กอบรม 

            

๔ ผูFบังคับบัญชาประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
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๑๔.  หนQวยงานรับผิดชอบ 
สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล (สบค.) ฝÅายบริหารและพัฒนาองค1กร (ฝบร.) 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
๑๕.๑ จัดทำแบบประเมินโครงการ เพ่ือวัดความพึงพอใจท่ีมีตNอการบริหารโครงการ       

และการประเมินปฏิกิริยา โดยการสังเกตพฤติกรรมการใหQความรNวมมือของผูQเขQารับการฝyกอบรม เชNน การมี

สNวนรNวมในการอภิปราย การซักถามปWญหา การตอบคำถามในช้ันเรียน  

๑๕.๒  ผูQบังคับบัญชาระดับตQนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกเดือน เปkนระยะเวลา ๖ เดือน  
 

wasanchai 
๒๔๘



 
 
 
๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
ฝึกอบรมĀลักÿูตร  

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประÿิทธิภาพในการปฏบิัตงิาน  
วันท่ีประเมิน :  กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ่าย บริĀารและพัฒนาองค์กร แผนก : ฝึกอบรม 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความเÿี่ยง 

(กรณีท่ีมีความเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการความ

เÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยงท่ี

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ ผูบ้ังคับบัญชาไม่ÿามารถประเมินผล
การปฏิบัติงานตามความเป็นจริง 

OR ๔ ๔ ÿูง จัดประชุมชี้แจงใĀ้ทราบถึงความ
จำเป็นในการท่ีจะต้องประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ÿบค. - 
ผอร. 

ปีงบประมาณ.

๒๕๖๘ 
๓๐,๐๐๐.๐๐ - - - 

ประเภทความเÿีย่ง :  ๑. คüามเÿ่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)  
                          ๒. คüามเÿ่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  
                           ๓. คüามเÿ่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

 ๔. คüามเÿ่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการการพัฒนาศักยภาพด้านบัญชี 
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

 องค์การÿะพานปลา (อÿป.) เป็นĀนึ่งในองค์กรรัฐüิÿาĀกิจ ÿังกัดกระทรüงเกþตรและ

ÿĀกรณ์ ปัจจุบันองค์การÿะพานปลาได้ดำเนินการเริ่มทดลองใช้โปรแกรมบัญชีออนไลน์ เพื่อใĀ้ได้ข้อมูลที่

ชัดเจน ครบถ้üนและรüดเร็ü เกี่ยüกับการดำเนินงานและการตัดÿินใจขององค์กร และเพื่อใĀ้ÿอดคล้องในการ

จัดทำ Digital Transformation นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นแรงขับเคลื ่อนĀลักขององค์การÿะพานปลา 

ประกอบกับปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทýและการÿื่อÿาร ด้üยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้า

มามีบทบาทÿำคัญในการขับเคลื่อนเýรþฐกิจและÿังคมเพื่อÿ่งเÿริมเýรþฐกิจรากฐานของประเทýใĀ้เข้มแข็ง 

และเพิ่มขีดคüามÿามารถในการแข่งขันในเüทีโลก ซึ่งโปรแกรมบัญชีช่üยลดโอกาÿของข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นใน

กระบüนการบัญชี เนื่องจากการบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ÿามารถทำงานได้อย่างถูกต้อง และน่าเชื่อถือและช่üยใĀ้

กระบüนการทางบัญชีเป็นไปได้อย่างรüดเร็üมากขึ ้น ลดเüลาในการป้อนข้อมูลและÿร้างรายงานต่างๆที่

เกี่ยüข้องกับการเงินและบัญชี และเพิ่มประÿิทธิภาพการบริĀารงานทรัพยากรบุคคลเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน 
 ÿำนักงานบัญชี ฝ่ายบัญชีการเงินจึงขอเÿนอจัดทำโครงการการพัฒนาýักยภาพด้านบัญชี เพ่ือในการ

เพ่ิมประÿิทธิภาพการทำงานด้านบัญชี ปรับปรุงคüามรüดเร็ü และคüามน่าเชื่อถือของข้อมูลทางการเงิน โดยการ

จัดอบรมพนักงานบัญชีในĀน่üยงานต่าง ๆ ขององค์การÿะพานปลาทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาค (ÿำนักงาน

ÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมงต่างๆ) ในการใช้โปรแกรมบัญชีออนไลน์ในÿ่üนĀัüข้อระบบจัดซื ้อ  ระบบ

บัญชีลูกĀนี้ และระบบเจ้าĀนี้ ใĀ้ÿามารถมีคüามเข้าใจและปฏิบัติงานได้ถูกต้อง   

๒. วัตถุประÿงค ์
 ๒.๑ เพ่ือเพ่ิมประÿิทธิภาพการทำงานด้านบัญชี 
 ๒.๒ ปรับปรุงคüามรüดเร็ü และคüามน่าเชื่อถือของข้อมูลทางการเงิน 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
 ผลÿัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) จำนüนĀัüข้อในการอบรมพัฒนา

ýักยภาพพนักงานบัญชีĀน่üยงาน

ต่าง ๆ 

อบรมพัฒนาýักยภาพพนักงานบัญชีĀน่üยงานต่าง ๆ 

ในĀัüข้อ 
๑. เมนู Purchase : ระบบจัดซื้อ 
    ๑.๑ รายงานตรüจÿอบยอดซื้อกับภาþีซื้อ 
    ๑.๒ รายงานตรüจÿอบยอดซื้อเปรียบเทียบกับ

ยอดลดĀนี้ 
    ๑.๓ รายงานตรüจÿอบการอนุมัติซื้อ 
    ๑.๔ ตรüจÿอบÿินค้าท่ีซื้อÿูงกü่าต้นทุนมาตรฐาน

และราคาซื้อมาตรฐาน 
    ๑.๕ ตรüจÿอบผลต่างราคาที่ÿั่งซื้อกับราคาซื้อ

มาตรฐาน 
    ๑.๖ ตรüจÿอบยอดซื้อÿูงกü่าüงเงินเครดิต 
    ๑.๗ ตรüจÿอบรายการซื้อที่ไม่มีการทำใบÿั่งซื้อ

และใบขอซื้อ 
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 ผลÿัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด เป้าĀมาย 
    ๑.๘ ตรüจÿอบระยะเüลาในการทำเอกÿารลด

Āนี้เจ้าĀนี้ 
    ๑.๙ ตรüจÿอบใบÿั่งซื ้อเปรียบเทียบกับมูลค่า     

ที่คาดü่าจะซื้อ 
๒. เมนู Account Receivable : 
ระบบบัญชีลูกĀนี ้
    ๒.๑ ÿามารถบันทึกรายการตั้งลูกĀนี้อ่ืน ๆ ได้ 
    ๒.๒ บันทึกใบüางบิลใĀ้กับลูกค้า แจ้งยอดชำระ

ล่üงĀน้าเพื่อใĀ้ลูกค้าชำระตามüันท่ีกำĀนด 
    ๒.๓ บันทึกใบเÿร็จก่อนรับเงินเพื่อเตรียมนำ

ข้อมูลไปทำใบเÿร็จจริง 
    ๒.๔ บันทึกรับลูกĀนี ้ได้Āลายüิธี เช่น เช็ครับ  

เช็คโอน บัตรเครดิต พร้อมตัดยอดĀนี้ใĀ้อัตโนมัติ

และÿ่งอีเมล์ใĀ้ลูกĀนี้ทันที 
   ๒.๕ ÿามารถรับชำระĀนี้ได้ทั้งแบบบางÿ่üนและ

ทั้งĀมดได้ 
   ๒.๖ ÿามารถดูรายงานที่เกี่ยüข้องกับบัญชีลูกĀนี้

ได้ เช่น รายงานรับชำระĀนี้ รายงานใบüางบิล-ค้าง

ชำระ รายงานใบกำกับภาþีที่ค้างชำระ 
   ๒.๗ พิมพ์เอกÿาร ดูตัüอย่าง ดาüน์โĀลด และÿ่ง

อีเมล์การรับชำระĀนี้ใĀ้ลูกĀนี้ได้ทันท ี
๓. เมนู Account Payable :  
ระบบเจ้าĀนี้  
    ๓.๑ ÿามารถบันทึกรายการตั ้งเจ้าĀนี ้อ ื ่น ๆ       

ได้ โดยอ้างอิงรายการจากเอกÿารÿั่งซื้อĀรือจ่ายเงิน

มัดจำได้ 
    ๓.๒ บันทึกรายละเอียดจากใบüางบิลที่ได้รับจาก

เจ้าĀนี้ เพื่อใช้ในการจ่ายชำระĀนี้ 
    ๓.๓ ÿามารถบันทึกเอกÿารเตรียมจ่ายชำระ  

เพื่อเตรียมจ่ายเงินใĀ้เจ้าĀน้าที่โดยอ้างอิงเอกÿาร

จากซื้อเช่ือ ใบรับüางบิล 
    ๓.๔ ÿามารถบันทึกจ่ายชำระĀนี ้ได้ทั ้งเงินÿด 

เช็ค เงินโอน และรายละเอียดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  
    ๓.๕ รองรับการจ่ายชำระĀนี้แบบบางÿ่üนĀรือ

Āรือจ่ายชำระทั้งĀมด 
    ๓.๖ ÿามารถเรียดดูรายงานที่เกี่ยüข้องกับบัญชี

เจ้าĀนี้ได้ เช่น รายงานการ์ด เจ้าĀนี้ รายงานจ่าย

ชำระĀนี้ 
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 ผลÿัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด เป้าĀมาย 
    ๓.๗ ÿามารถพิมพ์ ดูตัüอย่าง ดาüน์โĀลด และÿ่ง

อีเมล์เอกÿารจ่ายชำระĀนี้ใĀ้เจ้าĀนี้ได้ทันที ภายใน

เดือนกันยายน ๒๕๖๘ 

ผลลัพธ์ 

(Outcome)  

เชิงปริมาณ 
Āน่üยงานÿ่üนกลาง  ÿะพานปลา

และ ท่าเทียบเรือประมง 
เพื่อÿนับÿนุนใĀ้การปฏิบตัิงานเปน็ไปด้üยคüาม

ÿะดüกรüดเร็ü มีประÿิทธิภาพ  

เชิงคุณภาพ 

๑ . บ ุคลากรผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานĀรือ

รับผิดชอบงานด้านการเงิน บัญชี

ขององค์การÿะพานปลา ÿามารถ

ปฏิบัติงานในĀน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง

ตามระเบียบ กฎĀมาย ข้อบังคับที่

เกี่ยüข้อง 

๑. พนักงานมีคüามรู้และทักþะด้านบัญชีท่ีเพิ่มขึ้น 
๒. พนักงานมีคüามมั่นใจในการทำงานด้านบัญชี  

มากขึ้น  

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
 - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
 - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 

 ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม จำนüนเงิน  ๒๐,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
 องค์การÿะพานปลา ÿ่üนกลางและÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมงทุกแĀ่ง 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
 นักบัญชี เจ้าĀน้าที่การเงินและบัญชีของÿ่üนกลาง ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
 งบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม ๒๐,๐๐๐ บาท 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๑๑.๑ ปรับระบบการทำงานขององค์กรใĀ้มีทิýทางเดียüกัน  

 ๑๑.๒ เพ่ิมขีดคüามÿามารถของพนักงาน 
 ๑๑.๓ เพ่ิมýักยภาพขององค์กรใĀ้ÿูงขึ้น ถ่ายทอดองค์คüามรู้ใĀม่ ๆ ใĀ้แก่พนักงาน 

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดโครงการ 
 ๑๒.๑ อนุมัติโครงการ 
       ๑๒.๒ จัดทำĀลักÿูตรในการอบรมการพัฒนาýักยภาพด้านบัญชี ในĀัüข้อ 
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      ๑) เมนู Purchase : ระบบจัดซื้อ 
      ๒) เมนู Account Receivable : ระบบบัญชีลูกĀนี้ 
      ๓) เมนู Account Payable : ระบบเจ้าĀนี้ 
       ๑๒.๓ จัดอบรมĀลักÿูตรการพัฒนาศักยภาพด้านบัญชี นักบัญชี เจ้าĀน้าที่การเงินและบัญชีของ

ÿ่วนกลาง ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
       ๑๒.๔ รวบรวมข้อมูลÿรุปเÿนอผู้อำนวยการองค์การÿะพานปลา   

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
 ÿำนักงานบัญชี ฝ่ายบัญชีการเงิน 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
       รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินโครงการ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ÿ.ค ก.ย 
๑ อนุมัติโครงการ             
๒ จัดทำĀลักÿูตรในการอบรมการ

พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ ด ้ า น บ ั ญ ชี            

ในĀัวข้อ 
๑. เมนู Purchase : ระบบจัดซื้อ 
๒ . เมน ู  Account Receivable : 
ระบบบัญชีลูกĀนี ้
๓. เมนู Account Payable : 
ระบบเจา้Āนี ้

            

๓ จัดอบรมการพัฒนาศักยภาพด้าน

บัญชี นักบัญชี เจ้าĀน้าที่การเงิน

และบัญชีของÿ่วนกลาง ÿะพาน

ปลาและท่าเทียบเรือประมง 

            

๔ รวบรวมข้อมลูÿรุปเÿนอ

ผู้อำนวยการองค์การÿะพานปลา 
            

wasanchai 
๒๕๓



 

๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ โครงการการพัฒนาศักยภาพด้านบัญช ี
วันที่

ประเมิน : 
                                  ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

ฝ่าย บัญชีการเงิน ÿำนัก :                                      บญัช ี

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/

แผนงานรองรับ

ความเÿี่ยง 
(กรณีที่มีความ

เÿี่ยง ÿงู/ÿูง

มาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้าง

ÿูง,ปานกลาง

ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 
๑ บุคลากรยังขาดทักþะ คüามรู้

เกี่ยüกับระบบบัญชีออนไลน์ 
OR ๓ ๓ ปานกลาง จ ั ด Ā ล ั ก ÿ ู ต ร

เพิ่มเติมเกี่ยüกับ

บัญชี การเงิน 

ÿบช. ปีงบประมาณ

๒๕๖๘ 
- ต่ำ ดี ต่ำ 

 

ประเภทความเÿีย่ง : ๑. คüามเÿ่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)   
     ๒. คüามเÿ่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)   
     ๓. คüามเÿ่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

๔. คüามเÿ่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR)
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โครงการมาตรการบริหารจัดเก็บหนี ้
๑. หลักการและเหตุผล 
 องค%การสะพานปลาเป0นรัฐวิสาหกิจที่อยู<ภายใต@การกำกับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ%             

มีสำนักงานส<วนกลางต้ังอยู<ถนนเจริญกรุง ๕๘ และมีสำนักงานส<วนภูมิภาคท่ีอยู<ติดทะเล ท้ังฝPQงทะเลอ<าวไทย และ  

ฝPQงทะเลอันดามัน ประกอบด@วย ๔ สะพานปลา ๑๓ ท<าเทียบเรือประมง รวม ๑๗ สะพานปลาและท<าเทียบ

เรือประมง โดยการดำเนินงานขององค%การสะพานปลาในเชิงพาณิชย% เพื ่อหารายได@เป0นค<าใช@จ<ายในการ

ดำเนินงาน ปPจจุบันองค%การสะพานปลาดำเนินงานในเชิงพาณิชย%โดยการให@สินเชื่อแก<ผู@ประกอบการประมง และ

เกษตรกรผู@เพาะเลี้ยงสัตว%น้ำ นอกจากนี้องค%การสะพานปลายังมีแผนขยายงานด@านการจำหน<ายสินค@าและ

ผลิตภัณฑ%ประมงภายใต@เคร่ืองหมายการค@าขององค%การสะพานปลา 

 จากภาวะการประมงซบเซา กฎหมายการควบคุมการทำประมง และต@นทุนในการทำประมงเพ่ิม

สูงขึ้น ทำให@เรือประมงลดน@อยลง ส<งผลต<อการขนถ<ายสัตว%น้ำของท<าเทียบเรือประมงต<างๆ ลดลงตามไปด@วย 

ปริมาณสินค@าสัตว%น้ำแต<ละท<าเทียบเรือลดลง ส<งผลกระทบต<อผลการดำเนินงานด@านการเงินขององค%การ     

สะพานปลา ซึ่งเป0นรายได@หลักขององค%การสะพานปลา อีกประเด็นองค%%การสะพานปลา ขาดการสื่อสาร และ   

การมีส<วนร<วมต<อผู @มีส<วนได@เสีย ทั ้งนี ้ส<วนของชาวประมง ผู @ประกอบการแพปลา ผู @เช<าพื ้นที ่ในพื ้นที ่ของ       

สะพานปลาท<าเทียบเรือประมง ทำให@เกิดความขาดการส่ือสารและการประชาสัมพันธ% ในภารกิจขององค%การ

สะพานปลาและกิจกรรมต<างๆ ทำให@ขาดความสัมพันธ%ที่ดี และการประสานงานขององค%การสะพานปลากับผู@มี

ส<วนได@เสีย มีผลต<อการดำเนินงาน เช<น การเกิดหนี ้ค@างชำระของผู @เช<าพื ้นที ่ในสะพานปลาและท<าเทียบ    

เรือประมงต<างๆ 
 ด@วยองค%การสะพานปลา มีรายได@หลักจากการจัดเก็บค<าเช<าทรัพย%สิน อาคาร ที ่ด ิน และ

ค<าธรรมเนียมต<าง ๆ จากสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมง ซึ่งปPจจุบันไม<สามารถจัดเก็บรายได@ให@ตรงตาม

เปbาหมาย จากข@อมูล ณ วันท่ี ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๗ พบว<ามียอดหน้ีค@างท้ังส้ิน จำนวน ๖๐.๘๒ ล@านบาท  

 สำนักงานบริหารหนี้ จึงจัดทำมาตรการบริหารหนี้ เพื่อให@สอดคล@องกับนโยบายของผู@บริหาร และ

สามารถทำให@จัดเก็บรายได@จากการดำเนินงานต<างๆ ได@ดีข้ึน ลดปPญหาหน้ีค@างชำระ  
๒. วัตถุประสงค7 

 ๒.๑ เพ่ือเป0นการลดยอดหน้ีค@างจากค<าเช<าทรัพย%สิน อาคาร ท่ีดิน และค<าธรรมเนียมต<าง ๆ จาก

สะพานปลาและท<าเทียบเรือประมง  

       ๒.๒ ปรับปรุงระบบการจัดเก็บรายได@ให@มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เปJาหมาย 
ผลผลิต (Output) จำนวนหน้ีการค@า ลดลง ๕% เปรียบเทียบ

ข@อมูล ณ ๓๐ มิ.ย.๖๗ 

ไม<รวมท<าเทียบเรือประมง

อ<างศิลา 
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ผลลัพธ7 (Outcome)  
 
 
 
 

เชิงปริมาณ จำนวนหน้ีค@างชำระ    มูลค<าหน้ีลดลง ๕% 

เชิงคุณภาพ การปรับปรุงแนวทางบริหารหน้ีให@

เหมาะสมสถานการณ%  

มีแผนการดำเนินงานลดหน้ีของ

สะพานปลาและท<าเทียบเรือประมง 

 

๔. ผลลัพธ7ทางการเงิน 
 ลดลง ๕% จากยอดหน้ีคงค@าง ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗  
๕. รายได\ท่ีคาดว̂าจะได\รับ 
 - 
๖. ต\นทุนการดำเนินการ 
   -  

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 ปjงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
 สำนักงานสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงต<างๆ 

๙. กลุ̂มเปJาหมาย 
 ลูกค@า ผู@ใช@บริการ ผู@เช<าท่ีดินอาคารสถานท่ีของสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงต<างๆ 

๑๐. งบประมาณและค̂าใช\จ̂าย 
 งบประมาณดำเนินการประจำปj ๒๕๖๘ 
๑๑. ประโยชน7ท่ีคาดว̂าจะได\รับ 

        ๑๑.๑ ยอดหน้ีค@างชำระของสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงลดลง 

    ๑๑.๒ การบริหารการติดตามทวงถามหน้ีของสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมง คล<องตัว และมี

ประสิทธิภาพ 

๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ 
 ๑๒.๑ ศึกษากรอบแนวทางการบริหารหน้ี  
       ๑๒.๒ กำหนดแนวทาง มาตรการในการบริหารจัดการหน้ี 

       ๑๒.๓ ประสานให@สำนักงานสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงเร<งรัดติดตามหน้ีค@างชำระ ๑ เดือน 

ใหทำหนังสือทวงหน้ีทวงถามหน้ี โดยกำหนดให@ลูกหน้ีมาชำระ ภายใน ๑๕ วัน 

       ๑๒.๔ สบน.มีการสอบทานการจัดเก็บค<าเช<าและหน้ีค@างชำระกับสป.ทร. 

       ๑๒.๕ สบน.ทบทวนการปฎิบัติงานข้ันตอน มาตรการในการจัดเก็บหน้ีของหน<วยงาน 

       ๑๒.๖ สะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงดำเนินการตามมาตรการท่ีกำหนด 

       ๑๒.๗ รายงานผลการดำเนินงาน 
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๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ 
รายละเอียดการ

ดำเนินงาน 

ป3 ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มีค. เมย พค. มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย. 

๑ ศึกษากรอบแนวทางการ
บริหารหนี้  
 

            

๒ กำหนดแนวทาง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการหนี้ 

            

๓ สะพานปลาและทKา

เทียบเรือประมง
ดำเนินการตาม
มาตรการที่กำหนด 

            

๔ รายงานผลการ

ดำเนินงาน 

            

๑๔. หน̂วยงานรับผิดชอบ 
 สำนักงานบริหารหน้ี 
๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินการ 
 ๑๕.๑ ติดตามจากรายงานหน้ีค@างชำระประจำเดือน 

                 ๑๕.๒ ติดตามรายงานหน้ีค@างชำระจากGoogle Sheet

wasanchai 
๒๕๗



 

 

๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 
แผนงาน/
โครงการ 

พัฒนาปรับปรุงระบบบการบริหารจัดการหนี ้ วันที่ประเมิน : ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝFาย บัญชีการเงิน  แผนก : สำนักงานบริหารหนี ้
 

ลำดับ 
ประเด็นความเสี่ยงที่ทำใหO

โครงการ 
ไมQบรรลุเปRาหมาย 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

SR/OR/ 
FR/CR 

กQอนการจัดการ 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง หลังการจัดการ 

ผลกระทบ 
(Impact) 
ระดับ ๑ - 

๕ 

โอกาส 
(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(สูงมาก,
สูง, 
ปาน
กลาง
,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ
ความเสี่ยง (กรณีที่มีความ

เสี่ยง สูง/สูงมาก) 
ผูOรับผิดชอบ 

ระยะเวลา
และกำหนด

เสร็จ 
งบประมาณ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(สูงมาก,
สูง, 
ปาน
กลาง
,ต่ำ) 

การ
จัดการ
ความ
เส่ียง 
(ดี/

พอใช\/
อ̂อน) 

ระดับ
ความ
เส่ียงท่ี

เหลืออยู̂ 
(สูง,

ค̂อนข\าง
สูง,ปาน
กลาง,

ค̂อนข\าง
ต่ำ,ต่ำ) 

๑ การกำหนดกลยุทธQไมKตรง
กับพื้นที่เปSาหมาย 

SR 
 

๔ ๒ สูง กำหนดกลยุทธQของแตK
ละสป.ทร.ใหมK 

สบน.  
สป.ทร. 

  
 

ป3งบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 
 

งบประมาณ
ดำเนินการ ป3 

๒๕๖๘ 

ปาน
กลาง 

พอใช@ ปาน

กลาง 

๒ การบริหารบุคคลไมKตรงกับ

งาน 
 

OR 

 

๔ ๒ สูง จัดคนใหZเหมาะสมกับงาน สบน. 

สป.ทร. 
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ประเภทความเสี-ยง : ๑. ความเสี+ยงดา้นกลยทุธ ์(Strategy Risk : SR)   
         ๒. ความเสี+ยงดา้นปฏบิตักิาร (Operational Risk : OR)   
         ๓. ความเสี+ยงดา้นการเงนิ (Financial Risk : FR)   
         ๔. ความเสี+ยงดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง (Compliance Risk : CR) 
 
 
 

๓ การจัดเก็บหนี้ไมKเป\นไป

ตามเปSาหมาย 

FR ๕ ๒ สูง  สบน.  

สป.ทร. 

     

๔ ผูZปฎิบัติงานไมKปฎิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ขZอบังคับตKางๆ 

CR ๔  สูง  สบน.  
สป.ทร. 
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โครงการถ่ายทอดแผนวิÿาĀกิจ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๘) 
และแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

  ÿำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ ได้กำĀนดกรอบการประเมินผลการดำเนินงาน

รัฐüิÿาĀกิจประจำปี ๒๕๖๗ ตามระบบประเมินผลรัฐüิÿาĀกิจ (State Enterprise Assessment Model :      
SE-AM) ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานขององค์การÿะพานปลา ประจำปีบัญชี  ๒๕๖๗             

ด้าน Core Business Enablers Āมüดที่ ๒ การüางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP) โดยกำĀนดใĀ้

ถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา เพื่อใĀ้

เป็นไปตามĀลักเกณฑ์ที่กำĀนด 

 องค์การÿะพานปลาได้ดำเนินการจัดทำแผนüิÿาĀกิจองค์การÿะพานปลา พ.ý. ๒๕๖๖ – 

๒๕๗๐ โดยมีคüามÿอดคล้องกับยุทธýาÿตร์ชาติ แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ ยุทธýาÿตร์รัฐüิÿาĀกิจ 

ยุทธýาÿตร์กระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ นโยบายรัฐมนตรีü่าการและรัฐมนตรีช่üยü่าการกระทรüงเกþตรและ

ÿĀกรณ์ นโยบายผู้บริĀารระดับÿูงองค์การÿะพานปลาและยุทธýาÿตร์ รüมถึงแผนแม่บทอื่น ๆ ที่เกี่ยüข้อง โดย

กำĀนดüิÿัยทัýน์ “องค์การÿะพานปลา เป็นองค์กรที่มีการบริĀารจัดการแĀล่งขนถ่ายและซื้อขายÿัตü์น้ำที่ถูก

ÿุขอนามัย ได้มาตรฐานÿากล เพ่ือคüามมั่นคงทางอาชีพประมง”ประกอบไปด้üย ๔ ยุทธýาÿตร์ ดังนี้ 
ยุทธýาÿตร์ที ่ ๑ เพิ ่มประÿิทธิภาพการบริĀารจัดการÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

ใĀ้ถูกÿุขอนามัยได้รับมาตรฐานÿากล 
ยุทธýาÿตร์ที่ ๒ ÿร้างýักยภาพการจัดĀารายได้และขยายช่องทางธุรกิจ 
ยุทธýาÿตร์ที่ ๓ ยกระดับชาüประมงและผู้ประกอบการ ใĀ้มีคüามม่ันคงทางอาชีพประมง 
ยุทธýาÿตร์ที่ ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริĀารจัดการÿู่องค์กรที่ทันÿมัยอย่างมีธรรมาภิบาล 

      ดังนั ้นเพื ่อใĀ้การปฏิบัติงานขององค์การÿะพานปลา มีคüามÿอดคล้องและÿอดรับกับ 
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแüดล้อม ก่อใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุดในการดำเนินงานที่บรรลุผลÿัมฤทธิ์ตามüิÿัยทัýน์ 

ภารกิจ พันธกิจ และนโยบายของผู้บริĀาร จึงเĀ็นคüรถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทüน 

พ.ý. ๒๕๖๘) และแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา 

๒. วัตถุประÿงค ์
  ๒.๑ เพ่ือถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทüน พ.ý.๒๕๖๘) และ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา ใĀ้เป็นไปตามüัตถุประÿงค์พระราชบัญญัติจัดระเบียบ

กิจการแพปลาพ.ý. ๒๔๙๖ และÿอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และยุทธýาÿตร์ชาติ รüมถึงการพัฒนาเýรþฐกิจ

และÿังคม 
  ๒.๒ เพ่ือใĀ้ผู้บริĀาร และพนักงานองค์การÿะพานปลา ได้รับรู้และมีÿ่üนร่üมแÿดงคüามคิดเĀ็น

และร่üมกำĀนดนโยบาย และเÿนอแนะüิธีการดำเนินงานต่างๆขององค์การÿะพานปลา 
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๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) ช่องทางในการถ่ายทอดแผน

üิÿาĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐

(ฉบับทบทüน ๒๕๖๘) และ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘

องค์การÿะพานปลา 

ÿามารถดำเนินการถ่ายทอดแผน

üิÿาĀกิจและแผนปฏิบัติการประจำปี 

๒๕๖๘ ในรปูแบบ ๓ ช่องทาง 
๑)ประชุมถ่ายทอดฯ ๒)จดัทำÿื่อ

ประชาÿมัพันธ์ ป้ายบอร์ด,เü็บไซต์

,Facebook,Line ๓)จัดทำ

แบบÿอบถามการรับรู้และเข้าใจ  

ผลลัพธ์  
(Outcome)  

เชิงปริมาณ ผู้บริĀารองค์การÿะพานปลา และ

พนักงานองค์การÿะพานปลาไดร้บั

การถ่ายทอดและมีคüามรับรู้ใน

เนื้อĀาของแผนüิÿาĀกิจและ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ 

ผู้บริĀารและพนักงานองค์การÿะพาน

ปลาได้รับการถ่ายทอดและมีคüาม

รับรู้ ไม่น้อยกü่าร้อยละ ๕๐ 

เชิงคุณภาพ ผู้บริĀารและพนักงานองค์การÿะพานปลาได้รับการถ่ายทอดและมคีüาม

รับรู้ในเนื้อĀาของแผนüÿิาĀกิจและแผนปฏิบตัิการประจำปี ๒๕๖๘ 
 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
-  

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
  - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมถ่ายทอดถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทüน 

พ.ý.๒๕๖๘) และแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา จำนüนเงิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
  ๑ ตุลาคม พ.ý. ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ý. ๒๕๖๘ 
๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
  องค์การÿะพานปลา 
๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
  ผู้บริĀารและพนักงานองค์การÿะพานปลา 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
  üงเงินงบประมาณ จำนüนเงิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
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๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  ๑๑.๑ แผนüิÿาĀกิจพ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา 

ได้รับการถ่ายทอดใĀ้มีคüามÿอดคล้องกับÿภาüการณ์ในปัจจุบัน เชื่อมโยงกับยุทธýาÿตร์กระทรüงเกþตรและ

ÿĀกรณ์ นโยบายรัฐมนตรีü่าการและรัฐมนตรีช่üยü่าการกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ นโยบายผู้บริĀารระดบัÿูง

องค์การÿะพานปลาและยุทธýาÿตร์ รüมถึงแผนแม่บทอ่ืน ๆ ที่เก่ียüข้อง และร่üมกันกำĀนดแนüทางในการแก้ไข

ปัญĀา เพ่ือใĀ้บรรลุüัตถุประÿงค์การดำเนินงานขององค์กรได้ÿูงÿุด 
  ๑๑.๒ ผู้บริĀาร และพนักงานองค์การÿะพานปลา ได้รับรู้และมีÿ่üนร่üมแÿดงคüามคิดเĀ็นและ

ร่üมกำĀนดนโยบาย และเÿนอแนะüิธีการดำเนินงานต่างๆขององค์การÿะพานปลา 

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
๑๒.๑ จัดทำโครงการ และขออนุมัติโครงการ 
๑๒.๒ จัดประชุมถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทüน พ.ý.๒๕๖๘) และ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา 
๑๒.๒ จัดทำÿื่อประชาÿัมพันธ์ ป้ายบอร์ด , เü็บไซต์ , Facebook , Line Group 
๑๒.๓ จัดทำแบบÿอบถามการรับรู้และเข้าใจ แผนüิÿาĀกิจ และแผนปฏิบัติการประจำปี 

๒๕๖๘องค์การÿะพานปลา 
๑๒.๔ รüบรüมผลการจัดกิจกรรมและÿรุปนำเÿนอ 

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ จัดทำโครงการและขออนุมัต ิ             

๒ จัดประชุมถ่ายทอดแผนüÿิาĀกิจฯ

และแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ 
            

๓ 

 

จัดทำÿื่อประชาÿัมพันธ ์ป้ายบอรด์ 
, เü็บไซต์ , Facebook , Line 

Group 

            

๔ 

 

จัดทำแบบÿอบถามการรบัรู้และ

เข้าใจ แผนüิÿาĀกจิ และ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ 

            

๕ รüบรüมผลและÿรุปนำเÿนอ             

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
ÿำนักงานยุทธýาÿตร์และแผนงาน ฝ่ายยุทธýาÿตร์การพัฒนา 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเน ินโครงการโครงการถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐         

(ฉบับทบทüน พ.ý. ๒๕๖๘) และแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐(ฉบับทบทüน พ.ý.๒๕๖๘) และ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา 
วันที่ประเมิน : ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿำนักงานยุทธýาÿตร์และแผนงาน ฝา่ยยุทธýาÿตร์การพัฒนา แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ  
๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

ความเÿี่ยง (กรณีที่มีความเÿี่ยง 

ÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้าง

ÿูง,ปานกลาง

,ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 
๑ ผู้บริĀารและพนักงาน

องค์การÿะพานปลาได้รับ

การถ่ายทอดและมีคüาม

รับรู้ในเนื้อĀาของแผน

üิÿาĀกิจและแผนปฏิบัติ

การประจำปี ๒๕๖๘ น้อย

กü่าร้อยละ ๕๐ ของ

พนักงานท้ังĀมด 

OR ๓ ๓ ปานกลาง จัดทำกิจกรรมการถ่ายทอดและ

ÿร้างคüามรับรู้ในเน้ือĀาของ

แผนüิÿาĀกิจและแผนปฏบิัติการ

ประจำป ี๒๕๖๘ ใĀ้ครบถü้น

และมีการประเมินผลใĀ้ครบถ้üน 

ÿยý. ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
- ต่ำ พอใช้ ค่อนข้างÿูง 

ประเภทความเÿี่ยง :  ๑. คüามเÿีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)   
    ๒. คüามเÿี่ยงดา้นปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)   
    ๓. คüามเÿี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk : FR)   

     ๔. คüามเÿีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR)
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โครงการÿร้างความตระĀนักการบริĀารความเÿี่ยงและควบคุมภายใน 
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

องค์การÿะพานปลา เป็นĀน่วยงานที่นำการบริĀารความเÿี ่ยงเข้ามาใช้ในการกำกับดูแล  การ

ดำเนินงานโดยมีข้อตกลงกับÿำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิÿากิจ (ÿคร.) ÿำĀรับประเมินผลการดำเนินงาน 

และการบริĀารความเÿี่ยง เป็นĀลักปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิÿาĀกิจ ซึ่งได้กำĀนดใĀ้การบริĀารความเÿี่ยงเป็นÿ่วนĀนึ่งของเกณฑ์วัดผลดังกล่าว 

การบริĀารความเÿี่ยงนั้น ถือเป็นการระวัง ป้องกัน และจัดการเพื่อลดโอกาÿ และความรุนแรงในการเกิดอันตราย 

ความเÿียĀาย ความล้มเĀลว ตลอดจนปัญĀาอุปÿรรคต่าง ๆ ที่จะÿ่งผลกระทบต่อโอกาÿที่จะประÿบความÿำเร็จใน

การดำเนินงานใĀ้บรรลุเป้าĀมาย ทั้งในระดับองค์กรĀน่วยงาน และระดับบุคลากร ใĀ้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

ประเมินได้ ควบคุมและตรวจÿอบได้อย่างมีระบบ 
เพื่อÿ่งเÿริม ผลักดัน และÿร้างความตระĀนักเกี่ยวกับความÿำคัญ ความรู้ความเข้าใจ ความเÿี่ยง    

การบริĀารความเÿี ่ยง มาตรการการควบคุมภายใน ใĀ้องค์การÿะพานปลามีแนวทางการบริĀารความเÿี ่ยง              

ที่มีประÿิทธิภาพ และÿามารถนำไปเป็นแนวทางดำเนินการปฏิบัติงานใĀ้ÿอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาระดับ

องค์กร ระดับĀน่วยงานย่อย และระดับบุคคล ÿำนักงานติดตามและประเมินผล ฝ่ายยุทธศาÿตร์การพัฒนาจึง

เล็งเĀ็นความÿำคัญ และเป็นจุดเริ ่มต้นของการปฏิบัติงานใĀ้ก่อเกิดความรอบคอบ ระมัดระวัง ÿอบทาน และ

ตรวจÿอบความถูกต้อง จึงได้จัดทำÿื่อเพ่ือÿร้างบรรยากาศ วัฒนธรรม ÿร้างความตระĀนัก ต่อบุคลากรขององค์การ

ÿะพานปลา 

๒. วัตถุประÿงค ์
เพื่อใĀ้พนักงานองค์การÿะพานปลาทุกระดับ รับรู้ เข้าใจ และตระĀนัก ความเÿี่ยง การบริĀารความ

เÿี่ยง และการควบคุมภายใน 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) พนักงานองค์การÿะพานปลาเข้าชม 

Content ผ่านช่องทางการÿื่อÿารที่ได้

ลงเผยแพร่ 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๕๐ ของ

จำนวนพนักงานทั้งĀมดของ

องค์การÿะพานปลา 

ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

เชิงปริมาณ ๑. จำนวน Content ในการเผยแพร่ 
๒. ช่องทางการÿื่อÿาร 

๑. จำนวน Content ไม่น้อย

กว่า ๔ จำนวน 
๒. FMO House, Facebook 
อÿป. ,เว็บไซต์ อÿป. 

เชิงคุณภาพ พนักงานองค์การÿะพานปลาทุกระดับ รับรู้ เข้าใจ และตระĀนัก ความ

เÿี่ยง การบริĀารความเÿี่ยง และการควบคุมภายใน 
 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
 - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
 - 
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๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
 - 
๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 ต.ค. ๒๕๖๗ - ก.ย. ๒๕๖๘  
๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
 องค์การÿะพานปลา 
๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
 พนักงานองค์การÿะพานปลา 
๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย  
 - 
๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

พนักงานองค์การÿะพานปลาทุกระดับ รับรู้ เข้าใจ และตระĀนัก ความเÿี่ยง การบริĀารความเÿี่ยง และ

การควบคุมภายใน 

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
๑๒.๑ จัดทำโครงการ และขออนุมัติโครงการ 
๑๒.๒ จัดทำ Content ในการเผยแพร่ผ่านช่องทาง FMO House ,Facebook อÿป., เว็บไซต์ อÿป.  
๑๒.๓ จัดกิจกรรมถามตอบĀลังจากเผยแพร่ Content นั้น ๆ 
๑๒.๔ รวบรวมผลการจัดกิจกรรมและÿรุปนำเÿนอ 

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
  

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ จัดทำโครงการและขออนุมัต ิ             

๒ จัดทำ Content ในการเผยแพร ่             

๓ จัดกิจกรรมถามตอบĀลังจาก

เผยแพร่ Content 
            

๔ รวบรวมผลและÿรุปนำเÿนอ             
 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
 ÿำนักงานติดตามและประเมินผล ฝ่ายยุทธศาÿตร์การพัฒนา 
๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
 ติดตามทุกไตรมาÿ
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ โครงการÿร้างความตระĀนักการบริĀารความเÿี่ยงและควบคุมภายใน วันที่ประเมิน : 
๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

   ฝ่าย ยุทธศาÿตร์การพัฒนา แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเÿีย่ง (กรณี

ที่มี 
ความเÿี่ยง ÿูง/ 

ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เÿี่ยง 
(ดี/

พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้าง

ÿูง,ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 

๑ พนักงานองค์การÿะพาน

ปลายังขาดความรู้ ความ

เข้าใจ การบริĀารความ

เÿ่ียงและควบคุมภายใน 

OR ๕ ๕ ÿูงมาก จัดทำ Content ในการ

เผยแพร่ผ่านช่องทาง 

FMO House, 
Facebook อÿป. ,

เว็บไซต์ อÿป. เพิ่มขึ้น 

ÿตป. ภายใน

ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- ต่ำ ดี ต่ำ 

 

ประเภทความเÿี่ยง :  ๑. ความเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)  
                           ๒. ความเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  
                           ๓. ความเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  
                           ๔. ความเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการเÿริมÿร้างวัฒนธรรมÿู่การเป็นองค์กรแĀ่งนวัตกรรม 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

üัฒนธรรมนüัตกรรม (Innovation Culture) Āมายถึง üัฒนธรรมที่ÿนับÿนุนใĀ้เกิดการÿร้างÿรรค์

ÿิ่งใĀม่Āรือนüัตกรรม ไม่ü่าจะอยู่ในรูปของนüัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) นüัตกรรมกระบüนการ 

(Process Innovation) Āรือ นüัตกรรมรูปแบบธุรกิจใĀม่ (New Business Model Innovation)   ที่ก่อใĀ้เกิด

ประโยชน์ ซึ่งÿิ่งใĀม่นี้อาจยังไม่มีมาก่อน Āรือเป็นÿิ่งที่มีการทำแล้üแต่องค์กรยังไม่เคยทำการÿ่งเÿริมüัฒนธรรม

นüัตกรรม จึงเป็นการÿร้างบรรยากาýใĀ้บุคลากรภายในองค์กรทุกระดับ กล้าที่จะคิดนอกกรอบ กล้าทดลองทำ

ÿิ่งใĀม่ๆ และมีคüามÿนใจใฝ่เรียนรู้อยู่ตลอดเüลา เพื่อใĀ้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและการ

ดำเนินงานด้านการÿ่งเÿริมüัฒนธรรมนüัตกรรมÿามารถพัฒนาไปÿู่การเป็น “องค์กรนüัตกรรม” ซึ่งเป็นÿิ่งที่

จำเป็นมากÿำĀรับทุกองค์กร ที่ต้องการเป็นผู้นำและอยู่รอดในยุคแĀ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ เนื่องจากจะเป็นองค์กร

นüัตกรรมได้ก็ต่อเมื่อองค์กรนั้นมีüัฒนธรรมนüัตกรรมเป็นองค์ประกอบ  ที่ÿำคัญ 
ดังนั้น การÿ่งเÿริมüัฒนธรรมนüัตกรรม เป็นการปลูกฝัง ÿ่งเÿริมและกระตุ้นใĀ้บุคลากรในองค์กร

เกิดการคิดริเริ่มÿร้างÿรรค์ แก้ปัญĀา ปรับปรุง และคิดค้นนüัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยตระĀนักถึงคüามÿำคัญ

ของการนำนüัตกรรมและเทคโนโลยีใĀม่ๆ มาÿร้างประโยชน์ใĀ้กับองค์กร ÿมาชิกในองค์กร จึงเป็นÿิ่งÿำคัญที่จะ

ÿ่งผลดีต่อการพัฒนาองค์กรในภาพรüม จะทำใĀ้องค์กรÿามารถแข่งขันได้และเติบโตอย่างยั่งยืนในยุคแĀ่งการ

เปลี่ยนแปลงüิถีใĀม่ (New Normal) 

องค์การÿะพานปลา จึงใĀ้คüามÿำคัญในการดำเนินแผนเÿริมÿร้างüัฒนธรรมÿู่การเป็นองค์กรแĀ่ง

นüัตกรรม โดยกำĀนดใĀ้ผู้บริĀาร พนักงานทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคขององค์การÿะพานปลา ต้องมีคüามรู้คüาม

เข้าใจเกี่ยüกับการจัดการด้านนüัตกรรมด้üยการจัดกิจกรรม “Innovation Sharing”เป็นการถ่ายทอดผ่านการใĀ้

คüามรู้ด้านการบริĀารจัดการด้านนüัตกรรม โดยผู้บริĀารระดับÿูงขององค์การÿะพานปลาปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ 

(Role model) ในการถ่ายทอดคüามรู ้ÿู่พนักงานรüมไปถึงผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย เป็นการปลูกฝังค่านิยมและ

เÿริมÿร้างüัฒนธรรมในการคิดค้นนüัตกรรมอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง จัดทำแบบÿอบถามการประเมินองค์กรแĀ่ง

นüัตกรรม (Innovation Excellence) ขององค์การÿะพานปลา เพื่อüิเคราะĀ์และประเมินช่องü่าง (Gap Analysis) 

เกี ่ยüกับการÿร้างüัฒนธรรม การบริĀารจัดการคüามคิดÿร้างÿรรค์และนüัตกรรมในปัจจุบันเปรียบเทียบกับ

üัฒนธรรมที่องค์กรคาดĀüัง เพื่อนำผลüิเคราะĀ์มาจัดทำ/ทบทüนแผนการเÿริมÿร้างüัฒนธรรมระยะยาüและ

ประจำปี    

ทั้งนี้  กลไกในการเÿริมÿร้างüัฒนธรรมÿู่การเป็นองค์กรแĀ่งนüัตกรรมใĀ้ประÿบคüามÿำเร็จนั้น 

องค์ประกอบที่ÿำคัญคือ องค์กรจะต้องมีการเชื่อมโยงระĀü่างผู้บริĀาร พนักงาน และองค์คüามรู้ต่างๆ ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กรเข้าด้üยกัน พร้อมทั้งต้องมีการกำĀนดเป้าĀมายทิýทาง รูปแบบองค์กรและüิธีการปฏิบัติงาน

ขององค์กรใĀ้ชัดเจน รüมถึงต้องกระตุ้นและÿร้างแรงจูงใจแก่พนักงานในแต่ละÿ่üนงานใĀ้เกิดคüามมุ่งมั่นที่จะทำ

ใĀ้งานมีประÿิทธิภาพÿามารถบรรลุเป้าĀมายและเกิดประโยชน์ÿูงÿุดต่อองค์กร ต่อไป 
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๒. วัตถุประÿงค ์  
๒.๑ เพ่ือเÿริมÿร้างคüามรู้คüามเข้าใจเกี่ยüกับüัฒนธรรมองค์กร และÿร้างทักþะเชิงพฤติกรรมตาม

üัฒนธรรมองค์กรที่กำĀนดไü้ 

๒.๒ เพื่อÿร้างกระบüนการพัฒนาบุคลากรใĀ้เป็นบุคลากรตัüอย่างด้านüัฒนธรรมขององค์การ

ÿะพานปลา 

๒.๓ เพ่ือÿร้างเครือข่ายÿนับÿนุนและขับเคลื่อนüัฒนธรรมองค์กรÿู่การปฏิบัติได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 

๒.๔ เพ่ือใĀ้เกิดการบูรณาการพัฒนาเพิ่มประÿิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในองค์กร 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 
ผลผลิต (Output) 
- กิจกรรม Innovation Sharing 
- แบบÿอบถามการประเมินองคก์รแĀ่งนüัตกรรม 

(Innovation Excellence) ประจำปี ๒๕๖๘ 
-ÿำรüจการรับรูบ้ทบาทการเปน็ Role Model 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จำนüนกิจกรรม 
- จำนüนแบบÿอบถาม 
 
-จำนüนแบบÿำรüจ 

   
 
 
 

- ๑ กิจกรรม 
- - ๑ แบบÿอบถาม 

 
-๑ แบบÿำรüจ 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

- การได้ต้นแบบ (Role Model)      

ที่ÿ่งเÿริมÿนบัÿนุนและกระตุ้นใĀ้

บุคลากรมุ่งเนน้คüามคิดÿรา้งÿรรค์ 

ยกระดับใĀ้เกิดกระบüนการทำงาน

ที่มีประÿิทธิภาพ 
 

เชิงปริมาณ - จำนüนกิจกรรม 
- จำนüนแบบถาม/ปี 
- จำนüนแบบÿำรüจ 

-  ไม่น้อยกü่า ๑ กิจกรรม 
- ไม่น้อยกü่า ๑ รายงาน 
-ไม่น้อยกü่า ๑ แบบÿำรüจ 

เชิงคุณภาพ - เกิดüัฒนธรรมด้านนüัตกรรมขององค์กรในการใช้คüามคิด

ÿร้างÿรรค์พัฒนากระบüนการทำงานอันจะนำไปÿู่การเพิ่ม

มูลค่านüัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ดา้นกระบüนการ 

และด้านแนüคิดธุรกิจใĀม่ 

ĀมายเĀตุ : ข้อมูลของผลลัพธ์ (Outcome) เชิงปริมาณ เป้าĀมายอาจมีการเปลี่ยนแปลง 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘  เป็นเงินจำนüน   ๑๕,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ตุลาคม ๒๕๖๗ – กันยายน ๒๕๖๘) 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ  

          องค์การÿะพานปลา    
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  ๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

 ผู้บริĀารและพนักงานขององค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาค และผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย  

๑๐. ค่าใช้จ่าย และงบประมาณ  
งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๗ 
การจัดกิจกรรม Innovation Sharing      เป็นเงินจำนüน ๑๕,๐๐๐.๐๐ บาท 

        รวมเป็นเงินจำนวน    ๑๕,๐๐๐.๐๐  บาท 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

๑. บุคลากรได้รับคüามรู้ คüามเข้าใจ และได้รับประÿบการณ์ตรงในกิจกรรมด้านนüัตกรรมของ

ผู้บริĀารระดับÿูง เพื่อเป็นการปลูกฝัง ปรับเปลี่ยนและเÿริมÿร้างüัฒนธรรมด้านนüัตกรรมใĀ้แก่บุคลากรภายใน

องค์กร เพื่อเป็นแนüทางในการประยุกต์ใช้ในการคิดริเริ่มÿร้างÿรรค์ แก้ปัญĀาในการทำงานและนำมาÿู ่การ

พัฒนาองค์กร 

๒. ผู ้บริĀาร และพนักงานขององค์การÿะพานปลาเกิดคüามคิดริเร ิ ่มÿร้างÿรรค์ และคิดค้น

นüัตกรรมในรูปแบบใĀม่ ที่มีคุณค่าและÿามารถนำมาใช้งานได้จริง 
๓. พนักงานองค์การÿะพานปลาเกิดüัฒนธรรมที่ÿนับÿนุนใĀ้เกิดการÿร้างÿรรค์  มีüิธีการทำงาน

ใĀม่ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม ÿามารถปรับปรุงและแก้ไขปัญĀาในการทำงาน เพื่อเพิ่มพูนประÿิทธิภาพในการ

ทำงานขององค์กรไดอ้ย่างมีประÿิทธิภาพ  

๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ   
ประกอบไปด้วย ๒ กิจกรรม ดังนี้ 
๑๒.๑ การจัดกิจกรรม โดยมีรูปแบบดังนี้ 

“Innovation Sharing” เป็นการจัดกิจกรรม “Innovation Sharing”  โดยผู้บริĀารระดับÿูงร่üม

เÿüนา ÿ่งเÿริมใĀ้พนักงานทุกระดับมุ่งเน้นใช้คüามคิดÿร้างÿรรค์นำไปÿู่การÿร้างนüัตกรรม เพื่อเป็นต้นแบบ 

(Role model)  และมีÿ่üนร่üมในการถ่ายทอดคüามรู้ ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน รüมไปถึงกระตุ้นใĀ้บุคลากรมุ่งเน้นการ

ใช้คüามคิดÿร้างÿรรค์ ใĀ้เกิดนüัตกรรมองค์กร อันจะนำไปÿู่การยกระดับใĀ้เกิดกระบüนการ üิธีการทำงานใĀม่ 

ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม ปรับปรุงĀรือแก้ไขปัญĀาในการทำงาน เพ่ิมพูนประÿิทธิภาพในการทำงานขององค์กรได้

อย่างมีประÿิทธิภาพ 

๑๒.๒ การจัดทำแบบÿอบถามการประเมินองค์กรแĀ่งนวัตกรรม (Innovation Excellence)   
จัดทำแบบÿอบถามการประเมินองค์กรแĀ่งนüัตกรรม ( Innovation Excellence) ประจำปี 

๒๕๖๘ เพื่อüิเคราะĀ์และประเมินช่องü่างการพัฒนา (Gap Analysis) เกี่ยüกับการÿร้างüัฒนธรรม การบริĀาร

จัดการคüามคิดÿร้างÿรรค์และนüัตกรรมในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับüัฒนธรรมที่องค์กรคาดĀüัง เพ่ือนำมาจัดทำ/

ทบทüนแผนการเÿริมÿร้างüัฒนธรรมระยะยาüและประจำปี ที่มุ่งเน้นคüามคิดÿร้างÿรรค์และนüัตกรรมอย่างเป็น

รูปธรรม โดยใĀ้พนักงานองค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคตอบแบบÿอบถามออนไลน์ ด้üยการ
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ÿแกน QR CODE พร้อมจัดทำรายงานÿรุปผลการประเมินองค์กรแĀ่งนüัตกรรมต่อผู้บังคับบัญชาและÿำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ (ÿคร.) ต่อไป  

 ๑๒.๓ จัดทำแบบÿำรวจการรับรู ้บทบาทการเป็น Role Model ของผู้บริĀารระดับÿูงประจำปี 

๒๕๖๘ เพื่อÿำรüจการรับรู้ถึงถึงบทบาทการปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ และÿร้างแรงจูงใจและกระตุ้นใĀ้บุคลากร

มุ่งเน้นการใช้คüามคิดÿร้างÿรรค์และนüัตกรรมใĀ้เกิดขึ้นอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมและบรรลุตามüüิÿัยทัýน์

และพันธกิจที่กำĀนด 
๑๓. แผนดำเนนิงานโครงการ  

ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามÿถานการณ์ และคüามเĀมาะÿม 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ  

ÿำนักงานüิจัยและพัฒนา ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ  

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 

ÿรุปรายงานผลแบบÿอบถามการประเมินองค์กรแĀ่งนüัตกรรม (Innovation Excellence) และ 
ÿรุปรายงานผลการรับรู้บทบาทการเป็น Role Model 

 

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ กำĀนดแผนปฏิบัติการ ปี ๒๕๖๘

และนำเÿนอต่อ คกอ. เĀ็นชอบ 
            

๒ นำเÿนอขออนุมัติดำเนินโครงการฯ             

๓ การจัดทำ  Innovation Sharing             
๔ การจัดทำแบบÿอบถามการ

ประเมินองค์กรแĀ่งนüัตกรรม 

(Innovation Excellence)   

            

๕ การจัดทำแบบÿำรüจการรับรู้

บทบาทการเป็น Role Model 
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แผนงาน/

โครงการ 
โครงการเÿริมÿร้างวัฒนธรรมÿู่การเป็นองค์กรแĀ่งนวัตกรรม วันที่ประเมิน : ๒๐/๕/๖๘  

ฝ่าย ฝ่ายÿ่งเÿรมิและโครงการพิเýþ แผนก :  -  

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 

แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงท่ียอมรับได ้

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

 
ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ – ๕ 

 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความเÿี่ยง 
(กรณีท่ีมีความเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
(๒๕๖๘) 

งบประมาณ 
ระดับความเÿี่ยง 

(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ 

 
- พนกังานบางÿ่üนไม่ใĀ้คüามร่üมมือใน

การเข้ารü่มกิจกรรม รüมไปถึงทำแบบ

ประเมนิองคก์รนüัตกรรม 

OR ๓ ๔ ÿูง - ประชาÿัมพันธ์ ÿร้างการรับรู้ในการเข้า

ร่üมกิจกรรมตลอดจนกระตุ ้นใĀ้ร่üมทำ

แบบประเมินองค์กรนüัตกรรม 

 

ÿüพ. ต.ค ๖๗- ก.ย ๖๘ ๑๕,๐๐๐ บ. ปานกลาง ดี ปานกลาง 

๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
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โครงการ การประกวดนวัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา ประจำปี ๒๕๖๘ 
Innovation Contest for the Development of FMO 2025 

๑. ĀลักการและเĀตุผล   
องค ์การÿะพานปลา เป ็นĀน ่üยงานร ัฐ ü ิÿาĀก ิจท ี ่ÿ ั งก ัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์  

โดยดำเนินงานมาตั ้งแต่ปี ๒๔๙๖ จนถึงปัจจุบันและมีภารกิจเกี ่ยüข้องกับประชาชน ชาüประมง แพปลา  
ผู ้ประกอบธุรกิจเกี ่ยüเนื ่องการทำประมง ตลอดจนประชาชนผู ้บริโภคทั ่üไปและชุมชนใกล้เคียง  ซึ ่งเป็น 
การเช ื ่อมโยงแผนü ิÿาĀกิจองค์การÿะพานปลา  พ .ý . ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทüน พ.ý. ๒๕๖๗) 
ในการขับเคลื่อนใĀ้การดำเนินงานบรรลุเป้าĀมายตามยุทธýาÿตร์ที่ ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริĀาร 
จัดการÿู ่องค์กรที ่ทันÿมัยอย่างมีธรรมาภิบาลและในปีงบประมาณจะต้องมีการประเมินการดำเนินงาน 
ขององค์กร จากÿำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ  (ÿคร.) กระทรüงการคลัง ซึ ่งในปี ๒๕๖๘ 
ได้กำĀนดเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานรัฐüิÿาĀกิจในĀัüข้อ ๗ การจัดการคüามรู้และนüัตกรรม ดังนั้น 
การจัดการคüามรู้นüัตกรรมขององค์การÿะพานปลาไม่ได้เป็นแค่เกณฑ์การประเมินองค์กรแต่ยังเป็นเครื่องมือ 
ในการบริĀารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประÿิทธิภาพอีกทั ้งยังเชื ่อมโยงกับยุทธýาÿตร์ขององค์กร นำไปÿู่ 
ผลÿำเร็จตามเป้าประÿงค์ 

  ÿำนักงานüิจัยและพัฒนา องค์การÿะพานปลา จึงใĀ้คüามÿำคัญในการดำเนินโครงการจัดการ 
คüามรู้ด้านนüัตกรรมโดยกำĀนดใĀ้ผู ้บริĀาร พนักงานทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคขององค์การÿะพานปลา 
ต้องมีคüามรู้คüามเข้าใจเกี่ยüกับการจัดการด้านนüัตกรรม ด้üยการจัดกิจกรรมประกüดด้านนüัตกรรมเพื่อพัฒนาองค์กร 
จึงกำĀนดเป็นนโยบายและระเบียบด้านนüัตกรรม โดยมอบใĀ้ ÿำนักงานüิจัยและพัฒนาจัดการประกüด 
นü ัตกรรมÿู่ การพ ัฒนาองค ์การÿะพานปลา  ( Innovation Contest for the Development of FMO) 
และใĀ้ทุกĀน่üยงานขององค์การÿะพานปลา คิดค้นนüัตกรรม จนÿามารถนำคüามคิดÿร้างÿรรค์ (Creativity) 
ไปดัดแปลง ปรับปรุง พัฒนาใĀ้เกิดนüัตกรรมขึ้น ซึ่งอาจจะเป็นการคิดค้นผลิตภัณฑ์ การบริการ Āรือกระบüนการ 
ทำงานรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใĀม่ในทุกระดับตามแนüคิดนüัตกรรม = คüามคิดÿร้างÿรรค์ + ÿิ่งใĀม่ + มีคุณค่า 
(Innovation) = Creative + New + Value Creation) รüมทั ้งเĀ็นคüรขอคüามร่üมมือจากฝ่ายต่างๆ ในการ 
บูรณาการผลผลิตนü ัตกรรมÿามารถเพิ ่มม ูลค ่าอ ันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์การÿะพานปลา 
ใĀ้เป็นองค์กรแĀ่งนüัตกรรม 

  ดังนั ้น โครงการการประกüดนü ัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา (Innovation 
Contest for the Development of FMO) ในการจัดการคüามรู ้ด ้านนüัตกรรมขององค์การÿะพานปลา 
ไม่ได้เป็นแค่เกณฑ์การประเมินองค์กรแต่ยังเป็นเครื่องมือในการบริĀารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประÿิทธิภาพ 
ที ่ÿอดคล้องเช ื ่อมโยงกับยุทธýาÿตร์ขององค์กร เพื ่อนำไปÿู ่ผลÿำเร ็จตามเป้าประÿงค์และประโยชน์ 
โดยกำĀนดใĀ้ผู้บริĀาร พนักงานทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคขององค์การÿะพานปลา มีบทบาทÿำคัญใĀ้กำเนิด 
นüัตกรต่อองค์การÿะพานปลาในอนาคตต่อไป 

๒. วัตถุประÿงค ์  
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  ๑. เพื ่อเÿร ิมÿร้างองค์คüามรู ้ด ้านการบร ิĀารจ ัดการด้านนüัตกรรม ใĀ ้ก ับผ ู ้บร ิĀาร 
และพนักงานขององค์การÿะพานปลา มีคüามเข้าใจไปในทิýทางเดียüกันและมีแนüคิดÿร้างÿรรค์ ใĀ้กล้าคิด 
กล้าพูด กล้าเÿนอ คüามคิดเĀ็นที่แปลกใĀม่ 
  ๒. เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้บริĀาร และพนักงานขององค์การÿะพานปลาตลอดอจนผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียมี

ÿ่üนร่üมใĀ้เกิดการคิดริเริ่มÿร้างÿรรค์ และคิดค้นนüัตกรรมในรูปแบบใĀม่ ที่มีคุณค่าและÿามารถนำมาใช้งานได้

จริง  
  ๓. เพื่อÿร้างนüัตกรของพนักงานองค์การÿะพานปลา โดยนำนüัตกรรมใĀม่มายกระดับใĀ้เกิด 
กระบüนการüิธีการทำงานใĀม่ ๆ ที ่แตกต่างไปจากเดิม ปรับปรุงĀรือแก้ไขปัญĀาในการทำงาน เพิ ่มพูน 
ประÿิทธิภาพในการทำงานขององค์กรได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
  ๔. เพื่อเป็นการผลิตนüัตกรรมใĀม่ อันจะÿ่งผลต่อการเพิ่มมูลค่านüัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และ  
บริการ (Product  and Service Innovation) ด้านกระบüนการ (Process Innovation) และด้านแนüคิด 
ธุรกิจใĀม่ (New Business Model Innovation) 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 
ผลผลิต (Output) 

 

- จำนüนผลงานท่ีÿ่งประกüดทั้งภายในและ

ภายนอก 

 

- - ๑๒ ผลงาน 

ผลลัพธ์ (Outcome) เชิงปริมาณ - จำนüนผลงานท่ีÿ่งประกüดทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร 

 

-  ไม่น้อยกü่า ๑๒ ผลงาน 
 
 

 
เชิงคุณภาพ ผู้บริĀารและพนักงานองค์การÿะพานปลาทุกคนทราบถึงการรับรู้และเข้าใจต่อการประกüด

นüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา ด้านนüัตกรรมÿามารถนำมาต่อยอดในĀน้าท่ีต่อ

องค์กรได้ และมีคüามคิดริเริม่ÿร้างÿรรค์ในการÿร้างนüัตกรรมเกิดเป็นนüัตกรขององค์การ

ÿะพานปลาด้üยเครื่องมือแบบÿอบถาม 

ĀมายเĀตุ : ข้อมูลของผลลัพธ์ (Outcome) เชิงปริมาณ เป้าĀมายอาจมีการเปลี่ยนแปลง 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน  
            - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ  
            - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘   เป็นเงินจำนüน   ๕๐,๐๐๐ บาท 
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๗. ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ตุลาคม ๒๕๖๗ – กันยายน ๒๕๖๘) 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ  

          องค์การÿะพานปลา 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

   ผู้บริĀารและพนักงานขององค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย  

๑๐. ค่าใช้จ่าย และงบประมาณ  
  งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘ 
  ๘.๑ การจัดกิจกรรมการประกüดนüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา (Innovation 
Contest for the Development of FMO) เป็นเงินจำนüน ๕๐,๐๐๐ บาท โดยจำแนกดังนี้ 
         ๑) เงินรางüัลÿำĀรับผู้ชนะการประกüด แบ่งเป็น  
             - รางüัลชนะเลิý อังดับที่ ๑  ๕,๐๐๐.๐๐ บาท 
             - รางüัลรองชนะเลิý อันดับที่ ๒  ๓,๐๐๐.๐๐ บาท 
             - รางüัลอันดับที่ ๓   ๒,๐๐๐.๐๐ บาท 
             - รางüัลชมเชย    ๑,๕๐๐.๐๐ บาท 
             - รางüัล popular vote   ๑,๐๐๐.๐๐ บาท 
          ๒) ค่าตอบแทนกรรมการตัดÿินผู้ทรงคุณüุฒิด้านนüัตกรรม ๒ ท่าน จำนüน ๖,๐๐๐ บาท 
           ๓) ค่าใช้จ่ายในการดำเนนิงานการประกüดนüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา 
(Innovation Contest for the Development of FMO) อ่ืนๆ จำนüน ๓๑,๕๐๐ บาท 
            รüมเป็นเงินจำนüนทั้งÿิ้น  ๕๐,๐๐๐.๐๐  บาท 
 
๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
  ๑. ผู้บริĀาร และพนักงานขององค์การÿะพานปลาและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย มีองค์คüามรู้ด้านการ

บริĀารจัดการด้านนüัตกรรมมีคüามเข้าใจไปในทิýทางเดียüกันและมีแนüคิดÿร้างÿรรค์ กล้าคิด กล้าพูด กล้า

เÿนอคüามคิดเĀ็นที่แปลกใĀม่ 
  ๒. ผู้บริĀาร และพนักงานขององค์การÿะพานปลาเกิดคüามคิดริเริ ่มÿร้างÿรรค์ และคิดค้น  
นüัตกรรม ในรูปแบบใĀม่ ที่มีคุณค่าและÿามารถนำมาใช้งานได้จริง 
  ๓. พนักงานองค์การÿะพานปลา มีüิธีการทำงานใĀม่ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม ÿามารถปรับปรุง 
และแก้ไขปัญĀาในการทำงาน เพ่ือเพ่ิมพูนประÿิทธิภาพในการทำงานขององค์กรได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
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              ๔. องค์การÿะพานปลามีนüัตกรรมใĀม่ อันจะÿ่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่านüัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์

และบริการ (Product and Service Innovation) ด้านกระบüนการ (Process Innovation) และด้านแนüคิด

ธุรกิจใĀม ่(New Business Model Innovation) ที่ÿามารถÿร้างคุณค่าแก่องค์กร 

๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ   
  ๑. ขออนุมัติโครงการการประกüดนüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา (Innovation 

Contest for the Development of FMO)  
  ๒. การจัดกิจกรรมการประกüดนüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา (Innovation 

Contest for the Development of FMO) ดังนี้ 
      ๒.๑ จ ัดทำบันทึกเü ียนแจ้งและแบบฟอร์ม ในการประกüดนü ัตกรรมÿู่การพัฒนา 
องค์การÿะพานปลา ใĀ้ทุกĀน่üยงานÿ่งผลงานคüามคิดÿร้างÿรรค์ด้านนüัตกรรมเข้าประกüด ๑ ผลงานต่อ 
Āน่üยงาน 
      ๒.๒ ประชาÿัมพันธ์ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ในการÿ่งผลงานการประกüด

นüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา โดยใช้คüามคิดÿร้างÿรรค์ด้านนüัตกรรม ผ่านทางช่องทางÿื่อต่างๆ ของ

องค์การÿะพานปลา 
      ๒.๓ ÿำนักงานüิจัยและพัฒนาÿามารถเป็นที่ปรึกþาต่อผู้เข้าประกüดได้เพื่อการÿร้างÿรรค์ 
และต่อยอดนüัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าใĀ้กับองค์กร 
      ๒.๔ ต ัดÿ ินการประกüดนü ัตกรรมÿู่การพัฒนาองค ์การÿะพานปลา ( Innovation 
Contest for the Development of FMO) และมอบของรางüัล โดยผู้บริĀารขององค์การÿะพานปลา 
      ๒.๕ ÿำรüจการรับรู ้และเข้าใจของผู ้บริĀารและพนักงานทุกคนที ่มีต่อการประกüด 
นüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา (Innovation Contest for the Development of FMO) 
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๑๓. แผนดำเนนิงานโครงการ  

ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามÿถานการณ์ และคüามเĀมาะÿม 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ  

  ÿำนักงานüิจัยและพัฒนา ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ  

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 
  รายงานผลการดำเนินโครงการการประกüดนüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา 
(Innovation Contest for the Development of FMO) ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
 

 

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ กำĀนดอยู่ในแผนปฏิบัติการปี 

และ คกอ. ใĀ้คüามเĀ็นชอบ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ 

            

๒ ขอคüามเĀ็นชอบในการจัด

กิจกรรมประกüดนüตักรรมÿู่

การพัฒนาองค์การÿะพานปลา 

ต่อ ผออ. 

            

๓ การจัดกิจกรรมประกüด

นüัตกรรมเพื่อการพัฒนา

องค์การÿะพานปลา 

            

๔ ÿำรüจการรับรู้และเข้าใจของ

ผู้บริĀารและพนักงานทุกคนท่ีมี

ต่อการประกüดนüัตกรรมฯ 
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แผนงาน/

โครงการ 
โครงการการประกüดนüัตกรรมÿูก่ารพัฒนาองค์การÿะพานปลา 
(Innovation Contest for the Development of FMO) 

วันที่ประเมิน : ๑๘/๐๕/๖๘  

ฝ่าย ฝ่ายÿ่งเÿรมิและโครงการพิเýþ แผนก :  -  

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 

แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงท่ียอมรับได ้

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

 
ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ – ๕ 

 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความเÿี่ยง 
(กรณีท่ีมีความเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
(๒๕๖๗) 

งบประมาณ 
ระดับความเÿี่ยง 

(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑. - พนักงานองค์การÿะพานปลายัง

ขาดทักþะและองค์คüามรู้ด้าน

นüัตกรรมองค์กร 

OR ๓ ๔ ÿูง     - จัดที ่ปรึกþา พี่เลี ้ยงทางด้าน

นüัตกรรมองค์กร โดย เจ้าĀน้าท่ี

ÿ ำ น ั ก ง า น ü ิ จ ั ย แ ล ะ พ ั ฒ น า              

จัดกรุ๊ปไลน์กลุ่มด้านนüัตกรรม เป็น

ต้น 

ÿüพ. ภายใน

ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

 ÿูง ดี ปานกลาง 

๒ 
 

- พนักงานองค์การÿะพานปลา

บางÿ่üนไม่ใĀค้üามร่üมมือในการ

จัดÿ่งผลงานคüามคิดÿร้างÿรรค์

ด้านนüัตกรรมเข้าร่üมประกüด 

OR ๓ ๔ ÿูง     - ประชาÿัมพันธ ์องค์คüามรู้

ท า ง ด ้ า น ก า ร บ ร ิ Ā า ร จ ั ด ก า ร

นüัตกรรม ผ่านช่องทางÿื ่อต่าง ๆ 

อย ่างต ่อเน ื ่อง เพ ื ่อใĀ ้พนักงาน

องค ์การÿะพานปลาม ีคüามคิด

ÿร ้ างÿรรค ์และจ ัดÿ ่ งผลงานท่ี

ÿ า ม า ร ถ น ำ ม า ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ

พัฒนาการทำงานเข้าร่üมประกüด 

ÿüพ. ภายใน

ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

 ÿูง ดี ปานกลาง 

๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
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โครงการพัฒนานวัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์กร 
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

ในช่üงทýüรรþที่ผ่านมา ประเทýไทยต้องเผชิญกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในและภายนอก

ประเทýในĀลายมิติที่ÿำคัญ ซึ่งมีผลกระทบทั้งที่เป็นโอกาÿและอุปÿรรคต่อการพัฒนาประเทýเป็นอย่างมาก 

รüมถึงการผลักดันใĀ้ประเทýไทยปรับเปลี่ยนโครงÿร้างเýรþฐกิจไปÿู ่ “Value - Based Economy” Āรือ 

“เýรþฐกิจที่ขับเคลื่อนด้üยนüัตกรรม” เพื่อมุ่งÿู ่การเป็นประเทýที่มั ่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืนด้üยกระบüนการ   

พัฒนาประเทýภายใต้ “Thailand ๔.๐” ด้üยเทคโนโลยีคüามคิดÿร้างÿรรค์องค์คüามรู้และนüัตกรรม เพื่อนำ

ประเทýใĀ้Āลุดพ้นจาก “กับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) รัฐบาลจึงใĀ้คüามÿำคัญกับ             

“การพัฒนาและÿ่งเÿริมการใช้ประโยชน์จากüิทยาýาÿตร์ เทคโนโลยี การüิจัย และนüัตกรรม” อันเป็นĀนึ่งใน

นโยบายĀลักของรัฐบาล การพัฒนานüัตกรรมจึงเป็นปัจจัยÿะท้อนผลลัพธ์ของผู้นำและÿมาชิกขององค์กร        

ซึ ่งในÿังคมýตüรรþที่ ๒๑ การแข่งขันและทางเลือกในการใช้ÿ ินค้า  และบริการจากองค์กรมีมากขึ้น               

การดำเนินงานที่ไม่นำเอานüัตกรรมมาใช้ ทำใĀ้เÿียโอกาÿในการพัฒนางานใĀ้ก้าüĀน้า และการแก้ปัญĀา

ข้อขัดข้องต่าง ๆ ล่าช้า ÿร้างคüามเÿียĀายต่อองค์กร การบริĀารจัดการด้üยการนำนüัตกรรมมาใช้อย่างมีกลยุทธ์

จะทำใĀ้องค์กรÿามารถนำýักยภาพภายในมาใช้ใĀ้เกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุดได้ ÿามารถÿร้างและพัฒนาต่อยอด

นüัตกรรม จึงเป็นÿิ่งÿำคัญที่จะÿ่งผลดีต่อการพัฒนาองค์กรในภาพรüม ที่จะทำใĀ้องค์กรÿามารถแข่งขันได้และ   

มีการเติบโตอย่างยั่งยืน  

องค์การÿะพานปลา เป็นĀน่üยงานของรัฐที่ÿังกัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ มีการดำเนินงาน      

มาตั้งแต่ปี พ.ý. ๒๔๙๖ จนถึงปัจจุบัน และมีภารกิจที่เกี่ยüข้องกับประชาชน ชาüประมง แพปลา ผู้ประกอบ

ธุรกิจเกี่ยüเนื่องการทำประมง ตลอดจนประชาชนผู้บริโภคทั่üไปและชุมชนใกล้เคียง ซึ่งในแต่ละปีงบประมาณจะ

มีการประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร จากÿำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ (ÿคร.) กระทรüงการคลัง 

ซึ ่งได้กำĀนดเกณฑ์การประเมินผล (SE-AM) ในĀัüข้อ ๗ ด้านการบริĀารจัดการนüัตกรรม ซึ ่งเป็นไปตาม

Āลักเกณฑ์การประเมินกระบüนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ในปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ ดังนั้น การบริĀารจัดการด้านนüัตกรรมขององค์การÿะพานปลา จึงไม่ได้เป็นแค่เกณฑ์การประเมินองค์กร 

แต่ยังเป็นเครื่องมือในการบริĀารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประÿิทธิภาพ มีระบบการจัดการช่üยใĀ้องค์กรมีแนüทาง

ในการพัฒนานüัตกรรมอย่างเป็นระบบ อีกทั้ง ยังเชื่อมโยงกับยุทธýาÿตร์ขององค์กร ช่üยใĀ้องค์กรกลายเป็น

องค์กรนüัตกรรมและประÿบคüามÿำเร็จ ในการÿร้างÿรรค์นüัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) 
นüัตกรรมกระบüนการ (Process Innovation) และนüัตกรรมแนüคิดธุรกิจใĀม่ (New Business Model 
Innovation) นำไปÿู่ผลÿำเร็จตามเป้าประÿงค์ 

ดังนั้น องค์การÿะพานปลา จึงใĀ้คüามÿำคัญในการดำเนิน “โครงการพัฒนานüัตกรรมÿู่การพัฒนา

องค์กร” ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริĀารจัดการนüัตกรรม ประจำงบประมาณ ๒๕๖๘ โดยการใĀ้ทุก

Āน่üยงานขององค์การÿะพานปลาคิดค้นนüัตกรรม จนÿามารถนำคüามคิดÿร้างÿรรค์ (Creativity) ไปดัดแปลง 

ปรับปรุง พัฒนาใĀ้เกิดนüัตกรรม ซึ่งอาจจะเป็นการคิดค้นนüัตกรรมผลิตภัณฑ์ การบริการ Āรือกระบüนการ

ทำงานรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใĀม่ในทุกระดับ รüมทั้ง คัดเลือกผลงานนüัตกรรมที่ผ่านการประกüด 
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ใน “โครงการการประกüดนüัตกรรมเพื ่อการพัฒนาองค์การÿะพานปลา Innovation Contest for the 
Development of FMO” นำมาเป็นต้นแบบใĀ้พนักงานขององค์การÿะพานปลาทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาค 

ทดลองใช้ เพื ่อใĀ้การทำงานมีประÿิทธิภาพมากขึ ้นรüมไปถึง ใĀ้นำนüัตกรรมนั ้น มา Show and Share 

นüัตกรรมที่ยกระดับ ที่ÿอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจถ่ายทอดไปยังผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย อันจะนำไปÿู่คüามÿามารถ

เพ่ิมมูลค่าอันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์การÿะพานปลา ใĀ้เป็นองค์กรแĀ่งนüัตกรรม ต่อไป  

๒. วัตถุประÿงค ์  

๒.๑ เพ่ือนำนüัตกรรมใĀม่ของพนักงานองค์การÿะพานปลา มายกระดับใĀ้เกิดกระบüนการ üิธีการ

ทำงานใĀม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม ปรับปรุงĀรือแก้ไขปัญĀาในการทำงาน เพิ่มพูนประÿิทธิภาพในการทำงาน

ขององค์กรใĀ้มีประÿิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
๒.๒ เพื่อใĀ้องค์การÿะพานปลาÿามารถพัฒนาบุคลากรใĀ้เป็นบุคลากรที่มีคüามคิดÿร้างÿรรค์ 

ÿามารถขับเคลื่อนนüัตกรรมจนเกิดการบูรณาการ การÿนับÿนุนและÿร้างนüัตกรรมผลิตภัณฑ์ นüัตกรรม

กระบüนการ และนüัตกรรมแนüคิดธุรกิจใĀม่ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง และมีการพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืน 

๒.๓ เพื่อเป็นการผลิตนüัตกรรมใĀม่ อันจะÿ่งผลต่อการเพิ่มมูลค่านüัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ และ

บริการ (Product  and Service Innovation) ด้านกระบüนการ (Process Innovation) และด้านแนüคิดธุรกิจ

ใĀม่ (New Business Model Innovation) 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 
ผลผลิต (Output) 

 - โครงการพัฒนานüัตกรรมÿู่การ

พัฒนาองค์กร 

 
- จำนüนผลงานนüัตกรรมที่ผ่านการคัดเลือก

มาทดลองใช้ในการทำงาน  
- จำนüนผลงานนüัตกรรมที่ได้รับการ

ยกระดับที่ÿอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ 

 
- จำนüน ๑ นüัตกรรม 
 
- จำนüน ๑ นüัตกรรม 
 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

 
เชิงปริมาณ - จำนüนนüัตกรรมต่อป ี - ไม่น้อยกü่า ๒ นüัตกรรม 

เชิงคุณภาพ 

- คüามÿำเร็จในการเพ่ิมมูลค่านüัตกรรม 
มีการพัฒนาและใช้นüัตกรรมในรูปแบบต่างๆ เช่น นüัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ 

และบริการ นüัตกรรมด้านกระบüนการทำงาน Āรือนüัตกรรมด้านแนüคิด

ธุรกิจใĀม่ 

ĀมายเĀตุ : ข้อมูลของผลลัพธ์ (Outcome) เชิงปริมาณ เป้าĀมายอาจมีการเปลี่ยนแปลง 
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๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน  
                - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ  
                - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘   เป็นเงินจำนüน  ๕๐,๐๐๐ บาท 

๗.ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘) 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ  

 Āน่üยงานขององค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย     

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

        ผู้บริĀารและพนักงานขององค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย  

๑๐. ค่าใช้จ่าย และงบประมาณ  

งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘   เป็นเงินจำนüน  ๕๐,๐๐๐ บาท  

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

๙.๑ ผู ้บริĀาร และพนักงานขององค์การÿะพานปลามีคüามคิดริเร ิ ่มÿร้างÿรรค์ และคิดค้น

นüัตกรรมในรูปแบบใĀม่ ที่มีคุณค่าและÿามารถนำมาใช้งานได้จริง 
๙.๒ พนักงานองค์การÿะพานปลา มีüิธีการทำงานใĀม่ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม ÿามารถปรับปรุง

และแก้ไขปัญĀาในการทำงาน เพ่ือเพ่ิมพูนประÿิทธิภาพในการทำงานขององค์กรได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
๙.๓ องค์การÿะพานปลามีนüัตกรรมใĀม่ อันจะÿ่งผลต่อการเพิ่มมูลค่านüัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์         

และบริการ (Product and Service Innovation) นüัตกรรมด้านกระบüนการ (Process Innovation) และ

นüัตกรรมด้านแนüคิดธุรกิจใĀม่ (New Business Model  Innovation) ที่ÿามารถÿร้างคุณค่าและมูลค่าใĀ้แก่

องค์กร 

๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ   
๗.๑ รüบรüมผลงานนüัตกรรมที่ผ่านการประกüดจาก “โครงการการประกüดนüัตกรรมเพ่ือการ

พัฒนาองค์การÿะพานปลา Innovation Contest for the Development of FMO” 
๗.๒ คัดเลือกผลงานนüัตกรรมที่ผ่านการประกüด เพื่อนำมาเป็นต้นแบบใĀ้พนักงานขององค์การ

ÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาค ทดลองใช้ในการดำเนินงาน 
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๗.๓ นำผลงานนüัตกรรมที่ผ่านการคัดเลือกมาทดลองใช้ในการทำงาน โดยจัดทำĀนังÿือเüียนแจ้ง

พนักงานองค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาค  ทำกิจกรรม Show & Share 

นüัตกรรมที่ยกระดับ ที่ÿอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจถ่ายทอดไปยังผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย 
๗.๔ จัดทำแบบÿำรüจเพื่อประเมินคüามพึงพอใจของผู้ใช้งาน 

๑๓. แผนดำเนนิงานโครงการ  

ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามÿถานการณ์ และคüามเĀมาะÿม 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ  

ÿำนักงานüิจัยและพัฒนา ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ  

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 
รายงานผลการดำเนินโครงการพัฒนานüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์กร ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 

 

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ กำĀนดแผนปฏิบัติการ ปี ๒๕๖๘ 

และนำเÿนอต่อ คกอ. เĀ็นชอบ 
            

๒ นำเÿนอขออนุมัติดำเนินโครงการฯ              

๓ รüบรüมผลงานนüัตกรรมท่ีผ่านการ

ประกüดจาก “โครงการประกüด

นüัตกรรมเพื่อการพัฒนาองค์การ

ÿะพานปลา Innovation Contest 
for the Development of FMO” 

            

๔ คัดเลือกผลงานนüัตกรรมท่ีผ่านการ

ประกüด เพื่อนำมาเป็นต้นแบบใĀ้

พนักงานขององค์การÿะพานปลา  

ท้ังÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาค 

ทดลองใช้ในการดำเนินงาน 

            

๕ นำผลงานนüัตกรรมท่ีผ่านการ

คัดเลือกมาทดลองใช้ในการทำงาน 

รüมไปถึงทำกิจกรรม Show & 
Share นüัตกรรมท่ียกระดับ ท่ี
ÿอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ

ถ่ายทอดไปยังผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย 

            

๖ จัดทำแบบÿำรüจรüจเพื่อประเมิน

คüามพึงพอใจของผู้ใช้งาน 
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แผนงาน/

โครงการ 
โครงการพัฒนานวัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์กร วันที่ประเมิน : ๒๐/๐๕/๖๘  

ฝ่าย ฝ่ายÿ่งเÿรมิและโครงการพิเýþ แผนก :  -  

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 

แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงท่ียอมรับได ้

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

 
ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ – ๕ 

 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความเÿี่ยง 
(กรณีท่ีมีความเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
(๒๕๖๗) 

งบประมาณ 
ระดับความเÿี่ยง 

(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ 
 

- พนกังานขาดคüามเข้าใจในการ      

นำผลงานนüัตกรรมไปยกระดับในการ

ทำงานใĀ้เกิดการดำเนนิงานที่มี

ประÿิทธภิาพ 

OR ๓ ๔ ÿูง - ประชาÿัมพันธ์ และถ่ายทอดองค์คüามรู้

ทางด้านการบริĀารจัดการนüัตกรรม อย่าง

ต ่อเน ื ่อง รüมทั ้ง ปล ูกฝ ังค ่าน ิยมและ

üัฒนธรรมภายในองค์กร เพื่อใĀ้พนักงาน

นำผลงานนü ัตกรรมมาปร ับใช ้ในการ

ดำเนินงานใĀ้เกิดประÿิทธิภาพ  

ÿüพ. มิ.ย. ๖๘ ๕๐,๐๐๐ ÿูง ดี ปานกลาง 

๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
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โครงการประชาÿัมพันธ์เพื่อÿร้างภาพลักþณ์องค์การÿะพานปลา  

๑.  ĀลักการและเĀตุผล 
  องค์การÿะพานปลา เป็นĀน่üยงานของรัฐที่ÿังกัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ มีการดำเนินงาน  

มาตั้งแต่ปี พ.ý. ๒๔๙๖ จนถึงปัจจุบัน และมีภารกิจที่เกี่ยüข้องกับประชาชน ชาüประมง แพปลา ผู้ประกอบธุรกิจ

เกี่ยüเนื่องการทำประมง ตลอดจนประชาชนผู้บริโภคทั่üไปและชุมชนใกล้เคียง อีกทั่งใĀ้บริการด้านÿาธารณูปโภค

ขั้นพ้ืนฐานทางการประมงและกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ÿนับÿนุนการทำประมง ดังนั้น จึงมีคüามจำเป็นต้องมีการเผยแพร่

ประชาÿัมพันธ์ผลงานและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นบทบาท ภารกิจ Āน้าที่ขององค์การÿะพานปลา รüมถึงคüามรู้ที่เป็น

ประโยชน์ต่อชาüประมง ผู้ประกอบธุรกิจประมง และประชาชนทั่üไป โดยดำเนินการใĀ้ÿอดคล้องกับแนüนโยบาย

และแผนการประชาÿัมพันธ์แĀ่งชาติ และนโยบายการดำเนินงานขององค์การÿะพานปลาที่ได้รับมาจาก

คณะกรรมการและผู้บริĀารÿูงÿุดซึ่งคüบคุมดูแลองค์การÿะพานปลา 

  ดังนั้น การประชาÿัมพันธ์ จึงเป็นÿิ่งที่ÿำคัญและมีคüามจำเป็นต่อองค์กรอย่างยิ่ง เนื่องจาก      

งานประชาÿัมพันธ์เป็นงานที่ต้องÿร้างภาพลักþณ์ ÿร้างคüามÿัมพันธ์ ÿร้างคüามเข้าใจ ใĀ้การบริการข้อมูลข่าüÿาร

ที่ถูกต้องและชัดเจน รüมไปถึงคüามน่าÿนใจของข้อมูลข่าüÿารที่จะÿื่อÿารออกไปนั้น จะต้องก่อใĀ้เกิดคüามเข้าใจ   

ที่ตรงกัน การเผยแพร่ข้อมูลข่าüÿารโดยผ่านÿื่อต่าง ๆ จึงเป็นการÿร้างคüามน่าเชื่อถือในÿังคม และก่อใĀ้เกิด

ภาพลักþณ์ที่ดีต่อองค์กร แผนกประชาÿัมพันธ์ ÿำนักงานอำนüยการ จึงใĀ้คüามÿำคัญในการดำเนิน “โครงการ

ประชาÿัมพันธ์เพื่อÿร้างภาพลักþณ์องค์การÿะพานปลา” เพ่ือเผยแพร่และประชาÿัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ       

ขององค์การÿะพานปลา เพ่ือใĀ้บรรลุüัตถุประÿงค์  ในการดำเนินงานที่นำมาซึ่งคüามเจริญของÿะพานปลา        

และท่าเทียบเรือประมง ตลาดกลางÿินค้าÿัตü์น้ำและอุตÿาĀกรรมประมง รüมถึงÿ่งเÿริมฐานะÿüัÿดิการของ

ชาüประมง ÿ่งเÿริมกลุ่มเกþตรกรทำประมง ÿĀกรณ์ประมงและÿมาคมต่าง ๆ โดยอาýัยÿื่อĀรือช่องทาง           

การประชาÿัมพันธ์ต่างๆ ผ่านÿื่อ Social Media เช่น ๑) เพจ Facebook อÿป. ๒) Website ๓) Line FMO 
HOUSE ๔) TikTok  อÿป. ครอบคลุมกลุ่มเป้าĀมาย แต่เนื่องจากองค์การÿะพานปลาเป็นรัฐüิÿาĀกิจขนาดเล็ก  

และงบประมาณด้านการเผยแพร่ประชาÿัมพันธ์มีจำนüนจำกัด ดังนั้น  การเลือกใช้ÿื่อจึงต้องคำนึงถึงงบประมาณ

และผลลัพธ์ด้üย เพื่อใĀ้การประชาÿัมพันธ์เกิดÿัมฤทธิ์ผลตามüัตถุประÿงค์ 

ทั้งนี้ องค์การÿะพานปลาได้รับการจัดตั้งขึ้นเมื่อ üันที่ ๒๑ มกราคม๒๔๙๖ ตามพระราชบัญญัติ 
จัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ý. ๒๔๙๖ นับแต่üันก่อตั้งองค์การÿะพานปลาจนถึงปัจจุบัน ยังไม่เคยมีบทเพลง  

ประจำองค์การÿะพานปลาอย่างเป็นทางการ และเนื่องในโอกาÿที่องค์การÿะพานปลาจะครบรอบ ๗๒ ปี ในüันที่         

๒๑ มกราคม ๒๕๖๘ จึงได้กำĀนดจัดกิจกรรมเนื่องในüันคล้ายüันÿถาปนาองค์การÿะพานปลาขึ้น  ซึ่งจะมี           

พิธีทำบุญถüายภัตตาĀารแด่พระภิกþุÿงฆ์ เพ่ือคüามเป็นÿิริมงคลแก่Āน่üยงานและพนักงาน โดยมีบทเพลงประจำ

องค์การÿะพานปลา จะเป็นจุดเชื่อมคüามÿัมพันธ์ของพนักงานองค์การÿะพานปลาใĀ้เป็นĀนึ่งเดียüกัน  รüมถึง    

เป็นการปลูกจิตÿำนึกใĀ้พนักงานภายในองค์กร มีคüามรักคüามÿามัคคี  มีคุณธรรมจริยธรรมเกิดคüามรัก         

คüามภาคภูมิใจในองค์กร ÿามารถทำใĀ้พนักงานและผู้ฟังทั่üไปเข้าใจถึงจุดมุ่งĀมายขององค์กรได้อีกช่องทางĀนึ่ง 
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๒.  วัตถุประÿงค์ 
  ๑. เพ่ือÿร้างภาพลักþณ์ และ เผยแพร่ผลงานขององค์การÿะพานปลา  ใĀ้ ชาüประมง                  
ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐและเอกชน ÿื่อมüลชน ประชาชนทั่üไป และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง        
ได้รับทราบเกี่ยüกับผลการดำเนินงานขององค์การÿะพานปลา และใĀ้คüามร่üมมือในÿ่üนที่เกี่ยüข้อง 

๒. เพ่ือเผยแพร่และประชาÿัมพันธ์ใĀ้ชาüประมง ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐ     
และเอกชน  ÿื่อมüลชน ประชาชนทั่üไป และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องเข้าใจในบทบาท ภารกิจ และĀน้าที่ของ   
องค์การÿะพานปลา 
  ๓. เพ่ือใĀ้ชาüประมง ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐและเอกชน ÿื่อมüลชน    
ประชาชนทั่üไป และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องได้รับรู้ถึงโครงการและคüามช่üยเĀลือต่างๆ ที่องค์การÿะพานปลา
ดำเนินการอยู่ทั้งปัจจุบันและอนาคต 
          ๔. เพ่ือÿร้างช่องทางในการประชาÿัมพันธ์ขององค์การÿะพานปลาออกÿู่ÿาธารณะในรูปแบบที่

แตกต่างและĀลากĀลายผ่านÿื่อต่างๆ ขององค์การÿะพานปลา เช่น ๑) เพจ Facebook อÿป. ๒) Website อÿป.           

๓) Line FMO HOUSE ๔) TikTok  อÿป. เป็นต้น 
๕. เพ่ือใĀ้บทเพลงประจำĀน่üยงานเป็นอีกĀนึ่งช่องทางการรับรู้ของพนักงานองค์การÿะพานปลา

และประชาชนทั่üไป รüมถึงเป็นÿ่üนĀนึ่งในการเผยแพร์ภาพลักþณ์ขององค์การÿะพานปลา 

๓.  ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) จัดทำÿื่อประชาÿัมพันธผ์่าน Social Media 

ช่องทางต่างๆ ของ อÿป. ดังน้ี  
๑. เพจ Facebook อÿป.  
๒. Website อÿป. 
๓. Line FMO HOUSE 
๔. TikTok อÿป. 

- ผลิตÿื่อประชาÿัมพันธ์เผยแพร่ทาง

ออนไลน์ต่างๆ ไม่น้อยกü่า ๕๐ ÿือ่/

เดือน 
 

ผลลัพธ์ 
(Outcome)
  

เชิงปริมาณ จำนüนÿื่อ Social Media 
จำนüนการผลิตÿื่อÿิ่งพิมพ ์
 

จำนüนผู้ตดิตามเพิ่มขึ้น ๑๕,๐๐๐ คน 
อย่างน้อย ๑๕๐ ÿื่อÿิ่งพิมพ ์
 

เชิงคุณภาพ การรับรู้และเข้าถึงÿื่อ Social Media เพิ่มขึ้น 
ข้อมูลÿื่อÿิ่งพิมพ์มีคüามชัดเจนขึ้น ข้อมูลถูกต้อง 

ÿะดüกรüดเร็ü 
 

จำนüนผู้กดตดิตามที่เพิ่มขึ้น 
การผลิตÿื่อท่ีเพิ่มขึ้น 
 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 

-  

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
-  
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๖. ต้นทุนการดำเนินการ 

๓๓๐,๐๐๐ บาท (ÿามแÿนÿามĀมื่นบาทถ้üน) รüมภาþีมูลค่าเพ่ิม 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

  ๑ ตุลาคม  ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 

  -  องค์การÿะพานปลา 
  -  ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ในÿังกัดองค์การÿะพานปลา   

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

  ชาüประมง ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐและเอกชน ÿื่อมüลชน Āน่üยงานที่เก่ียüข้อง 

ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียขององค์กรและประชาชนทั่üไป   

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 

งบประมาณประจำปี ๒๕๖๘ ขององค์การÿะพานปลา  เป็นเงินจำนüน   ๓๓๐,๐๐๐ บาท 
  ๑.  ค่าใช้จ่ายในการจัดงานอีเü้นท์ต่าง ๆ       เป็นเงิน      ๒๐๐,๐๐๐  บาท 

๒.  ค่าใช้จ่ายในการจัดทำรายงานประจำปี ผลิตÿื่อÿิ่งพิมพ์ต่างๆ                                                 
เป็นเงิน       ๗๐,๐๐๐  บาท 

  ๓.  ค่าใช้จ่ายในการจัดทำÿื่อผ่าน  Social Media        เป็นเงิน        ๓๐,๐๐๐  บาท 

๔. ค่าใช้จ่ายในการจัดทำเพลงประจำĀน่üยงาน      เป็นเงิน            ๓๐,๐๐๐  บาท 

ĀมายเĀตุ : ค่าใช้จ่ายในข้อที่ ๑ - ๔ ÿามารถถั่üงบประมาณแต่ละรายการได้ตามคüามจำเป็น 

๑๑.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  ๑. ชาüประมง  ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐและเอกชน  ÿื่อมüลชน ประชาชนทั่üไป  

และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องได้รับทราบเกี่ยüกับการดำเนินงานและผลการดำเนินงานขององค์การÿะพานปลามาก

ยิ่งขึ้น 
  ๒. ชาüประมง ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐและเอกชน ÿื่อมüลชน ประชาชนทั่üไป  
และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องเข้าในบทบาท ภารกิจ และĀน้าที่ขององค์การÿะพานปลามากยิ่งข้ึน 
  ๓. ชาüประมง ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐและเอกชน ÿื่อมüลชน ประชาชนทั่üไป  
และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องได้รับรู้ถึงโครงการและคüามช่üยเĀลือต่าง ๆ  ที่องค์การÿะพานปลาดำเนินการอยู่ทั้ง
ปัจจุบันและอนาคต 
  ๔. ภาพลักþณ์ขององค์การÿะพานปลาออกÿู่ÿาธารณะผ่านช่องทางในการประชาÿัมพันธ์            
ในรูปแบบที่แตกต่างและĀลายĀลายผ่านÿื่อ Social Media เช่น ๑) เพจ Facebook อÿป. ๒) Website อÿป.         
๓) Line FMO HOUSE  ๔) TikTok  อÿป. เป็นต้น 

๕. องค์การÿะพานปลามีบทเพลงประจำĀน่üยงาน ในการÿื่อถึงภาพลักþณ์ขององค์กรและ     
ถ่ายทอดทบบาท ภารกิจĀน้าที่ที่มีต่อคüามรับผิดชอบต่อÿังคม และÿ่งเÿริมอาชีพประมงใĀ้ยั่งยืน 
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๑๒.  ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 

 นำโครงการท่ีปฏิบัติการในปDงบประมาณ ๒๕๖๘ ท่ีน2าสนใจ หรือมีผลต2อภาพลักษณ%ขององค%การ

สะพานปลามาจัดทำเป0นสปอต สารคดี บทความ สกูÖปข2าว ข2าวประชาสัมพันธ% เพ่ือเผยแพร2ประชาสัมพันธ%ผ2านทาง

สถานีโทรทัศน% สถานีวิทยุ หนังสือพิมพ% นิตยสาร วารสาร ส่ิงพิมพ%อ่ืนๆ และส่ือ Social Media รวมท้ังจัดงาน       

อีเวRนท% เพ่ือเผยแพร2ประชาสัมพันธ%โครงการต2าง ๆ 

๑๓.  แผนการดำเนินงาน 

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

๑ จัดทำแผนโครงการประชาสัมพันธDฯ             

๒ ดำเนินการขออนุมัติการดำเนินงาน             

๓ ดำเนินการตามแผน             

 ๓.๑ การจัดงานอีเวLนทDตMาง ๆ                

 ๓.๒ การจัดทำรายงานประจำปO  

ผลิตส่ือส่ิงพิมพDตMาง ๆ  
            

 - จัดประชุมคณะทำงานเพ่ือกำหนดรูปแบบในการ

จัดทำหนังสือรายงาน 
            

 -  ดำเนินการรวบรวมขLอมูลจากหนMวยงานตMาง  ๆ         

ในการจัดทำหนังสือรายงานตามหัวขLอท่ี สคร. 

กำหนด 

            

 - รวบรวมรูปเลMมเพ่ือนำเสนอคณะทำงานฯ พิจารณา             

 - นำเสนอเห็นชอบ TOR จัดทำรายงานประจำปO             

 - ขออนุมัติดำเนินการจัดพิมพDรายงานตาม พรบ. 

จัดซ้ือจัดจLาง  
            

 - ดำเนินการสMงมอบรายงานใหLกับคณะกรรมการ      

และเพยแพรMผMานส่ือตMางๆ  
            

 ๓.๓ การจัดทำส่ือผMาน Social Media  ตMางๆ              

 ๓.๔ การจัดทำเพลงประจำหนMวยงาน             

    - นำเสนอเห็นชอบ TOR เพ่ือจัดทำเพลงประจำ

หนMวยงาน 
            

    - ดำเนินการจัดทำเพลงตาม พรบ. จัดซ้ือจัดจLาง             

    - เผยแพรMตามส่ือ Social Media  และหนMวยงาน

ตMางๆ  
            

๔ การติดตามและประเมินผล             
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๑๔.  Āน่วยงานที่รับผิดชอบ 

  แผนกประชาÿัมพันธ์  ÿำนักงานอำนüยการ 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 

รายงานผลการดำเนินงานของโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 

แผนงาน/

โครงการ โครงการประชาÿัมพันธ์เพือ่ÿร้างภาพลักþณ์องค์การ 
วันท่ีประเมิน :  

ÿำนักงาน : ÿำนักงานอำนüยการ แผนก : ประชาÿัมพนัธ ์

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 

แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงท่ียอมรับได ้

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความ

เÿี่ยง (กรณีท่ีมีความเÿีย่ง ÿูง/ÿูง

มาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ การจดัทำÿือ่ Social Medea, ,เพจ 

Facebook อÿป. ,TikTok ,Youtobe 
อาจมีผู้ชมนอ้ย เนื่องจากรูปแบบของ

เนื้อĀา ไม่มีคüามĀน้าÿนใจ ขาดการ

ประชาÿัมพนัธ์ ประกอบกับขอ้มูลไมม่ี

การปรับปรุงใĀ้ทันตอ่เĀตกุารณ์  
 
 

OR ๓ ๔ ÿูง ปรับปรุงรูปแบบและเนือ้ĀาใĀ้มี

คüามĀน้าÿนใจ ประชาÿัมพนัธ์ผ่าน

ทางช่องทางและÿื่อต่างๆ เพิ่มขึน้ 

ผปÿ. ต.ค ๖๗ -       
ก.ย ๖๘ 

๓๕๐,๐๐๐ ÿูงมาก ดี ปานกลาง 

 ประเภทความเÿี่ยง : ๑. คüามเÿีย่งด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)  ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)   
     ๔. คüามเÿีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : C)
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โครงการการให)คำปรึกษาในการควบคุมและการบริหารสัญญาเช<าพ้ืนท่ีของสำนักงานสะพานปลา 

และท<าเทียบเรือประมงด)วย Google Sheet  

  

๑. หลักการและเหตุผล 

ตามคู'มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ไดAกำหนดความหมายของ 

การตรวจสอบภายในไวAว'า “การตรวจสอบภายในคือ การใหAความเชื่อมั่นและการใหAคำปรึกษาอย'างเที่ยงธรรมและ
เปLนอิสระ เพื่อเพิ่มคุณค'าและปรับปรุงการดำเนินงานขององคPกร การตรวจสอบภายใน ช'วยใหAองคPกรบรรลุ
เปQาหมาย ดAวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุม และการกำกับ

ดูแล อย'างเปLนระบบและเปLนระเบียบ”  
ฝ UายตรวจสอบภายในไดAปฏิบ ัต ิงานตามแผนการตรวจสอบประจำปVท ี ่ ได Aร ับการอนุม ัต ิจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งในการปฏิบัติงานดAานการใหAความเชื่อมั่นและดAานการใหAคำปรึกษา และจากการ

ปฏิบัติงานพบว'าสำนักงานสะพานปลาและท'าเทียบเรือประมงหลายแห'ง มีประเด็นขAอตรวจพบในเรื่องสัญญาเช'า
พ้ืนท่ีไม'เปLนปZจจุบัน ไม'ไดAต'ออายุสัญญาหรืออยู'ระหว'างการดำเนินการ ซ่ึงมีสาเหตุหลักเกิดจากไม'มีการควบคุมหรือ
แจAงเตือนสัญญาที่ใกลAครบกำหนด ส'งผลใหAองคPการสะพานปลามีรายไดAค'าธรรมเนียมต'ออายุสัญญาเช'าและรายไดA

ค'าเช'าไม'เปLนไปตามที่กำหนดไวA ดังนั้น ฝUายตรวจสอบภายในจึงจัดทำโครงการ การใหAคำปรึกษาในการควบคุมและ
การบริหารสัญญาเช'าพื้นที่ของสำนักงานสะพานปลาและท'าเทียบเรือประมงดAวย Google Sheet เพื่อเพิ่มมูลค'า
องคPกรดAวยการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในดAานการบริหารสัญญาเช'า และเพิ่มประสิทธิผลของรายไดA

ค'าธรรมเนียมการต'ออายุสัญญาที่เพิ่มขึ้น ตามบทบาทและหนAาที่ของฝUายตรวจสอบภายในที่นอกเหนือจากการ
ปฏิบัติงานดAานการใหAความเช่ือม่ันแลAว ยังตAองสามารถใหAคำปรึกษาเพ่ือเพ่ิมมูลค'าใหAแก'องคPกรดAวย 
๒. วัตถุประสงคV 

 ๒.๑ เพื่อใหAคำปรึกษาใหAสำนักงานสะพานปลาและท'าเทียบเรือประมงมีเครื่องมือในการควบคุมและ
บริหารสัญญาเช'าดAวยระบบสารสนเทศหรือโปรแกรมออนไลนP 

 ๒.๒ เพื่อเพิ่มมูลค'าใหAแก'องคPกรโดยการใหAคำปรึกษาแก'หน'วยรับตรวจ ใหAมีระบบการควบคุมหรือ

บริหารสัญญาเช'าท่ีสามารถแจAงเตือนสัญญาท่ีครบกำหนดซ่ึงเปLนการควบคุมภายในดAวยระบบเทคโนโลยี ส'งผลใหAมี
รายไดAค'าเช'าและค'าธรรมเนียมต'ออายุสัญญาเพ่ิมข้ึน 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เป]าหมาย 

ผลผลิต (Output) 

 

จำนวนหน'วยงานสะพานปลาหรือท'า

เทียบเรือประมง ใชAโปรแกรม Google 
Sheet ควบคุมและการบริหารสัญญา
เช'าพ้ืนท่ีของสำนักงานสะพานปลา

และท'าเทียบเรือประมง 

หน'วยงานสะพานปลาหรือ 

ท'าเทียบเรือประมงจำนวน ๑ 
แห'ง ใชAโปรแกรม Google 
Sheet ควบคุมและการ

บริหารสัญญาเช'าพ้ืนท่ี 
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ผลลัพธV 

(Outcome) 

เชิงคุณภาพ หน'วยงานสะพานปลาหรือท'าเทียบเรือประมง มีความรวดเร็วจากการ

แจAงผูAเช'าใหAต'ออายุสัญญา เปรียบเทียบกันระหว'างระยะเวลาการแจAง

เตือนก'อนการควบคุมดAวยโปรแกรมกับระยะเวลาการแจAงเตือนหลังการ

ควบคุมดAวยโปรแกรม 
 

๔. ผลลัพธVทางการเงิน 

     หน'วยงานสะพานปลาและท'าเทียบเรือประมงตามเปQาหมายมีรายไดAค'าเช'าหรือค'าธรรมเนียมการต'อ

อายุสัญญาเช'าพ้ืนท่ีเปLนไปตามท่ีกำหนดไวAในงบประมาณประจำปV  

๕. รายได)ท่ีคาดว<าจะได)รับ  

      หน'วยงานมีรายไดAเปLนไปตามเปQาหมายในงบประมาณรายไดAค'าเช'าหรือค'าธรรมเนียมการต'ออายุ

สัญญาเช'าพ้ืนท่ีของหน'วยงานตามเปQาหมายของโครงการ 

๖. ต)นทุนการดำเนินการ 

            - 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

      ต้ังแต'วันท่ี ๓ – ๒๑ กุมภาพันธP ๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 

               สำนักงานองคPการสะพานปลาและหน'วยงานตามเปQาหมายโครงการ 

๙. กลุ<มเป]าหมาย 

                สำนักงานสะพานปลาและท'าเทียบเรือประมง  

๑๐. งบประมาณและค<าใช)จ<าย  

                - 

๑๑. ประโยชนVท่ีคาดว<าจะได)รับ 

     ๑๑.๑ สำนักงานสะพานปลาและท'าเทียบเรือประมงมีโปรแกรมสำหรับการควบคุมและการบริหาร

สัญญาเช'าพ้ืนท่ี พรAอมท้ังมีรายไดAค'าเช'าและค'าธรรมเนียมการต'ออายุสัญญาเช'าตามงบประมาณประจำปVกำหนด 

      ๑๑.๒ ฝUายตรวจสอบภายในสามารถเพ่ิมมูลค'าการตรวจสอบดAวยการใหAคำปรึกษาและมีผลสัมฤทธ์ิ 

ของโครงการตามท่ีกำหนด 

๑๒. ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 

     ๑๒.๑ คัดเลือกหน'วยงานสะพานปลาท'าเทียบเรือประมง จำนวน ๑ แห'ง เพ่ือเปLนหน'วยงานดำเนิน 

โครงการ และสอบถามประเด็นปZญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานดAานการบริหารสัญญาเช'า 

     ๑๒.๒ จัดเตรียมขAอมูลและบันทึกในโปรแกรม Google Sheet ท่ีฝUายตรวจสอบภายในจัดทำโดยขอ 

ความร'วมมือในการออกแบบโปรแกรมจากสำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     ๑๒.๓ ใหAคำปรึกษาในการบันทึกขAอมูลท่ีจัดเตรียมของหน'วยงานในโปรแกรม Google Sheet และ 

ทดลองใชAงาน 

     ๑๒.๔ สรุปผลโครงการและจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานใหAคำปรึกษา 
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๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
พ.ศ. ๒๕๖๗ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ ค ัดเล ือกหน -วยงานสะพานปลา 

ท-าเทียบเรือประมง จำนวน ๑ แห-ง 
            

๒ สอบถามประ เ ด ็ นป Aญหาหรื อ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานดHานการ
บริหารสัญญาเช-า 

            

๓ จ ัด เตร ียมข Hอม ูลและบ ันท ึกใน
โปรแกรม Google Sheet และขอ
ความร - วมม ื อ ในการออกแบบ
โปรแกรมจากสำนักงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

            

๔ ใหHคำปรึกษาในการบันทึกขHอมูลที่
จัดเตรียมของหน-วยงานในโปรแกรม 
Google Sheet และทดลองใชHงาน 

            

๕ สรุปผลโครงการและจัดทำรายงาน
ผลการปฏิบัติงานใหHคำปรึกษา 

            

 

๑๔. หน<วยงานรับผิดชอบ 
     ฝUายตรวจสอบภายใน 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
     ฝUายตรวจสอบภายในไดAบรรจุไวAในแผนการตรวจสอบภายในประจำปVงบประมาณ ๒๕๖๘ และ

รายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาสหรือเสร็จสิ้นโครงการ กับคณะกรรมการตรวจสอบ ผูAอำนวยการองคPการ
สะพานปลา หรือสำนักงานยุทธศาสตรPและแผนงานในฐานะผูAควบคุมแผนปฏิบัติการประจำปV ๒๕๖๘ ขององคPการ
สะพานปลา 
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 

การให.คำปรึกษาในการควบคุมและการบริหารสัญญาเช?าพื้นที่ของสำนักงานสะพานปลา 

และท?าเทียบเรือประมงด.วย Google Sheet 

วันที่ประเมิน : 
๕ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝYาย ตรวจสอบภายใน แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำให.

โครงการ 

ไม?บรรลุเป`าหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

ก?อนการจัดการ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได. 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเสี่ยง (กรณีที่

มี 

ความเสี่ยง สูง/ 

สูงมาก) 

ผู.รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/

พอใช./

อ?อน) 

ระดับความ

เสี่ยงที่

เหลืออยู? 

(สูง,ค?อนข.าง

สูง,ปานกลาง,

ค?อนข.างต่ำ

,ต่ำ) 

๑. โอกาสที่อุปกรณ0คอมพิวเตอร0

ของฝ;ายตรวจสอบภายในและ

หนFวยงานตามโครงการไมF

รองรับกับโปรแกรมที่ทดลอง

ใชK 

OR ๔ ๓ สูง ทดสอบอุปกรณ0

คอมพิวเตอร0ของฝ;าย

ตรวจสอบภายในและ

หนFวยงานตามโครงการ

กFอนเริ่มโครงการ 

ฝตน. ๓๑  

ม.ค. ๖๗ 

ไมFมี ปานกลาง พอใชK ปานกลาง 

 

ประเภทความเสี่ยง : ๑. ความเสี่ยงดHานกลยุทธ_ (Strategy Risk : SR)  

              ๒. ความเสี่ยงดHานปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  

              ๓. ความเสี่ยงดHานการเงิน (Financial Risk : FR)  

              ๔. ความเสี่ยงดHานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขHอบังคับต-าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการควบคุมงบประมาณค.าใช1จ.ายขององค6การสะพานปลา ป<งบประมาณ ๒๕๖๘ 
  

๑. หลักการและเหตุผล 
 องค%การสะพานปลาเป0นรัฐวิสาหกิจที่อยู<ภายใต@การกำกับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ%มี

สำนักงานส<วนกลางตั้งอยู<ถนนเจริญกรุง ๕๘ และมีสำนักงานส<วนภูมิภาคที่อยู<ติดทะเล ทั้งฝPQงทะเลอ<าวไทย และฝPQง

ทะเล อันดามัน ประกอบด@วย ๔ สะพานปลา ๑๓ ท<าเทียบเรือประมง รวม ๑๗ สะพานปลาและท<าเทียบเรือประมง   

โดยการดำเนินงานขององค%การสะพานปลามีดังน้ี 

 ภารกิจเชิงสังคม เพื่อเป0นการช<วยส<งเสริมฐานะ สวัสดิการ อาชีพของชาวประมง และบูรณะหมู<บ@าน  

การประมง ส<งเสริมสหกรณ%หรือสมาคมการประมง ซึ่งเป0นการเกษตรสาขาหนึ่งที่มักจะถูกมองข@าม ในขณะที่สินค@า

ประมง จัดเป0นสินค@าส<งออกที่สำคัญ องค%การสะพานปลาในฐานะที่เป0นรัฐวิสาหกิจ ซึ่งมีลักษณะงานเกี่ยวข@อง

ใกล@ชิดกับชาวประมงโดยตรง และมีวัตถุประสงค%การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติจัดตั้งองค%กรเพื่อสนับสนุนการ

ประกอบอาชีพประมง จึงได@เป\ดดำเนินการสะพานปลาและท<าเทียบเรือ เพื่อให@บริการแก<ชาวประมง ผู@ประกอบ

กิจการเก่ียวข@อง เพ่ือให@มีสถานท่ีในการประกอบอาชีพ 

 ภารกิจเชิงธุรกิจ เป0นการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการหารายได@จากทรัพยากรที่องค%การ

สะพานปลามีอยู<ทั้งในด@านของที่ดิน ทรัพย%สิน บุคลากร ประสบการณ% และองค%ความรู@ รวมถึงความเชื่อถือในฐานะ

องค%กรของรัฐ เพื่อลดการพึ่งพารายได@จากภาคประมงทะเลเช<นที่เป0นมาในอดีต และเป0นการแก@ไขปPญหาฐานะ

การเงินในระยะยาวสำหรับการดำเนินงานในเชิงธุรกิจ ได@แก< 

 (๑) การบริหารทรัพย%สิน 

       ได@แก< การจัดหาประโยชน%ที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร@างในสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงต<างๆ 

ทั้งในรูปของการให@เช<าและการให@สิทธิในการเข@าทำธุรกิจจัดเป0นส<วนหนึ่งของการบริการเป0นแหล<งรายได@ที่สำคัญ 

และยังมีส<วนในการพัฒนาศักยภาพของพ้ืนท่ีและช<วยสร@างรายได@ 

 (๒) การดำเนินงานเชิงพาณิชย%เพ่ือหารายได@ 

       เป0นการดำเนินงานภายใต@กรอบภารกิจเพื่อหารายได@เป0นค<าใช@จ<ายในการดำเนินงาน ปPจจุบันองค%การ

สะพานปลาดำเนินงานในเชิงพาณิชย%โดยการให@สินเชื่อแก<ผู@ประกอบการประมง และเกษตรกรผู@เพาะเลี้ยงสัตว%น้ำ 

นอกจากนี้องค%การสะพานปลายังมีแผนขยายงานด@านการจำหน<ายสินค@าและผลิตภัณฑ%ประมงภายใต@เครื่องหมาย

การค@าขององค%การสะพานปลา 

 ผลการดำเนินงานขององค%การสะพานปลาระหว<างปfงบประมาณ ๒๕๖๕-๒๕๖๗ ค<อนข@างผันผวน 

สาเหตุสำคัญเกิดจากรายได@จากการดำเนินงานมีแนวโน@มลดลง เนื่องจากภาวการณ%ประมงซบเซาจากปPญหาการ

ควบคุมการทำประมงผิดกฎหมาย IUU Fishing การแพร<ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) และน้ำมัน

ดีเซลมีราคาสูงขึ้นอย<างต<อเนื่องจากสภาวะสงครามรัสเซีย-ยูเครน ทำให@ต@นทุนการทำประมงสูงขึ้น ชาวประมง

บางส<วนหยุดการทำประมง ปริมาณสัตว%น้ำจากชาวประมงที่นำมาจำหน<ายน@อยลง จึงมีผลกระทบให@การเก็บ

ค<าธรรมเนียมต<างๆ จากผู@ประกอบการและผู@ใช@บริการน@อยลง ทำให@รายได@ของสะพานปลาและท<าเทียบเรือต<างๆใน

ขณะที่รายจ<ายขององค%การสะพานปลามีแนวโน@มสูงขึ้นมาก องค%การสะพานปลาจึงต@องหามาตรการในปรับลด

งบประมาณเพื่อควบคุมค<าใช@จ<ายในการดำเนินงานเพื่อให@สามารถดำรงสถานะทางการเงินที่มีเสถียรภาพมั่นคง 

และดำเนินกิจการต<อไปได@ 
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          ๒. วัตถุประสงค6 
 ๒.๑ เพ่ือลดค<าใช@จ<ายขององค%การสะพานปลา 

 ๒.๒ เพ่ือให@องค%การสะพานปลามีเสถียรภาพทางการเงินท่ีม่ันคง 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 
ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เปUาหมาย 

ผลผลิต (Output) จำนวนเงินงบประมาณค<าใช@จ<ายในองค%กร 

ปfงบประมาณ ๒๕๖๘ 

งบประมาณค<าใช@จ<ายในองค%กร

ลดลง ๕% จากค<าใช@จ<ายใช@จริง

ในปfงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ผลลัพธ6 
(Outcome) 

เชิงคุณภาพ องค%การสะพานปลามีสภาพคล<องทางการเงินจำนวน ๑๐ ล@านบาท หรือ

จำนวนท่ีควบคุมได@ตามโครงการ  
 

๔. ผลลัพธ6ทางการเงิน 
 ค<าใช@จ<ายในองค%กร ปfงบประมาณ ๒๕๖๘ ลดลง ๑๐ ล@านบาท  

๕. รายได1ท่ีคาดว.าจะได1รับ 
 - 

๖. ต1นทุนการดำเนินการ 
 - 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 ๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
 สำนักงานส<วนกลาง และส<วนภูมิภาค (สะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงทุกแห<ง) 
๙. กลุ.มเปUาหมาย 
 สำนักงานส<วนกลาง และส<วนภูมิภาค (สะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงทุกแห<ง) 
๑๐. งบประมาณและค.าใช1จ.าย  
  - 
๑๑. ประโยชน6ท่ีคาดว.าจะได1รับ 

 ๑๑.๑ ค<าใช@จ<ายของส<วนกลางและสะพานปลาและท<าเทียบเรือลดลงไม<น@อยกว<า ๕% 

      ๑๑.๒ ผลการดำเนินงานขององค%การสะพานปลาดีข้ึน 

๑๒. ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 
     ๑๒.๑ ออกมาตรการลดค<าใช@จ<ายให@ส<วนกลางและสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงรับทราบและ

ปฏิบัติ 

     ๑๒.๒ รวบรวมข@อมูลและรายงานผลทุกส้ินเดือน 
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 ๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ จัดทำมาตรการลดค/าใช2จ/าย             

๒ ติดตามผลการดำเนินงาน             

๓ 
รวบรวมข2อมูลและรายงานผลการ

ดำเนินงานหลังออกมาตรการ 

            

 

๑๔. หน.วยงานรับผิดชอบ 
 สำนักงานการเงิน แผนกงบประมาณ 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
         ติดตามผลการดำเนินงาน และเปรียบเทียบรายได@ ค<าใช@จ<ายของสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมง

ทุกเดือนและรายงานผลทุกเดือน 

มาตรการควบคุมค.าใช1จ.ายขององค6การสะพานปลา (ร.าง) 
๑. มาตรการชะลอจ@างบุคลากร 

 ๑.๑ ให@ชะลอการว<าจ@างบุคลากรท้ังท่ีเป0นอัตราใหม<และอัตราทดแทน ท้ังน้ีจนกว<าสถานะการเงินจะดีข้ึน 

หากฝ|ายใดมีความจำเป0นเร<งด<วนให@เสนอของอนุมัติ ผออ.เป0นกรณีไป 

 ๑.๒ ให@พิจารณาปรับลดจำนวนและระยะเวลาการจ@างแรงงานภายนอกให@สอดคล@องกับลักษณะงานของ

สะพานปลาและท<าเทียบเรือน้ันๆ 

๒. มาตรการชะลอการลงทุน 

 ให@ชะลอการลงทุนหรือจัดหาทรัพย%สินประเภทต<างๆ ท้ังในกรณีซ้ือทดแทนของเดิมและการขอซ้ือใหม< 

ท้ังน้ีหากหน<วยงานใดมีความจำเป0นไม<สามารถชะลอได@ให@เสนอขออนุมัติ ผออ.เป0นกรณีไป เช<น  

 ๒.๑ การซ้ืออุปกรณ%สำนักงาน อุปกรณ%คอมพิวเตอร%และซอฟแวร% เคร่ืองปรับอากาศ เฟอร%นิเจอร%และ

เคร่ืองตกแต<งสำนักงาน อุปกรณ%เพ่ืออำนวยความสะดวกต<างๆ ให@พิจารณาเฉพาะรายการท่ีจำเป0นอย<างย่ิงเท<าน้ัน 

 ๒.๒ ให@ชะลองานปรับปรุงตกแต<งสถานท่ีทำการ ยกเว@นกรณีฉุกเฉินหรือการชะลอไว@จะเกิดความเสียหาย

ต<อรายได@ หรือไม<ปลอดภัยในการทำงานอย<างย่ิง  

๓. มาตรการลดรายจ<ายดำเนินการ  

๓.๑ ให@ผู@มีหน@าท่ีพิจารณาจัดซ้ือ/จัดจ@าง พิจารณาชะลอการจ<าย ถ@าสามารถทำได@โดยไม<เกิดความเสียหาย   

 ๓.๒ ให@งดการเดินทางไปปฏิบัติหน@าท่ี ยกเว@นกรณีท่ีจำเป0นอย<างย่ิง หากไม<เดินทางจะส<งผลเสียหายต<อ

การดำเนินงานขององค%การสะพานปลา โดยต@องพิจารณาถึงความจำเป0น คุ@มค<า โดยควบคุมจำนวนบุคลากรท่ี

เดินทาง จำนวนวันให@เหมาะสมกับภารกิจท่ีไปปฏิบัติ 

 ๓.๓ การสัมมนา การจัดอบรมพนักงาน ให@จัดเฉพาะเท<าท่ีจำเป0น และให@พิจารณาใช@สถานท่ีขององค%การ

สะพานปลา 

 ๓.๔ ให@ผู@บังคับบัญชาทุกหน<วยงาน เข@มงวดการใช@ไฟฟÄา น้ำประปา และโทรศัพท% ให@เป0นไปอย<างประหยัด 

การลดต@นทุนด@านพลังงาน  
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- ตั้งเวลาเป\ด-ป\ดเครื่องปรับอากาศอัตโนมัติตามเวลาเข@างานในตอนเช@า และป\ดก<อนเวลาเลิกงาน

ประมาณ ๑๐ นาทีเป0นประจำทุกวันทำการ โดยท่ีไม<ต@องใช@คนเข@ามาควบคุม 

- ต้ังอุณหภูมิของเคร่ืองปรับอากาศและล็อกเพ่ือไม<สามารถปรับเปล่ียนอุณหภูมิได@ง<าย 

- กรณีของหลอดไฟ สามารถใช@อุปกรณ%เสริมในการควบคุมให@หลอดไฟเป\ด-ป\ดอัตโนมัติในเวลาท่ี

ต@องการด@วยเช<นกัน 

- การติดต้ังม<านทึบแสงหรือฟ\ล%มกันความร@อนบริเวณหน@าต<างทางทิศตะวันตก เพ่ือลดความร@อนช<วงบ<าย 

- การติดปÄายและรณรงค%การป\ดเครื ่องใช@ไฟฟÄาเมื ่อเลิกงาน เช<น เครื ่องปรับอากาศ หลอดไฟ 

คอมพิวเตอร% ปร๊ินเตอร% เป0นต@น 

- เปล่ียนหลอดไฟเป0นชนิด LED ท่ีให@ความสว<างเท<าเดิมด@วยการกินไฟท่ีลดลง 

- ใช@แสงจากธรรมชาติในบริเวณท่ีมีแสงแดดส<องถึง 

 การลดต(นทุนด(านพ้ืนท่ี 
พื้นที่สำหรับการทำธุรกิจเป0นต@นทุนสำคัญอย<างหนึ่ง และต@นทุนของพื้นที่จะสูงขึ้นเมื่อความต@องการใช@

พ้ืนท่ีมี   มากข้ึน การใช@พ้ืนท่ีในสำนักงานหรือองค%กรอย<างคุ@มค<ากว<าเดิมท่ีเป0นอยู< ทำให@สามารถลดต@นทุนด@านพ้ืนท่ี

การใช@งานได@ แนวคิดง<าย ๆ คือการจัดการ ๕ส เป0นกระบวนปรับปรุงพ้ืนท่ีการทำงานและส่ิงแวดล@อม คือ 

- สะสาง ทำให@พื้นที่ให@เป0นระเบียบ ของที่ไม<ใช@ไม<จำเป0นต@องเก็บไว@ สามารถกำจัดได@เพื่อลดการใช@พื้นท่ี

ท่ีไม<จำเป0น 

- สะดวก การวางสิ่งของให@หยิบใช@ได@สะดวก เพราะถ@าจัดเป0นระเบียบแต<หยิบใช@ลำบาก คงทำให@การ

ทำงานยุ<งยากกว<าเดิม 

- สะอาด นอกจากเป0นระเบียบและสะดวกแล@ว ความสะอาดเป0นปPจจัยที่ @ต@องคำนึงถึงเช<นกัน เพ่ือ

สุขอนามัยของทุกคนในองค%กร 

- สุขลักษณะ เมื่อทำความสะอาดแล@ว การรักษาให@สะอาดแบบนั้นอย<างสม่ำเสมอจะทำให@ความสกปรก

ท่ีเกิดข้ึนได@ทุกวันมีน@อยลง 

- สร@างนิสัย ๔ ข@อข@างต@น จะหายไปถ@าองค%กรไม<ได@ทำให@ส่ิงเหล<าน้ีเป0นวัฒนธรรมหรือนิสัยขององค%กร 
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 

โครงการควบคุมงบประมาณค.าใช1จ.ายขององค6การสะพานปลา ป<งบประมาณ ๒๕๖๘ 
 

วันที่ประเมิน : 
วันที่ ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ8าย ฝIายบัญชีการเงิน แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำใหC

โครงการ 

ไมEบรรลุเปGาหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

กEอนการจัดการ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดC 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเสี่ยง (กรณี

ที่มี 

ความเสี่ยง สูง/ 

สูงมาก) 

ผูCรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง

,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/

พอใชC/

อEอน) 

ระดับความ

เสี่ยงที่

เหลืออยูE 

(สูง,คEอนขCาง

สูง,ปานกลาง,

คEอนขCางต่ำ

,ต่ำ) 

๑ มีเหตุจำเปPนหรือค.าใช1จ.ายที่
ไม.คาดคิดว.าจะเกิด แต.
จำเปPนต1องจ.าย เช.น เกิดพายุ
ทำให1อาคารพังเสียหาย  

FR ๓ ๕ ๔ สูง สวส.
,สปทร.,สพด,

ผงป. 

ป<งบประมาณ 
๒๕๖๘ 

- สูง ด ี ปานกลาง 

 

ประเภทความเสี่ยง : ๑. ความเสี่ยงด2านกลยุทธI (Strategy Risk : SR)  
              ๒. ความเสี่ยงด2านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  

              ๓. ความเสี่ยงด2านการเงิน (Financial Risk : FR)  

              ๔. ความเสี่ยงด2านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข2อบังคับต/าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการจัดทำทะเบียนรายชื่อผู้ประกอบการผู้มีอาชีพในการจัดซื้อจัดจ้าง ของ อÿป.  

๑. ĀลักการและเĀตุผล 
ตามที่ได้มีพระราชบัญญัติด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริĀารพัÿดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริĀารพัÿดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ใĀ้Āน่วยงานของรัฐปฏิบัติ นั้น  

ซึ่งองค์การÿะพานปลาต้องดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างใĀ้เป็นไปตามระเบียบดังกล่าว  

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างที่ผ่านมาองค์การÿะพานปลามีการจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างก่อÿร้างĀลาย

โครงการ และมีบางโครงการที่ไม่ÿามารถดำเนินการใĀ้แล้วเÿร็จได้ตามกรอบเวลา เพ่ือเป็นแĀล่งข้อมูลเบื้องต้นใĀ้กับ

เจ้าĀน้าที ่พัÿดุและเจ้าĀน้าที่Āรือคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใĀ้มีĀน้าที่ในการจัดซื ้อจัดจ้าง แต่ละโครงการ             

ใช้ประกอบการพิจารณาตามที่ได้รับมอบĀมาย ต่อไป 

๒. วัตถุประÿงค ์
๒.๑ เพื่อรวบรวมข้อมูลÿำĀรับเจ้าĀน้าที่พัÿดุĀรือคณะกรรมการที ่ได้รับแต่งตั้งใĀ้มีĀน้าที่ ในการ

พิจารณาคุณÿมบัติของผู้เÿนอราคาในการจัดซื้อจัดจ้างงานนั้น  
๒.๒ เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินและคุณÿมบัติของผู้เÿนอราคาที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการพิจารณา

จัดซื้อจัดจ้างที่ได้รับมอบĀมาย 
๒.๓ เพ่ือเป็นการประเมินจัดกลุ่มผู้เÿนอราคาการจัดซื้อจัดจ้างขององค์การÿะพานปลา 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) ๑. รายชื่อผู้ประกอบการเÿนอราคา

การซื้อจ้าง 
๒. การจัดแบ่งประเภทผู้เÿนอราคา

การซื้อĀรือจ้าง 

มีการจัดทำทะเบียนผู้เÿนอ

ราคาซื้อจ้างตามกลุ่มและ

ประเภทการซื้อจ้างได้

ครบถ้วนทุกแĀ่ง 

ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เชิงคุณภาพ องค์การÿะพานปลามีทะเบียนคุมผู้เÿนอราคา ประกอบการพิจารณา

การซื้อจ้าง เพ่ือใĀ้เกิดประโยชน์ มีความคุ้มค่า เĀมาะÿม 

 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
การจัดซื้อจัดจ้างของĀน่วยงานมีประÿิทธิภาพ ประÿิทธิผล เĀมาะÿม และคุ้มค่า 
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๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. มีการจัดกลุ่มผู้เÿนอราคาแต่ละประเภทเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒. เพื่อเป็นแĀล่งข้อมูลเบื้องต้นใĀ้กับเจ้าĀน้าที่พัÿดุและเจ้าĀน้าที่Āรือคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใĀ้ 

มีĀน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 

- 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘  

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
Āน่วยงานขององค์การÿะพานปลา 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
เจ้าĀน้าที่พัÿดุและเจ้าĀน้าที่Āรือคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใĀ้มีĀน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย  
- 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑๑.๑ เป็นแĀล่งข้อมูลผู้ประกอบการผู้มีอาชีพในการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อใĀ้ÿะดวกต่อการÿืบราคาĀรือ

ประกอบการพิจารณาต่อไป 
๑๑.๒ การจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใÿ คุ้มค่า เĀมาะÿม 

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
๑๒.๑ เจ้าĀน้าพัÿดุ Āรือผู้ที่มีĀน้าที่ในการเก็บข้อมูลผู้เÿนอราคาในการเข้าเÿนอราคาการซื้อĀรือจ้าง

ของĀน่วยงาน 
๑๒.๒ แบ่งประเภทผู้เÿนอราคาตามการซื้อĀรือจ้างงาน เพ่ือÿะดวกในการใช้ประกอบการทำงาน  
๑๒.๓ ในเบื้องต้นดำเนินการในÿ่วนของÿ่วนกลาง ซึ่งÿำนักงานบริĀารการพัÿดุเป็นผู้ดำเนินการ 
๑๒.๔ จัดทำบันทึกแจ้งใĀ้Āน่วยงานขององค์การÿะพานปลาดำเนินการ 
๑๒.๕ จัดทำทะเบียนผู้เÿนอราคาตามประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
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๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ 
รายละเอียดการ

ดำเนินงาน 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ 
ÿำรวจผู้เÿนอราคาการ

ซื้อĀรือจ้าง 
            

๒ 
มีการบันทึกข้อมูลผู้เÿนอ

ราคา Āลักเกณฑ์การ

พิจารณาผู้ชนะ 

            

๓ 
จัดทำบันทึกเวียนแจ้งใĀ้

Āน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

ดำเนินการ 

            

๔ 
จัดทำทะเบียนคมุแต่

ประเภท 
            

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
ÿำนักงานบริĀารการพัÿดุ และเจ้าĀน้าที่พัÿดุของĀน่วยงานองค์การÿะพานปลา 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
๑. การจัดทำĀนังÿือแจ้งĀน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ 
๒. มีการจัดทำรายงานทะเบียนคุมผู้ประกอบการผู้มีอาชีพÿำĀรับการจัดซื้อจัดจ้าง 
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
ข้อจำกัดของผู้ประกอบการผู้มีอาชีพด้านการจัดÿ่ง เนื่องจากองค์การÿะพานปลามีĀน่วยงานÿ่วนภูมิภาคต่าง ๆ ทำใĀ้ต้องจัดÿ่งกับผู้ประกอบการที่

ใกล้เคียง ซึ่งอาจจะทำใĀ้ราคาÿูงกว่าราคามาตรฐานทั่วไป 
แผนงาน/

โครงการ 
จัดทำทะเบียนรายชื่อผู้ประกอบการผู้มีอาชีพในการจัดซื้อจัดจา้ง ของ อÿป. วันที่ประเมิน :  

ฝ่าย บัญชีการเงิน ÿำนักงาน : บริĀารการพัÿด ุ

ลำดับ 

ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำ

ใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับ

ความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง

, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเÿีย่ง 

(กรณีที่มี 
ความเÿี่ยง ÿูง/ 

ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เÿี่ยง 
(ดี/

พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้าง

ÿูง,ปาน

กลาง,
ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 

๑. การจัดซ้ือจัดจา้งตาม

อำนาจของĀน่วยงาน

ÿ่วนภูมิภาค 

แĀล่งข้อมูลราคา

มาตรฐาน  

OR ๓ ๓ ปานกลาง มีข้อมูลเพื่อ

ประกอบการพิจารณา

การจัดซ้ือจัดจา้ง 

เจ้าĀน้าที่พัÿดุ/คณะ

กรารมการกำĀนด

ราคากลาง/

คณะกรรมการจัดซ้ือ

จัดจ้างที่ได้รับ

มอบĀมาย 

ตามกรอบเวลา

วิธีการจัดซ้ือจัด

จ้าง 

- ปานกลางง พอใช้ ค่อนข้างต่ำ 

 

ประเภทความเÿี่ยง :  ๑. ความเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)  
                           ๒. ความเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  
                           ๓. ความเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  
                           ๔. ความเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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