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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พ.ศ. 2566-2570 ขององค์การสะพานปลา จัดทำขึ้นเพ่ือ
เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานของขององค์การสะพานปลา ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 
และผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังใช้เป็นแนวทางการบริหาร
และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิผลและมุ่งสู่วิสัยทัศน์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การสะพานปลา 
ที่ว่า “สร้างสรรค์ภารกิจและบริการตลาดสัตว์น้ำคุณภาพ ทีส่รา้งสังคมสะพานปลาธรรมาภิบาลและการพัฒนา
ที่ยั่งยืน” ซ่ึงมีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนรัฐวิสาหกิจ องค์การสะพานปลา พ.ศ. 2566-2570  
 การกำหนดทิศทางหรือแผนปฏิบัติการผ่านกระบวนการที่หลากหลายทั้งการทบทวนรายละเอียด 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร การเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กระบวนการสร้าง
ความสัมพันธ์กับ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวิเคราะห์บริบทของสิ่งแวดล้อม ภายนอก การสำรวจความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย การวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือค้นหาข้อมูลในการควบคุม ป้องกัน ปรับปรุง และแก้ไข
ความเสี่ยง ที่อาจจะมีผลต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ การตรวจสอบความเชื่อมโยงกับนโยบายขององค์การสะพานปลา 
จากนั้นได้นำมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ตลอดจนแผนงาน/
โครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้ จากนั้นเสนอต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ การลงทุน และ
เทคโนโลยี ให้ความเห็นชอบ สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
องค์การสะพานปลามี ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
 “สร้างสรรค์ภารกิจและบริการตลาดสัตว์น้ำคุณภาพ ที่สร้างสังคมสะพานปลาธรรมาภิบาลและ
การพัฒนาที่ยั่งยืน” 

พันธกิจ 
1) พัฒนาระบบการสื่อสาร ขับเคลื่อน นโยบาย การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาให้

ครอบคลุมทุกมิติ ให้เกิดเชิงการปฏิบัติงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือรวมสร้างสังคมการประมงยั่งยืนและมี
ความสัมพนัธ์กันอย่างต่อเนื่อง 

2) พัฒนาองค์การสะพานปลาเป็นศูนย์การเรียนรู้ การจัดการองค์ความรู้ สู่การสร้างนวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมคุณค่า มูลค่าทางการประมง และตลาดการประมง ที่มีประสิทธิภาพมาตรฐานในระดับแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ของประเทศ 

3) พัฒนาระบบบริการทุกส่วนงานเพ่ือสร้างสังคมธรรมภิบาล ความพึงพอใจ และความเชื่อมั่น
ให้กับผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 

4) สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือการพัฒนาองค์กร และนิเวศน์เศรษฐกิจสะพาน
ปลาอย่างยั่งยืน 
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ประเด็นการพัฒนา 

 องค์การสะพานปลาได้กำหนดประเด็นการพัฒนาด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Strategic Issue)    
เพ่ือเป็นประเด็นหลักที่สำคัญหรือวาระหลักในการพัฒนาตามกรอบของแผนยุทธศาสตร์ที่จะพัฒนาด้วยวิธีการ
ทางยุทธศาสตร์สู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดตามที่กำหนดไว้ในวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 3 ประเดน็การพัฒนา ดังนี้ 

• การเสริมสร้างระบบการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ทันสมัย เข้าถึง และร่วมพัฒนาอย่าง
เข้มแข็ง 

• การเสริมสร้างคุณค่า มูลค่าเพ่ิมจากการบริหารจัดการผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

• การพัฒนาระบบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสู่ความเป็นเลิศ 
 โดยในแต่ละประเด็นการพัฒนาจะประกอบด้วย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการดำเนินการ และ
โครงการ/กิจกรรม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1  การเสริมสร้างระบบการบริหารผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทีทั่นสมัย เข้าถึง และร่วม                                
                              พัฒนาอย่างเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค ์
 1) เพ่ือสร้างทัศนคติที่ดีขององค์กร/หน่วยงาน ชุมชน กลุ่มบุคคล และบุคคล ที่มีต่อองค์การ    
สะพานปลา  
 2) ส่งเสรมิสนับสนุนอาชีพชาวประมง ให้มีรายไดค้วามเป็นอยู่อย่างยั่งยืน  
กลยุทธ์  

• พัฒนาะระบบฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความทันสมัย โดยมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อการบริการ และโลจิสติกส์สินค้าประมงสู่ประชาชน และ
ผู้บริโภค 

• พัฒนาระบบการสื่อสารสังคม และการทำงานแบบบูรณาการร่วมเครือข่ายในระดับประเทศ 
และเชิงพ้ืนที ่

• พัฒนาระบบการบริการสังคม ลูกค้า และเครอืข่าย ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

• การพัฒนาการบรกิารเชิงรุกรว่มสร้างชุมชนประมงยั่งยืน ประมงพ้ืนบ้านคณุภาพ 

• ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือการเติบโตความอุดมสมบูรณ์ในระบบนิเวศน์ทางทะเล และลุ่มน้ำ
สำคญั 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2   การเสริมสร้างคณุค่า มูลค่าเพ่ิมจากการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและตอบสนองต่อความต้องการ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เพ่ือสร้างผลกระทบเชิงบวกและลดผลกระทบเชิงลบ  
 2)เพ่ือสร้างระบบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ
ก่อให้เกิดการบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการในทุกระดับเพ่ือพัฒนาการดำเนินกิจการ ลดความเสี่ยง          
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน และการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน 
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กลยุทธ์  

• นำความเชี่ยวชาญในการบริหารสะพานปลา ท่าเทียเรือประมงร่วมสร้างมาตรฐานคุณภาพ
กิจการของประเทศ 

• พัฒนาการมีส่วนร่วมที่ยั่งยืนในการพัฒนาสะพานปลาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและนวัตกรรม 
BCG   

• สร้างระบบนิเวศน์ธุรกจิกับเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน 

• สร้างสรรค์บริการรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ และความท้าทายจากคู่แข่ง 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสู่ความเป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ให้มีความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล มีคุณธรรม รวมทั้งสร้าง 
ความพึงพอใจและคุณภาพชีวิตที่ดีกับผู้เกี่ยวข้อง  
 2) บูรณาการทรัพยากร ความคิด องค์ความรู้และงบประมาณ ระหว่างหน่วยงานให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
กลยุทธ์  

• พัฒนาความสัมพันธ์แบบเข้าใจ เข้าถึง และการพัฒนากิจการสะพานปลาร่วมกันที่ยั่งยืน 

• ทบทวน ระบบงานภายในให้มีความคล่องตัวเพ่ือการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เป็นเลิศ 

• การเสริมสร้างความเชี่ยวชาญแก่บุคลากร การพัฒนาธรรมาภิบาลการปฏิบัติงาน และการ
บริการ 
 พร้อมทั้งได้กำหนดมาตรการในการแปลงแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติโดยการเชื่อมโยงกับ
ระบบงานในทุกส่วนงานขององค์การสะพานปลา และการจัดทำระบบการติดตาม ประเมินผลในทุก
ปีงบประมาณ ซึ่งส่วนประกอบแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถสรุปได้ตามผังโครงสร้างแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนาด้านมุ่นเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์การสะพานปลา พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวน พ.ศ. 
2567) ดังนี้ 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1  หลกัการและเหตุผล 

 องค์การสะพานปลา กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ภายใต้การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติ   

จัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. 2496 มาตรา 5 เพ่ือพัฒนาบทบาทธุรกิจค้าสัตว์น้ำ และสนับสนุนอีกทั้งเป็น  

ที่พ่ึงให้กับชาวประมงในฐานะองค์กรของรัฐที่มีความผูกพันใกล้ชิดกับชาวประมงมากที่สุดองค์กรหนึ่ง สำหรับ

ทิศทางในอนาคตองค์การสะพานปลามีเป้าหมายที่จะดำเนินงานไปในเชิงธุรกิจให้มากขึ้น  ทั้งนี้ นอกเหนือจาก

จะเป็นการสร้างรายได้เพ่ิมแล้ว องค์การสะพานปลายังมุ่งหวังที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนให้ธุรกิจประมง 

มีการพัฒนา เติบโตอย่างต่อเนื่องโดยยังคงไม่ทอดทิ้งภารกิจหลักที่ได้รับมอบหมายนับแต่วันก่อตั้งองค์การ       

สะพานปลาจนถึงปัจจุบัน เพ่ือให้อาชีพประมงเป็นอาชีพที่มีความมั่นคง ยั่งยืน สร้างรายได้ให้กับประชาชน 

และประเทศชาติตลอดไป 

 ในการบริหารงานยุทธศาสตร์แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์นั้น เป็นกระบวนการสำคัญในการขับเคลื่อน

ให้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนาการดำเนินงานขององค์การสะพานปลาบรรลุผลตามที่ตั้งไว้  

การบริหารงานยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์การสะพานปลา เพ่ือให้ประสบผลสัมฤทธิ์ต้องประกอบ

ไปด้วยกระบวนการหลายขั้นตอน โดยทั้งนี้จะต้องอาศัยความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นโยบายองค์การสะพานปลา และการสนองตอบต่อความต้องการทางการบริการ

เชงิพ้ืนที ่

 ดังนั้น เพ่ือเตรียมรับการเติบโตในอนาคต และพัฒนาให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสภาวะ

เศรษฐกิจของประเทศ และตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เกิดความพึง

พอใจและเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงองค์การสะพานปลาจึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีระบบการบริหาร

จัดการที่ดีด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถนำศักยภาพ

องค์การสะพานปลาและบุคลากรที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การสะพานปลาให้เป็นองค์กร

ที่มุ่งเน้นยุทธศาสตร์อย่างสมบูรณ์บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานตามภารกิจ องค์การสะพานปลาจึงได้จัดให้มี 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียองค์การสะพานปลา พ.ศ. 2566 – 2570 

1.2  วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือให้การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การสะพานปลาให้มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสมตามสภาวการณ์ปัจจุบัน และ
รองรับความท้าทายในอนาคต 

2) เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ เกิดผลกระทบในทางบวก และลด
ผลกระทบในทางลบ 
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1.3  กรอบแนวทางการดำเนินการ/ปฏิทินการจัดทำแผน 

 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำหนดกรอบแนวคิดในการจัดทำ โดยอ้างอิงให้

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ด้าน (Core Business Enablers)เกณฑ์ประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในคู่มือ 

“ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM” ดังแสดงในภาพที่ 1.1 

 ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ประกาศให้ทุกรัฐวิสาหกิจดำเนินการตาม

เกณฑ์ประเมินตั้งแต่ปีบัญชี 2563 เป็นหลัก เนื่องจากเกณฑ์ดังกล่าวอ้างอิงหลักการแนวคิดที่เป็นสากลของ

กระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิ AA1000 Stakeholder Engagement Standard 

(AA1000SES) และเกณฑ์การประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) เพ่ือมุ่งเน้น

ให้รัฐวิสาหกิจนำไปประยุกต์ใช้ในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และให้รัฐวิสาหกิจมีเป้าหมายใน

การจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบหลักเกณฑ์การประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียการประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของรัฐวิสาหกิจประกอบด้วยหลักเกณ ฑ์สำคัญ 8 ด้าน 

ประกอบด้วย 

รูปภาพที่ 1.1  ภาพแสดงหลักเกณฑ์การประเมินการมุ่งเน้นผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ที่มา : คู่มือการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 

 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์การสะพานปลา พ.ศ. 2566– 2570             

ได้ดำเนินการผ่านกระบวนการ ดังนี้ 

 1)  สำรวจและสอบถามผู้บริหาร ระดับผู้อำนวยการฝ่าย หัวหน้าสำนักงาน และพนักงานในสังกัด

ซึ่งเป็นผู้แทนจากหน่วยงานเจ้าของกระบวนการ (Process Owner) ทุกสายงาน/ฝ่าย ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ 
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องค์การสะพานปลา (Value Chain) ซึ่ งยั งคงนำมาตรฐานการมี ส่ วนร่วมของผู้ มี ส่ วน ได้ส่ วน เสี ย 

1000Stakeholder Engagement Standard 2015 (AA1000SES: 2015) มาเป็นกรอบในการจัดทำแผน

ยุทธศาสตรฯ์ โดยมีขัน้ตอน ดังนี้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

 1.1)  คัดเลือกและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียที่มีความสอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานขององค์กร โดยครอบคลุมข้อมูลสารสนเทศที่

สำคัญได้แก่ 

(1)  รายละเอียดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ผ่านมา  
(2)  รายละเอียดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของแต่ละสายงาน/ฝ่าย ที่ผ่านมา  
(3)  ฐานข้อมูลเพ่ือมุ่งเน้น/บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Profile) 

ข้อมูล ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การสะพานปลา ซึ่งจัดเก็บใน Intranet ขององค์การสะพานปลา เมนูหลัก
“ดาวน์โหลดเอกสาร/คู่มือปฏิบัติงาน/ ระบบงานด้าน Stakeholder/“รายละเอียดข้อมูลด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขององค์การสะพานปลา”  

(4)  ความต้องการ ความคาดหวังทั้งเชิงบวกและเชิงลบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
องค์กร และสายงาน/ฝ่าย  

(5)  โอกาส และความเสี่ยงด้านการมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้งระดับ องค์กรและสายงาน/ฝ่าย องค์การสะพานปลาได้ประเมินโอกาสและความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระดับองค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือคัดเลือก/กำหนด
ประเด็นกลยุทธ์ในการจัดทำแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำหรับหน่วยงานระดับฝ่าย      
ได้ประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานตามแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียโดยพิจารณา    
ตามเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ให้ครอบคลุม 2 มิติ (มิติความเสี่ยงที่การดำเนินงานและ
ผลลัพธ์ตามแผนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ มิติความเสี่ยงที่การดำเนินงานและ
ผลลัพธ์ตามแผนไม่ตอบสนองความต้องการขององค์การสะพานปลา) ปรากฏว่ามีแผนงาน/โครงการ ที่มีความ
เสี่ยงสูงเกินขอบเขตที่ยอมรับได้  

(6)  ผลการดำเนินงานและผลการเรียนรู้ขององค์กร และสายงาน/ฝ่าย ด้านมุ่งเน้น/
บริหาร จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ผ่านมา  

(7)  แผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการขององค์การสะพานปลาและแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของ
องค์กร  

(8)  การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย กฎหมาย/กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง องค์การสะพานปลา 
ตระหนักถึงความสำคัญของการบูรณาการร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้น การตอบสนองความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล ภายใต้การกำกับดูแลที่ดี และคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอันจะนำไปสู่การพัฒนาและเสริมสร้างรากฐานองค์กร องค์การสะพานปลาจึงได้ จัดทำประกาศ
คณะกรรมการองค์การสะพานปลา เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Management Policy) ประกาศ ณ วันที่ 23 ธันวาคม 2564  
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(9)  การเปลี่ ยนแปลงที่ สำคัญภายนอกองค์กร เช่น ด้านเศรษฐกิจ ด้ านสังคม           
ด้าน สิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยี เป็นต้น 

(10) เป้ าหมายการพัฒ นาที่ ยั่ งยืน  (Sustainable Development Goals : SDGs) 
(กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มอบหมายให้ องค์การสะพานปลารับผิดชอบการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) ในส่วนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งองค์การสะพานปลาได้ยืนยันเป้าหมายที่สอดคล้อง
กับงานตามภารกิจ คือ เป้าหมายที่ 2 การสร้างความเข้มแข็งให้แก่สถาบันเกษตรกรและเศรษฐกิจฐานราก โดย
ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้มีอำนาจต่อรอง ในการซื้อขายผลผลิต ส่งเสริมการแปรรูปสินค้า
เกษตรเพ่ือเป็นผลิตภัณฑ์เกษตรชุมชน เชื่อมโยงกับตลาดชุมชน/ตลาดเกษตรกร ตลาดสีเขียว (Green Market) 
และการท่องเที่ยวเชิงเกษตรสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียนภายในชุมชน รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ สามารถ
ช่วยเหลือสมาชิกเกษตรกรเอ้ือให้ เกิดการพัฒนาในพ้ืนที่  ทั้ งสังคม ชุมชน วัฒนธรรม สิ่ งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติให้เข้มแข็งและยั่งยืน)  

(11) สมรรถนะหลักขององค์กร  
(12) ความพร้อมของทรัพยากรที่ เกี่ยวข้อง ทั้ งงบประมาณ บุคลากร และอ่ืน ๆ            

ที่เก่ียวข้อง จากการหารือ สอบถามของผู้บริหารระดับ ผู้อำนวยการฝ่าย และพนักงานในสังกัด ซึ่งเป็นผู้แทนจาก
หน่วยงานเจ้าของกระบวนการ (Process Owner) ทุกสายงาน/ฝ่าย ได้ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการในการใช้
ทรัพยากรทั้งด้านการเงิน ด้านบุคลากร และด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ต้องการนำไปสร้างความสัมพันธ์/
บริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยนำ
หลักเกณฑ์การจัดสรรทรัพยากรขององค์การสะพานปลา มาพิจารณาในการจัดทำแผนการสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งสรุปความต้องการการจัดสรรทรัพยากรได้ว่าทุกสายงาน/ฝ่าย มีทรัพยากรด้านการเงินและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพียงพอต่อการดำเนินงานตามแผนการสร้างความสัมพันธ์  

(13) กรอบหรือแนวทางการกำกับดูแล (Governance)  
(14) ระบบงานและกระบวนการที่สำคัญ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีข้ันตอน ดังนี้ 

• กำหนดวัตถุประสงค์ (Purpose) และขอบเขต (Scope) การสร้างความสัมพันธ์
กับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งการระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 

• ชี้บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากวัตถุประสงค์ และขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์    
ที่ได้กำหนดไว้ 

• กำหนดผู้รับผิดชอบ (Owner) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มในระดับสายงาน/
ฝ่าย 

• จัดลำดับความสำคัญของประเด็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 1.2)  วิเคราะห์ศักยภาพด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(1)  วิเคราะห์/ทบทวน สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการดำเนินงาน) ความท้าทายในอนาคต 
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(2)  รวบรวมประเด็นความต้องการ/ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม      
เพ่ือนำมาจัดลำดับความสำคัญของประเด็นและคัดเลือกประเด็นหลัก ระบุความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Challenge: SC) และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage: SA) นำมากำหนด
เป็นประเด็นกลยุทธ์ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.3)  การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการสัมภาษณ์ หารือ สำรวจจาก
ผู้บริหารระดับผู้อำนวยการฝ่ายและพนักงานในสังกัด และรับข้อเสนอแนะจากคณะอนุกรรมบริหารความเสี่ยง
การควบคุมภายในและการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับปรุงโดยสรุปผลการทบทวนได้ ดังนี้ 

(1) ปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์ ขอบเขต ให้มีความชัดเจนและครอบคลุมยิ่งขึ้น ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียขององค์การสะพานปลา แยกได้เป็น 7 กลุ่ม คือ เจ้าของหน่วยงานกำกับดูแล หน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้อง ประชาชน/สังคม/ชุมชน คู่สัญญารับจ้างและผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือและผู้พัฒนาโครงการ และ
สื่อมวลชน 

(2) ประเด็นความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ องค์การสะพานปลา ได้จัดลำดับ
ความสำคัญในมิติของผลกระทบ และอิทธิพล สรุปประเด็นความต้องการที่สำคัญ (โซน 4) ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียสำคัญ ดังนี้ กลุ่มเจ้าของมี 4 ประเด็น กลุ่มหน่วยงานกำกับมี 4 ประเด็น และกลุ่มหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องมี 2 ประเด็น 

(3) จัดทำแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปี 2566 ให้ครอบคลุมทุกสาย
งาน/ฝ่าย จำนวน 9 แผน สรุปได้ดังนี้ 

• นำเสนอนำเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ การลงทุน และเทคโนโลยี 
พิจารณาให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่………......……และนำเสนอคณะกรรมการ
องค์การสะพานปลารับทราบเมื่อวันที่..................... 

• เผยแพร่สื่อสารแผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และแผนการสร้างความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้หน่วยงานระดับฝ่ายและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียรบัรู้ 

• หน่วยงานระดับฝ่ายทุกฝ่ายนำแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ไปดำเนินการ 

• ติดตามและสรุปผลการดำเนินงานตามแผนการสร้างสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือนำผลลัพธ์มาพิจารณาปรับปรุงการกำกับดูแล กลยุทธ์ และการดำเนินงาน
ขององค์การสะพานปลา 

1.4  ภาพรวมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 องค์การสะพานปลา ได้มีการดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียองค์การ

สะพานปลา พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งการดำเนินการในช่วงปีงบประมาณนี้ องค์การสะพานปลาจะเน้นการ

บริหารแผนยุทธศาสตร์แบบครบวงจรและเสริมด้วยการสร้างความสมดุล เพ่ือการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 

โดยการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมเชิงยุทธศาสตร์ การเชื่อมโยงการดำเนินงานยุทธศาสตร์กับการมีส่วนได้

ส่วนเสีย การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ การจัดการความรู้เพ่ือการขับเคลื่อน
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ยุทธศาสตร์การเชื่อมโยงความสมดุลทรัพยากรทางยุทธศาสตร์ ทบทวนภารกิจและโครงสร้างการบริหาร

ยุทธศาสตร์ที่เน้นยุทธศาสตร์ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทางยุทธศาสตร์ จัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นยุทธศาสตร์ และ          

การยกระดับภาวะผู้นำแก่ทีมบริหาร ซึ่งในภาพรวมของการดำเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอน 1  การศึกษาความจำเป็นทางยุทธศาสตร์ (Strategic Need Analysis) 

ขั้นตอน 2  การกำหนดจุดยืนการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

ขั้นตอน 3  การประเมินศกัยภาพขององคก์รการประเมินศักยภาพขององค์กร (TOW’s Matrix) 

ขั้นตอน 4  การกำหนดทิศทางการพัฒนาวิสัยทัศน์  

ขั้นตอน 5  การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติกำหนดกลยุทธ์  

ขั้นตอน 6  การกำหนดระบบวัดผล-ตัวชี้วัด 

ขั้นตอน 7  การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

ขัน้ตอน 8  การสรุปผลการดำเนนิงานการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ดังแสดงในแผนภาพ โมเดลการบริหารแผนยุทธศาสตร์ขององค์การสะพานปลาด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะห์องค์กรด้านการบริหารจัดการผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการมุ่งเน้นและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร ประกอบด้วย 2 
หัวข้อหลัก คือ  1) รายละเอียดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร  2) นโยบายที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1  รายละเอียดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร  

 องค์การสะพานปลาดำเนินการสำรวจสอบถามหน่วยงานเจ้าของกระบวนการ (Process Owner) 
ทุกสายงาน/ฝ่าย โดยดำเนินการตามแนวทางการดำเนินงานมาตรฐานสากล AA1000:2015 ด้วยการร่วมกัน
วิเคราะห/์กำหนดวัตถุประสงค์ (Purpose) และขอบเขต (Scope) การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมทั้งการระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรและสายงาน/ฝ่าย โดยวิเคราะห์อย่างครอบคลุมตามWork 
Process และครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแต่ละสายงาน/ฝ่าย อย่างครบถ้วน เพ่ือนำมา
เป็นปัจจัยในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ประจำปี 2566 ซ่ึงมีการกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และการชี้บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

วัตถุประสงค์และขอบเขตในการสร้างความสัมพนัธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับสายงาน 
ฝ่าย/สำนักงาน วัตถุประสงค์ ขอบเขต 

รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร 
ฝ่ายบริหารและพัฒนา
องค์กร 
 
 
 

• เพื่อสร้างความพึงพอใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในเรื่องการสรรหา การฝึกอบรม   งานสวัสดิการ 
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนพัฒนา
ระบบงานสารสนเทศ ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 

• ค ร อ บ ค ลุ ม ส ำ นั ก ง า น
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  ส ำ นั ก ง า น
กฎหมาย สำนักงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ฝ่ายบัญชีการเงิน • เพื่ อตอบสนองความต้องการและความ
คาดหวังกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• เพื่อประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการดำเนินงานให้บรรลุภารกิจขององค์กร 

• เพื่อสามารถเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

• ครอบคลุมหน่วยงานภายใน
หน่วยงานเชิงนโยบายและผู้ถือหุ้น
ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ พ นั ก ง า น แ ล ะ
ผู้ปฏิบัติงาน 
 
 

ฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนา • เพือ่กำหนดกลยุทธ์ในการสร้างความสัมพันธท์ี่
ดีระหว่างหน่วยงานระดับฝ่ายในสายงานแผนและ
พัฒนากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญทีเ่กี่ยวข้อง 

• เพื่อ ให้ เกิดการประสานความร่ วมมือที่
ดี ร ะหว่ า งหน่วย งานระดับ ฝ่ า ย ใน ส าย งาน

• ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่สำคัญของหน่วยงานระดับฝ่ายใน
สายงานแผนและพัฒนา ตามที่
กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียขององค์การสะพาน
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ฝ่าย/สำนักงาน วัตถุประสงค์ ขอบเขต 
แ ผ น แ ล ะ พัฒ น า กับ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ไ ด ้ส ่ ว น เ ส ีย ที ่
ส ำ ค ัญ ที ่ เ กี ่ ย ว ข ้อ ง  ใ น ก า ร ข ับ เ ค ลื ่ อ น ใ ห ้
กระบวนการทำงานที่อยู่ ในความรับผิดชอบ
ของสายงานบรรลุ เป้าหมาย และสนับสนุน
การบรรลุ เป้าหมายขององค์กร  

• เพื่อให้ เกิดการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานในสายงานวิศวกรรมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งภายในและภายนอก 

ปลา ประจำปี 2565 -2570 

• ครอบคลุมพื้ นที่ ให้บริการ
ลูกค้าธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องทั้ งในและ
นอกพื้นที่รับผิดชอบขององค์การ
สะพานปลา 

• ครอบคลุมพื้นที่บริการทั้งใน
และนอกพื้ น ที่ รั บ ผิ ด ชอบ ของ
องค์การสะพานปลา 

รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านพัฒนากิจการประมง 
ฝ่ายส่งเสริมและโครงการ
พิเศษ 

• เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่สำคัญในกระบวนการทำงานที่สำคัญของ
องค์การสะพานปลา 

• ครอบคลุมหน่วยงานราชการ/
เอกชน คู่ค้ า ผู้ รับจ้าง พันธมิตร 
ลกูคา้ ชุมชนและสังคม 

ฝ่ายสินเชื่อและบริหาร
การตลาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

• เพื่อปรับปรุงกระบวนการสร้างความสัมพันธ์
ของงานสินเชื่อการประมงกับ   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขององค์การสะพานปลา  ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

• เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กรและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก่อให้ เกิดความร่วมมือและ
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 

• เพื่อสื่อสารข้อมูลไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิด
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 

• ครอบคลุมหน่วยงานราชการ 
หน่วยงานเอกชน คู่ค้า ผู้รับจ้าง 
พันธมิตร ลูกค้า ชุมชนและสังคม 

รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
ฝ่ายสะพานปลาและท่า
เทียบเรือ 1  
ฝ่ายสะพานปลาและท่า
เทียบเรือ 2 

• เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
สอดคลอ้งกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง 

• เพื่ อปรั บปรุ งกระบวนการของการสร้ าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสะพานปลา
และท่าเทียบเรือให้เกดิประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

• เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์การ
สะพานปลาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก่อให้เกิดความ
ร่วมมือและทศันคติที่ดีต่อองค์กร 

• เพื่อสื่อสารข้อมูลไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิด
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 

 
 
 

• ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่สำคัญของหน่วยงานระดับฝ่ายใน
ส า ย ง า น  ห น่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร 
หน่วยงานเอกชน คู่ค้ า  ผู้รับจ้าง 
พันธมิตร ลูกค้า ชุมชนและสังคม 
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ฝ่าย/สำนักงาน วัตถุประสงค์ ขอบเขต 
ส่วนงานอื่น  
ฝ่ายตรวจสอบภายใน • เพื่อสร้างความเช่ือมั่นด้านประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของการควบคุมภายในการบริหาร
ความเสี่ยง และการกำกับดูแลที่ดีกับ  ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของหน่วยงานในองค์กร 

• ค รอ บ ค ลุ ม ทุ ก ห น่ ว ย งาน
ภายใน 

สำนักเลขานกุาร
ผู้อำนวยการ 

• เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของสายงานผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

• ครอบคลุมพื้นที่ตามภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
สาย งาน ผู้ อ ำน วยการองค์ ก าร
สะพานปลา 

สำนักงานอำนวยการ • เพื่อสร้างความพึงพอใจกับส่วนผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียด้านงานสารบรรณ กลั่นกรองงานและเอกสาร 
ประสานงาน จดบันทึก การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
กิจการทั้งภายในและภายนอกขององค์การสะพาน
ปลา 

• ครอบคลุมหน่วยงานภายใน
และภายนอกขององค์การสะพาน
ปลา 

 

ศูนย์ปฏิบัตกิารตรวจสอบ
ย้อนกลับสัตว์น้ำ 

• เพื่อติดตาม ตรวจสอบ เอกสารซื้อขายสินค้า
สัตว์น้ ำ  สุขอนามัยสะพานปลาและท่ าเที ยบ
เรือประมง และแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสินค้าสัตว์น้ำ 

• ครอบคลุมหน่วยงานสะพาน
ปลาและท่าเทียบเรือทุกแห่ง 

การชีบ้่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 จากวัตถุประสงค์ และขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์ที่ได้กำหนดไว้เป็นกรอบการดำเนินงานจะ

เห็นได้ว่าขอบเขตความรับผิดชอบขององค์กร ครอบคลุมพ้ืนที่ปฏิบัติงาน พ้ืนที่ให้บริการ และพ้ืนที่ชุมชน

โดยรอบพ้ืนที่ปฏิบัติงานตาม Work Process ขององค์กร ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถชี้บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholders) ที่ต้องให้ความสำคัญเข้าร่วม (Engagement) ในแต่ละช่วงเวลาและสถานการณ์อย่าง

เหมาะสมตามมาตรฐาน AA1000:2015 ซึ่งได้จำแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ได้แก ่ 

 กลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย ผู้ควบคุม(Mandate) หมายถึงผู้รับผิดชอบขององค์การสะพานปลา ใน

การทำหน้าทีค่วบคุม/รับผิดชอบ และ ผู้จัดทำ (Owner) มีหน้าที่ในการตัดสินใจ/วางแผน/เตรียมการ/ปฏิบัติ/

ทบทวน/สื่อสารการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากการสำรวจสามารถชี้บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ่มท่ี 1 ได้

ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 การกำหนดผู้รับผิดชอบผู้มีส่วนไดส้ว่นเสียแตล่ะกลุ่มขององค์การสะพานปลาในระดบัสายงาน/ฝ่าย ปี 2566 

ลำดับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์การสะพานปลา 

รายชื่อหน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ(Owner) 
หน่วยงานระดับฝ่าย 

สายสนับสนนุ 

1 เจ้าของ 
 
 
 
 
 

• กระทรวงการคลัง 

• คณะกรรมการองค์การ
สะพานปลา 

• พนักงานองค์การสะพาน
ปลา 

• รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ดา้นบรหิาร 

• ฝ่ายบัญชีการเงิน 

• ฝ่ายบรหิารและ
พัฒนาองค์กร 

• สำนักงานอำนวยการ 

2 หน่วยงานกำกับดูแล 
 
 
 
 
 
 
 

• สำนักงานคณะกรรม
นโยบายรัฐวสิาหกิจ 

• กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์

• รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ด้านบรหิาร 

• รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ด้านพัฒนากิจการ
ประมง 

• ฝา่ยบัญชีการเงิน 

• ฝ่ายบรหิารและ
พัฒนาองค์กร 

• ฝ่ายสินเชื่อและ
บริหารการตลาด 

• ฝ่ายส่งเสรมิและ
โครงการพเิศษ 

3 ห น่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร       
ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

• กรมประมง 

• กรมการท่องเที่ยว 

• กรมธนารักษ์ 

• กรมป่าไม ้

• กรมเจ้าท่า 

• องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

• รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ด้านบรหิาร 

• รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ด้านพัฒนากิจการ
ประมง 

• รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ด้านสะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมง 

• ฝ่ายบัญชีการเงิน 

• ฝ่ายส่งเสรมิและ
โครงการพิเศษ 

• ฝ่ายสะพานปลาและ
ท่าเทยีบเรือประมง 1 

• ฝ่ายสะพานปลาและ
ท่าเทยีบเรือประมง 2 

4 ป ร ะ ช า ช น /สั ง ค ม /
ชุมชน 

• ชุมชนละแวกพื้นที่
องค์การสะพานปลา 

• รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ดา้นสะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมง 

• รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ดา้นพัฒนากิจการ
ประมง 

• ฝ่ายสะพานปลาและ
ท่าเทียบเรือประมง 1 

• ฝ่ายสะพานปลาและ
ท่าเทยีบเรือประมง 2 

• ฝ่ายส่งเสรมิและ
โครงการพิเศษ 

 
5 คู่สัญญารับจ้างและผู้ส่ง

มอบ 
 
 
 

• บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง 

• บริษัทผู้รับจา้งบริการ 
ด้านต่างๆ  

• บริษัทผู้จัดจำหน่ายวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ  

• รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ดา้นบรหิาร 

• รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ด้านพัฒนากิจการ
ประมง 

• ฝ่ายยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 

• ฝ่ายสินเชื่อและ
บริหารการตลาด 
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ลำดับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์การสะพานปลา 

รายชื่อหน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ(Owner) 
หน่วยงานระดับฝ่าย 

สายสนับสนนุ 

6 คู่ความร่วมมือและ
ผู้พฒันาโครงการ 
 
 
 
 

• ธนาคารอาคารสงเคราะห ์

• ธนาคารวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมแห่ง
ประเทศไทย 

• รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ด้านบรหิาร 

• รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ด้านพัฒนากิจการ
ประมง 

• ฝ่ายบรหิารและ
พัฒนาองค์กร 

• ฝ่ า ย ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
โครงการพิเศษ 

7 สื่อมวลชน 
 
 
 

• ช่องสถานีโทรทัศน์ต่างๆ  

• หนังสือพิมพ ์

• สื่อออนไลนต์่างๆ  

• รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ดา้นบรหิาร 

• สำนักงานอำนวยการ 

 กลุ่มที่ 2  ประกอบด้วย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร (Stakeholders) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในระดับสายงาน/ฝ่าย การระบุผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder) โดยได้พิจารณาให้ครอบคลุมใน 2 มิติ ได้แก ่

  มิติที่ 1  องค์กร/หน่วยงาน ชุมชน กลุ่มบุคคลและบุคคลที่สำคัญทั้งหมดในอดีตจนถึง

ปัจจุบันที่ได้รับผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบจากบริบทการดำเนินงานขององค์การสะพานปลารวมทั้ง

องค์กร/หน่วยงาน ชุมชน กลุ่มบุคคลและบุคคลที่สำคัญทั้งหมดซึ่งมีโอกาสได้รับผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิง

ลบจากการดำเนินงานในอนาคต ตามบริบททิศทางการดำเนินงานขององคก์ารสะพานปลา 

  มิติที่ 2  องค์กร/หน่วยงานชุมชนกลุ่มบุคคลและบุคคลที่สำคัญทั้งหมดในอดีตจนถึง

ปัจจุบันที่ดำเนินงานและส่งผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อองค์การสะพานปลารวมทั้งองค์กร/หน่วยงาน

ชุมชนกลุ่มบุคคลและบุคคลที่สำคัญทั้งหมดในอนาคตซ่ึงมีโอกาสดำเนินงานและส่งผลกระทบทั้งเชิงบวกและ

เชิงลบต่อ องค์การสะพานปลาและยังได้นำคำศัพท์และคำนิยามตามมาตรฐาน AA1000:2015 มาใช้

ประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 

• บุคคล/กลุ่มบุคคลที่ทำให้เกิด/ได้รับผลกระทบจากการดำเนินกิจกรรม ผลิตภัณฑ์/

บริการ และผลประกอบการขององค์การสะพานปลา ซึ่งอาจจะมีหลายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ 

เช่น ประเภทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระดับการมีส่วนร่วม ความขัดแย้งในผลประโยชน์และข้อครหา ฯลฯ 

• ผู้หนึ่งผู้ใด หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลประโยชน์ในทุกการตัดสินใจหรือกจิกรรมขององค์การ

สะพานปลา 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Interested Party) 

• บุคคล หรือ องค์กร ที่สามารถส่งผลกระทบต่อองค์การสะพานปลา หรือได้รับ

ผลกระทบหรือเห็นตัวเองได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจหรือกิจกรรมขององค์การสะพานปลา.นอกจากนี้   

ยังได้นำวิธีพิจารณาการชี้บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามมาตรฐาน AA1000:2015  มาประกอบเพ่ือระบุผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียตามคุณลักษณะการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
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ลักษณะผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
พึ่งอาศัยบริษัทฯ 
(Dependency) 

กลุ่ม/บคุคลทีม่คีวามเกี่ยวข้ององคก์ารสะพานปลา (อยู่ภายใต้การควบคมุขององค์การ
สะพานปลาทั้งทางตรง/ทางอ้อม/เกีย่วข้องกับกิจกรรมต่างๆ ขององค์การสะพานปลา) 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ 
(Responsibility) 

กลุ่ม/บคุคลที่องค์การสะพานปลาต้องรับผิดชอบในการดำเนินการในด้านต่างๆ ทัง้ใน
ปัจจุบันและอนาคต (เกี่ยวข้องทางกฎหมาย การคา้ การดำเนินธุรกจิ จริยธรรม) 

ความช่วยเหลอืของบริษัทฯ 
(Tension) 

กลุ่ม/บคุคลที่องค์การสะพานปลาต้งอเข้าไปจัดการแก้ไขประเด็นทันที (เกี่ยวข้อง
ทางด้านการเงิน ด้านเศรษฐกจิ สงัคม สิ่งแวดล้อม) 

อิทธิพลต่อบริษทัฯ  
(Influence) 

กลุ่ม/บคุคลที่มผีลกระทบต่อองค์การสะพานปลา มผีลต่อกลยุทธ์การดำเนินงานการ
ตัดสินใจขององค์การสะพานปลา 

มีความเห็นต่อบริษัทฯ (Diverse 
perspectives) 

กลุ่ม/บคุคลที่มคีวามเห็นต่อองค์การสะพานปลา (ทำให้เข้าใจสถานการณ์ใหม่ๆ  เกิด
โอกาส) 

 ตามแนวทางและหลักการดังกล่าว องค์การสะพานปลาได้ดำเนินการชี้บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็นระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประเมินความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และการประเมินความสำคัญของประเด็นระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในระดับองค์กร และระดับสายงาน/

ฝ่าย รวมถึงการกำหนดรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เหมาะสม เพ่ือให้องค์กรสามารถ

ดำเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ตั้งไว้ โดยองค์การสะพานปลาได้วิเคราะห์และประเมินผลกระทบใน

กระบวนการดำเนินงานที่สำคัญขององค์การสะพานปลาตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ประกอบกับ

หลักการ AA1000 รวมทั้งข้อมูลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา มาประกอบการพิจารณาทั้งในระดับองค์กรและ

ระดับสายงาน/ฝ่าย ดังนี้ 

• พิจารณาจากกระบวนการดำเนินงานครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์การสะพานปลา  

Management Process 

 
1. จดัทำแผนพฒันาองค์กร ยุทธศาสตร์ 
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. วิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
4. จดัการความรู้ 
5. ควบคุมภายใน 
6. ความเสี่ยง 
7. ตรวจสอบภายใน 
8. ธรรมาภิบาล และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Core Process 

การดำเนินการ 
9. ตรวจติดตาม/ควบคุมคุณภาพสินค้า 
10. จำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำ 
11. ปล่อยสินเชื่อ 
12. จำหน่ายไฟฟ้า และประปา 
13. บำรุงรักษาพ้ืนที ่
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ลูกค้า 
14. รับชำระค่าธรรมเนียม 
15. สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
16. จัดการงานแจ้งเหตุ/ข้อร้องเรียน 

 

Support Process 

 
17. การจัดทำสัญญาเช่าพ้ืนที่ 
18. การรับชำระเงิน 
19. จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
20. งานอำนวยการ 

 

• การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Identification) จากการชี้บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ขององค์การสะพานปลามีการระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไว้ 2 ระดับ ดังนี้ 

Management Process  
Support 
Process 

 Core Process 

Planning and 
Improvement 

Governance    Operation Customer 

1. จัดทำแผนพัฒ นา
องคก์รยุทธศาสตร์ 

2. พั ฒ น าโค รงส ร้ า ง
พื้นฐาน 

3. วิ จั ย พั ฒ น า แ ล ะ
นวัตกรรม 

4. จัดการความรู้ 
5. ควบคุมภายใน 

1. ความเสี่ยง 
2. ตรวจสอบภายใน

ธร รม าภิ บ าล 
และรับผิดชอบ
ต่อผู้ มี ส่ วน ได้
ส่วนเสีย 

 1. การจัดทำสัญญา
เช่าพ้ืนท่ี 

2. การรับชำระเงิน 
3. จัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศงาน 
4. อำนวยการ 

 1. ตรวจติดตาม/
ควบคุม
คุณภาพสินคา้ 

2. จำหนา่ยสนิค้า
สตัว์น้ำ 

3. ปลอ่ยสินเชื่อ 
4. จำหน่ายไฟฟ้า 

และประปา 
5. บำรุงรักษาพ้ืนท่ี 

1. รับชำระค่าธรรมเนยีม 
2. สร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้าจัดการงาน 
3. แจ้งเหตุ/ข้อร้องเรยีน 

Stakeholders  Stakeholders  Stakeholders 

• เจ้าของ 

• หน่วยงานกำกับดูแล 

• หน่วยงานราชการที่
เกี่ยวขอ้ง 

• ประชาชน/สังคม/
ชุมชน 

• คู่สัญญารับจา้งและผู้

• เจ้าของ 

• หน่วยงานกำกับ
ดูแล 

• หน่วยงาน
ราชการที่
เกี่ยวข้อง 

• ประชาชน/
สังคม/ชุมชน 

 • เจ้าของ 

• หน่วยงานกำกับ
ดูแล 

• หน่วยงานราชการ
ทีเ่กี่ยวข้อง 

• ประชาชน/สังคม/
ชุมชน 

 • เจ้าของ 

• หน่วยงานกำกับ
ดแูล 

• หน่วยงาน
ราชการที่
เกี่ยวข้อง 

• ประชาชน/
สังคม/ชุมชน 

• เจ้าของ 

• ประชาชน/สังคม/
ชุมชน 

• คูค่วามร่วมมือและ
ผู้พัฒนาโครงการ 
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ส่งมอบ 
 

• คู่สัญญารับจา้ง
และผูส้่งมอบ 

• คู่ความร่วมมือ
และผู้พัฒนา
โครงการ 

• สื่อมวลชน 

• คู่สัญญารับจา้ง
และผูส้่งมอบ 

• คู่ความร่วมมือ
และผู้พัฒนา
โครงการ 

• สื่อมวลชน 
 

• คู่สัญญารับจา้ง
และผูส้่งมอบ 

• คู่ความร่วมมือ
และผู้พัฒนา
โครงการ 

• สื่อมวลชน 

• การชี้บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การสะพานปลา ในปี 2566 พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

องค์การสะพานปลา เป็น 7 กลุ่ม ประกอบด้วย 

1. เจ้าของ 

2. หน่วยงานกำกับดูแล 

3. หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 

4. ประชาชน/สังคม/ชุมชน 

5. คูส่ัญญารับจ้างและผู้ส่งมอบ 

6. คูค่วามรว่มมือและผู้พัฒนาโครงการ 

7. สื่อมวลชน 

 โดยมีนิยามของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 7 กลุม่ คือ  

ลำดับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์การสะพานปลา 

รายช่ือหน่วยงาน นิยาม 

1 

 

เจ้าของ 

 

• กระทรวงการคลัง 

• คณะกรรมการองค์การสะพาน
ปลา 

• พนักงานองค์การสะพานปลา 

การกำกับและการใช้งบประมาณให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด มีความโปร่งใสและเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

พนักงานองค์การสะพานปลา หมายถึง
บุ คล ากรที่ ท ำงาน เป็ นลู กจ้ า งป ระจำ 
ขององค์การสะพานปลา (Permanent 
Contract) โดยมีองค์การสะพานปลา เป็นผู้
กำกับดูแลการปฏิบัติงานตามคำบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Description) 

2 หน่วยงานกำกับดูแล • สำนักงานคณะกรรมนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่ มีหน้ าที่ ในการกำกับดูแล
รัฐวิสาหกิจ ครอบคลุมคณะกรรมการ
องค์การสะพานปลาและคณะอนุกรรมการ
ต่าง ๆ ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ
องค์การสะพานปลา 
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ลำดับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์การสะพานปลา 

รายช่ือหน่วยงาน นิยาม 

3 ห น่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร       
ที่เก่ียวข้อง 
 

• กรมประมง 

• กรมการท่องเที่ยว 

• กรมธนารักษ์ 

• กรมป่าไม้ 

• กรมเจ้าท่า 

• องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

หน่วยงานภาครัฐที่มีภารกิจร่วมกัน 

4 ประชาชน/สังคม/ชุมชน 

 

• ชุมชนละแวกพื้นที่ องค์การ
สะพานปลา 

ประชาชนที่อยู่ ในละแวกพื้นที่ องค์การ
สะพานปลา และสังคม/ชุมชน ที่ไม่ได้รับ
ผลกระทบจากการดำเนินงานขององค์การ
สะพานปลาโดยตรงแต่เป็นกลุ่มที่องค์การ
สะพานปลา ให้การสนับสนุนในการเข้าไป
ยกระดับ/ส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 

5 คู่ สั ญ ญ า รั บ จ้ า ง แ ล ะ      
ผู้ส่งมอบ 

 

• บริษัทผู้รับเหมากอ่สร้าง 

• บ ริ ษั ท ผู้ รั บ จ้ า ง บ ริ ก า ร       
ด้านต่าง ๆ  

• บ ริ ษั ท ผู้ จั ด จ ำห น่ า ย วั ส ดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ  

หน่ วยงาน  หรือนิ ติบุ คคล หรื อบุ คคล        
ที่ได้รับค่าตอบแทนจากการจัดเตรียมสินค้า
บริการ สัญญาเช่า และจัดหาบุคลากร   
จากองค์การสะพานปลา 

6 คู่ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ แ ล ะ
ผู้พัฒนาโครงการ 

 

• ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

• ธนาคารวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมแห่งประเทศ
ไทย 

หน่วยงานที่ สนับสนุนและแนะนำการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ตามตัวชี้วัดการให้สินเชื่อ 
กูเ้งนิดอกเบี้ยต่ำ 

7 สื่อมวลชน 

 

• ช่องสถานีโทรทัศน์ต่าง ๆ  

• หนังสือพิมพ์ 

• สื่อออนไลน์ต่าง ๆ  

หน่วยงานที่ผู้ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชน 
หรอืบุคคล หรือคณะบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนิติ
บุคคลหรือไม่ก็ตามที่ ป ระกอบกิจการ
สื่อมวลชน ซึ่งทำหน้าที่เป็นสื่อกลางในการ
นำข่าวสาร สาร และเนื้ อหาสาระทุ ก
ประเภทไปสู่มวลชนเพื่อสาธารณะ ไม่ว่าจะ
อยู่ ในรูปสื่อสิ่ งพิมพ์  วิทยุกระจายเสียง  
วิทยุโทรทัศน์ สื่อดิจิทัล หรือในรูป อ่ืนใด   
ที่สามารถสื่อความหมายใหประชาชนทราบ
ได้เป็นการทั่วไป 
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 แนวทางการพิจารณาความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระดับองค์กร  ที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และขอบเขตการเข้าร่วมที่ได้กำหนดไว้ในแต่ละช่วงเวลา องค์การสะพานปลาได้พิจารณาจาก

ระดับของอิทธิพล (influence) และระดับของความสนใจ (interest) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ มีต่อการ

ดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ขององค์กรที่กำหนดไว้โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

ตารางหลักเกณฑ์การประเมิน ความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

อิทธิพล (influence) คำอธิบาย 
High • ข้อกังวลและขอ้รอ้งเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องในการกำหนด

นโยบายทิศทางหรือกลยุทธ์องค์กร ซึ่งองค์กรต้องนำมาบริหารจัดการ
อย่างเร่งด่วน 

Low • ข้อกังวลและขอ้รอ้งเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องในการกำหนด
นโยบายทิศทางหรือกลยุทธ์องค์กร ซึ่งองค์กรต้องนำมาบริหารจัดการ
ตามลำดับความสำคัญ 

ระดับของความสนใจ (interest) คำอธิบาย 
High • ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียติดตามการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 
Low • ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียติดตามการดำเนินงานเฉพาะมีเหตุการณ์ที่สำคัญหรือ

เกีย่วข้องหรือได้รับผลกระทบ 

 

ลำดับ 
กลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 
รายละเอียด 

1 Monitor 
หมายถึง  เป็นผู้มีอำนาจหรืออิทธิพลน้อย และให้ความสนใจต่อองค์กรน้อย 
แต่ อย่ างไรก็ ตาม  องค์ กรจำเป็ นต้ อ งใส่ ใจติ ดตามความ เคลื่ อน ไหว และ 
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับกลุ่มเหล่านี้เพอสามารถแก้ไขได้อย่างทันท่วงที 

2 
Keep 

Informed 

หมายถึง  กลุ่ มคนที่ มีความสนใจในองค์ กร แต่ ไม่มีอำนาจหรืออิทธิพลกับ 
องค์กร แต่องค์กรควรจะต้องแจ้งข่าวสาร หรือข้อมูลเพื่อเป็นการติดต่อกับคน 
กลุ่มดังกล่าวไว้ เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือและการสนับสนุนซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง 
ที่จะนำมาสู่ความสำเร็จ 

3  Keep Satisfied  

หมายถึง  กลุ่ มคนที่ ไม่มีความสนใจในองค์กร แต่มีอำนาจหรือ อิทธิพลต่อ 
องค์ ก ร  ถึ งแม้ ว่ า จ ะ เป็ น ก ลุ่ ม ที่ ไม่ ส น ใจ ใน อ งค์ ก ร เล ย  แต่ ค วรจะมี ก า ร 
ดำเนินงานแบบหลีกเลี่ยงการกระทบหรือการกระทำที่จะทำให้คนเหล่านี้ไม่พอใจ 
เพื่อไม่ให้คนกลุ่มนี้เข้ามาต่อต้านหรือขัดขวางการดำเนินงานงาน 

4  
Manage 
Closely  

หมายถึง  กลุ่มคนที่สนใจในองค์กรมาก และมีอำนาจหรืออิทธิพลต่อองค์กร 
มาก เป็นกลุ่มคนที่ เป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การดำเนินโครงการสำเร็จลุล่วง 
ไปได้ด้วยดี เนื่องจากมีทั้งการให้ความสนใจในตัวโครงการและมีอำนาจที่จะชัก 
จูงผู้ อ่ืนให้คล้อยตามได้ ซึ่งสามารถทำให้โครงการดำเนินการอย่างสะดวกมาก 
ยิ่งขึน้ 
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 จากหลักเกณฑ์การประเมินข้างต้น องค์การสะพานปลาสามารถระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี

ความสำคัญในระดับองค์กร ได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระดับความสำคัญ 
เจ้าของ H H 
หน่วยงานกำกับดูแล H H 
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง H L 
ประชาชน/สังคม/ชุมชน H L 
คูส่ัญญารับจ้างและผู้ส่งมอบ H L 
คูค่วามร่วมมือและผู้พัฒนาโครงการ L L 
สื่อมวลชน L L 

 กลุ่มที่มีความสำคัญสูงมาก  (มีอิทธิพลมากและมีความสนใจในองค์กรมาก) จำนวน 2 กลุ่ม คือ

เจ้าของ และ หน่วยงานกำกับดูแล 

 กลุ่มที่มีความสำคัญสูง  (มีอิทธิพลมากแต่มีความสนใจในองค์กรไม่มากนัก) จำนวน 3 กลุ่ม คือ  

หนว่ยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง ประชาชน/สังคม/ชุมชน และ คู่สัญญารับจ้างและผู้ส่งมอบ 

 กลุ่มที่มีความสำคัญน้อย  (มีอิทธิพลน้อยและมีความสนใจในองค์กรน้อย) จำนวน 2 กลุ่ม คือ

คู่ความร่วมมือและผู้พัฒนาโครงการ และสื่อมวลชน 

 ในระดับสายงาน/ฝ่าย จากการกำหนดชี้บ่ งผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การสะพานโดย

เปรียบเทียบจากข้อมูลปีที่ผ่านมา และการพิจารณาจากกระบวนการดำเนินงานที่ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

ผ่านการสำรวจกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของระดับสายงาน/ฝ่าย ดังนี้ 

สายงาน/ฝ่าย 

ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

เจ้าของ 
 

หน่วยงาน
กำกับดแูล 

 

หน่วยงาน
ราชการที่
เกี่ยวขอ้ง 

 

ประชาชน/
สังคม/
ชุมชน 

 

คู่สัญญา
รับจ้างและผู้

ส่งมอบ 
 

คู่ความ
ร่วมมือและ
ผู้พัฒนา
โครงการ 

สื่อมวลชน 
 

รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร 
ฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร        
ฝ่ายบัญชีการเงิน      - - 
ฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนา -       
รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านพัฒนากิจการประมง 
ฝ่ายสินเชื่อและบริหารการตลาด -       
ฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ        
รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
ฝ่ายสะพานปลาและท่าเทยีบเรือ 1        
ฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือ 2        
ส่วนงานอ่ืน  
ฝ่ายตรวจสอบภายใน -   - -  - 
สำนักเลขานุการผู้อำนวยการ   - - - - - 
สำนักงานอำนวยการ   - - - - - 
ศูนย์ปฏิบัติการตรวจสอบย้อนกลับสัตว์น้ำ    - - - - 
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 จากผลการบ่งชี้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับสายงาน/ฝ่าย ตามกระบวนการดำเนินงาน

ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์การสะพานปลา และนำมาจัดอันดับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามลำดับ

ความสำคัญที่มีต่อหน่วยงานระดับสายงาน/ฝ่าย โดยได้วิเคราะห์ระดับ (Levels) ที่คาดหวังและรูปแบบ 

(Methods) ของการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือให้สามารถตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของแต่ละสายงาน/ฝ่าย อย่างเหมาะสม และนำมากำหนดเป็นรูปแบบการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามลำดับความสำคัญ เพ่ือเป็นช่องทางการมีส่วนร่วมในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่เหมาะสมสำหรับแต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้ 

ตารางท่ี 4 รูปแบบการสร้างความสมัพันธกั์บผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามลำดบัความสำคัญ 

ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียตามลำดับ
ความสำคญั 

กลุ่มมีส่วนได้
ส่วนเสีย 

วัตถุประสงค ์

ช่องทางการมีส่วนร่วมในการสรา้งความสัมพนัธ์บริหาร
จัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ระดับการเข้าร่วม 
(Level) 

วิธีการ  
(Method) 

สูง • เจ้าของ 

• หน่วยงาน
กำกับดูแล 

เพื่อเสริมสร้างการม ี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียโดยตรง 
แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม ก า ร
แลกเปลี่ ยนความ
คิดเห็น ทัศนคติ 
เพื่ อ ให้ ก า ร ส า น
สัมพันธ์กับผู้มีส่วน
ไ ด้ ส่ ว น เสี ย เ กิ ด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

• ให้คำปรึกษา(Consult) 

• การให้ข้อมูล (Inform) 

• มีส่วนร่วม (Involve) 

• ไม่มีการสื่อสารเชิงรุก 
(Remain Passive) 

• ร่วมมือ (Collaborate) 

• การติดตาม (Monitor) 

• สนับสนุน (Advocate) 

• ให้อำนาจ (Empower) 
 

• จดหมาย /บันทึกข้อความ 

• การรายงานผ่าน Website 

• สื่อการเรียนรู้ในรูปแบบ
Video e-Learning 

• การรายงาน/การประชุม 

•  การอบรมให้ความรู ้

• E-Mail/Websites 

• ติดบอร์ดประกาศ 

• การสำรวจผา่น
แบบสอบถาม 

• การรับฟังFeedback 

• กิจกรรม Focus Group 

• การเจรจาต่อรองผ่าน
คณะกรรมการ/สหภาพ
แรงงาน 

• การตดิตามผ่าน Line กลุ่ม 

• การสนับสนุนผ่าน อบต. 
อบจ. 

• กระบวนการมีส่วนร่วมใน 
การตัดสินใจของผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

• การเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมกับผู้มสี่วนได้ส่วน
เสีย 
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ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียตามลำดับ
ความสำคญั 

กลุ่มมีส่วนได้
ส่วนเสีย 

วัตถุประสงค ์

ช่องทางการมีส่วนร่วมในการสรา้งความสัมพนัธ์บริหาร
จัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ระดับการเข้าร่วม 
(Level) 

วิธีการ  
(Method) 

ปานกลาง • หน่วยงาน
ราชการที่
เกี่ยวข้อง 

• ประชาชน/
สังคม/ชุมชน 

• คูส่ญัญา
รับจ้างและ    
ผู้ส่งมอบ 

เพื่ อตอบสนองต่ อ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร / 
ค ว า ม ค า ด ห วั ง /
ความกังวล 
ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียซึ่งอาจมีอิทธิพล
และได้รับผลกระทบ
จากการดำเนินงาน
ขององค์การสะพาน
ปลา 
 

• ไมม่ีการสื่อสารเชิงรุก 
(Remain Passive) 

• การติดตาม (Monitor) 

• ร่วมมือ (Collaborate) 

•  การใหข้้อมลู (Inform) 

• มีส่วนร่วม (Involve) 

• เจรจาต่อรอ
(Negotiate) 

• ใหค้ำปรึกษา(Consult) 

• สนับสนุน (Advocate) 
 
 

• จดหมาย /บันทึกข้อความ 

• การรายงานผ่าน Website 

• สื่อการเรียนรู้ในรูปแบบ 
Video e-Learning 

• การรายงาน/การประชุม 

• การอบรมให้ความรู ้

• E-Mail / Website 

• ติดบอร์ดประกาศ 

• การสำรวจผ่าน 
แบบสอบถาม 

• การรับฟัง Feedback
กิจกรรม Focus Group 

• การเจรจาต่อรองผ่าน 
คณะกรรมการ/สหภาพ 
แรงงาน 

• การติดตามผ่าน Line กลุ่ม 

• การสนับสนุนผ่าน อบต. 
อบจ. 

• กระบวนการมีส่วนร่วมใน  
การตัดสินใจของผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

• การเข้าร่วมโครงการ/ 
กิจกรรมกับผู้มสี่วนได้สว่น
เสีย 

ต่ำ • คู่ความ
ร่วมมือและ
ผู้พัฒนา
โครงการ 

• สื่อมวลชน 

เพื่อรักษาการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย โดยการสื่อสาร
ให้ผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียทราบถึงสิ่งที่ผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียให้
ความสนใจอย่าง
สม่ำเสมอ 

• ไม่มีการสื่อสารเชงิรุก 
(Remain Passive) 

• การติดตาม (Monitor) 

• ให้คำปรึกษา (Consult) 

• ร่วมมือ (Collaborate 
 

• จดหมาย /Website 

• ผ่านสื่อตา่งๆ ผ่าน Social 
Media รายงานจาก
หน่วยงานอ่ืนท่ีมีบท
สัมภาษณผ์ู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
กลุ่มเป้าหมาย 

• การสำรวจผ่าน
แบบสอบถาม 

• การร่วมโครงการ/กิจกรรม 



 

 

21 แผนยุทธศาสตร์ด้านผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย พ.ศ.2566–2570  

การจัดลำดับความสำคัญของประเด็นของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ในการสำรวจของผู้บริหารระดับผู้อำนวยการฝ่าย และพนักงานในสังกัด ซ่ึงเป็นผู้แทนจาก

หน่วยงานเจ้าของกระบวนการ (Process Owner) ทุกสายงาน/ฝ่าย มีการรวบรวมประเด็นความต้องการ 

ความคาดหวังและความกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่พบจากการดำเนินงาน รวมทั้งผลจากการสำรวจ

ความพึงพอใจและ Feedback ที่ได้รับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านช่องทางที่องค์การสะพานปลากำหนดไว้ 

(ตารางช่องทางการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามลำดับความสำคัญ) และนำมาวิเคราะห์เพ่ือจัดลำดับ

ความสำคัญของประเด็น และสรุปช่องว่าง (Gaps) สำหรับใช้กำหนดแนวทางการดำเนินงานเข้าร่วมกับผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และนำไปสู่การปรับปรุงกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียขององค์กรตามหลักเกณฑด้์านล่าง 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนเพือ่จัดลำดับความสำคัญประเด็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การสะพานปลา 
เกณฑ์การพิจารณาประเด็นอิทธพิล (Influence) ระดับคะแนน 

• ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมสี่วนเกี่ยวข้องต่อการยอมรับการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา (Social 

License to Operate) ซึ่งส่งผลตอ่การหยุดดำเนินงานขององค์การสะพานปลา 

• ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่มสีว่นเกีย่วข้องกับการกำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ ขององค์การสะพาน

ปลาซึ่งมสี่วนสำคญักับความสำเรจ็ในการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา 

• ข้อกังวล/ข้อร้องเรียนที่ได้รับมาจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีต้องได้รับการพิจารณาและดำเนินการแก้ไข

อยา่งเร่งด่วนและมีการกำหนดมาตรการป้องกนัการเกิดข้อกังวล/ขอ้ร้องเรียนดังกลา่วซ้ำ 

มาก 

(4) 

• ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมสี่วนเกี่ยวขอ้งต่อการยอมรับการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา (Social 

License to Operate) แตไ่มส่่งผลต่อการหยุดดำเนินงานขององค์การสะพานปลา 

• ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมสี่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององคก์ารสะพานปลา และไดร้ับการคุ้มครอง

ตามกฎหมาย 

• ข้อกังวล/ข้อร้องเรียนที่ได้รับมาจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสียจะถูกดำเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่

กำหนด และมีการกำหนดมาตรการป้องกันการเกิดข้อกังวล/ข้อร้องเรียนดังกลา่วซ้ำ 

ปานกลาง 

(3) 

• ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมสี่วนสำคญัต่อการสร้างความเชื่อมั่นขององค์การสะพานปลา 

• ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียไม่มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการดำเนินงานของ องค์การสะพานปลาแต่มสีิทธิเรยีกร้อง

หรือป้องกันสิทธิไดต้ามกฎหมาย 

• ผู้มีส่วนไดส้ว่นเสียมสี่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ องค์การสะพานปลา แต่องค์การสะพาน

ปลามีมาตรการที่เกี่ยวข้องรองรับประเด็นดังกล่าวแล้ว 

• ข้อกังวล/ข้อร้องเรียนที่ได้รับมาจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสียต้องได้รับการพิจารณาและดำเนินการแก้ไข

อย่างเหมาะสม 

น้อย 

(2) 

• ข้อกังวล/ข้อร้องเรียนที่ได้รับมาจากผู้มีสว่นไดส้่วนเสียจากภายในหรอืภายนอกบริษทัฯ จะไดร้ับ

การแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ 

น้อยมาก 

(1) 
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เกณฑ์การพิจารณาผลกระทบ (Impact) ระดับคะแนน 

• การดำเนินงานขององค์การสะพานปลา มีโอกาสเกิดผลกระทบมาก/มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างรุนแรง

ต่อผู้มสีว่นไดส้่วนเสียดา้นกายภาพ เช่น การบาดเจ็บรุนแรง ทุพลภาพ หรือสูญเสีย ชีวิต หรือ

ทรัพย์สิน 

• การดำเนินงานขององคก์ารสะพานปลา ส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ความ

เสียหายต่อสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีนั้นๆ โดยยากท่ีจะแก้ไขหรือประนีประนอมได ้

• ประเด็นผลกระทบทีเ่กดิขึ้นดังกลา่ว ส่งผลโดยตรงต่อภาพลักษณ์ และความเชื่อมั่นขององค์การ

สะพานปลา 

• องค์การสะพานปลาไม่สามารถควบคุมผลกระทบหรือบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อผูม้ีส่วนไดส้่วน

เสียนั้นได้ก่อให้เกิดความไม่พอใจถึงขั้นฟ้องร้องเพื่อให้มีการจ่ายค่าชดเชย 

มาก 
(4) 

• การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาส่งผลกระทบต่อสุขภาพของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียระดับน้อยแต่

ไม่ถึงบาดเจ็บ 

• การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาอาจทำใหเ้กิดความเสียหายต่อทรัพย์สินของผู้มสี่วนได้ส่วน

เสีย/ความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีเพียงเล็กน้อย และองค์การสะพานปลา สามารถบรรเทา/

แก้ไขผลกระทบที่เกดิข้อได้อยา่งเหมาะสม 

ปานกลาง  
(3) 

• การดำเนินงานขององคก์ารสะพานปลาส่งผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสียระดับน้อยมาก ทั้งในแง่

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจริง และการรบัรู้ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

• องค์การสะพานปลาสามารถกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อรักษาภาพลักษณ์ และความ

น่าเชือ่ถือผา่นการสื่อสาร การจัดกิจกรรมรวมกับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

น้อย  
(2) 

• การดำเนนิงานขององค์การสะพานปลาส่งผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสียระดับน้อยมาก ทัง้ในแง่

ผลกระทบท่ีเกดขึ้นจริง และการรบัรู้ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

• องค์การสะพานปลาสามารถกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพือ่รักษาภาพลักษณ์ และความ

น่าเช่ือถือผ่านการสื่อสาร การจัดกิจกรรมร่วมกับผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 

น้อยมาก 
(1) 
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➢ แกน Y : ผลกระทบ (Impact) การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาที่มีต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
➢ แกน X : อิทธิพล (Influence) อำนาจการต่อรองที่มีต่อองค์การสะพานปลา 
 

โซน 4 ดำเนินการเชงิรุก ต้องดำเนินการเชิงรุกมีการดำเนินการสานเสวนาเพ่ือค้นหาความต้องการใน
การเสริมสร้างพงึพอใจสูงสุด 

โซน 3 ทบทวนมาตรการ ทบทวนมาตรการ การควบคุมและการจัดการขององค์การสะพานปลาเพื่อ
รักษาและเพิม่ความพงึพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

โซน 2 สื่อสารอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ให้คำปรึกษา/แนะนำให้ข้อมูลอย่างเหมาะสม และพอเพียง 
โซน 1 ติดตามเฝ้าระวัง ดูแลและสื่อสาร เพื่อเผ้าระวังผลกระทบตามความเหมาะสม 

 

 จากการสำรวจ องค์การสะพานปลาได้บูรณาการประเด็นความต้องการ ความคาดหวัง        

ความกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากเจ้าของกระบวนงาน (process owner) ทุกสายงานในระดับฝ่าย รวมทั้ง

รวบรวมประเด็นจากการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2566 และผล Feedback ของผู้มสี่วน

ได้ส่วนเสียที่ได้รับผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่องค์การสะพานปลากำหนดโดยได้นำประเด็นดังกล่าวมาวิเคราะห์เพ่ือ

จัดระดับความสำคัญในมิติของผลกระทบ (Impact) และอิทธิพล (Influence) และนำผลจากการวิเคราะห์มา

ออกแบบแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ที่เหมาะสมสำหรับแต่ละกลุม่ โดยประเด็นที่มีความสำคัญสูงสุดของแต่

ละสายงาน/ฝ่าย จะดำเนินการจัดทำแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ เพ่ือให้แผนการ

สร้างความสัมพันธ์มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และสะท้อนต่อประเด็นด้านความยั่งยืนขององค์การสะพานปลา

อย่างแท้จริง 

ทบทวนมาตรการ ดำเนินการเชิงรุก 

สื่อสารอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

1 

4 3 

2 

อิทธิพล (Influence) 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

เฝ้าระวัง 
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ประเด็น สายงานเจ้าของประเด็น 
คะแนน 

โซน 
แผนงาน/โครงการ              

เพ่ือสรา้งความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

อิทธิพล 
(Influence) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

เจ้าของ (กระทรวงการคลัง, คณะกรรมการองค์การสะพานปลา, พนักงานองค์การสะพานปลา) 

• งบประมาณ รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
ด้านบริหาร  
(ฝ่ายบัญชกีารเงนิ) 

4 4 4 การจัดสรรงบประมาณ
ประจำป ี

• การจัดซื้อจัดจ้าง  รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
ด้านบริหาร 
(ฝ่ายบัญชกีารเงนิ) 

4 
 

4 4 รายงานการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปี 

หน่วยงานกำกับดูแล ( สำนักงานคณะกรรมนโยบายรัฐวิสาหกิจ, กระทรวงเกษตรและสหกรณ์) 

• ร า ย ง า น ก า ร
ดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน 

รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
ดา้นบริหาร (ฝ่ายบญัชีการเงิน) 
 

4 4 4 แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน
ประจำปี 

• การสรรหาผู้บริหาร รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
ดา้นบริหาร  
(ฝ่ายบัญชกีารเงนิ) 

4 4 4 รายงานผลการสรรหา
และผลการปฏิบัติงาน
ประจำป ี

• ร าย งา น ผ ล ก า ร
ดำเนินงานขอองค์การ
สะพานปลา ลงระบบ 
SE-AM ของ สคร. ได้
ค ร บ ถ้ ว น ภ า ย ใ น
ระยะเวลาที่กำหนด 

สายงานแผนและพัฒนา 
(ฝ่ายตดิตามและประเมินผล) 
 

4 4 4 แผนการปรับปรุงและ
ยกระดับการดำเนินงาน
ดา้น Core Business 
Enablers 

• ความเห็นชอบแผน
วิ ส า ห กิ จ อ ง ค์ ก า ร
ส ะ พ า น ป ล า  แ ล ะ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจำปี  

รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
ด้านบริหาร  
(ฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนา) 

4 4 4 แผนวิสาหกิจองค์การสะ
พาดนดปลา และแผน
ประจำป ี

• เข้าร่วมกิจกรรมทุก
เทศกาลของกิจกรรม
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์

สำนักงานอำนวยการ 
(แผนกประชาสัมพันธ์) 

4 4 4 การเข้าร่วมกิจกรรมทุก
เทศกาลของกจิกรรม
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์

หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง (กรมประมง กรมการท่องเที่ยว กรมธนารักษ์ กรมป่าไม้ กรมเจ้าท่า องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น) 

รายงานเรือประมงท่ี
เข้าใช้บริการขนถ่าย
สนิคา้สตัว์น้ำในพืน้ท่ี 
สป.ทร. 
 

ฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือ 1,2  4 4 4 ภารกจิตาม พรบ. ประมง 
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ประเด็น สายงานเจ้าของประเด็น 
คะแนน 

โซน 
แผนงาน/โครงการ              

เพ่ือสรา้งความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

อิทธิพล 
(Influence) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

 
ประชาชน/สังคม/ชมุชน (ชมุชนละแวกพื้นที่องค์การสะพานปลา) 

รายงาน CSR สำนักงานส่งเสริมการประมง 3 3 3 โครงการพัฒนาต่อยอด
อาชีพกลุ่มแม่บ้านประมง
พื้ น บ้ า น แ ล ะ ป ร ะ ม ง
พ า ณิ ช ย์  สู่ เค รื อ ข่ า ย 
Platform-FMO แ ล ะ
โ ค ร ง ก า ร  Seafood 
Academy ระยะที่ 2 

คู่สัญญารับจ้าง และผู้ส่งมอบ (บริษัทผู้รับเหมาะก่อสร้าง บริษัทผู้รับจ้างบริการด้านต่างๆ บริษัทผู้จัดจำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ) 
รายงานจัดซื้อจัดจ้าง
สำรวจความพึงพอใจ 

สำนักงานบริห ารการตลาดและ
กิจกรรมสังคม 

3 3 3 สำรวจความพึงพอใจและ
ความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

รายงานการก่อสร้าง สำนกังานวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม 2 3 3 การก่อสร้างโครงสร้าง
พืน้ฐาน  

คู่ความร่วมมือและผู้พัฒนาโครงการ (ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย) 
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงาน 

สำนักงานส่งเสริมการประมง 2 2 2 ความร่วมมือสินเชื่อ 

สื่อมวลชน  (ชอ่งสถานีโทรทัศน์ต่างๆ  หนังสือพมิพ์ สื่อออนไลนต่์างๆ) 
สื่ อ ป ร ะ ช าสั ม พั น ธ์
ออนไลน์ 

สำนักงานบริห ารการตลาดและ
กิจกรรมสังคม 

3 3 3 โครงการอบรมมาตรฐาน
สุ ข า ภิ บ า ล  ร ะ ห ว่ า ง
องค์การสะพานปลา กับ 
บริษัท  ห้ องปฏิบั ติ การ
ก ล าง  (ป ระ เท ศ ไท ย ) 
จำกัด 

 

2.2  นโยบายองค์การสะพานปลาด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 องค์การสะพานปลาให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การมาโดยตลอด 

ซึ่งเห็นได้จากการมีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม การส่งเสริมระบบประมงคุณธรรม และถือมั่น

ในความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งการเป็นพลเมืองที่ดี การมีจรรยาบรรณเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของ

พนักงาน มีหลักธรรมาภิบาลที่เป็นแนวทางในการบริหารองค์กร และมีแนวปฏิบัติการพัฒนาสู่ความยั่งยืนของ

องค์การสะพานปลา 

 ด้วยสภาวะทางสังคม สิ่งแวดล้อม และการดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มีความซับซ้อนมากขึ้น มีปัญหาที่หลากหลายที่กระทบต่อองค์การสะพานปลาและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย       
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และยังมีความคาดหวังสูงขึ้นในการที่จะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

การตัดสินใจและการดำเนินการในเรื่องที่มีผลกระทบ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจึ งเป็นเรื่องที่ มี

ความสำคัญมากขึ้น องค์การสะพานปลาจึงได้จัดทำ “นโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

องค์การสะพานปลา” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นในปี พ.ศ. 2565 เพ่ือให้พนักงานมีแนวทางที่ชัดเจนในการ

ดำเนินกิจการสะพานปลาท่าเทียบเรือประมง และการดำเนินธุรกิจโดยการเพ่ิมคุณค่าแก่ชาวประมง เพ่ิมมูลค่า

จากการประมง ไปยังภาคีทุกภาคส่วนที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และผลประโยชน์ขององค์กรในระยะยาวพร้อมไปกับ

การคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ขององค์การสะพานปลาด้วย  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder/Customer) หมายถึง 

 บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ได้รบัผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจขององค์การสะพานปลาโดยทางตรง

หรือทางอ้อม หรือมีผลประโยชน์ใด ๆ กับการดำเนินกิจการ การให้บริการ การดำเนินธุรกิจขององค์การ

สะพานปลา หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลใดที่อาจทำให้เกิดผลกระทบกับการดำเนินธุรกิจขององค์การสะพานปลา 

เช่น ลูกค้า พนักงาน ชุมชนชาวประมง แพปลา เรือประมงที่ใช้บริการสะพานปลาท่าเทียบเรือ ประมง           

ผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หน่วยงานของรัฐ ผู้นำทางความคิด ฯลฯ 

นโยบายการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 

 องค์การสะพานปลายึดมั่นในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม มุ่งสร้างความสมดุลใน

คุณค่าให้เกิดขึ้นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะในทุกชุมชนที่องค์การสะพานปลาเข้าไปดำเนินกิจการหรือ

ดำเนินธุรกิจ ด้วยการเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรม รับฟังความคิดเห็นหรือความ

กังวล รวมทั้งสร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ ในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียให้ความสนใจ รวมทั้งร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้องค์การสะพานปลาสามารถปฏิบัติ

ภารกิจตามกฎหมายของการเป็นองค์การสะพานปลา และดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 

ขั้นตอนการกำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1) การกำหนด จำแนก และวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  องค์การสะพานปลาจะกำหนด 

จำแนก และวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.1) องค์การสะพานปลาจะกำหนด จำแนก และจัดกลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียให้ชัดเจนตาม 

ความเกี่ยวข้องของแต่ละภารกิจและธุรกิจ เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มได้อย่างครบถ้วนและชัดเจน โดยตระหนักว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

แต่ละกลุ่ม มีมุมมองและความคาดหวังที่แตกต่างกัน ดังนั้น องค์การสะพานปลาจึงกำหนดกลยุทธ์และจัดลำดับ

ขั้นตอนในการดำเนินการสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มแตกต่างกันด้วย 

1.2) องค์การสะพานปลาจะกำหนดประเด็นสำคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Materiality) 

ที่มีบทบาทต่อการตัดสินใจ การดำเนินงานและประสิทธิผลการดำเนินงานขององค์การสะพานปลาหรือผู้มีส่วน
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ได้ส่วนเสีย ในการจัดทำกลยุทธ์ของธุรกิจ ระบุความสัมพันธ์และความสำคัญของประเด็นดังกล่าวที่มีต่อ

องค์การสะพานปลาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.3) องค์การสะพานปลาจะพัฒนาแผนผังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Mapping) 

เพ่ือระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในองค์การสะพานปลา และรับรู้มุมมองของผู้มีส่วนได้      

ส่วนเสีย ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม แผนผังของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียนี้จะถูกนำไปออกแบบแนวทางการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ออกแบบกลยุทธ์

และการสื่อสารที่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานอย่างยั่งยืนขององค์การสะพานปลา ทั้งนี้ 

ควรเริ่มสร้างความสัมพันธ์กับผู้มสี่วนได้ส่วนเสียตั้งแต่เนิ่น ๆ กล่าวคือตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนเพ่ือให้สามารถ

ปรับแผนหรือแก้ไขกระบวนการทำงานได้ทันเวลา 

2) การกำหนดกลยุทธ์การสื่อสาร  องค์การสะพานปลาจะดำเนินการสื่อสารอย่างใกล้ชิดและ

สร้างความเข้าใจอย่างสม่ำเสมอกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้ เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องอันจะนำไปสู่

ความสัมพันธ์ที่ดีและได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยการกำหนดกลยุทธ์การสื่อสาร วิธีการ 

รปูแบบ และลำดับขั้นตอนให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สถานการณ์ ระยะเวลา และวัฒนธรรมในแต่

ละท้องถิ่นที่เป็นที่ต้ังของสะพานปลาท่าเทียบเรือประมงหรือพ้ืนที่ตั้งของกิจการขององค์การสะพานปลา      

ซ่ึงอาจพิจารณาจากระดับความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น หรือประโยชน์ที่อาจจะเสียไปหากเพิกเฉยหรือไม่

ดำเนินการ 

3) การเปิดเผยข้อมูล  องค์การสะพานปลาจะดำเนินการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ไม่คลุมเครือ 

โปร่งใส และทั่วถึง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สม่ำเสมอ และทันเหตุการณ์ เช่น 

เปิดเผยข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ในเวลาที่เหมาะสม เปิดเผยวัตถุประสงค์ท่ีแท้จริงของข้อมูล และต้องมั่นใจได้ว่ามี

กระบวนการที่โปร่งใสในการรายงานข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างไรก็ตามในการเปิดเผยข้อมูลให้

พิจารณาถึงความเหมาะสม และต้องเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลขององค์การสะพานปลา และ

ระเบยีบกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 

4) การมีส่วนร่วม  องค์การสะพานปลาจะเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม    

ในเรื่องที่มีผลกระทบกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จัดให้มีช่องทางในการรับข้อเสนอแนะ ปัญหา ข้อร้องเรียนจาก      

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยให้ความสำคัญรวมทั้งยินดีรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้ทราบความคิดเห็น ความคาดหวังและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้     

การหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องคำนึงถึงความแตกต่างที่อาจมีผลต่อการแสดง

ความคิดเห็น เช่น อายุ เพศ การศึกษา ประสบการณ์ทัศนคติ ฯลฯ รวมทั้งควรให้ข้อมูลเบื้องต้นก่อนการหารือ 

จัดทำรายงานผลการหารือและแจ้งให้ผู้ที่เข้าหารือทราบ ตลอดจนจัดเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้รับให้เป็นระบบ  

ในขณะเดียวกันองค์การสะพานปลาจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็น ชี้แจงปัญหาหรืออุปสรรคกับผู้ออก

กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจขององคก์ารสะพานปลา 
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5) การบริหารความเสี่ยงของการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย  คาดการณ์ ระบุ และจัดลำดับ

ความสำคญัของความเสี่ยงจากการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือเตรียมแผนรองรับและจัดการกับความเสี่ยง

ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างสร้างสรรค์ ความเสี่ยงต่างๆ     

ทีค่วรถูกนำไปพิจารณา เช่น ความไม่เต็มใจใน การเข้าร่วม ความเหนื่อยล้าในการเข้าร่วม ความไม่พึงพอใจต่อ

การตอบรับขององค์การสะพานปลา การที่มีผู้ที่ไม่กล้าแสดงความคิดเห็นรวมอยู่ในกลุ่มที่มีผู้ที่ชอบแสดงความ

คิดเห็น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีเจตนาขัดขวางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่ได้รับข้อมูล    

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอำนาจในการต่อรอง ปัญหาขัดข้องด้านเทคนิคในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ความขัดแย้งในกลุ่มผู้เข้าร่วม เป็นต้น 

6) การทบทวนและรายงานผล  องค์การสะพานปลาจะตรวจสอบและประเมินผลของการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง

ต่อเนื่อง พัฒนาแผนปฏิบัติงานสร้างความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้องในองค์การสะพาน

ปลา ติดตามกระบวนการสร้างความร่วมมือ และแจ้งผลการดำเนินงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนั้น 

องค์การสะพานปลาจะต้องรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภาพรวมสู่สาธารณชนที่ครอบคลุมถึง

สิ่งที่ได้รับ ผลกระทบและขอบเขตการดำเนินงาน รวมถึงการแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประโยชน์ที่ได้จาก

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อผลการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา 

7) หน้าที่ของฝ่ายบริหาร  ฝ่ายบริหารมีหน้าที่บริหารจัดการให้การดำเนินการตามนโยบายการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดให้มีทรัพยากรที่เหมาะสม เช่น 

จัดสรรงบประมาณ กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ และมีจำนวนทีเ่พียงพอ พร้อมทั้ง

จัดให้มีระบบการรับข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดเก็บรวบรวมข้อมูล การติดตาม และ           

การประเมินผล พร้อมทั้งนำข้อมูลจากการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไปบูรณาการเข้ากับการกำกับดูแลของ

องค์การสะพานปลากลยุทธ์ และการบริหารจัดการในทุกระดับขององค์การสะพานปลา เพ่ือให้เกิดการยอมรับ

และพัฒนาแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนทั่วทั้งองค์กร 

8) การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ปี 2566 องค์การสะพานปลาได้วิเคราะห์การบริหาร

จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และเป็นรูปธรรม เป็นกรอบในการดำเนินงานด้านการบริหาร

จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยให้ความสำคัญต่อการรับฟังเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยยึดหลักปฏิบัติบนพื้นฐานความเป็นธรรม เสมอภาค ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบถึงความคาดหวังและต้องการจากผู้มี

ส่วนได้   ส่วนเสีย องค์การสะพานปลาได้จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในช่องทาง

ต่าง ๆ รวมทั้งเป็นโอกาสให้ได้รับฟังข้อคิดเห็น และความคาดหวัง เพ่ือจะได้นำประเด็นต่าง ๆ ที่ได้ไปพัฒนา

และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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บทท่ี 3 

ทิศทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 

 การวิเคราะห์ศักยภาพองค์กรด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสี ยประกอบด้วย            

การวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านบริหารจัดการผู้ส่วนได้ส่วนเสีย  การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิง

ยุทธศาสตร์ด้านบริหารจัดการผู้ส่วนได้ส่วนเสีย  การวิเคราะห์สถานภาพด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ขององค์กร ด้วย SWOT Analysis  รวมทั้งได้นำผลการดำเนินงานตามแผนการสร้างความสัมพันธ์ปีที่ผ่านมา 

(Past Performance) ประเด็นความต้องการความคาดหวังที่พบจากการสำรวจความพึงพอใจ นำมาวิเคราะห์ 

และกำหนดเป็นกลยุทธ์ สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้อย่าง

เหมาะสม ดังนี้ 

3.1 การวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge: SC) 

 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge: SC) หมายถึง ความกดดันที่มีผลอย่าง

แน่นอนต่อโอกาสที่องค์กรจะประสบความสำเร็จในอนาคต ความท้าทายเหล่านี้มักเกิดจากตำแหน่งในการ

แข่งขันในอนาคตขององค์กร เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน ๆ ที่มีผลิตภัณฑ์และบริการที่คล้ายคลึงกัน 

โดยทั่วไปความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์เกิดจากการผลักดันภายนอก อย่างไรก็ตามในการตอบสนองต่อความ   

ท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ที่มาจากแรงผลักดันภายนอก องค์กรอาจเผชิญกับความหมายเชิงยุทธศาสตร์ภายใน

องค์กรเอง ความหมายเชิงยุทธศาสตร์นอกจากเกี่ยวกับความจำเป็นหรือความคาดหวังของลูกค้าและตลาด 

รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของผลิตภัณฑ์ บริการ หรือเทคโนโลยี รวมถึงความเสี่ยงทางการเงิน สังคม และ   

ความเสี่ยง หรือความจำเป็นอ่ืน ๆ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ภายในอาจเกี่ยวกับความสามารถขององค์กร 

หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ องค์กรสะพานปลาได้ทบทวนความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ พิจารณาจากจุดอ่อน 

(Weakness) โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threat) ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกองค์กรและความยากในการบริหารจัดการเป็นเกณฑ์ในการวิเคราะห์ เพื่อหาประเด็นความ

ท้าทายที่ต้องนำไปจัดทำกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective : SO) และแผน

ปฏิบัติงาน โดยมีการจัดลำดับความสำคัญ ซึ่งผลจากการทบทวนความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบไปด้วย 

SC 1 การนำความเชี่ยวชาญในการบริหารสะพานปลา ท่าเทียเรือประมงร่วมสร้างมาตรฐาน

คุณภาพกิจการของประเทศ 

SC 2 ยกระดับการจัดบริการสะพานปลาที่มีความทันสมัย และเครือข่ายมีส่วนร่วม 

SC 3 พัฒนาการบริการ และโลจิสติกส์สินค้าประมงสู่ประชาชน และผู้บริโภค 

SC 4 เสริมสร้างเครือขา่ยตลาดสินค้าสัตว์น้ำอาเซียน และนานาชาติ 

SC 5 สร้างระบบนิเวศนธ์ุรกิจกับเครอืข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน 
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3.2 การวเิคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage: SA) 

 ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage : SA)  ความได้เปรียบในธุรกิจต่าง ๆ ที่มี

ผลอย่างสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร และมักเป็นปัจจัยที่ช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จในเชิงแข่งขัน  

ในปัจจุบัน และอนาคต เมื่อเทียบกับองค์กรอ่ืนที่มีผลิตภัณฑ์ที่คล้ายคลึงกัน โดยทั่วไปความได้เปรียบ         

เชิงยุทธศาสตร์มาจากปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งหรือทั้งสองปัจจัยต่อไปนี้ ความสามารถพิเศษซึ่งเกิดจากการสร้างและ

เพ่ิมพูนขีดความสามารถภายในองค์กร และทรัพยากรภายนอกที่สำคัญในเชิงยุทธศาสตร ์องค์การสะพานปลา

ได้ทบทวนความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์พิจารณาจากสมรรถนะหลัก/ความสามารถพิเศษจุดแข็ง (Strength) 

โอกาส (Opportunity) และประโยชน์ต่อองค์กร กำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective : 

SO) จัดทำกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานเพ่ือช่วยผลักดันให้องค์กรประสบความสำเร็จในการประกอบธุรกิจและ

เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดกรองค์กรให้บ รรลุตามวัตถุประสงค์  พันธกิจ และวิสัยทัศน์          

ประกอบด้วย 

SC 1 ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก จากนโยบายของรัฐบาล 

SC 2 รัฐบาลมีนโยบายให้ องค์การสะพานปลามีโครงการช่วยเหลือด้านสิ่งแวดล้อมดูแลต้นน้ำ 

กลางน้ำ ปลายน้ำ ตามยุทธศาสตร์ชาติ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

SC 3 การเจริญเติบโตของเมือง ส่งผลให้ประมงหันมาทำงานด้านอุตสาหกรรม และเข้าทำงาน

ในเมืองมากขึ้น 

SC 4 การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลก และการการทำประมงผิดกฎหมาย ประมงที่ไม่

ยั่งยืนทำให้มีการลดลงของทรัพยากรสัตว์น้ำ และการเพ่ิมมากขึ้นของภัยคุกคามต่อความ

อุดมสมบุรณ์ของสัตว์น้ำ  

3.3 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Strategic Positioning ) พ.ศ. 2566 – 2570 

SP1 การมุ่งเน้นพัฒนาระบบการสื่อสาร ขับเคลื่อน นโยบาย การดำเนินงานขององค์การ
สะพานปลาให้ครอบคลุมทุกมิติ ส่งผลให้เกิดเชิงการปฏิบัติงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือร่วมสร้างสังคมการประมงท่ียั่งยืนและความสัมพันธ์กนัอย่างต่อเนื่อง  

SP2 การมุ่งพัฒนาองค์การสะพานปลาเป็นศูนย์การเรียนรู้ การจัดการองค์กความรู้ สู่การสร้าง
นวัตกรรมการเพ่ิมคุณค่า และมูลค่าทางการประมง ตลาดการประมง ที่มีประสิทธิภาพ
มาตรฐานในระดับแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของประเทศ 

SP3 พัฒนาระบบบริการทุกส่วนงานเพ่ือสร้างสังคมธรรมาภิบาล ความพึงพอใจ และความ
เชื่อมั่นให้กบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

SP4 มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือการพัฒนาองค์กร และนิเวศน์
เศรษฐกิจสะพานปลาอย่างยั่งยืน 
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3.4 การวิเคราะห์สถานภาพด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วย (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะห์สถานภาพด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดำเนินการโดยใช้เครื่องมือ (SWOT 

Analysis) โดยนำผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การสะพานปลา มาทำการ

วิเคราะห์เพ่ือจำแนกถึงผลที่มีต่อการดำเนินงานใน 4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง ( S : Strengths )  จุดอ่อน ( W : 

Weaknesses ) โอกาส ( O : Opportunities ) และอุปสรรค ( T : Threats ) โดยแสดงผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 จุดแขง็ (S : Strengths) 

S1  เป็นหน่วยงานของรัฐ มีภารกิจเป็นส่วนสำคัญของวงจรธุรกิจการค้าสัตว์น้ำ เป็นที่รู้จักของ

ชาวประมงและผู้ประกอบการด้านการประมงมาอย่างยาวนาน ได้รับการสนับสนุนด้าน
การเงินและองค์ความรู้ จากหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง และยังมีสถานภาพเป็นท่าเทียบ
เรือประมงขององค์การ เป็น Port state ที่ได้รับการยอมรับจาก EU สามารถทำช่องทาง
การตลาดระหว่างรัฐต่อรัฐได้ มีความสำคัญของวงจรธุรกิจการค้าสัตว์น้ำของประเทศ
ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการนำการบริหารจัดการด้านนวัตกรรมมาใช้สนับสนุนการ
ดำเนินงานขององค์กร 

S2  มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ในการให้บริการด้านขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำ สามารถ
ช่วยเหลือชาวประมงในการให้ความรู้และประกอบอาชีพด้านการประมง 

S3  มีสัมพันธภาพที่ดีกับชาวประมงและผู้ประกอบกิจการการประมงเป็นอย่างดี ทำให้การ
ติดต่อประสานงาน ทำงานร่วมกันได้อย่างดี ทำให้เกิดความภักดีต่อองค์กรได้ ลดปัญหา
อัตราการลาออก คนภายนอกให้ความเชื่อถือ และยังดึงดูดให้คนมีศักยภาพอยากมาร่วมงาน
กับองค์กรได้อีกด้วย 

 

 จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W1  พนักงานขาดความเข้าใจการบริหาร และการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียเชิงกลยุทธ์ ทำให้การเข้าถึงบริการ สารสนเทศยาก ข้อมูลต่างๆ ล่าช้า 
W2  การขาดความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เนื่องจากกฎระเบียบ และ

ข้อบังคับบางส่วนยังคงเป็นข้อจำกัดในการดำเนินงาน เพ่ือตอบสนองความต้องการผู้มีส่วน
ไดส้่วนเสีย 

W3  องค์การสะพานปลาขาดการประชาสัมพันธ์ ชื่อเสียง บทบาท ภารกิจ ที่สร้างภาพลักษณ์ 
ต่อชาวประมง แพปลา และเครือข่ายทางธุรกิจอย่ างต่อเนื่อง ทำให้มีระยะห่างของ
ความสัมพนัธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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โอกาส (O : Opportunities) 

O1  ยุทธศาสตร์ประเทศ ให้ความสำคัญการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมประเทศด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตามนโยบาย Thailand 4.0 เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว เศรษฐกิจแบบแบ่งปัน (Sharing Economy) และการแก้ไข
ปัญหาความเหลื่อมล้ำและยากจน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เปิดโอกาส     
ในการเชื่อมตอ่เกษตรกร, ชาวประมง, SMEs, OTOP และประชาชน 

O2  ระบบคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ เป็นโอกาสขององค์การสะพานปลา สามารถให้บริการ  

ชาวประมงในการกระจายสินค้าสัตว์น้ำได้มากและเร็วขึน้ 

O3  การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ระบบออนไลน์ (social media) ดิจิทัลและอินเตอร์เน็ต   

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารองค์กร 

O4  รัฐบาลให้ความสำคัญกับการส่งเสริมประมงพ้ืนบ้าน และการพัฒนาเศรษฐกิจขุมชน 

O5  การเติบโตของกระแสการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ และการบริโภค

อาหารคุณภาพ 

O6  ความต้องการทางอาหารของสังคมโลก และการเกิดผลกระทบจากภัยธรรมชาติของ      

บางประเทศทำให้ผลผลิตทางการเกษตรลดลง 

O7  การทำประมงยั่งยืน และประมงธรรมาภิบาล เป็นกระแสดความต้องการของสังคมโลก 

O8  การเติบโตของตลาดประมงอาเซียน และนานาชาติ ที่มีความเชื่อมโยงกับห่วงโซ่เศรษฐกิจ

ของประเทศไทย 

O9  ตลาดหน่วยงานรัฐ และเอกชน ที่กระจายตัวทั่วทั้งประเทศ และมีตลาดคู่ค้าความร่วมมือ 

ในต่างประเทศ 
 

 อุปสรรค (T : Threats) 

T1  ปัจจุบันมีคู่แข่งที่มีการพัฒนาท่าเทียบเรือประมงและแพปลาที่ทันสมัยและมีมาตรการจูงใจ

ให้ชาวประมงมาใช้บริการมากขึ้น ทำให้บางท่าเทียบเรือประมงขององค์การสะพานปลา    
มีชาวประมงมาใช้บริการลดลง 

T2  ชาวประมงและผู้ประกอบการประมงบางรายไม่ให้ความสำคัญในด้านการจัดการ การดูแล
รักษาคุณภาพสัตว์น้ำหลังการจับและทัศนคติด้านอนุรักษ์ทรัพยากร ทำให้การปฏิบัติงาน
ด้านสุขอนามัยยากข้ึน 

T3  กฎหมายประมง ส่งผลกระทบให้ ผลจับสัตว์น้ำของไทยทั้งในน่านน้ำและนอกน่านน้ำลดลง 
ส่งผลต่อการใช้บริการของชาวประมงทีม่าใช้บรกิารองค์การสะพานปลา 
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3.5 ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ (TOWS Matrix) 
ทิศทางเชิงรุก (SO) 

1. การนำความเชี่ยวชาญในการบริหารสะพานปลา 

ท่าเทียเรือประมงร่วมสร้างมาตรฐานคุณภาพกิจการ

ของประเทศ 

2. ยกระดับการจัดบริการสะพานปลาที่มีความ

ทันสมัย และเครือข่ายมีส่วนร่วม 

3. พัฒนาการบริการ และโลจิสติกส์สินค้าประมงสู่

ประชาชน และผู้บริโภค 

4. เสริมสร้างเครือข่ายตลาดสินค้าสัตว์น้ำอาเซียน 

และนานาชาติ 

สร้ า งระบ บ นิ เวศน์ ธุ รกิ จ กั บ เครื อข่ ายภ าครั ฐ 

ภาคเอกชน 

ทิศทางเชิงป้องกัน (ST) 

1. การพัฒนาการบริการเชิงรุกร่วมสร้างชุมชน

ประมงยั่งยืน ประมงพ้ืนบ้านคุณภาพ 

2. สร้างสรรค์บริการรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจเชิง

สร้างสรรค ์และความท้าทายจากคู่แข่ง 

3.    ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือการเติบความอุดม

สมบูรณ์ในระบบนิเวศน์ทางทะเล และลุ่มน้ำสำคัญ 

ทิศทางเชิงแก้ไข (WO) 

1. พัฒนาการมีส่วนร่วมที่ ยั่ งยืนในการพัฒนา

สะพานปลา   ที่ เป็ นมิ ตรกับสิ่ งแวดล้อม  และ

นวัตกรรม BCG  

2. พัฒนาการบริการตามภารกิจสะพานปลารองรับ

เครือข่ายประมงพ้ืนบ้าน 

3. พัฒนาระบบการสื่อสารสังคม และการทำงาน

แบบบูรณาการร่วมเครือข่ายในระดับประเทศ และเชิง

พ้ืนที ่

4. การพัฒนาบริการสังคม ลูกค้า และเครือข่าย    

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ทิศทางเชิงรับ (WT) 
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บทที ่4 

แผนยุทธศาสตร์ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียองคก์ารสะพานปลา พ.ศ. 2566–2570 

 จากการวิเคราะห์สถานภาพด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วย SWOT Analysis และ   

ผลจากการวิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวัง ความพึงพอใจและความกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมี

ช่องว่าง (Gap) ระดับความคาดหวังและความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า อสป. มีความจำเป็นต้อง

ตระหนักถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในปัจจุบันที่มีอิทธิพลมากขึ้นต่อการดำเนินงานขององค์กร จึงให้

ความสำคัญในการสร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครอบคลุม โดยคำนึงถึงการสร้างและส่งมอบ

คุณค่าในการบริการที่สอดคล้องกับกฎระเบียบเพ่ือตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียที่แตกต่างกัน อีกทั้งการรับมือต่อความท้าทายที่มีความซับซ้อน การเตรียมความพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงซึ่งล้วนต้องอาศัยกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

 เพ่ือให้กระบวนการในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อสป. มีการพิจารณาประเด็นที่มี

ความสำคัญต่อการตัดสินใจ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มและการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน   

มีการตรวจสอบและประเมินผลของการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่องและนำไปบูรณาการเข้ากับการกำกับดูแลขององค์กร การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรและ        

การบริหารจัดการในทุกระดับของ อสป. เพ่ือให้การเกิดพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน จึงนำมาสู่การกำหนด

ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือสนับสนุนให้องค์กรบรรลุสู่การเป็น “ศูนย์กลางการขนถ่ายและตลาด

สัตว์น้ำที่ได้มาตรฐานสากล” ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ของ อสป. ที่กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์วิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 - 

2570) อันเป็นแผนหลักที่ใช้ในการขับเคลื่อนองค์กรอันนำมาสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายด้านผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

4.1  วิสัยทัศน ์ 

  วิสัยทัศน์ 
  “สร้างสรรค์ภารกิจและบริการตลาดสัตว์น้ำคุณภาพ ที่สร้างสังคมสะพานปลาธรรมาภิบาลและ

การพัฒนาที่ยั่งยืน” 

4.2  พันธกิจ 

(1) พัฒนาระบบการสื่อสาร ขับเคลื่อน นโยบาย การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาให้

ครอบคลุมทุกมิติ ให้เกิดเชิงการปฏิบัติงานรว่มกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือรวมสร้างสังคมการประมงยั่งยืน

และมีความสัมพนัธ์กันอย่างต่อเนื่อง  

(2) พัฒนาองค์การสะพานปลาเป็นศูนย์การเรียนรู้ การจัดการองค์ความรู้ สู่การสร้างนวัตกรรม

เพ่ือเพ่ิมคุณค่า มูลค่าทางการประมง และตลาดการประมง ที่มีประสิทธิภาพมาตรฐานในระดับแนว

ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของประเทศ 
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(3) พัฒนาระบบบริการทุกส่วนงานเพ่ือสร้างสังคมธรรมภิบาล ความพึงพอใจ และความเชื่อมั่น

ให้กับผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 

(4) สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือการพัฒนาองค์กร และนิเวศน์เศรษฐกิจสะพาน

ปลาอย่างยั่งยืน 

4.3 เป้าหมายการพัฒนา 
(1) ความเชื่อมั่นของผู้ใช้บริการสะพานปลาและท่าเทียบเรือที่มีต่อการบริการ และธรรมาภิบาล

การให้บริการขององค์การสะพานปลาเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

(2) สังคมประมงเครือข่ายขององค์การสะพานปลาเติบโตอย่างต่อเนื่อง ชาวประมงมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี 

(3) ระบบการบริกา และการบริการขององค์การสะพานปลา โดดเด่นด้านการมีส่วนร่วม และ

ธรรมาภิบาลการพัฒนาร่วมกับผู้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้มแข็งในระดับแนวปฏิบัติที่ดีของประเทศ 

4.4 เป้าประสงค์สูงสุด (Ultimate Goals) 

ตัวชี้วัด 
ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนนวัตกรรมการบริการเพือ่ 
การบริการต่อความต้องการของลกูค้า
และผู้ทีม่ีส่วนไดส้่วนเสยี 

0 1 1 1 1 1 

2. ร้อยละค่าเฉลี่ยของระดับความ
เชื่อมั่น และความพึงพอใจของผู้มสี่วน
ได้ส่วนสียต่อการบริการจของ อสป. 

0 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 

3. จำนวนชุมชนเครือข่ายองค์การ
สะพานปลาที่ไดร้ับการพฒันาอาชีพ 

0 1 1 1 1 1 

4. จำนวนชาวประมงเครือข่ายองค์การ
สะพานปลาทีไ่ดร้ับการช่วยเหลือ และ
การจัดสวสัดิการเพือ่การพัฒนา
คุณภาพชีวติ และขีดความสามารถ
ทางการประมง 

0 5 
(ราย) 

10 
(ราย) 

15 
(ราย) 

20 
(ราย) 

25 
(ราย) 

5. จำนวนทุนการศึกษาของกองทุน
ส่งเสริมการประมง ที่มอบให้บุตร
หลานชาวประมง 

0 ป.ตรี ≤1 ทุน 
ปวส. ≤1 ทุน 

ป.ตรี ≤1 ทุน 
ปวส. ≤1 ทุน 

ป.ตรี ≤1 ทุน 
ปวส. ≤1 ทุน 

ป.ตรี ≤1 ทุน 
ปวส. ≤1 ทุน 

ป.ตรี ≤1 ทุน 
ปวส. ≤1 ทุน 

6. มูลค่าธุรกิจจากห่วงโซ่คณุค่าธุรกิจ
ร่วมระหวา่งองค์การสะพานปลากบั
ภาคีเครือข่ายบนแพตฟอร์มดิจิทัล 

0 500,000.- 500,000.- 500,000.- 570,000.- 570,000.- 
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4.5 ประเด็นการพัฒนา 

1) การเสริมสร้างระบบการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ทันสมัย เข้าถึง และร่วมพัฒนาอย่าง

เข้มแข็ง 

2) การเสริมสร้างคุณค่า มูลค่าเพ่ิมจากการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสู่ความเป็นเลิศ 

ประเด็นการพัฒนาที ่1  การเสริมสร้างระบบการบริหารผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทีทั่นสมัย เข้าถึง และร่วม                               

                              พัฒนาอย่างเข้มแข็ง 

วัตถุประสงค ์

• เพ่ือสร้างทัศนคติที่ดีขององค์กร/หน่วยงาน ชุมชน กลุ่มบุคคล และบุคคล ที่มีต่อองค์การ

สะพานปลา  

• ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพชาวประมง ให้มีรายไดค้วามเปน็อยู่อย่างยั่งยืน  

กลยุทธ์ และมาตรการ 

1) พัฒนาะระบบฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความทันสมัย โดยมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

 มาตการ 

• รวบรวมข้อมูลรายละเอียดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่สำคัญทั้งหมดในอดีต 

และปัจจุบันที่ได้รับผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบจากบริบทการดำเนินงานขององค์การสะพานปลาโดย

สำรวจ  

• จัดทำฐานข้อมูล และจัดเก็บใน Intranet ขององค์การสะพานปลา เมนูหลัก“ดาวน์โหลด

เอกสาร/คู่มือปฏิบัติงาน/ ระบบงานด้าน Stakeholder/“รายละเอียดข้อมูลด้านผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของ

องค์การสะพานปลาเพ่ือการมุ่งเน้น/บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Profile) ขององค์การ

สะพานปลา  

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เอ้ือต่อการบริการ และโลจิสติกส์สินค้าประมงสู่ประชาชน และ

ผู้บริโภค 

มาตรการ 

• พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การสะพานปลาเพ่ือเอ้ือต่อการบริการของ

องค์การสะพานปลา ทั้งภาคบริการ และภาควิชาการ การฝึกปฏิบัติรองรับความจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานองค์การสะพานปลา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การสะพานปลา หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 

และประชาชนทั่วไปให้กา้วทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

• พัฒนาระบบโลจิสติกส์สินค้าประมงที่มีประสิทธิภาพการให้บริการทางการค้า และอำนวย

ความสะดวกแก่ผู้ประกอบการให้มีความรวดเร็วและไม่เป็นภาระค่าใช้จ่ายในการทำธุรกรรมทางการค้า การ

ติดต่อประสานงาน เพ่ือลดการสูญเสียระหว่างการขนส่ง ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการส่งสินค้า ตลอดจน
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เตรียมความพร้อมของสถานที่เก็บรวบรวมรักษาคุณภาพสินค้า และผลิตภัณฑ์สินค้าสัตว์น้ำที่ได้คุณภาพและ

มาตรฐาน  

3) พัฒนาระบบการสื่ อสารสังคม และการทำงานแบบบูรณาการร่วมเครือข่ายใน

ระดับประเทศ และเชิงพ้ืนที ่

มาตรการ 

• ปรับปรุงและสร้างช่องทางการสื่อสารทุกช่องการ โดยเน้นการใช้สื่อออนไลน์ และโซเชียล

มีเดียต่าง ๆ ในการนำเสนอข้อมูลและประชาสัมพันธ์กิจกรรมจัดรูปแบบ event ขององค์การสะพานปลา ร่วม

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• สร้างรายการประชาสัมพันธ์ทางสื่อออนไลน์ ที่ตอบโจทย์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลิตหนังสือ

และสื่อ ทีมี่ความผสมผสานระหว่างสะพานปลาและท่าเทียบเรือกับการท่องเที่ยว 

• จัดให้มีช่องทางการรับฟังปัญหาและข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อองค์การสะพาน

ปลาอย่างที่เหมาะสมกับ  

4) พัฒนาระบบการบริการสังคม ลูกค้า และเครอืข่าย ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาตรการ 

• สร้าง/แสวงหา รวบรวม เรียบเรยีง องค์การความรู้ที่เกี่ยวกับองค์การสะพานปลา โดยการจัด

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือผ่านการวิเคราะห์องค์ความรู้ที่ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียภายนอก ที่สอดคล้องกับภารกิจขององค์การสะพานปลา รวมถึงสารสนเทศ (Information) และข้อมูล 

(Data) ที่ทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

• พัฒนาระบบจัดเก็บองค์ความรู้ในระบบดิจิทัล ที่แยกเป็นหมวดหมูท่ี่ชัดเจน  สามารถเข้าถึงได้

ง่าย 

• พัฒนาการทำงานขององค์การสะพานปลาให้มีความสะดวก รวดเร็ว และตอบสนองการ

ทำงานผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีประสิทธิภาพโดย ให้พนักงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งผลงานที่ออกแบบ

นวัตกรรมด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถนำมาดัดแปลงใช้งานได้จริง ในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือ

ในกิจกรรมบ่มเพาะ สร้างสรรค์ FMO Innovation Award   

5) การพัฒนาการบรกิารเชิงรุกรว่มสร้างชุมชนประมงยัง่ยืน ประมงพ้ืนบ้านคณุภาพ 

มาตการ 

• พัฒนาต่อยอดอาชีพกลุ่มแม่บ้านประมงพ้ืนบ้านและประมงพาณิชย์ สู่เครือข่าย Platform – 

FMO โดยดำเนินการอบรมแปรรูปสินค้าจากการทำประมง และการออกแบบบรรจุภัณฑ์ อีกทั้งมีการพัฒนา

บรรจุภัณฑ์ ให้สามารถเก็บรักษาคุณภาพได้นานขึ้น ก่อนส่งเสริมการจำหน่ายสู่ตลาด มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรรมการแปรรูปสัตว์น้ำและสร้างผลิตภัณฑ์จากสินค้าประมง ที่ได้มาตรฐานสุขอนามัย

และเป็นที่ยอมรับจากผ ู้บริโภค ส่งเสริมการจำหน่ายผ่านช่องทางต่างๆ อีกทั้งสนับสนุนสินค้าที่มาจากการ     
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ทำประมง  ถูกกฎหมาย สร้างมลูค่าเพ่ิมสินค้าประมง เป็นการสร้างงานเกิดรายได้แก่อาชีพประมง ให้ผู้อยู่อาศัย

ในชุมชน มีรายได้เลี้ยงดูครอบครัวและสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 

6) ส่งเสริมความร่วมมือเพื่อการเติบความอุดมสมบูรณ์ในระบบนิเวศน์ทางทะเล และลุ่มน้ำ

สำคัญ 

มาตรการ 

• ประสานความร่วมมือกับศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) กระทรวงวัฒนธรรม เพ่ือกำหนด

แนวทางการดำเนินโครงการ ให้ความรู้ ตามหลักเกณฑ์คุณธรรม และชุมชนคุณธรรม 

• ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน เครือข่าย กำหนดแนวทาง ร่วมกันตรวจประเมิน ในการ

ยกระดับเป็นชุมชนประมงคุณธรรมโดยชุมชนที่เข้าร่วมประชุมประกาศเจตนารมณ์หรือข้อตกลงของผู้นำและ

คนในชุมชน ในการขับเคลื่อนให้เป็นชุมชนประมงคุณธรรมร่วมกัน ชุมชนร่วมกันกำหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่

อยากแก้” ปัญหาด้านการประมง 1 เรื่อง และปัญหาชุมชนด้านอ่ืน ๆ เช่น ปัญหาสิ่งเสพติด ปัญหาทาง

เศรษฐกิจ ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาความยากจน ปัญหาทางสังคม ปัญหาการทะเลาะ

วิวาท การเล่นการพนัน การลักขโมย การมีหนี้สิน รายได้ไม่เพียงพอ การเก็บออมเงิน การทำบัญชีครัวเรือน 

การจัดการกับขยะ การจัดการกับน้ำเน่า ฯลฯ และร่วมกันกำหนดเป้าหมายใน “ความดีที่อยากทำ” ด้านการ

ประมง 1 เรื่อง และด้านอ่ืน ๆ เช่น การเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ การปฏิบัติตาม

คุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู หรือคุณธรรมเป้าหมายอ่ืน ๆ ลด ละ เลิกอบายมุข ฯลฯ ชุมชน

มีการจัดทำแผนส่งเสริมประมงคุณธรรมเกี่ยวกับปัญหาที่อยากแก้ และความดีที่ อยากทำ ซึ่งเป็นความต้องการ

ของคนในชุมชนประมง เพ่ือประโยชน์สุขของชุมชน 

• ติดตามรายงานการดำเนินกิจกรรมตามเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยาก

ทำ”  

• ต่อยอดคุณค่าชุมชนประมงคุณธรรม โดยการนำผลผลิตทางทะเล และผลิตภัณฑ์ประมงของ

ชุมชนประมงคุณธรรม ไปจำหน่ายในช่องทางขององค์การสะพานปลา และเครือข่ายขององค์การสะพานปลา

แผนปฏิบัติการและโครงการที่สำคัญ 

โครงการ ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. โครงการการจัดการองค์
ความรู ้

การจัดการองค์ความรู้แต่ละด้าน แผนกฝึกอบรม      

2. โครงการชุมชนประมง
คุณธรรม สร้างคุณค่า มูลค่าที่
ยั่งยืน 

ดำเนินกิจกรรมรณรงค์กำจัด
ขยะทะเล บริเวณสะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมงของ
องค์การสะพานปลาที่มีกิจกรรม
ขนถ่ายสัตว์น้ำอย่างต่อเนื่อง
ร่วมกับผู้ประกอบการและ
เครือข่ายจิตอาสาทุกภาคส่วน 
 

สำนักส่งเสริมการ
ประมง 

50,000.- 50,000.- 50,000.- 50,000.- 50,000.- 
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3. โครงการการประกวด
นวัตกรรมสูก่ารพัฒนาองค์การ
สะพานปลา 
(Innovation Contest for 
the Development of 
FMO) 

นวัตกรรมสู่การพัฒนาองค์การ
สะพานปลา 

สำนักงานวิจยั
และพัฒนา 

25,000.- 25,000.- 25,000.- 25,000.- 25,000.- 

4. โ ค ร ง ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง
โครงสร้างพื้ นฐานองค์การ
สะพานปลา 

การก่อสรา้งโครงสร้างพื้นฐาน ฝ่ายสะพานปลา
และท่าเทียบ
เรือประมง 1 และ 
2 

16 ล้าน 16 ล้าน 16 ล้าน 16 ล้าน 16 ล้าน 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2   การเสริมสร้างคุณค่า มูลค่าเพ่ิมจากการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

วัตถุประสงค์ 

• เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและตอบสนองต่อความต้องการ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้  

ส่วนเสีย เพ่ือสร้างผลกระทบเชิงบวกและลดผลกระทบเชิงลบ  

• เพ่ือสร้างระบบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ

ก่อให้เกิดการบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการในทุกระดับเพ่ือพัฒนาการดำเนินกิจการ ลดความเสี่ยง     

เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน และการพฒันาองค์กรอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ และมาตรการ 

1) นำความเชี่ยวชาญในการบริหารสะพานปลา ท่าเทียเรือประมงร่วมสร้างมาตรฐานคุณภาพ

กิจการของประเทศ 

มาตรการ 

• ประสานความร่วมมือกับสถาบันการแพทย์ฉุกเฉินในการให้ความรู้ วิธีใช้อุปกรณ์และ

เครื่องมือป้องกันอุบัติเหตุที่เกิดจากการทำประมง เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรองค์การสะพานปลาให้เป็น

ผู้เชี่ยวชาญ และมีความพร้อมด้านการบริหารสะพานปลา และท่าเทียบเรือประมงเน้นการปฏิบัติ ให้เกิดทักษะ

และความรูค้วามเข้าใจทีส่ามารถนำไปใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน   

• พัฒนาศักยภาพพ่ีน้องชาวประมงพ้ืนบ้านและประมงพาณิชย์ ในการให้ช่วยเหลือฟ้ืนคืนชีพ

ฉุกเฉิน ลดอัตราการเสียชีวิตและบาดเจ็บ อีกทั้งให้ความช่วยเหลือ กู้ชีพให้กับพ่ีน้องชาวประมง ผู้ที่เข้ามาใช้

บริการ นักท่องเที่ยวที่ประสบภัยทางทะเล ตลอดจนประชาชนโดยทั่วไปอย่างปลอดภัย โดยการนำผู้เชี่ยวชาญ

ถ่ายทอดความรู้ฝึกปฏิบัติในพืน้ทีส่ะพานปลาและท่าเทียบเรือ 

2) พัฒนาการมีส่วนร่วมที่ยั่งยืนในการพัฒนาสะพานปลาที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม และ

นวัตกรรม BCG  
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 มาตรการ 

• ความร่วมมือจากกลุ่มชาวประมง ผู้ประกอบการกิจการแพปลา และหน่วยงานทั้งภาครัฐและ

เอกชนในการริเริ่มตั้งจุดมารวบรวมและคัดแยกขยะพลาสติกที่นำกลับมาใช้ได้อีกครั้งโดยนำแหอวนที่ใช้แล้ว 

ขยะพลาสติด จากแหล่งน้ำ แม่น้ำ และทะเล เข้าสู่ระบบการเปลี่ยนขยะพลาสติกรีไซเคิล ขนส่งพลาสติกใช้แล้ว

ดังกล่าวนำเข้ากระบวนการอัพไซเคิล (Upcycle) และผลิตเป็นสินค้าท่ีมีมูลค่า นำรายได้กลบัคนืสู่สังคม 

• การพัฒนาองค์การสะพานปลาให้เป็นองค์กรคุณธรรม ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

(MOU) ระหว่างองค์การสะพานปลากับศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) กระทรวงวัฒนธรรม ให้การสนับสนุน

ส่งเสริม ผู้บริหาร พนักงาน และเครือข่ายชาวประมง ให้มีการรับรู้ปรับเปลี่ยนทัศนคติ วิธีคิด วิธีปฏิบัติ สร้าง

วัฒนธรรม องค์กรสะท้อนภาพของความเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมแบบองค์รวม “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 

ภายใต้ค่านิยม ร่วมของชุมชนประมงคุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู” ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สภาพแวดล้อม และร่วมอนุรักษ์สืบสานวิถีคุณธรรม อัตลักษณ์ ประเพณี วัฒนธรรม ต่อยอด

สร้างสรรค์ เป็นสินค้าบริการ และเป็นเจ้าบ้านที่ดีต้อนรับนักท่องเทีย่วสู่ชุมชน 

• องค์การสะพานปลาจัดทำสื่อประมวลผลความร่วมมือ FMO BCG Project ให้เป็นสื่อ

เผยแพร่เพ่ือประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ BCG Model ให้รับรู้และเข้าใจทั้งบุคคลภายในและบุคคลภายนอก ทั้งนี้

ไดร้ับในการร่วมมือจากระดับผู้บริหารจนถึงพนักงานองค์การสะพานปลาทุกคน  

3) สร้างระบบนิเวศน์ธุรกิจกับเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน 

มาตรการ 

• ยกระดับความร่วมมือระหว่างองค์การสะพานปลากับสถาบันการศึกษา โดยประสานความ

รว่มมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สอนหลักสูตรการทำอาหาร และสรา้งสรรค์หลักสูตรการทำอาหาร

ประเภทสัตว์น้ำ เพ่ือพัฒนาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบอาชีพการทำอาหารทะเล สร้างงานสร้างรายได้แก่

ครอบครัว และส่งเสริมอาชีพประกอบอาหาร เชื่อมโยงธุรกิจสินค้าสัตว์น้ำกับองคก์ารสะพานปลา 

4) สร้างสรรค์บริการรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ และความท้าทายจากคู่แข่ง 

มาตการ 

• ยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ประกอบอาชีพการทำประมง และผู้จำหน่ายสินค้า

สัตว์น้ำ อาหารทะเล โดยการดำเนินธุรกิจรูปแบบ Digital Platform โดยให้สิทธิ์บริษัทร่วมลงทุนพัฒนา 

Platform ทำหน้าที่ในการดำเนินการและกำกับดูแลภายใต้แบรนด์ FMO ซึ่งเป็นช่องทางในการนำเสนอสินค้า

ของเครือข่ายความร่วมมือ และผู้สนใจนำสินค้ามาจำหน่ายบน Platform ภายใต้กรอบแนวคิดว่า “อาหาร

ทะเลสดได้มาตรฐานไร้สารฟอร์มาลิน” 
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แผนปฏิบัติการและโครงการทีส่ำคัญ 

โครงการ ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.  โครงการ Seafood Academy  กลุ่มประมงเข้า

ร่วมการพัฒนา

อาชีพ 

สำนักส่งเสริม

การประมง 

50,000.- 50,000.- 50,000.- 50,000.- 50,000.- 

2.  โครงการ FMO BCG   สำนักส่งเสริม

การประมง 

20,000.- 20,000.- 20,000.- 20,000.- 20,000.- 

3.  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในการกู้

ชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) 

กลุ่มประมงผ่าน

การอบรมการกู้

ชีพขั้นพื้นฐาน 

(CPR) 

สำนักส่งเสริม

การประมง 

50,000.- 50,000.- 50,000.- 50,000.- 50,000.- 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสู่ความเป็นเลิศ 

วัตถุประสงค์ 

• เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ให้มีความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล มีคุณธรรม รวมทั้งสร้าง 

ความพึงพอใจและคุณภาพชีวิตที่ดีกับผู้เกี่ยวข้อง  
• บูรณาการทรัพยากร ความคิด องค์ความรู้และงบประมาณ ระหว่างหน่วยงานให้ เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

กลยุทธ์ และมาตรการ 
1) พัฒนาความสัมพันธ์แบบเข้าใจ เข้าถึง และการพัฒนากิจการสะพานปลาร่วมกันที่ย่ังยืน 

มาตรการ 

• ศึกษาความเข้าใจ ความคาดหวัง การเข้าถึงโดยการสำรวจความต้องการ และความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้ส่ วนเสียที่ มีต่อองค์กรที่ เป็นจริงทุกด้านทั้ งด้ านกายภาพ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม              

ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรมเพ่ือนำไปสู่ กระบวนการเขา้ถึง และนำมาปรับปรุงกำหนดแผนฯต่อไป 

• การสร้างตลาดที่เชื่อมโยงกับสังคม (Cause-Related Marketing) เช่น การอุดหนุน/การบริจาคและ

รับบริจาคผลิตภัณฑ์ เพ่ือช่วยเหลือและร่วมแก้ไขประเด็นปัญหาทางสังคมจำเพาะหนึ่งๆ ซึ่งมักมีช่วงเวลาที่

จำกัดแน่นอน หรือดำเนินการแบบจำเพาะผลิตภัณฑ์หรือให้แก่การกุศลที่ระบุไว้เท่านั้น กิจกรรมความ

รับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ชนิดนี้ องค์กรธุรกิจมักร่วมมือกับองค์กรที่ไม่มีวัตถุประสงค์หากำไรเพ่ือสร้าง

สัมพันธภาพในประโยชน์ร่วมกัน ด้วยวิธีการเพ่ิมยอดขายผลิตภัณฑ์เพ่ือนำรายได้ไปสนับสนุนกิจกรรมการกุศล

นั้นๆ ในขณะเดียวกันก็เปน็การเปิดโอกาสให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือการ

กุศล 
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2) ทบทวน ระบบงานภายในให้มีความคล่องตัวเพื่อการขับเคลื่อนภารกิจการบริหารผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียที่เป็นเลิศ 

มาตรการ 

• ทบทวนคำสั่งคณะทำงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือกำหนดให้มีการจัดทำการรายงาน

ภาพรวมการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติ

การของแต่ละโดยรายการการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดสรรบุคลากรในการดำเนินงาน        

การบริหารทรัพยากร การรายงานผลการดำเนินงานและการปรับปรุงกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับ        

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• การพัฒนาระบบงานที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในและนอกองค์กรได้ร่วมให้

ความเห็นในการพัฒนากระบวนการทำงาน ซักถาม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน รวมทั้งเกิดความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้กำหนดโครงสร้างองค์กรและภาระงานที่สะท้อนถึงการให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุก

กลุ่ม 

3) การเสริมสร้างความเชี่ยวชาญแก่บุคลากร และการพัฒนาธรรมาภิบาลการปฏิบัติงาน 

และการบริการ 

มาตรการ 

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยใช้นโยบายเป็นกลไกขับเคลื่อนให้เห็นถึงความสำคัญของการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลักดันการสร้างวัฒนธรรมในบุคลากร การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

การจัดการด้านทุนมนุษย์ที่ให้ทุกส่วนงานให้ความสำคัญ และเข้าใจการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียที่มีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของความเป็นธรรม โปร่งใสและยั่งยืน 

• ขับเคลื่อนองค์การพลวัตที่ชาญฉลาด ในส่วนของการการพัฒนาบุคลากรมีศักยภาพและ

แรงจูงใจเพ่ิมขึ้น เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ให้พร้อมสำหรับศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาระบบดิจิทัลให้

รองรับภารกิจขององค์กรในการพัฒนาธุรกิจ 

แผนปฏิบัติการและโครงการที่สำคัญ 

โครงการ ผลผลติ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการสำรวจความพึงพอใจผู้มีส่วนไดส้่วน

เสียและลูกค้าขององค์การสะพานปลา 

ผลการสำรวจฯ สำนักงานบริหาร

การตลาดและ

กิจกรรมสังคม 

500,000.- 500,000.- 500,000.- 500,000.- 500,000.- 

4.6  การระบุและเตรียมความพร้อมการจัดการความเสี่ยง 

 องค์การสะพานปลามีการระบุและประเมินความเสี่ยงของแผนการสร้างความสัมพันธ์กับ           

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบและครอบคลุมทุกแผนการสร้างความสัมพันธ์ เพ่ือให้การบริหารจัดการผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพในการรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล

กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยการกำหนดเกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงทั้งใน
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เชิงโอกาสและผลกระทบแยกรายปัจจัยเสี่ยง รวมทั้งการกำหนดเกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงโดยการใช้

ฐานข้อมูลในอดีตหรือการคาดการณ์ในอนาคต เพ่ือประกอบกับการกำหนดระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัย

เสี่ยง ซึ่งเป็นการพิจารณากำหนดและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างบูรณาการให้สอดคล้องกับกระบวนการอ่ืน เช่น     

การกำหนดกิจกรรมการควบคุม แผนปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ได้มีการพิจารณาความเสี่ยงตาม

แผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อสป. ครอบคลุมความเสี่ยงใน 2 มิติ ได้แก่ (1) มิติความ

เสี่ยงที่การดำเนินงานและผลลัพธ์ตามแผนไมต่อบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2) มิติความเสี่ยง

ที่การดำเนินงานและผลลัพธ์ตามแผนไม่ตอบสนองความต้องการขององค์การสะพานปลา  

ทั้งนี้ หากแผนงานใดมีระดับความรุนแรง (โอกาสและผลกระทบ) เกินขอบเขตระดับความเสี่ยง  

ที่องค์กรสามารถยอมรับได้ หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์/บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสายงาน/ฝ่าย เพ่ือลดกระทบเชิงลบต่อการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และจากการทบทวน/ประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานตามแผนการ

สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปี 2567 มีแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงดังต่อไปนี้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี งบประมาณ 2566 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการก่อสร้างโครงการพื้นฐานของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง วันที่ประเมิน : 2 พฤษภาคม 2565 

ฝ่าย สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 1 และ 2 แผนก :  

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำ

ให้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริหารจดัการความเสีย่ง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ 1 - 5 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ 1 - 

5 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเสีย่ง 

(กรณีที่มีความเสีย่ง 

สูง/สูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการความ

เสี่ยง 

(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับความเสี่ยงที่

เหลืออยู่ 

(สูง,ค่อนข้างสูง,ปาน

กลาง,ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

1 ราคาวัสดุที่ สู งขึ้ นอย่ าง

ต่ อ เนื่ อ งอ า จ ส่ งผ ล ให้

งบประมาณการก่อสร้าง 

ไม่สามารถดำเนินโครงการ

ได้สำเร็จ 

FR1 4 4 สูงมาก เร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้าง

เพื่ อ เลี่ ยงปัญหาราคา

วั ส ดุ ที่ สู ง ขึ้ น อ ย่ า ง

ต่อเนือ่ง 

สพด. ปีงบประมาณ 

2568 

- สูงมาก พอใช้ ค่อนข้างสูง 
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แผนงาน/

โครงการ 
โครงการประมงคุณธรรม สร้างคุณค่าที่ยั่งยืน วันที่ประเมิน : 19 พฤษภาคม 2565 

ฝ่าย ส่งเสริมและโครงการพิเศษ แผนก :  

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำให้

โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริหารจดัการความเสีย่ง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ 1 - 5 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ 1 - 

5 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเสีย่ง 

(กรณีที่มีความเสีย่ง 

สูง/สูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการความ

เสี่ยง 

(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับความเสี่ยงที่

เหลืออยู่ 

(สูง,ค่อนข้างสูง,ปาน

กลาง,ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

1 เนื่องจากเป็นการขอความ

ร่วมมือหน่วยงานภายนอก

ในการดำเนินโครงการ จึง

ควบคุมการดำเนินงานตาม

เป้าหมายได้ยาก 

OR 2 2 ปานกลาง ปรับแผนการดำเนิ น

โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก า ร

ป ฏิ บั ติ งา น ผ่ าน ช่ อ ง

ทางการสื่ อสารต่ างๆ 

อาทิ โทรศัพท์ Line E-

mail เป็นต้น 

สสส. กย.67 0 ต่ำ ดี ต่ำ 
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แผนงาน/

โครงการ 

โครงการการประกวดนวตักรรมสู่การพัฒนาองค์การสะพานปลา 

(Innovation Contest for the Development of FMO) วันที่ประเมิน : 18 พฤษภาคม 2565 

ฝ่าย ส่งเสริมและโครงการพเิศษ แผนก :  

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำให้

โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริหารจดัการความเสีย่ง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ 1 - 5 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ 1 - 

5 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเสีย่ง 

(กรณีที่มีความเสีย่ง 

สูง/สูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการความ

เสี่ยง 

(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับความเสี่ยงที่

เหลืออยู่ 

(สูง,ค่อนข้างสูง,ปาน

กลาง,ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

1 พนักงานองค์การสะพานปลา

ยังขาดทักษะและองค์ความรู้

ด้านนวัตกรรมองค์กร 

OR 3 4 สูง จั ด ที่ ป รึ ก ษ า  พี่ เ ลี้ ย ง

ทางด้านนวัตกรรมองค์กร 

โดย เจ้าหน้าที่สำนักงาน

วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า 

จั ด ก รุ๊ ฟ ไลน์ ก ลุ่ ม ด้ าน

นวัตกรรม เป็นต้น 

สวพ. ภายใน

ปีงบประมาณ 

2567 

 สูง ดี ปานกลาง 

2 
 

พนักงานองค์การสะพานปลา

บางส่วนไม่ให้ความร่วมมือใน

การจัดส่งผลงานความคิด

สร้างสรรค์ด้านนวัตกรรมเข้า

ร่วมประกวด 

OR 3 4 สูง ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้

ท า ง ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการนวัตกรรม ผ่ าน

ช่องทางสื่อต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงาน

องค์ก ารสะพานปลามี

ความคิดสร้างสรรค์และ

จัดส่ งผลงานที่ สามารถ

น ำ ม า ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ

พัฒนาการทำงานเข้าร่วม

ประกวด 

สวพ. ภายใน

ปีงบประมาณ 

2567 

 สูง ดี ปานกลาง 
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แผนงาน/

โครงการ 
โครงการ Seafood Academy  วันที่ประเมิน : 19 พฤษภาคม 2565 

ฝ่าย ส่งเสริมและโครงการพเิศษ แผนก :  

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำให้

โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริหารจดัการความเสีย่ง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ 1 - 5 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ 1 - 

5 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเสีย่ง 

(กรณีที่มีความเสีย่ง 

สูง/สูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการความ

เสี่ยง 

(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับความเสี่ยงที่

เหลืออยู่ 

(สูง,ค่อนข้างสูง,ปาน

กลาง,ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

1 เนื่องจากเป็นการขอความ

ร่วมมือหน่วยงานภายนอกใน

ก า ร จั ด ท ำ ห ลั ก สู ต ร /

ดำ เนิ น ก ารฝึ ก อ าชี พ  จึ ง

ควบคุมการดำเนินงานตาม

เป้าหมายได้ยาก 

OR 2 2 ปานกลาง ป รั บ แ ผ น ก าร ด ำ เนิ น

โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น ผ่ า น ช่ อ ง

ทางการสื่อสารต่างๆ อาทิ 

โท ร ศั พ ท์  Line E-mail 

เป็นต้น 

สสส. กย.67 0 ต่ำ ดี ต่ำ 
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4.7  แผนสื่อสารกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (ประเด็นสื่อสารที่สำคัญตามเกณฑ์ Enablers)   

 การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนอกจากแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       

ที่ได้สื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง 7 กลุ่มแล้ว องค์การสะพานปลายังได้สื่อสารประเด็นที่สำคัญตามเกณฑ์

การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจระบบใหม่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM)    

โดยคัดเลือกประเด็นการสื่อสารที่สำคัญจากด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร          

2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 4) การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 6) การบริหารทุนมนุษย์ 7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม           

8) การตรวจสอบภายในมาสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ เกี่ยวกับนโยบาย กรอบทิศทางการดำเนินงาน 

รายงานประจำปี รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งแผนแม่บทด้านต่าง ๆ ขององค์การสะพานปลา เป็นต้น 

โดยผ่านทุกช่องทางการสื่อสารที่ครอบคลุมครบถ้วนและเป็นระบบ เช่น เวทีประชุมระดับผู้บริหารองค์การ

สะพานปลา , การสำรวจผ่านแบบสอบถาม , สื่อประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอก (สื่อสิ่งพิมพ์ ,          

สื่ออิเล็กทรอนิกส์) และ Website ขององค์การสะพานปลา รวมทั้งมีการประเมินผลการรับรู้ และข้อคิดเห็นใน

ด้านต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการพัฒนาการดำเนินงาน ตลอดจนความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ องค์การ

สะพานปลาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ประเด็นการสื่อสาร แนวทางการสื่อสาร ช่องทางการสื่อสาร ผู้รับสาร ช่วงเวลาการสื่อสาร 

นโยบายการดำเนินงานที่

สำคัญได้แก่ กิจกรรมด้าน 

CSR 

1. โครงการพฒันาตอ่ยอด

อาชีพกลุ่มแม่บ้านประมง

พื้นบ้านและประมงพาณิชย์

เครือข่าย Platform – 

FMO 

2. โครงการประมงคณุธรรม 

สร้างคณุค่าที่ยั่งยืน 

3. โครงการ Seafood 

Academy  

4. โครงการ FMO BCG 

Project 

5. โครงการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการในการกู้ชีพขัน้

พืน้ฐาน (CPR) 

การสื่ อส ารภ ายนอก

องค์กร โดยดำเนินการ

ดังนี ้

1. โครงการด้าน CSR 

2. Website อสป.  

3. Facebook 

ผู้มีส่วนได้ส่วน

เ สี ย ข อ ง

อ ง ค์ ก า ร

สะพานปลา 

ภายในไตรมาสที่  1 

ของปีงบประมาณ 

ประเด็นการสื่ อสารตาม

เกณฑ์ Enables ด้านที่ 4  

1. แผนยุธศาสตร์ดา้นผู้มสี่วน

ได้ส่วนเสียระยะยาว 

1. ประชุมระดับ

ผู้บริหารองค์การ

สะพานปลา 

2. Website อสป.  

3. Facebook 

พ นั ก ง า น

อ ง ค์ ก า ร

สะพานปลา 

ภายในไตรมาสที่  1 

ของปีงบประมาณ 
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บทท่ี 5 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรด์้านผู้มสี่วนไดส้่วนเสียสู่การปฏิบัต ิ

5.1. แนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสู่การปฏิบตั ิ
 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยึดหลักการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน       

โดยการสำรวจ ปรึกษา หารือจากผู้บริหาร และพนักงานจากทุกสายงานที่เป็นหน่วยงานเจ้าของกระบวนการ 

(Process Owner) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ขององค์การสะพานปลา เพ่ือนำมาผ่านกระบวนการ

รวบรวม วิเคราะห์ ทบทวน และกำหนดเป็นแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ครอบคลุม   

ทุกกลุ่ม และเพ่ือลดช่องว่าง (Gap) ระหว่างความคาดหวังและความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ลดลง   

จึงได้ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ โดยการถ่ายทอดแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้แต่ละ   

สายงาน/ฝ่าย รับผิดชอบ และสื่อสารให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้รับรู้และเข้าใจ 

เพ่ือให้สามารถผลักดันผลการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งมีการสำรวจความพึงพอใจ การรับรู้

และเข้าใจอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี นอกจากนี้ ยังได้ติดตาม รายงานและประเมินผลการดำเนินงาน    

ตามแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบ และนำมาวิเคราะห์ประเมินผลการ

ดำเนินงานเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน และเป็นข้อมูลประกอบการ

พิจารณาจัดทำแผน และการจัดสรรทรัพยากรในปีถัดไปการถ่ายทอด แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

ปี 2566 – 2570 ได้เชื่อมโยงกับการดำเนินงานตามกระบวนการดำเนินงาน (Work Process) ขององค์การ

สะพานปลา ผ่านแผนฯ ด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติงานประจำปีของแต่ละหน่วยงาน 

เพ่ือให้เกิดการผลักดันผลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการได้สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กรได้รับรู้และเข้าใจการติดตามผล เป็นกระบวนการกำกับการปฏิบัติงานของแผนงาน

ภายใตแ้ผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การสะพานปลา ให้เป็นไปตามเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ 

คุณภาพ เวลา และทรัพยากรที่ได้รับจัดสรร โดยมีกระบวนการติดตามผลอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง 

เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงานของแต่ละแผนงานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและเพ่ือให้สามารถบรรลุตามกลยุทธ์/เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียที่ได้กำหนดไว้การประเมินผล (ตามแนวทาง PDCA) เป็นกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกับแผนงานที่กำหนด และกำกับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน โดยมีการศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้น

ในทางปฏิบัติเพ่ือแก้ไข/ปรับปรุงการดำเนินงานให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ และเป็นการประเมินผล

กระทบทั้งทางตรง/ทางอ้อม เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุงแผนงาน/กิจกรรมให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องทั้งนี้  องค์การสะพานปลาได้มีการทบทวนกระบวนการถ่ายทอด ติดตาม และการประเมินผล         

แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นประจำทุกปี เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมี

แนวทางการพัฒนาระบบการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนในรูปแบบดิจิทัล ด้วยระบบสารสนเทศเพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาทางธุรกิจ (e-Project) เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม
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ต่าง ๆ และหากพบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน สามารถพิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหาเพ่ือให้

เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันได้ทันท่วงที โดยได้กำหนดให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามรอบระยะเวลาการติดตามและประเมินผล 

ดังนี้ 

• ระยะเวลาตามไตรมาส โดยพิจารณาผลการดำเนินงานรายแผนงาน เพ่ือติดตาม

ความก้าวหน้าของแผนงานต่าง ๆ ซึ่งมีการระบุผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน หากพบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน

สามารถทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ระยะสิ้นสุดปีงบประมาณ เพ่ือ

ประเมินผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุด 

• ระยะเวลาของแผนฯ และ นำมาวิเคราะห์ประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือเป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและเป็นปัจจัยนำเข้า (Input) ประกอบการพิจารณา

ทบทวน/จัดทำแผนแมบ่ทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในปีถัดไป 

 โดยมีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อคณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบายองค์กร (Steering Committee) คณะอนุกรรมบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายในและการ

กำกับดูแลกจิการที่ดีขององค์การสะพานปลา และคณะกรรมการองคก์ารสะพานปลา ตามลำดับ 

 แนวทางการติดตามและประเมินผลข้างต้น ทำให้องค์การสะพานปลา มีขอบเขต รอบระยะเวลา 

และกรอบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ชัดเจน สามารถประสาน เร่งรัด 

และดูแลให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้บรรลุเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 องค์การสะพานปลาได้กำหนดแนวทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสแสดงความคดิเห็นเพ่ือเป็น

ปัจจัยนำเข้า (Input) ในการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทั้งสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียได้ รับทราบรายละเอียดของแผนและโครงการสำคัญต่าง ๆ ผ่านการให้ข้อคิดเห็นผ่านช่องทางออนไลน์ 

(Online) และช่องทางอ่ืน ๆ เช่น กล่องข้อความ (Inbox) ของ Facebook fan page หลักขององค์การสะพาน

ปลาเว็บไซต์หลักขององค์การสะพานปลา นอกจากนี้ ยังมีเวทีให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสแสดงความ

คิดเห็นเพ่ือวิพากษ์แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นประจำทุกปี โดยมีหน่วยงานรับผิดชอบ 

ดำเนินการรวบรวมประเด็นความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนำไปวิเคราะห์เพ่ือปรับเปลี่ยนแผนงานให้

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นและความผูกพันของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียต่อองค์การสะพานปลาให้มากยิ่งขึ้น 

การเชื่อมโยงกับกรอบในการกำกับดูแล (Governance) และกระบวนการทำงานที่สำคัญ 

(Key Work System) ขององค์กร 

 องค์การสะพานปลามีการนำเสียงของผู้มีส่วนได้เสียมาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานด้าน 

Governance และ กระบวนการทำงานที่สำคัญ (Key Work System) โดยพิจารณาจากเสียงของผู้มีส่วนได้
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ส่วนเสียที่เข้ามาจากช่องทางต่าง ๆ ที่องค์กรเปิดไว้ในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉิน หรือข้อร้องเรียน ทั้งในเรื่องความไม่

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน หรือ ความไม่โปรงใสในการทำงาน โดยกำหนดให้มีการหารือร่วมกันในการประชุม

ผู้บริหารระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการดังกล่าว เพ่ือแก้ไขปัญหาทั้งในระดับเฉพาะหน้า 

รวมถึงทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประจำปีที่ถ่ายทอดลงในแต่ละสายงาน/ฝ่าย รวมทั้งกำหนดแนวทางการประเมินผลการดำเนินงานทั้งระดับ

องค์กร และระดับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ในกรณีจำเป็นผู้บริหารระดับสูงจะเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการสร้าง

ความสัมพันธ์กบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือสร้างความเข้าใจและสร้างความเชื่อมั่นในประเดน็ทีก่ังวลด้วย 

5.2  แนวทางการจัดสรรและบริหารทรัพยากร 

 องค์การสะพานปลาให้ความสำคัญกับการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ    

โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการดำเนินงาน เพ่ือสนับสนุนให้แผนปฏิบัติงานประจำปี และแผนแม่บทด้านต่าง ๆ 

ขององค์การสะพานปลารวมทั้งแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีทรัพยากรที่เพียงพอ 

สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายที่กำหนด และในปีงบประมาณ 2566 องค์การสะพานปลา

ได้ หลักเกณฑ์และแบบฟอร์มการ จัดสรรทรัพยากร พร้อมทั้งได้สื่อสาร ถ่ายทอด ให้กับหน่วยงานที่จัดทำแผน

แม่บทด้านต่าง ๆ ตามกระบวนการจัดทำแผนวิสาหกิจ ขององค์การสะพานปลาและให้หน่วยงานนำไปใช้ใน

การจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี โดยกระบวนการจัดสรรทรัพยากร ขององค์การสะพานปลามีขั้นตอน ดังนี้ 

 1) กำหนดให้แต่ละสายงานร่วมกันจัดทำร่างแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติงานประจำปี

รวมทั้งแผนแม่บทด้านต่าง ๆ ขององค์การสะพานปลาโดยพิจารณากำหนดกิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ระยะเวลาดำเนินงานวงเงินงบประมาณ พร้อมกับประเมินความเสี่ยงต่อการบรรลุผลสำเร็จ โดยผ่าน

กระบวนการทบทวนยุทธศาสตร์ที่ได้นำแผนด้านทรัพยากรบุคคลและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาร่วม

พิจารณาด้วยแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถดำเนินการจัดสรรทรัพยากรได้อย่างเพียงพอ โดยคำนึงถึงความสมดุล

ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินเพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากรมีความสมดุลและเหมาะสมสำหรับการขับเคลื่อน

การดำเนินงานในทุกมิต ิ

 2) นำส่งแผนงาน/โครงการ พร้อมรายละเอียดต่าง ๆ ถึงฝ่ายงบประมาณเพ่ือสอบทานวงเงิน

งบประมาณและนำเสนอคณะทำงานกลั่นกรองงบประมาณฯ พิจารณาลำดับความสำคัญแผนงาน/โครงการ

เพ่ือจัดสรรงบประมาณในเดือนกรกฎาคมของทุกปี 

 3) คณะกรรมการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นผู้กำหนดทิศทาง นโยบาย แผนงานและ/

หรือแนวทางการพัฒนาและบริหารงานทรัพยากรบุคคล จัดทำหลักเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบของ

องค์การสะพานปลาประจำปี  และแนวทางการจัดสรรทรัพยากรทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน รวมทั้ง

กลั่นกรองการขอจัดสรรทรัพยากรและจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน เพ่ือจัดสรรให้เพียงพอเหมาะสมต่อ

การดำเนินการ และสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา และแผนยุทธศาสตร์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบการจัดทำแผนวิสาหกิจ/แผนยุทธศาสตร์นำไปจัดสรรทรัพยากรตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
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 4) การจัดทำงบประมาณในแต่ละปี เป็นการจัดทำงบประมาณล่วงหน้าตามกรอบกำหนดเวลา

การเสนองบประมาณประจำปี ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความมั่นใจมากยิ่ งขึ้นว่าในการจัดสรรทรัพยากรของ          

องค์สะพานปลา จะสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างเพียงพอและสมดุล องค์การสะพานปลาจึงมีการ

ทบทวนก่อนเริ่มปีงบประมาณเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงทั้งนี้          

การทบทวน/จัดทำแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปี 2566 ทุก หน่วยงาน 

(Stakeholder Owner) ในระดับสายงาน/ฝ่าย ได้นำหลักเกณฑ์การจัดสรรทรัพยากรขององค์การสะพานปลา 

มาใช้ในการพิจารณาจัดทำแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนดำเนิน

ไปอยา่งเป็นระบบและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสรุปความต้องการการจัดสรรทรัพยากรได้ดังนี้ 

ด้านการเงิน ด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไม่มีฝ่ายใดขอจดัสรร ไม่มีฝ่ายใดขอจัดสรร ไม่มีฝ่ายใดขอจัดสรร 

การรายงานผลการดำเนินงานการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการผู้มีส่วนส่วนเสียต่อ

สาธารณชน 
 องค์การสะพานปลากำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการสร้างความสัมพันธ์กับ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ขององค์การสะพานปลาต่อสาธารณชน ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ออนไลน์ เช่น Facebook , 

Website ขององค์การสะพานปลารวมถึงรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งมีฝ่ายบริหารความรับผิดชอบต่อ

สังคม เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการจัดทำ นอกจากนี้ ยังรวบรวมประเด็นความต้องการความคาดหวังจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ตลอดจนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมที่ดำเนินการมาสื่อสารด้วย และได้กำหนดให้

มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นประจำทุกปี เพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนาการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่าองค์การสะพานปลาและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งกระบวนการการรายงานผลการ

สร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การวิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 
 องค์การสะพานปลามีการวิเคราะห์  ระบุ และประเมินความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยหน่วยงานระดับฝ่ายขององค์การสะพานปลา ได้ประเมนิความเสี่ยงด้าน

การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกแผนการสร้างความสัมพันธ์ ซึ่งได้พิจารณาตาม

เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ให้ครอบคลุม 2 มิติ (มิติความเสี่ยงที่การดำเนินงานและ

ผลลัพธ์ตามแผนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมิติความเสี่ยงที่การดำเนินงานและ

ผลลัพธ์ตามแผนไมต่อบสนองความต้องการขององค์การสะพานปลา) ผลจากการประเมินความเสี่ยงปรากฏว่ามี

แผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูงเกินขอบเขตที่ยอมรับได้ จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ ได้แก่ โครงการ

ฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการฉุกเฉินกรณีคลอรีนรั่วไหล และได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านการสร้าง
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ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้ว คือโครงการการปรับปรุงโครงสร้างและอุปกรณ์อาคารจ่ายสารเคมี

โรงงานผลิตน้ำมหาสวัสดิ์ 

5.3  แนวทางในการเรียนรู้และปรับปรุงกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 องค์การสะพานปลา มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นประจำทุกปี ซึ่งจะได้

ประเด็นความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือนำมาประกอบการพิจารณาปรับปรุง

การดำเนินงานอย่างครอบคลุมทั้งระดับการกำกับดูแลองค์กร ระดับกลยุทธ์ และระดับการดำเนินงาน และเพ่ือ

เพ่ิมความเชื่อมั่นว่ากลยุทธ์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและกระบวนการดำเนินงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

องค์การสะพานปลา ได้มีการพิจารณาอย่างครอบคลุมตาม Work Process และครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

(Value Chain) จึงได้ปรับปรุงกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยนำแนวทางการ

ดำเนินงานสากล AA1000:2015 มาเป็นแนวทางการเรียนรู้และปรับปรุงกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับ    

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

 1) การกำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้สามารถกำหนดกรอบการ

ดำเนินงานขอบเขตความรับผิดชอบขององค์กร การชี้บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่องค์กรต้องให้ความสำคัญในการ

เขา้ร่วม (Engagement) ในแต่ละช่วงเวลาและสถานการณ์อย่างเหมาะสม และพิจารณาหาความเกี่ยวข้องของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสายงานต่าง ๆ เพ่ือกำหนดแนวทางการดำเนินงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับสาย

งาน/ฝ่าย เพ่ือกำหนดผู้รับผิดชอบ (Owner) ขององค์การสะพานปลาอย่างเหมาะสม โดยมีผู้บริหาร และ

พนักงานซึ่งเป็นผู้แทนจากหน่วยงานเจ้าของกระบวนการ (Process Owner) ทุกสายงาน/ฝ่าย ร่วมกัน

ดำเนินการผ่านการหารือ สำรวจ และสัมภาษณ์ 

 2) การดำเนินงานตามกระบวนการเข้าร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  การวางแผน : จัดทำข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และจัดลำดับความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย และประเด็น การกำหนดการเข้าร่วมและวิธีการ จัดทำร่างแผนการเข้าร่วมและกำหนดตัวชี้วัด 

 การเตรียมการ : จัดเตรียมทรัพยากร บุคลากร รวมทั้งชี้บ่งและจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ    

ที่อาจเกิดข้ึน 

 การนำไปปฏิบัติ : สร้างแผนการดำเนินงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือนำไปดำเนิน

กิจกรรมตามแผนงาน และสื่อสารผลการดำเนินงานตามแผนแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกระบวนการในขั้นตอนที่ 

2.1), 2.2) และ 2.3) ในขั้นตอนการสร้างแผนการดำเนินงาน ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีผู้บริหารระดับ

ผู้อำนวยการฝ่าย และพนักงานในสังกัด ซึ่งเป็นผู้แทนจากหน่วยงานเจ้าของกระบวนการ (Process Owner) 

ทุกสายงาน/ฝ่าย ร่วมกันดำเนินการผ่านการพูดคุย หารือ สำรวจ และสื่อสารให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

(Owner) นำไปดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน และสื่อสารผลการดำเนินงานตามแผนแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้

รับทราบ 

 



 

 

54 แผนยุทธศาสตร์ด้านผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย พ.ศ.2566–2570  

 การทบทวน/ปรับปรุง : ติดตามและประเมินผลการมีส่วนร่วม/การดำเนินงานตามแผน 

เพ่ือเรียนรู้และปรับปรุงโดยนำผลการประเมินรายงานสถานะการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา           

ในประเด็นสำคัญ และผลการดำเนินงานตามแผนการสร้างความสัมพันธ์ปีที่ผ่านมา (Past Performance)    

มาพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มสี่วนไดส้่วนเสียและรายงานผลให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 3) การปรับปรุงและบูรณาการ โดยนำผลลัพธ์จากการดำเนินงานตามกระบวนการเข้าร่วมกับ      

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาพิจารณาปรับปรุงการกำกับดูแล กลยุทธ์ และการดำเนินงานการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสู่การปฏิบัติข้างต้นต้องอาศัยการสนับสนุนจากผู้บริหารและบุคลากรจาก   

ทุกระดับเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนให้แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม สามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จนเกิดความผูกพันกับองค์กร เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น

แรงผลักดันและสนับสนุนองค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

 

 

 

 



 

 

ภาคผนวก 
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ล ำดับ ช่ือเจ้ำของเรือประมง ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือเรือประมง ประเภทเรือประมง สินค้ำประมง
ระดับ

ลูกค้ำ

1 นางไตรทิพย์  หนูทิมทอง 154 ม.10 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 086-4493213 จ.โชคธนากร อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

2 นางธันยา  วงษ์สมุทร 31 ม.3 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 089-4659656 ว.จุฑามาศ อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

3 นายกิตติเดช  วงษ์สมุทร 43/1 ม.3 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 086-9435576 ศรีรุ่งเรือง อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

4 นวลปราง  โชดก 108/24 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 081-8918985 ป.เจริญสินธ์ุ 9 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

5 นวลปราง  โชดก 108/24 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 081-8918985 ป.เจริญสินธ์ุ  อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

6 นางชม แสงอาจหาญ 60/40  ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 095-1347782 ช.โชคแสงทองนาวี 1 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

7 นางชม แสงอาจหาญ 60/40  ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 095-1347782 ช.โชคแสงทองนาวี 3 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

8 นายเกียรติศักด์ิ  แสงอาจหาญ 401/133 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 088-8274146 ส.โชคแสงทองนาวี 9 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

9 ส้ารวล  สุขขารมย์ 290/6 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 083-2805079 ส.เด่นมนตรี อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

10 พงศภัค   สุขขารมย์ 290/6 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 089-9089888 ส.เด่นมนตรี 1 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

11 ส้ารวล  สุขขารมย์ 290/6 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 083-2805079 ส.เด่นมนตรี 7 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

12 นางสาวพัชรภร  สุขขารมย์ 290/6 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 099-1799779 ส.เด่นมนตรี 8 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

13 พงศภัค   สุขขารมย์ 290/6 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 089-9089888 ส.เด่นมนตรี 9 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

14 นางสาวพัชรภร  สุขขารมย์ 290/6 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 099-1799779 ส.เด่นมนตรี 11 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

15 นางพรทิพภา สุขขารมย์ 290/6 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 098-2129789 ส.เด่นมนตรี 18 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

16 สถาพร  สินวิวัฒน์ 97 ม.10 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 083-1761424 โชคอุดมสมบูรณ์ อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

17 นายฉัตรชัย  สมบูรณ์ 221/93 ม.1 ต.วังไผ่ อ.เมือง จ.ชุมพร 093-5799073 เพชรไพลินนาวี 2 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

18 ศิริ  นุชนงค์ 83/8 ม.8 ต.บ้านแหลม อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี 081-9447068 รุ่งรัศมี 3 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

19 นายยงยุทธ  เชยอุบล 108/77 ม.8  ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 089-8731015 ส.โชคศิริวรรณ อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

20 สาครรัตน์  เชยอุบล 108/77 ม.8  ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 081-2707928 ส.โชคศิริวรรณ อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

21 สาครรัตน์  เชยอุบล 108/77 ม.8  ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 081-2707928 ส.โชคศิริวรรณ อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

22 สาครรัตน์  เชยอุบล 108/77 ม.8  ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 081-2707928 จิตรจงเจริญ 3 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

23 นายบุญเจิด   คชหาญ 401/121 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 081-4779126 ก.บุญชัยเจริญ อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

24 นส.กรรณฑณา  พูลศักด์ิ 40/1 ม.3 ต.แหลมผักเบี ย อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี 081-8574877 ช.ชูโชคจุฑามาศ 24 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

25 นายโอภาส  มีวาสนา 46/41 ต.ตลาด อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 083 - 1582798 น้าแสงทวีสิน 1 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

26 นส.กรรณฑณา  พูลศักด์ิ 40/1 ม.3 ต.แหลมผักเบี ย อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี 081-8574877 ช.ชูโชคจุฑามาศ 42 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

27 นส.กรรณฑณา  พูลศักด์ิ 40/1 ม.3 ต.แหลมผักเบี ย อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี 081-8574877 ช.ชูโชคจุฑามาศ 62 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

28 นางปราณี  เอ่ียมค้า 199 ม.2 ต.บ้านแหลม อ.บ้านแหลม  จ.เพชรบุรี 087-9818666 ทวีโชควัฒนา 2 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

29 นางปราณี  เอ่ียมค้า 199 ม.2 ต.บ้านแหลม อ.บ้านแหลม  จ.เพชรบุรี 087-9818666 ทวีโชควัฒนา 9 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

30 บุญช่ืน  โพธ์ินิล 108/79 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 081 - 3978446 ต.ธนาวิทย์ อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

31 บุญช่ืน  โพธ์ินิล 108/79 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 081 - 3978446 ต.ธนาวิทย์ 2 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

32 พัชรกริช เสาวรส 3 ม.5 ต.ท่ายาง อ.เมือง จ.ชุมพร 084-0776284 อ๋องสถาพร 35 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

33 พัชรกริช เสาวรส 3 ม.5 ต.ท่ายาง อ.เมือง จ.ชุมพร 084-0776284 โชคสมจิตต์ อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

34 นางวรรณดา  กิตตินิฏฐาไท 422 ม.3 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 081-9705831 พ.วิษณุน้าโชค อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

35 นางวรรณดา  กิตตินิฏฐาไท 422 ม.3 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 081-9705831 พ.วิษณุน้าโชค 2 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

36 นายบุญโชติ  เติมมหาวงษ์ 6 ม.1 ต.แหลมฟ้าผ่า อ.พระสมุทรเจดีย์ จ.สมุทรปราการ 085 - 3595333 พ.บุญชัยเจริญ อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

37 บุญโชติ  เดิมมหาวงษ์ 6 ม.1 ต.แหลมฟ้าผ่า อ.พระสมุทรเจดีย์ จ.สมุทรปราการ 085-3595333 จ.โชคน้าเจริญ 2 อวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

38 พรรณี  ม่ันคง 133 ม.3 ต.ด่านสวี อ.สวี จ.ชุมพร 089 - 4813302 เพชรพรรณี ครอบปลากะตัก ปลากะตัก / ปลาเป็ด

39 ลักษณา  ชลธาร 188/6 ม.2 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 081-0797292 ศ.ศันติชัยนาวี 999 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก / ปลาเป็ด

40 นงวารุณี  พันธ์ุเล็ก 108/53 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 081-5357350 น.พรเพชร 2 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก / ปลาเป็ด

41 สุจิน  ปานกาญจน์ 237 ม.6 ต.คันธุลี อ.ท่าชนะ  จ.สุราษฎร์ธานี 081-5814564 ลูกสมุทร 11 อวนติดตา สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

42 ยุทธนา  สุขขารมย์ 345 ม.9 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 0929145456 ย.สุขขารมย์เรืองชัย 99 อวนติดตา สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

43 นส.กรรณฑณา  พูลศักด์ิ 40/1 ม.3 ต.แหลมผักเบี ย อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี 081-8574877 ช.ชูโชคจุฑามาศ 22 อวนติดตา สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

44 กรรณฑณา  พูลศักด์ิ 40/1 ม.3 ต.แหลมผักเบี ย อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี 081-8574877 ช.ชูโชคจุฑามาศ 25 อวนติดตา สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

45 กรรณฑณา  พูลศักด์ิ 40/1 ม.3 ต.แหลมผักเบี ย อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี 081-8574877 ช.ชูโชคจุฑามาศ 26 อวนติดตา สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

46 นส.กรรณฑณา  พูลศักด์ิ 40/1 ม.3 ต.แหลมผักเบี ย อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี 081-8574877 ช.ชูโชคจุฑามาศ 29 อวนติดตา สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

47 กรรณฑณา  พูลศักด์ิ 40/1 ม.3 ต.แหลมผักเบี ย อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี 081-8574877 ช.ชูโชคจุฑามาศ 222 อวนติดตา สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

48 วราศิณี  กล่ินมาลัย 50/1 ม.1 ต.แหลมผักเบี ย อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี 061-8904690 โชคณพัฐอร อวนติดตา สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

49 นายพรชัย อุดมลักษณานนท์ 216 ม.8 ต.บ้านแหลม อ.บ้านแหลม  จ.เพชรบุรี 081 - 0112082 ช.โชคขวัญชนก 5 อวนติดตา สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

50 นายพรชัย อุดมลักษณานนท์ 216 ม.8 ต.บ้านแหลม อ.บ้านแหลม  จ.เพชรบุรี 081 - 0112082 ช.โชคขวัญชนก 7 อวนติดตา สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

ทะเบียนเรือประมงและแพปลำท่ำเทียบเรือประมงชุมพร
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ล ำดับ ช่ือเจ้ำของเรือประมง ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือเรือประมง ประเภทเรือประมง สินค้ำประมง
ระดับ

ลูกค้ำ

ทะเบียนเรือประมงและแพปลำท่ำเทียบเรือประมงชุมพร

51 พรชัย  อุดมลักษณานนท์ 216 ม.8 ต.บ้านแหลม อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี 081-0112082 ช.โชคขวัญชนก 19 อวนติดตา สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

52 นกเล็ก  แซ่อุย 216 ม.8 ต.บ้านแหลม อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี 081-0112082 โชคอุดมรัตน์ 2 อวนติดตา สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

53 นกเล็ก  แซ่อุย 216 ม.8 ต.บ้านแหลม อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี 081-0112082 โชคอุดมรัตน์ 9 อวนติดตา สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

54 นิภา  วงศ์สมุทร 44/12 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 088 - 1528282 ว.ภัคจิราพล อวนล้อมจับ (อวนด้า) สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

55 น.ส.อัษฎา   สุจริต 44/15 ม.3 ต.บ้านนา อ.เมือง จ.ชุมพร 088-1528282 อ.ภัคจิราพล 11 อวนล้อมจับ (อวนด้า) สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

56 นายพนัส  ดิษฐบ้ารุง 99/35 ม.3 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 088 - 1528282 จ.โชคชลธี อวนล้อมจับ (อวนด้า) สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

57 ประสพชัย รัตนเหล็กไหล 190/1 ม.5 ต.สะพลี อ.ปะทิว จ.ชุมพร 093-6355526 ท.รัตนศักด์ินาวี 99 อวนล้อมจับ (อวนด้า) สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

58 นางระเบียบ  เฉลิมโชคปรีชา 361/2 ม.2 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 085-5851942 ส.โชคอุดมชัย อวนล้อมจับ (อวนด้า) สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

59 นายสมชาย  เฉลิมโชคปรีชา 361/2 ม.2 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 085-5851942 โชคอุดมชัย 9 อวนล้อมจับ (อวนด้า) สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

60 นางสาวรุ่งระวี มูลเกตุ 109/20 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 089-7241852 ต.โชครุ่งระวี อวนล้อมจับ (อวนด้า) สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

61 นายศุภพงษ์  รัตนลาโภ 179/13 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 086-7398022 ต.โชครุ่งระวี 5 อวนล้อมจับ (อวนด้า) สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

62 นางสาวรุ่งระวี มูลเกตุ 109/20 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 089-7241852 ต.โชครุ่งระวี 4 อวนล้อมจับ (อวนด้า) สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

63 นายศุภพงษ์  รัตนลาโภ 179/13 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 089-7241852 ต.โชครุ่งระวี 21 อวนล้อมจับ (อวนด้า) สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

64 กาลเวลา  มูลเกตุ 109/20 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 089-7241852 ต.โชครุ่งระวี 22 อวนล้อมจับ (อวนด้า) สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

65 นายศุภพงษ์  รัตนลาโภ 179/13 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 089-7241852 ต.โชครุ่งระวี 149 อวนล้อมจับ (อวนด้า) สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

66 พรชนก  สองครณ์ 250/2 ม.9 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 089 - 6515236 ช.วรวรรณวารี อวนลากคานถ่าง สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

67 ทัศนีย์  ด่ังก้อง 250/2 ม.9 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 099-9525662 อัมริน อวนลากคานถ่าง สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

68 จรูญ  อินทร์แย้ม 178 ม.8 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 089-6499309 น.บุญชัยเจริญ อวนลากคานถ่าง สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

69 เรณู  โยธา 44/12 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 098-0461077 สีจันทร์สุข อวนลากคานถ่าง สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด

70 พิน  สุขศรีเด่น 150/34 ม.10 ต.ปากน ้า อ.เมือง จ.ชุมพร 084-7453977 โชคทรัพย์เพ่ิมพูลนาวี อวนลากคานถ่าง สัตว์น ้าบริโภค / ปลาเป็ด
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 2. แพปลา

ประเภทแพปลา

(น ้าทะเล/น ้าจืด)

1 นายชันชิวา  เกษมทวีทรัพย์ 330/2 ม.8 ต้าบลปากน ้า อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 089-7932228 น ้าเค็ม กุ้งทะเล

2 นางสาวนิภา   วงค์สมุทร 411/12 หมู่ท่ี 3 ต้าบลปากน ้า อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 062-0591379 น ้าเค็ม ปลาเบญจพรรณ/ 

ปลาเป็ด/ กุ้งทะเล

3 นางสุกัลยา  บูรณะกุล 400/75 หมู่ท่ี 8 ต้าบลปากน ้า อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 081-7195826 น ้าเค็ม ปลาเบญจพรรณ/ 

ปลาเป็ด
4 นายพิศาล  แซ่หอ 158/5 ถ.สมุทรสงคราม-บางแพ ต.แม่กลอง อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม 061-8909620 น ้าเค็ม ปลากะตักแห้ง/ 

ปลาหมึกตากแห้ง
5 นางนิรดา  น้อยญาติ 108/66 หมู่ท่ี 8 ต้าบลปากน ้า อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 063-2239159 น ้าเค็ม ปลาเบญจพรรณ

6 นางส้ารวย  สุขจินดา 40/8 หมู่ท่ี 3 ต้าบลปากน ้า อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 081-8919274 น ้าเค็ม ปลาเบญจพรรณ

7 นางสาวรุ่งระวี  มูลเกตุ 109/20 หมู่ท่ี 8 ต้าบลปากน ้า อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 089-7241852 น ้าเค็ม ปลาเบญจพรรณ

8 นางแข   สามเรือนทอง 46/5 หมู่ท่ี 3 ต้าบลปากน ้า อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 081-5355526 น ้าเค็ม ปลาเบญจพรรณ

9 นางสาวโชติกา   ภักดีเสนา 150/20 หมู่ท่ี 10 ต้าบลปากน ้า อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 065-4496289 น ้าเค็ม ปูม้าต้ม

10 นางสาวแสงอรุณ  วรวานิช 400/94 หมู้ท่ี 8 ต้าบลปากน ้า อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 086-5502018 น ้าเค็ม สัตว์น ้าแปรรูป 
(ปลาแล่)

11 นางระเบียบ เฉลิมโชคปรีชา 361/2 หมู่ท่ี 2 ต้าบลปากน ้า อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 085-5851942 น ้าเค็ม ปลาเบญจพรรณ

12 นางสิริเพ็ญ  เพ็งด้า 3 หมู่ท่ี 5 ต้าบลท่ายาง อ้าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 081-7975714 น ้าเค็ม ปลาเบญจพรรณ

สินค้าประมง ระดับลูกค้า

 ทะเบียนเรือประมงและแพปลาท่าเทียบเรือประมงชุมพร    

ล้าดับ ช่ือเจ้าของแพปลา ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์
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1. ทะเบียนเรือประมง

ล ำดับ ช่ือเจ้ำของเรือประมง ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือเรือประมง ประเภทเรือประมง สินค้ำประมง
ระดับ

ลูกค้ำ

1 นางธนวรรณ ไทรทอง 52/121 ม.3 ถ.ศรีสุทัศน์ ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-2928822 จ.ก้องวัฒนา 5 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

2 นางธนวรรณ ไทรทอง 52/121 ม.3 ถ.ศรีสุทัศน์ ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-2928822 น.ธนภัทร 1 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

3 นางธนวรรณ ไทรทอง 52/121 ม.3 ถ.ศรีสุทัศน์ ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-2928822 โชควรรณฤดี 599 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

4 นางธนวรรณ ไทรทอง 52/121 ม.3 ถ.ศรีสุทัศน์ ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-2928822 ศักด์ิสุวรรณ 55 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

5 นางธนวรรณ ไทรทอง 52/121 ม.3 ถ.ศรีสุทัศน์ ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-2928822 แสงประทีป 1 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

6 นางสมพร จตุภุช 52/123 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-9565830 เทพศิริพร 12 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

7 นางสมพร จตุภุช 52/123 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-9565830 ส.พรชัยนาวี อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

9 นางวาณี ศรีสุภาวดี 484 ม.1 ต.คลองวาฬ อ.เมือง จ.ประจวบฯ 084-4748327 ธนศักด์ิชัยนาวี 9 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

10 นางวาณี ศรีสุภาวดี 484 ม.1 ต.คลองวาฬ อ.เมือง จ.ประจวบฯ 084-4748327 ธนศักด์ิชัยนาวี 99 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

11 นายพีระพงษ์ หลิมพานิชย์ 2/34 ต.ตลาดใหญ่ อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8916548 โชคกาญจนา 29 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

12 นายพีระพงษ์ หลิมพานิชย์ 2/34 ต.ตลาดใหญ่ อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8916548 โชคกาญจนา 95 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

13 นางดวงจันทร์ เอกคณะ 8/98 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-6980849 ส.นาจาสมุทร  9 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

14 นางดวงจันทร์ เอกคณะ 8/98 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-6980849 ส.นาจาสมุทร อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

15 นางดวงจันทร์ เอกคณะ 8/98 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-6980849 มโนชัยนาวี อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

16 นางชนม์ณการนต์ ล้ิมสวัสด์ิ 2/95 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-2709045 ทองเจริญทรัพย์ 2 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

17 นางชนม์ณการนต์ ล้ิมสวัสด์ิ 2/95 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-2709045 ทองเจริญทรัพย์ 8 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

18 นางสาวปริมล ไพรส าราญ 2/95 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-4745345 สิริน าโชค 1 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

19 นางสาวปริมล ไพรส าราญ 2/95 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-4745345 สิริน าโชค 8 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

20 นางสาวปริมล ไพรส าราญ 2/95 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-4745345 สิริน าโชค 9 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

21 นายสุรชัย เสียงไพเราะ 74/177 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8956525 ส.เอกวราภรณ์ 3 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

22 นายสุรชัย เสียงไพเราะ 74/177 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8956525 ส.เอกวราภรณ์ 99 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

23 นายสุรชัย เสียงไพเราะ 74/177 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8956525 ส.เอกวราภรณ์ 999 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

24 นายสุนทร แกล้วทนงค์ 74/177 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 095-0147500 ส.ธนาวุธชัยนาวี 19 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

25 นายสุนทร แกล้วทนงค์ 74/177 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 095-0147500 ส.ธนาวุธชัยนาวี 63 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

26 นายศุภโชค ใจดี 996/1 ม.5 ต.แม่ร าพึง อ.บางสะพาน จ.ประจวบฯ 081-8262285 น.ธัญญาพรน าโชค 999 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

27 นายหิรัญรัตน์ หลิมพัฒนสกุล 68/440 หมู่ 7 ต.รัษฎา  อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-4155236 สร้อยสุวรรณนาวิน 2 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

28 นายหิรัญรัตน์ หลิมพัฒนสกุล 68/440 หมู่ 7 ต.รัษฎา  อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-4155236 โชคสุรศักด์ิ 2 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

29 นายหิรัญรัตน์ หลิมพัฒนสกุล 68/440 หมู่ 7 ต.รัษฎา  อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-4155236 ป.แม่คงคา 2 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

30 นายวิสูตร รักเมือง 25/397 ม.1 ถ.เทพประธาน อ.เมือง จ.ภูเก็ต 062-0593265 อ.สิงห์ทอง 81 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

31 นายวิสูตร รักเมือง 25/397 ม.1 ถ.เทพประธาน อ.เมือง จ.ภูเก็ต 062-0593265 อ.สิงห์ทอง 82 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

32 นายวิสูตร รักเมือง 25/397 ม.1 ถ.เทพประธาน อ.เมือง จ.ภูเก็ต 062-0593265 ก.สินสมุทรน าโชค 111 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

34 นางสุดใจ อยู่ประเสริฐ 41/4 ซ.39 ถ.ไทรบุรี ต.บ่อยาง อ.เมือง จ.สงขลา 081-7385176 โชคพนมชัย อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

35 นายวรศักด์ิ วรรณะ 65/63  ม.7 ต.ฉลอง อ.เมือง จ.ภูเก็ต 093-6569889 อ.วีรภัทร์ 72 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

36 นางสาวอนาธี มะนอ 2/64 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 098-7405857 สมบัติวัฒนา 17 อวนล้อม ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

37 อนงค์ สุรัฐกุล 153/9 ม.5 ต.เชิงทะเล อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 086-2682471 ธีระศักด์ิ ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

38 วิภา ปลูกไม้ดี 37/57 ซ.2 ถ.ด ารง ต.ตลาดใหญ่ อ.เมือง จ.ภูเก็ต 087-3896399 โชควรรณฤดี เรือเบ็ด ปลา,ปลาหมึก

39 สุนทร ปานทับทิมทอง 70/170 ม.1 ต.วิชิต อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-2713740 นางนวล 1 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

40 สุนทร ปานทับทิมทอง 70/170 ม.1 ต.วิชิต อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-2713740 อ.นวชัยพรศักด์ิ ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

41 สุดารัตน์ คงสุข 160 ม.7 ต.ช้างขวา อ.กาญจนดิษฐ์ จ.สุราษฎรานี 083-1055817 ส.โชคธนัญดา ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

42 สุดารัตน์ คงสุข 160 ม.7 ต.ช้างขวา อ.กาญจนดิษฐ์ จ.สุราษฎรานี 083-1055817 ป.เจริญลาภ 1 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก

43 อนุรักษ์ รวงผ้ึง 74/64 ถ.ร่วมพัฒนา ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8923661 พรพิมล 2 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก

44 อนุรักษ์ รวงผ้ึง 74/64 ถ.ร่วมพัฒนา ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8923661 พรพิมล 5 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

45 สุเทพ ปานทับทิมทอง 124/7 ถ.กิตติคุณ ต.กันตัง อ.กันตัง จ.ตรัง 081-8926052 ส.วัฒนสินธ์ 1 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

46 นายสุรเดช ชูบุรี 65/35 ม.7 ถ.ศรีเสนาต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 063-0798983 อุดมโชค ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

47 ประกอบ สมบัติบุญ 192 ม.4 ต.บาง อ.กันตัง จ.ตรัง 090-7093885 รัฐกานต์ชัยนาวี ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

49 อนุรักษ์ รวงผ้ึง 74/64 ถ.ร่วมพัฒนา ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8923661 พรพิมล 9 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก

50 นายวันชัย เกล้ียงทอง 34 ม.10 ต.บ้านล านาว อ.บางขัน จ.นครศรีธรรมราช 061-5420133 โภดาสถาพร 23 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

ทะเบียนเรือประมงและแพปลำท่ำเทียบเรือประมงภูเก็ต

แผนยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี พ.ศ 2566-2570
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1. ทะเบียนเรือประมง

ล ำดับ ช่ือเจ้ำของเรือประมง ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือเรือประมง ประเภทเรือประมง สินค้ำประมง
ระดับ

ลูกค้ำ

ทะเบียนเรือประมงและแพปลำท่ำเทียบเรือประมงภูเก็ต

51 ภูมิวัฒน์ แสงสี 52/385 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 091-8586282 บ ารงไทยนาวา 36 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

52 ภูมิวัฒน์ แสงสี 52/385 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 091-8586282 ชัยมงคล 1 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

53 อมร หย่ังทะเล 11/7 ม.4 ต.ป่าคลอก อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 089-9098481 ส.สงษ์ตระการ ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

54 ภูมิวัฒน์ แสงสี 52/385 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 091-8586282 บ ารงไทยนาวา 8 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก

55 นายณัฐพงศ์ จิตรนาวี 46 ม.2 ต.พรุใน อ.เกาะยาว จ.พังงา 089-8720713 โชคกัณฐ์ิลดา 3 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

56 เหรียญชัย สร้อยเสนา 15 ซ.หัชนาวิเวศน์ 2-9 ต.ตลาดใหญ่ อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-6481589 พ.เจริญสุขน าโชค ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

57 อนุรักษ์ รวงผ้ึง 74/64 ถ.ร่วมพัฒนา ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8923661 พรพิมล 6 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

58 ภูมิวัฒน์ แสงสี 52/385 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 091-8586282 บ ารุงไทยนาวา 79 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

60 นางละออง ขวดแก้ว 68/1 ม.3 ถ.ศรีสุทัศน์ อ.เมือง จ.ภูเก็ต - น้องฮันน่า 1 ลากเด่ียว ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

61 น.ส.กิตติกา วรรณะ 9/216 ต.ฉลอง อ.เมือง จ.ภูเก็ต 093-6569889 ศิริรัตนนาวี ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

62 น.ส.กิตติกา วรรณะ 9/216 ต.ฉลอง อ.เมือง จ.ภูเก็ต 093-6569889 ศิริพรเทพ 1 ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

65 ภูมิวัฒน์ แสงสี 52/385 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 091-8586282 แสงเจริญการประมง 6 ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

66 ภูมิวัฒน์ แสงสี 52/385 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 091-8586282 บ ารงไทยนาวา 2 ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

67 วัชระ วรรณะ 291/13 ต.บางบอน อ.เมือง จ.ระนอง 094-9096516 แสงสมุทร 5 ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

68 วัชระ วรรณะ 291/13 ต.บางบอน อ.เมือง จ.ระนอง 094-9096516 อรุณสมุทร 7 ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

69 น.ส.ธัญพร ณ ล าปาง 58/38 ม.6 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 093-6569889 แสงสมุทร 3 ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

70 น.ส.ธัญพร ณ ล าปาง 58/38 ม.6 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 093-6569889 แสงสมุทร 2 ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

71 สมพงษ์ แซ่โฮ่ว 145 ม.1 ต.บางร้ิน อ.เมือง จ.ระนอง 086-2796690 แสงสมุทร 1 ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

72 สมพงษ์ แซ่โฮ่ว 145 ม.1 ต.บางร้ิน อ.เมือง จ.ระนอง 086-2796690 แสงสมุทร 7 ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

75 นายวรศักด์ิ วรรณะ 65/63  ม.7 ต.ฉลอง อ.เมือง จ.ภูเก็ต 093-6569889 อวยพรโชคชัย ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

76 นายวรศักด์ิ วรรณะ 65/63  ม.7 ต.ฉลอง อ.เมือง จ.ภูเก็ต 093-6569889 โชคเจริญชัย 4 ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

79 พงษ์ชัย แซ่เหีย 37/26 ถ.ด ารง ต.ตลาดใหญ่ อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-6557989 ช.โชคน าชัย 1 ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

80 พงษ์ชัย แซ่เหีย 37/26 ถ.ด ารง ต.ตลาดใหญ่ อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-6557989 ช.โชคน าชัย 2 ลากคู่ ปลา,ปลาหมึก

81 เฉลา ตกค้าง 64 ม.2 ต.เขาแดง อ.กุยบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ 086-9402171 ป.นาทีทอง 9 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

82 ชรินรัตน์ มณีโชติ 55/72 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 061-2525450 รุ่งโรจน์วัฒนา 999 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

83 นางสาวเพชรรัตน์ ส าราญรัตน์ 93/43 ม.5 ต.ไม้ขาว อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 083-6595684 ลูกเจ๊ียบ 89 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

84 นางอมร แก้วสีเหลือง 68/239 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 061-2525450 วีระประมง 999 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

85 สุภัทร ถึงวงค์ 1651/4 ม.3 ต.ก าแพง อ.ละงู จ.สตูล 081-5425671 เพชรเกรียงไกร 99 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

86 รัชนี ขนเม่น 26/341 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 082-8035313 สร้อยศรีทอง 19 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

87 อธิวัฒน์ สังข์ลาโพธ์ิ 168 ม.8 ต.สามร้อยยอด อ.สามร้อยยอด จ.ประจวบศีรีขันธ์ 088-7688978 ล.เพชรมงคลชัย 9 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

88 รศรินทร์ วรโยธา 258 ม.3 ต.รัษฏา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-4755849 นาวายุทธกิจ ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

89 สุรชัย พรมใบ 142/75 ต.เขารูปช้าง อ.เมือง จ.สงขลา 081-7380719 ทรัพย์รุ่งเจริญชัย 31 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

90 อารมณ์ ใกล้ชิด 172 ม.5 ต.สามร้อยยอด อ.สามร้อยยอด จ.ประจวบศีรีขันธ์ 089-7404504 วารีศรีทอง 51 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

91 นายณัฐพงศ์ แซ่ตัน 52/27 ม.3 ถ.ศรีสุทัศน์ ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 087-6260744 ลาภดวงกมล 9 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

92 นงนุช เจริญผล 27/204 ม.4 ต.ท่าจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 099-4498606 ขันติพรรคลิน 99 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

93 นางสาวศรีลวรรณ คงตะโก 68/30 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-2950499 ณรงศักด์ิชัยนาวี 9 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

94 กิตติยา สังข์ลาโพธ์ิ 13/50 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-7362629 เอกมลคลชัย 11 ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

95 นายสุนทร แกล้วทนงค์ 74/177 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 095-0147500 ส.ธนาวุธชัยนาวี ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

96 นางบุญมา หร่ังสอาด 33/47 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8940163 เด่ียวพิชิต ครอบปลากะตัก ปลากะตัก

97 นายมานะ แซ่หลี 1/26 ถ.ตรัง ต.ตลาดใหญ่ อ.เมือง จ.ภูเก็ต 083-1032955 ก.กล้ากมลชัย 39 ลอบปลา ปลา

105 สุรัตน แก้วสีเหลือง 2/86 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8931291 รัตนสุดา 1 แผงปูจ๊ักจ่ัน ปูจ๊ักจ่ัน-ปลาหมึก

106 กิติวัฒน์ อ่อนประสพ 22/62 ม.5 ถ.เทพกระษัตรี ต.ไม้ขาว อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 090-7012384 ชัยนุชิต 99 แผงปูจ๊ักจ่ัน ปูจ๊ักจ่ัน

107 ธานี สีดอกบวบ ต.กันตัง อ.กันตัง จ.ตรัง 093-6503364 สุดสาคร 12 คราดหอย หอยลาย,หอยแครง

108 ธานี สีดอกบวบ ต.กันตัง อ.กันตัง จ.ตรัง 093-6503364 พรพินิจ 8 คราดหอย หอยลาย,หอยแครง

109 มงคล ศรีคชชา 30/29 ม.6 ซ.ร่วมใจอุทิศ ต.วิชิต อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-2892254 โชคกัลยา ลอบปลา ปลา

110 ทศพล สิริจันทรกุล 27 ต.พลเดช อ.เมือง จ.กระบ่ี 083-1737198 เจริญทักษิณ 6 เรือเบ็ด ปลา

111 นายวิษณุ จงเจริญ 215 ม.1 ต.คลองวาน อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ์ 080-0172541 ดวงวาสนา 1 ครอบหมึก ปลาหมึก

112 นายมาโนชย์ แซ่หลี 1/26 ถ.ตรัง ต.ตลาดใหญ่ อ.เมือง จ.ภูเก็ต 083-1032955 บุญลาภ 2 ลอบปลา ปลา

113 นายบัณฑิต ประกอบชาติ 555/5 หมู่ 2 ต.ปากน้ าปราณ อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์  092-5328887 โชคชญานี 1 ครอบหมึก ปลาหมึก
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2.แพปลา
ประเภทแพปลา

(น ้าทะเล/น ้าจืด)

1 นางสาวปริมล ไพรส าราญ 2/81 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 083-1044322 แพปลา ส.จิตต์ชัยเจริญ น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

2 นางวาณี ศรีสุภาวดี 484 ม.1 ต.คลองวาฬ อ.เมือง จ.ประจวบฯ 084-4748327 แพปลาธนศักด์ิชัยนาวี น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

3 นางธนวรรณ ไทรทอง 52/121 ม.3 ถ.ศรีสุทัศน์ ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-2928822 แพปลาเจ้วรรณ น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

098-1041884

081-8940163

5 นางชนม์ณการนต์ ลิ มสวัสด์ิ 2/95 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-2709045 แพปลาทองเจริญทรัพย์ น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

098-8987486

081-9798593

7 นางสมพร จตุภุช 52/123 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-9565830 แพปลา ส.พรชัยนาวี น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

8 นายสุรชัย เสียงไพเราะ 74/177 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8956525 แพปลา ส.เอกวราภรณ์ น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

9 นายชูเกียรติ เงินเอนก 2/8-14 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-6230326 แพปลานิวัฒน์ น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

10 นางดวงจันทร์ เอกคณะ 8/98 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-6980849 แพปลา ส.นาจาสมุทร น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

11 นายสุนทร แกล้วทนงค์ 263/3 ต.ตะลุปัน อ.สายบุรี จ.ปัตตานี 095-0147500 แพปลา ส.ธนาวุธชัยนาวี น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

12 นางสาวนัยนา ส าราญรัตน์ 52/44 ม.3 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 084-6281865 แพปลาโชคศิริ น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

13 นายพีระพงษ์ หลิมพานิชย์ 2/34 ต.ตลาดใหญ่ อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8916548 แพปลาโชคกาญจนา น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

14 นายศุภโชค ใจดี 996/1 ม.5 ต.แม่ร าพึง อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 081-8262285 แพปลาคุณเร น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

15 นางสาวเบญจวรรณ กุณทีกานต์ 4/11-113 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-4436538 แพปลาสุวัฒน์รังษี น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

16 นายสวาท นาคเชียร 25/71 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-8738919 แพปลาภัทรา น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

17 นางสาวอมร แก้วสีเหลือง 68/239 ม.7 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 089-6470255 แพปลาวีระการประมง น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

18 นางสุรัตน์ แก้วสีเหลือง 2/86 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-8931291 แพปลาพรพินิจ น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

19 นายวิสูตร รักเมือง 25/397 ม.1 ถ.เทพประธาน อ.เมือง จ.ภูเก็ต 062-0593265 แพปลาอ.อาริยา น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

20 นายหิรัญรัตน์ หลิมพัฒนสกุล 68/440 หมู่ 7 ต.รัษฎา  อ.เมือง จ.ภูเก็ต 081-4155236 แพปลาลุงนิล น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

21 นางสาวอนาธี มะนอ 2/64 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 098-7405857 แพปลาเจ.เอส มารีน น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

ทะเบียนเรือประมงและแพปลาท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต

6 แพปลาสารสิน น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

ท่ีอยู่ติดต่อ

33/47 ม.1 ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต

29 ม.8 ต.นาเตย อ.ท้ายเหมือง จ.พังงา

ช่ือเจ้าของแพปลา

นางบุญมา หร่ังสะอาด

นายศิทร แซ่ตัน

ระดับลูกค้า

4 แพปลาเด่ียวพิชิต น  าทะเล ปลา,ปลาหมึก,กุ้ง,ปู

ล้าดับ รายช่ือแพปลา สินค้าประมงเบอร์โทรศัพท์
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ล ำดับ ช่ือเจ้ำของเรือประมง ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือเรือประมง ประเภทเรือประมง สินค้ำประมง ระดับลูกค้ำ

1 นางสาวสาวิตรี ขนุนทอง 179/5 ม.4 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 089797825 ชัยมงคลน าโชค อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

2 นายปรีชา บรรพต 147 ม.4  ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0823531457 ก.ชลธิชานาวี 7 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

3 นางสาวรุ่งอรุณ หงษ์กล่ิน 57/2 ม.5  ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0867573709 พรตพรชัยนาวี อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

4 นายพนมพร เลิศเกษมพจน์ 169/1 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0992604499 ก.พรณัชชารุ่งศิริ 2 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

5 นายสมบูรณ์ พร้อมมูล 48/2 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 08268669102 ส.รุ่งอรุณนาวี อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

6 นายอัครพล เล็กประเสริฐ 43/1 ม.4 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0863294372 โชคจิรนันท์ 9 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

7 นางบุษบง สังข์สวาท 192/2 ม.4 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0649892988 ก.เอกลักษณ์นาวี อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

8 นายรังสรรค์ สง่างาน 9/93 ม.7 ต.ท่าจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0837689884 ส.เทพอุดมพร 89 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

9 นายพรมปกร นิมิตรปัญญา 247/3 ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0905591989 ก่ิงกาญจนา 9 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

10 นายส าเร็จ สุวีรานุวัฒน์ 505 ม.1 ต.ปากน  า อ.หลังสวน จ.ชุมพร 0613922644 แก้วพิรุณโชค 3 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

11 นายสิทธิชัย ฮะหุน 574 ม.4 ต.ปากน  า อ.หลังสวน จ.ชุมพร 0812703192 พิชิตสมุทร 33 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

12 นางนุชนาฏ สกุลลิ ม 14/16 ถ.ประชาราษฏร์ ต.ขันเงิน อ.หลังสวน จ.ชุมพร 0641659142 ย่ิงดีเริญชัย 19 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

13 นางราตรี จุ้ยเจริญ 161/1 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0867444482 โชคเจ้าพระยา 1 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

14 นางสุขใจ สุดดี 226/5 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0836990218 ส.โชคอุดมทรัพย์ อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

15 นายนิรุต มณีสัมพันธ์ 113/5 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818470589 อุทัยนาวี 5 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

16 นายศาวงษ์ จุ้ยเจริญ 161/1 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0867444482 เจ้าพระยาพาโชค 9 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

17 นายศาวงษ์ จุ้ยเจริญ 161/1 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0867444482 เจ้าพระยาพาโชค 99 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

18 นางรุ่งทิพย์ คุณะวัฒนา 132/24 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0817055216 ต.รุ่งอรุณนาวี 91 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

19 นางพัทยา ศาลากิจ 144/5 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818897611 ส.โชคอ านวยชัยนาวี 1 อวนล้อมจับ ปลาทู,ปลาเบญจพรรณ

20 นางประทุมมาตร์ ชาวปากน  า 177/2 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818490529 เอกภพชัยนาวี 4 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

21 นายประโยชน์ ขนุนทอง 184 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0819432143 โชคเดชา อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

22 นายประโยชน์ ขนุนทอง 184 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0819432143 ป.ทรัพย์ศิริชัย อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

23 นายกิตติพร อื อศรีชัย 2/3 ม.7  ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0867976615 ป.ไผ่ศรีทอง อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

24 นางอรุณมาศ อื อศรีชัย 2/3 ม.7  ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0867976615 ป.รุ่งนาวี อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

25 นางบุญส่ง รัชตะสมบูรณ์ 61 ม.2 ต.คอกกระบือ อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0928829599 ป.โชคศิริชัย อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

26 นางสาวทัศนีย์ ชัยมงคล 95 ม.5 ต.บ้านบ่อ อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0969916326 ศิลาแก้ว 11 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

27 นายยงยุทธ วงษ์นครินทร์ 286  ต.โกรกกราก  อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0899192377 ศิลาแก้ว 111 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

28 นายวิรัช วงษ์นครินทร์ 290/3 ต.โกรกกราก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0863367874 ศิลาแก้ว 9 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

29 นายนพดล วงษ์นครินทร์ 7/97 ต.โคกขาม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0905193900 ศิลาแก้ว 4 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

30 นางศิริพร กระแจะจันทร์ 137/51 ต.ท่าฉลอม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0815116656 ช.วรรัตน์ อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

31 นางศิริพร กระแจะจันทร์ 137/51 ต.ท่าฉลอม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0815116656 ช.วรรัตน์ 1 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

32 นางศิริพร กระแจะจันทร์ 137/51 ต.ท่าฉลอม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0815116656 ช.วรรัตน์ 9 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

33 นายเปรมกมล ก่ึเจริญ 8/100 ม.3 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0948191116 ป.ดชคชัยอุดมทรัพย์ อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

34 นางกรองแก้ว สมุทรศรีทอง 87/77 ม.7  ต.ท่าจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0897852547 กมลสิน 2 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

35 นางนาฏยา มณีสัมพันธ์ 815 ต.ท่าฉลอม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0892541052 ก.อุทัยนาวี อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

36 นางนาฏยา มณีสัมพันธ์ 815 ต.ท่าฉลอม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0892541052 ว.อุทัยนาวี อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

37 นางนาฏยา มณีสัมพันธ์ 815 ต.ท่าฉลอม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0892541052 น.อุทัยนาวี อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

38 นายส าราญ เหลืองสุรีย์ 166/2 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0616309690 ก.ทรัพย์เจริญ 2 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

39 นายส าราญ เหลืองสุรีย์ 166/2 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0616309690 ก.ทรัพย์เจริญ 9 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

40 นายยงยุทธ เหลืองสุรีย์ 166/3 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0819813350 ก.ทรัพย์เจริญ อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

41 นายมานพ สัจจานุสรณ์ 221/4 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0634319911 ส.โชคมนัสชัย 2 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

42 นายมนัส สัจจานุสรณ์ 29/9 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0846744198 ส.ทองอุดมทรัพย์ 3 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

43 นายมานพ สัจจานุสรณ์ 221/4 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0634319911 ส.ทองอุดมทรัพย์ 4 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

44 นายปัญจพล จิรศรีกุณฑล 128 ถ.ถวาย ต.ท่าฉลอม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818801315 ศรีกุณฑล 4  อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

45 นายบุญมา ไกรวัตนุสสรณ์ 814/190 ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818509627 ไพบูลย์ประภัทร อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

46 นางอุบลรัตน์ เลิศศรีนภาพร 208 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818073755 ส.สุริยชัยนาวา อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

47 นายนิรุต เลิศศรีนภาพร 208 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0819955587 สุริยชัยนาวา 1 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

48 นางอุบลรัตน์ เลิศศรีนภาพร 208 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818073755 สุริยชัยนาวา 2 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

49 นายมงคง มงคลตรีลักษณ์ 348/45 ต.ท่าฉลอม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0817010866 โชคอุดมสิน 21 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

50 นายกัลปังหา จันทวงษ์โส 177/1 ม.5  ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0851731066 กฤษดาชัย อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

ทะเบียนเรือประมงและแพปลำสะพำนปลำสมุทรสำคร

แผนยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี พ.ศ.2566-2570
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ล ำดับ ช่ือเจ้ำของเรือประมง ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือเรือประมง ประเภทเรือประมง สินค้ำประมง ระดับลูกค้ำ

ทะเบียนเรือประมงและแพปลำสะพำนปลำสมุทรสำคร

51 นายกัลปังหา จันทวงษ์โส 177/1 ม.5  ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0851731066 ก.กฤษดาชัย อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

52 นางขวัญเมือง จุ้ยเจริญ 162/4 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0802721369 เพชรสินสุวรรณนาวี 2 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

53 นางขวัญเมือง จุ้ยเจริญ 162/4 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0802721369 ว.โชคชัยเจริญทรัพย์ อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

54 นายธีระพงษ์ หอมทอง 132/10 ม.5 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0912647719 ต.พงษ์อุดมทรัพย์ อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

55 นายกาล อ่ิมทรัพย์ 348/51 ถ.ถวาย ต.ท่าฉลอม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0858290944 ส.เจริญทอง อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

56 นางอัจฉรา ชอบช่ืน 794 ถ.ถวาย ต.ท่าฉลอม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0632054178 โชคบริบูรณ์ชัย อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

57 นายธนพน จินดาราศรี 162/5 ม.5ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0893217425 เพชรกินรี อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

58 นายธนพน จินดาราศรี 162/5 ม.5ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0893217425 ก.เพชรกินรี อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

59 นางนันทพรรณ ศิริวรรณ 207ก ต.โกรกกราก  อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0890456584 สมประสงค์มีโชค อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

60 นายไตรวุฒิ ประสงค์สุข 207ก ต.โกรกกราก  อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0890456584 รุ่งรัศมี อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

61 นางสาวนัยนา โรจน์ไพรรินทร์ 133/9 ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0925014488 ฮ.สินธ์ุชัยนาวี 12 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

62 นางสาวสุดา รักพรมงคง 259/3 ต.โกรกกราก  อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0980299057 ส.เกตน์สิริชัย อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

63 นายวิบูลย์ อู๋สมบูรณ์ 83/100 ม.3 ต.บ้านบ่ออ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818204185 โชคสมบูรณ์ชัย  อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

64 นายกอบกิจ บุญบรรเจิดพงษ์ 406/3  ถ.ถวาย ต.ท่าฉลอม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0876688935 บุญเจริญนาวี 55 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

65 นางสาวกรรณิกา อรรถวานิช 543 ม.1 ต.ปากน  า อ.หลังสวน จ.ชุมพร 0812701454 จ.จิตรพงศ์ 2 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

66 นายมานพ แก้วนิคม 113/3 ม.5 ต.ลีเล็ด อ.พุนพิน จ.สุราษฏร์ธานี 0943588107 ณภัทรชัยน าโชค 2 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

67 นางดวงกมล ถาวรสุข 785 ม.3 ต.ปากน  า อ.หลังสวน จ.ชุมพร 0805954748 ส.ชัยชนะสิน 5 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

68 นายอ้วน สูงสถิตตานนท์ 1256/59 ม.5 ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0874121818 อ.สินเจริญทรัพย์ 111 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

69 นายวรพจน์ กิจพ่อค้า 42 ต.โกรกกราก  อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0898972282 วรพจน์ 3 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

70 นายนิพนร์ รอดสุข 209/28 ถ.เดิมบางต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0816154514 ส.สุเมธมงคลชัย 1 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

71 นางสาวสุเมตร รอดสุข 209/28 ถ.เดิมบางต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0816154514 ส.สุเมธมงคลชัย 2 อวนลากคานถ่าง สัตว์น  าอ่ืนๆ,ปลาเบญจพรรณ

72 นายประสาท นิมิตรปัญญา 169 ถ.เจษฏาวิถี  ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0870455885 อ.รุ่งเรืองสาคร 9 อวนลากคู่ ปลาเบญจพรรณ,ปลาเป็ด

73 นายประสาท นิมิตรปัญญา 169 ถ.เจษฏาวิถี  ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0870455885 อ.รุ่งเรืองสาคร 5 อวนลากคู่ เรือรอง

74 นายไพรัช อี ธงชัย 194ข ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0815583598 ฮ.ธวัชชัยนาวี 3 อวนลากคู่ ปลาเบญจพรรณ,ปลาเป็ด

75 นายไพรัช อี ธงชัย 194ข ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0815583598 ฮ.ธวัชชัยนาวี 4 อวนลากคู่ เรือรอง

76 นายไพรัช อี ธงชัย 194ข ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0815583598 ฮ.ธวัชชัยนาวี 8 อวนลากคู่ ปลาเบญจพรรณ,ปลาเป็ด

77 นายไพรัช อี ธงชัย 194ข ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0815583598 ฮ.ธวัชชัยนาวี 1 อวนลากคู่ เรือรอง

78 นายธงชัย แซ่เหีย 25/607 ม.3 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0896694490 ยอดรัก 4 อวนลากคู่ ปลาเบญจพรรณ,ปลาเป็ด

79 นายธงชัย แซ่เหีย 25/607 ม.3 ต.บางหญ้าแพรก อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0896694490 ยอดรัก 3 อวนลากคู่ เรือรอง

80 นายพงศ์พันธ์ุ โรจน์ไพรินทร์ 122 ถ.เจษฏาวิถี อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818580279 ฮ.สินธ์ุชัยนาวี 3 อวนลากคู่ ปลาเบญจพรรณ,ปลาเป็ด

81 นายพงศ์พันธ์ุ โรจน์ไพรินทร์ 122 ถ.เจษฏาวิถี อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818580279 ฮ.สินธ์ุชัยนาวี 4 อวนลากคู่ เรือรอง

82 นายพงศ์พันธ์ุ โรจน์ไพรินทร์ 122 ถ.เจษฏาวิถี อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818580279 ฮ.สินธ์ุชัยนาวี 9 อวนลากคู่ ปลาเบญจพรรณ,ปลาเป็ด

83 นายพงศ์พันธ์ุ โรจน์ไพรินทร์ 122 ถ.เจษฏาวิถี อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818580279 ฮ.สินธ์ุชัยนาวี 8 อวนลากคู่ เรือรอง

84 นายพงศ์พันธ์ุ โรจน์ไพรินทร์ 122 ถ.เจษฏาวิถี อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818580279 ฮ.สินธ์ุชัยนาวี 19 อวนลากคู่ ปลาเบญจพรรณ,ปลาเป็ด

85 นายพงศ์พันธ์ุ โรจน์ไพรินทร์ 122 ถ.เจษฏาวิถี อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818580279 ฮ.สินธ์ุชัยนาวี 18 อวนลากคู่ เรือรอง

86 นายพงศ์พันธ์ุ โรจน์ไพรินทร์ 122 ถ.เจษฏาวิถี อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818580279 ฮ.สินธ์ุชัยนาวี 29 อวนลากคู่ ปลาเบญจพรรณ,ปลาเป็ด

87 นายพงศ์พันธ์ุ โรจน์ไพรินทร์ 122 ถ.เจษฏาวิถี อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818580279 ฮ.สินธ์ุชัยนาวี 28 อวนลากคู่ เรือรอง

88 นายนริศร์ นาวาเอ่ียมวิไล 927/441 ถ.เศรษฐกิจ 1ต.มหาชัยอ.เมืองจ.สมุทรสาคร 0896694490 ยอดรัก 1 อวนครอบหมึก หมึก,ปลาเบญจพรรณ

89 นายนริศร์ นาวาเอ่ียมวิไล 927/441 ถ.เศรษฐกิจ 1ต.มหาชัยอ.เมืองจ.สมุทรสาคร 0896694490 ยอดรัก 8 อวนครอบหมึก หมึก,ปลาเบญจพรรณ

90 นายนพดล วงษ์นครินทร์ 7/97 ต.โคกขาม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0905193900 ศิลาแก้ว222 อวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลาเบญจพรรณ,ปลาเป็ด

91 นายนพดล วงษ์นครินทร์ 7/97 ต.โคกขาม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0905193900 ศิลาแก้ว 777 อวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลาเบญจพรรณ,ปลาเป็ด

92 นายนพดล วงษ์นครินทร์ 7/97 ต.โคกขาม อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0905193900 ศิลาแก้ว 888 อวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลาเบญจพรรณ,ปลาเป็ด
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2. แพปลา
ล าดับ ช่ือเจ้าของแพปลา ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รายช่ือแพปลา สินค้าประมง ระดับลูกค้า

1 นางสาว สวนีย์ สุขสงวน 1/2 ม.1 ต.ท่าจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0819048204 แพปลาลัดดา สินค้าเรือประมง

2 นายพรเทพ 1/2 ม.1 ต.ท่าจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0816333144 แพปลาพรเทพ สินค้าเรือประมง

3 นายกัมปนาท อมาตยกุล 1024 ถ.วิเชียรโชฏก ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0871125197 แพปลาตือ สินค้าเรือประมง

4 นางพัทยา ศาลากิจ 1024 ถ.วิเชียรโชฏก ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818897611 แพปลาโชคเจ้าพระยา สินค้าเรือประมง

5 นายพัทณ์ธนน หมู่เฮงปัญญานิธิ 923/119 ถ.เอกชัย ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0991624535 แพปลาหมวยอี สินค้าเรือประมง

6 นายสิทธา พรชัยศิริ 1/2 ม.1 ต.ท่าจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร แพปลาฮ่ัว ก. สินค้าเรือประมง

7 นายไพริน สาครนครินทร์ 1/2 ม.1 ต.ท่าจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0825651166 แพปลาหงษ์ น. สินค้าเรือประมง

8 น.ส.สมาพร สุขเกษมสันติกุล 1/2 ม.1 ต.ท่าจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0897441735 แพปลาจวงจันทร์ สินค้าเรือประมง

9 นายบุญมา ไกรวัตนุสสรณ์ 1/2 ม.1 ต.ท่าจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0818509627 แพตุ่น สินค้าเรือประมง

10 นางมาลี ศิริพิสิฐสักด์ิ 1/2 ม.1 ต.ท่าจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0929289364 แพปลามาลี สินค้าเรือประมง

ทะเบียนเรือประมงและแพปลาสะพานปลาสมุทรสาคร
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1. ทะเบียนเรือประมง
ล ำดับ ช่ือเจ้ำของเรือประมง ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือเรือประมง ประเภทเรือประมง สินค้ำประมง ระดับลูกค้ำ

1 นางสาวพัสดี  ค าสงค์ (เจ๊ดี) 76/202 ม.5 ต.บางร้ิน อ.เมือง จ.ระนอง 081-8917696 แสนเจริญชัย เรือลวนลากแผ่นตะเฆ่ สัตว์น้ า เช่น ปลา,

ปลาหมึก,กุ้ง,ปู ฯ

หมำยเหตุ : เรือประมงท่ีเข้ำมำส่วนใหญ่เป็นเรือขนถ่ำย

2. แพปลำ
ประเภทแพปลำ
(น  ำทะเล/น  ำจืด)

1 บริษัท แมนเอโพรสเซนฟู้ดส์ จ ากัด 3/2 ม.7 ถ.เก้าเส้ง-จะนะ ต.เขารูปช้าง อ.เมือง    

จ.สงขลา

081-8987641 บริษัทแมนเอ น้ าทะเล หมึก A

2 นายกิตติโรจน์ ประชากิตติกุล 12 ถ.นครนอก ต.บ่อยาง อ.เมือง จ.สงขลา 081-8963099 แพปลาโรงสีแดง น้ าทะเล ปลา A

3 บ.อุบลซีฟู้ด จ ากัด 46 ซอย 5 ถ.ทะเลหลวง อ.เมือง จ.สงขลา 081-7666420 แพอุบล น้ าทะเล หมึก A

4 นายอโณทัย บุญโลม 172/44 ม.8 ต.เขารูปช้าง อ.เมือง จ.สงขลา 081-9691174 แพยะหลี น้ าทะเล ปลา,หมึก A

5 นางมณี หนูสิน 8 ต.เขารูปช้าง อ.เมือง จ.สงขลา 082-4374364 แพอ้อ น้ าทะเล ปลา A

6 นายณัฏฐพล อุดมดิเรกลาภ 654/65 ม.2 ต.พะวง อ.เมือง จ.สงขลา 081-8970183 แพมะลิวรรณ น้ าทะเล ปลา A

7 หจก.สงขลา  ช.เฮงฮวด ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 2 (ท่าสะอ้าน)          

ต.บ่อยาง อ.เมือง จ.สงขลา

063-6959414 แพ ช.เฮงฮวด น้ าทะเล ปลา A

8 นางหนูเหิม ปานเส้ง 18 ซอย 1 ถ.ราษฎร์อุทิศ 2 ต.บ่อยาง อ.เมือง    

จ.สงขลา

081-4787915 แพหนูเหิม น้ าทะเล ปลา,หมึก B

9 นางวรรณี ไชยแก้ว 6/26 ม.2 ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 089-7334707 แพวรรณี น้ าจืด ปลา B

10 นายฉอเค่ง เชวงกิจวรกุล 25 ถ.บริรักษ์อุทิศ ต.บ่อยาง อ.เมือง จ.สงขลา 084-2514818 แพเจ้เคง น้ าทะเล ปลา B

11 นางจิตต์ณิช ธชกฤศ 23 ซ.ริมคลองขวาง ถ.ไทรบุรี ต.บ่อยาง             

อ.เมือง จ.สงขลา

091-9996442 แพก้ี น้ าทะเล หมึก B

12 นางสนิท ไขระวิ 79 ซ. ร.ร.พาณิชย์ 4 ถ.ไทรบุรี  ต.บ่อยาง         อ.

เมือง จ.สงขลา

086-9581165 แพพ่ีนิด น้ าทะเล ปลา B

13 นางสนต้อหนะ หวันหล๊ะเบ๊ะ 14 ซอย 3 ถ.เทศาพัฒนา ต.หาดใหญ่             อ.

หาดใหญ๋ จ.สงขลา

081-8989034 แพต้อหนะ น้ าทะเล ปลา B

14 บ.ห้องเย็นเอเซ่ียนซีฟู้ด จ ากัด(มหาชน) 742 ซ.กล้วยน้ าไท ถ.อาจณรงค์                 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ

086-4765062 บ.เอเช่ียน น้ าทะเล หมึก B

15 นางข้อดีเย๊าะ ละลิหมุด 5 ซอย 4 ถ.เตาอิฐ ต.บ่อยาง อ.เมือง จ.สงขลา 081-9571634 แพข้อเย๊าะ น้ าทะเล ปลา,หมึก B

16 นายธนธัส ปภาชยวัฒน์ 81/70 ม.10 ต.เขารูปช้าง อ.เมือง จ.สงขลา 090-2169846 แพโกเซ้ง น้ าทะเล ปลา B

17 นายถนอมศักด์ิ แป๊ะเส้ง 2 ซอย 4 ถ.ราษฎร์อุทิศ 2 ต.บ่อยาง อ.เมือง      

จ.สงขลา

081-8973994 แพถนอมศักด์ิ น้ าทะเล ปลา,หมึก B

18 นางพวงเพ็ญ อิทธิมัยกุล 491/13 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่ อ.เมือง         

จ.สงขลา

095-9874987 แพโชคชัย น้ าทะเล ปลา B

19 นางนิสา แซ่โค้ว 95 ซอย 4 ถ.ราษฎร์อุทิศ 2 ต.บ่อยาง อ.เมือง    

จ.สงขลา

081-8988605 แพก้ิมเซ๊ียะ น้ าทะเล ปลา B

20 นางสุภลักษณ์ เปรมสุขใจ 741/128 ม.2 ต.พะวง อ.เมือง จ.สงขลา 081-8971588 แพเจริญทรัพย์ น้ าทะเล ปลา B

21 นายมฆะพันธ์ พัฒนกิจการสาร 64/10 ซอย 5 ถ.ราษฎร์อุทิศ 2 ต.บ่อยาง         อ.

เมือง จ.สงขลา

062-2328879 แพเรณู น้ าทะเล ปลา C

22 นางเพ็ญจันทร์ ฤทธิภักดี 6 ม.6 ซอย 6 ถ.ราษฎร์อุทิศ 1 ต.บ่อยาง          อ.

เมือง จ.สงขลา

064-3602630 แพสาวหวัด น้ าทะเล ปลา C

23 นางกาญจนา เพ่ิมพูน 19/5 ซอย 5 ถ.ราษฎร์อุทิศ 1 ต.บ่อยาง           

อ.เมือง จ.สงขลา

086-5987659 แพกาญจนา น้ าทะเล ปลา C

24 น.ส.อังคณา สุขสิทธ์ิ 286/62 ม.11 ถ.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี 089-0336036 แพเหน่ง น้ าทะเล ปลา C

25 นางสะฝิย๊ะ เบ็ญโส๊ะ 73 ซอย 5 ถ.ราษฏร์อุทิศ 2 ต.บ่อยาง อ.เมือง     

จ.สงขลา

088-7905272 แพเจริญสุข น้ าทะเล ปลา,หมึก C

ทะเบียนเรือประมงและแพปลำท่ำเทียบเรือประมงระนอง

ล ำดับ ช่ือเจ้ำของแพปลำ ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือแพปลำ สินค้ำประมง ระดับลูกค้ำ
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1. ทะเบียนเรือประมง
ล ำดับ ช่ือเจ้ำของเรือประมง ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือเรือประมง ประเภทเรือประมง สินค้ำประมง ระดับลูกค้ำ

ทะเบียนเรือประมงและแพปลำท่ำเทียบเรือประมงระนอง

26 น.ส.หวันยาเร๊าะ หีบเห็ม 166 ม.8 ต.พะวง อ.เมือง จ.สงขลา 093-9314220 แพสาวหน๊ะ น้ าทะเล ปลา,หมึก C

27 นางร่อมิอ๊ะ การะวรรณ 436/28 ม.8 ต.พะวง อ.เมือง จ.สงขลา 081-9635498 แพสาวหน๊ะ น้ าทะเล ปลา,หมึก C

28 นางฝัดติม๊ะ สะระวุด 130 ม.8 ต.พะวง อ.เมือง จ.สงขลา 081-7669913 แพสาวหน๊ะ น้ าทะเล ปลา,หมึก C

29 นางปราณี เวชพิทักษ์ 131/3 ม.4 ต.เขารูปช้าง อ.เมือง จ.สงขลา 099-4291588 แพป้าเล็ก น้ าทะเล ก้ัง,กุ้งทะเล C

30 นายธงชัย จีบเจือ 183/1 ม.8 ต.พะวง อ.เมือง จ.สงขลา 081-3288084 แพพ่ีเล็ก น้ าทะเล ปลา C

31 นายอัมรินทร์ สุขสิทธ์ิ และนางทัศนีย์ เศษขุนทด 3/133 ม.5 ต.เขารูปช้าง อ.เมือง จ.สงขลา 081-9636451 แพพ่ีสายยนต์ น้ าทะเล ปลา C

32 นางรอฉ๊ะ เล๊าะเล 17/2 ม.13 ต.นาทับ อ.จะนะ จ.สงขลา 90130 081-9590371 แพรอฉ๊ะ น้ าทะเล ปลา,หมึก C

33 นางสุมล ศักด์ิพรม 243/3 ม.1 ต.เขารูปช้าง อ.เมือง จ.สงขลา 081-6090515 แพพ่ีแกน น้ าจืด ปลากระพง C
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ล ำดับ ช่ือเจ้ำของเรือประมง ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือเรือประมง ประเภทเรือประมง สินค้ำประมง ระดับลูกค้ำ

1 ดต.สุชาติ ศักด์ิณรงค์ 372/8 ม.3 ต.ปกาพนังฝ่ังตะวันตก อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-7916684 พชรกรทัวร์ เรือขนถ่าย ปลา หมึก กุ้ง ปู

2 นางกานต์สิรี ศักด์ิณรงค์ 53 ม.1 ต.หูล่อง อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 088-7910594 พชรกรทัวร์ 2 เรือขนถ่าย ปลา หมึก กุ้ง ปู

3 ดต.สุชาติ ศักด์ิณรงค์ 372/8 ม.3 ต.ปกาพนังฝ่ังตะวันตก อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-7916684 กันตภพนาวา เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

4 นางกานต์สิรี ศักด์ิณรงค์ 53 ม.1 ต.หูล่อง อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 088-7910594 กันภพนาวา 2 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

5 นางกานต์สิรี ศักด์ิณรงค์ 53 ม.1 ต.หูล่อง อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 088-7910594 กันภพนาวา 3 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

6 นายสกล ศักด์ิณรงค์ 372/8 ม.3 ต.ปกาพนังฝ่ังตะวันตก อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 090-2141616 ม.สินทะเล 2 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

7 นายสมชาย บุญประเสริฐย่ิง 2/41 ถ.พัฒนาการคูขวาง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 089-5933964 พรสถิตย์หน่ึงเก้า เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

8 นายประสาน ปลอดชูแก้ว 94/1 ม.5 ต.บางจาก อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 083-3911774 ว.วิชิตชัย เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

9 นายสาธิต นุ่มนาม 37 ถ.ชายน ้า อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 084-8628999 กฤษฎา 17 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

10 นายสาธิต นุ่มนาม 38 ถ.ชายน ้า อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 084-8628999 กฤษฎา 7 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

12 นายสาธิต นุ่มนาม 39 ถ.ชายน ้า อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 084-8628999 กฤษฎา 14 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

13 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 ส.ล่ิมตระกูล 1 เรือขนถ่าย ปลา หมึก กุ้ง ปู

14 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 วัฒนาสมุทร์ 2 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

15 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 วัฒนาสมุทร์ 8 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

16 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 วัฒนาสมุทร์ 14 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

17 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 วัฒนาสมุทร์ 12 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

18 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 สินคีรี 5 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

19 กิตติชัย กล้าสุคนธ์ 122/16 ต.ปากพนัง อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 สินคีรี 11 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

20 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 วัฒนาสมุทร์ 10 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

21 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 วัฒนาสมุทร์ 7 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

22 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 วัฒนาสมทุร์ 18 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

23 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 วัฒนาสมุทร์ 22 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

24 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 สินศรีโรจน์ เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

25 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 วัฒนาสมุทร์ 9 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

26 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 วัฒนาสมุทร์ 19 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

27 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 ต.ฉัตรฤดี เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

28 นายบัญฑิต โตเลิศมงคล 128/2 ถ.พาณิชย์สัมพันธ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6655468 วัฒนาสมทุร์ 1 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

29 นายสาธิต จันทร์คง 184 ม.2 ต.บางพระ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 086-9414445 สุนิตย์นาวา 10009 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

30 นายสาธิต จันทร์คง 184 ม.2 ต.บางพระ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 086-9414445 สุนิตย์ 3 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

31 นายสัญญา จันทร์คง 137 ม.2 ต.บางพระ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 086-9414445 สุนิตย์นาวา 9 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

32 นายสาธิต จันทร์คง 184 ม.2 ต.บางพระ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 086-9414445 สุนิตย์นาวา 10 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

33 นางสุดใจ จันทร์คง 271/5 ม.2 ต.บางพระ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 086-9414445 สุนิตย์นาวา เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

34 นายสมชาย บุญประเสริฐย่ิง 2/41 ถ.พัฒนาการคูขวาง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 089-5933964 ส.บุญประเสริฐย่ิง เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

35 นายพรสวัสด์ิ พรหมโชติชัย 49/6 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 088-7910594 โชติชัย เรืออวนติดตา ปลา

36 นายยุทธชัย พรหมโชติชัย 186/102 ต.โพธ์ิเสด็จ อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 086-7920294 ส.ดวงกมล เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

37 นายวิชาญ พรหมโชติชัย 70 ถ.วารีสวัสด์ิ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 086-7920294 โชติชัย 2 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

38 นายพรชัย พรหมโชติชัย 122/3 ม.3 ต.ท่าซัก อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 095-4194663 ช.โชติชัย เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

39 นางสาวพรอุมา พรหมโชติชัย 114/1 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 088-7910594 ล.โชติชัย 7 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

40 นายพรเทพ พรหมโชติชัย 114/1 ซอยหัวหลาง ถ.พัฒนาการคูขวาง อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 086-7920294 อรุณทรงสิน 3 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

41 นายสิระ สุขยืน 191/4 ต.ปากพนัง อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 089-9201142 เพ็ญประภา เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

42 นายประทีป เรืองรัตน์ 58/6 ถ.ศรีสมบูรณ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-9781179 ป.พรประทีป เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

43 นายประทีป เรืองรัตน์ 58/6 ถ.ศรีสมบูรณ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-9781179 อ.นากนาวา 19 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

44 นายประทีป เรืองรัตน์ 58/6 ถ.ศรีสมบูรณ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-9781179 พรประเสริฐ 12 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

45 นายพีรยตม์ เรืองรัตน 7/27 ต.ปากพนัง อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-9781179 ป.พรประเสริฐ 10 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

46 นายประทีป เรืองรัตน์ 58/6 ถ.ศรีสมบูรณ์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-9781179 อ.นากนาวา 3 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

47 นางกาญจนา ไกรถาวร 356 ม.9 ต.ท่าศาลา อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 094-8021698 ย.พิชัยสมุทร์ เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

48 นางสาวกาญจนาภรณ์ เลาหวณิช66 ถ.ชายน ้า ต.ปากพนัง อ.ปากพนัง จ.นครศณะรรมราช 088-7681398 ป.สุพัตรา เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

49 นางสาวนลินี ไตรสุวรรณ 68/3 ถ.วารีสวัสด์ิ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 089-2915485 ป.ทรัพย์สุวรรณ เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

50 นางวิไลลักษณ์ ไตรสุวรรณ 61 ต.ปากพนัง อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-8950045 โชคสินไพบูลย์ 1 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

ทะเบียนเรือประมงและแพปลำท่ำเทียบเรือประมงนครศรีธรรมรำช

แผนยุทธศาสตร์ผู้มส่วนได้ส่วนเสีย ปี พ.ศ.2566-2570
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ล ำดับ ช่ือเจ้ำของเรือประมง ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือเรือประมง ประเภทเรือประมง สินค้ำประมง ระดับลูกค้ำ

ทะเบียนเรือประมงและแพปลำท่ำเทียบเรือประมงนครศรีธรรมรำช

51 นางสุวีณา เลาหวณิช 13 ถ.บางวัง อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช ประภาศรีนาวา เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

52 นางซิวคิ ว แซ่หลี 13 ถ.บางวัง อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช ประภานาวา เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

53 นางอารี สินทอง 105/1 ม.13 ต.คลองกระบือ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 805333962 ต.สินสุวรรณ เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

54 สถาพร ธรรมรักษ์ 33/1 ม.4 ต.ปากพูน อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 084-6259212 ม.ชัยพัฒน์ 7 เรืออวนติดตา ปลา

55 นายมิตรประพันธ  กังสนันท์ 1844 ถ.ตากสิน ต.ท่าวัง อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 081-8940162 ช.สินทะเล 2 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

56 นายมิตรประพันธ  กังสนันท์ 1844 ถ.ตากสิน ต.ท่าวัง อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 081-8940162 ยอดทะเล เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

57 นางพวงศรี ฮวดวัฒนา 224 ถ.วารีสวัสด์ิ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-4771231 พรชัยวัฒนา 1 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

58 นางพวงศรี ฮวดวัฒนา 224 ถ.วารีสวัสด์ิ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-4771231 พรชัยวัฒนา 3 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

59 นางสมใจ สร้อยทอง 1482/14 ซ.เอกนคร ถ.พัฒนาการคูขวาง อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 081-1284474 ล.เทียนชัยวัฒนา เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

60 นายจรุง เลาหวณอช 68 ถ.ชายน ้า อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-9561367 ก้องสมุทร 1 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

61 นายกิตติพ์ศื ละอาด 134/1 ม.8 ต.ปากพูน อ.เมือง จ.นครศณีธรรมราช 088-8238802 ป.โชคเจริญ 4 เรืออวนลากแผ่นตะเฆ่ ปลา หมึก กุ้ง ปู

2. แพปลำ
ประเภทแพปลำ

(น  ำทะเล/น  ำจืด)

1 นางกรรณิการ์ ศักด์ิณรงค์ 372/8 ม.3 ต.ปากพนังฝ่ังตะวันตก อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-6071059 แพศักด์ิณรงค์ น ้าทะเล

สัตว์น ้าเช่น ปลา 

หมึก กุ้ง ปู

2 นางสาวกรวิวรรณ์ ฮวดวัฒนา 224 ถ.วารีสวัสด์ิ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 081-4771231 หจก.พรชัยวัฒนา น ้าทะเล

สัตว์น ้าเช่น ปลา 

หมึก กุ้ง ปู

3 นางรุ่งนภา แก้วจันทร์ 113 ม.12 ต.คลองน้อย อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 087-2845405 แพรุ่งนภา น ้าทะเล

สัตว์น ้าเช่น ปลา 

กุ้ง ปู

4 นายมานะ วันดาว 372 หมู่บ้านสุนอนันต์ อ.ปากพนัง จ.นครศรีธรรมราช 086-9540432 นายมานะ (แพจ่ัน) น ้าทะเล ปลา

ล ำดับ ช่ือเจ้ำของแพปลำ ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือแพปลำ สินค้ำประมง ระดับลูกค้ำ
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2. แพปลา

ล าดับ รายช่ือแพปลา ผู้ท่ีติดต่อ ท่ีอยู่ เบอร์โทรศัพท์ ระดับลูกค้า

1 แพปลาโกว้า นายว้า  หิรัณย์รักษ์ 153/10 ม.11 ถ.นาเกลือ ต.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 073-336258

2 แพปลาถนอมศักด์ิ นายถนอมศักด์ิ  เพียรแสวงบุญ 156/34 ม.8 ถ.นาเกลือ ต.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 073-348221

3 แพปลาสุวัฒน์รังษี คุณประจิต  อ้ึงรังษี 156/44 ม. 8 ถ.นาเกลือ ต.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 073-414097

4 แพปลาเจ้หมวย คุณหมวย  สุนทรกุมาร 162/19 ม.11 ถ.นาเกลือ ต.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 089-7359622

6 แพปลาสมบัติ คุณอภิชัย  หลีกุล 157/9 ม. 8 ถ.นาเกลือ ต.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 073-348333

8 แพปลาสหพันธ์ุ คุณวัชรี  เลิศสุรวัฒน์ 97/15 ม.8  ต.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 081-5400233

9 แพปลาชาติมงคล คุณอภิชาติ  คุรุปรีชารักษ์ 34/9 ถ.ปากน้้า ต.สะบารัง อ.เมือง จ.ปัตตานี  94000 073-3368458

10 แพปลาชัยเจริญ คุณสุภาวดี  โชคสกุลนิมิตร 364 ม.8  ต.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 073-3111423

11 แพปลาสรินนา (แพต้อย) คุณสรินนา  สุรเกียรติ 2,4 ซ.1 (ถ.สฤษด์ิ) ต.สะบารัง อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 081-5400991

12 แพปลาอาหย่ิน คุณโก ไค ซ่ัว 156/8-9 ม.8 ต.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี  94000 081-9573166

13 แพปลาเกียรติศักด์ิ คุณเกียรติศักด์ิ  สุทธิสงค์ 7/2 ซ.5 (ถ.นาเกลือ) ต.อาเนาะรู อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 081-8984344

14 แพสุรินทร์    (หมึก) คุณสุรินทร์  หวะหวอ 286/237 ม.11 ต.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 081-5426121

15 แพสุมลทา  (หมึก) คุณสุมลฑา  บุนนาค 15/1 ถ.โรงเหล้า ต.สะบารัง อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 086-4568637

16 แพไส่หน๊ะ  (หมึก) คุณไส่หน๊ะ  ชัยตะมาตย์ 158/1 ม.11 ต.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 081-4792911

17 แพปลาน้องเกมส์ คุณจุฑารัตน์  มโนมัยเสถียร 162/37 ม.11 ต.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 081-5993630

18 แพปลาสหสิน คุณเพชรรัตน์  ศรีวัฒนางกูร 157/23-24 ม.8 ต.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 081-7668338

19 แพปลา ดี พรรณ คุณประภาพรรณ  ธรรมเนียม 108/53 ม.6 ต.รูสะมิแล อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 081-5415643

20 แพปลานิตยา คุณนิตยา  คิดอ่าน 21 ซ.ประชากิจ ถ.ปากน้้า ต.สะบารัง อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 081-9570022

รายช่ือผู้ประกอบธุรกิจแพปลาท่าเทียบเรือประมงปัตตานี

แผนยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปี พ.ศ.2566-25470
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1. ทะเบียนเรือประมง
ล ำดับ ช่ือเจ้ำของเรือประมง ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือเรือประมง ประเภทเรือประมง สินค้ำประมง ระดับลูกค้ำ

1 นายชาญชัย  ออมทรัพย์สิน 174 ถ.ศุลกานุกูล ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 081-5991796 พิชิตชัย 16 อวนลากคู่ ปลาเลย/ปลาเป็ด

2 นายชาญชัย  ออมทรัพย์สิน 174 ถ.ศุลกานุกูล ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 081-5991796 ช.พิชิตชัย อวนลากคู่ ปลาเลย/ปลาเป็ด

3 นายชาญชัย  ออมทรัพย์สิน 174 ถ.ศุลกานุกูล ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 081-5991796 สิงห์เดโช 7 อวนลากคู่ ปลาเลย/ปลาเป็ด

4 นายชาญชัย  ออมทรัพย์สิน 174 ถ.ศุลกานุกูล ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 081-5991796 สิงห์เดโช 8 อวนลากคู่ ปลาเลย/ปลาเป็ด

5 นายอธิปพัฒน์  สิริเมธพัฒ 121/21 ถ.สมันตประดิษฐ์ ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 081-7383490 อ.โชคพิชิตชัย 3 อวนลากคู่ ปลาเลย/ปลาเป็ด

6 นายอธิปพัฒน์  สิริเมธพัฒ 121/21 ถ.สมันตประดิษฐ์ ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 081-7383491 อ.โชคพิชิตชัย 9 อวนลากคู่ ปลาเลย/ปลาเป็ด

7 นางภีมวรา  ออมทรัพย์สิน 174 ถ.ศุลกานุกูล ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 081-5996956 เพชรอุดมชัย 10 อวนล้อมจับ ปลาเลย

8 นางศิรินารถ  ออมทรัพย์สิน 174 ถ.ศุลกานุกูล ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 081-5991796 เพชรอุดมชัย 11 อวนล้อมจับ ปลาเลย

9 นางสาวพรเพ็ญ  อรัญรัชชพิศาล 162/48 ถ.ศุลกานุกูล ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 089-8702274 ดาราวรรณ อวนล้อมจับ ปลาเลย

2. แพปลำ
ล ำดับ ช่ือเจ้ำของแพปลำ ท่ีอยู่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ รำยช่ือเรือแพปลำ ประเภทแพปลำ สินค้ำประมง ระดับลูกค้ำ

1 นายชาญชัย  ออมทรัพย์สิน 174 ถ.ศุลกานุกูล ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 081-5991796 ช.พิชิตชัย แพปลาน ้าทะเล ปลาเลย/ปลาเป็ด

2 นายอธิปพัฒน์  สิริเมธพัฒ 121/21 ถ.สมันตประดิษฐ์ ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 081-7383490 อ.โชคพิชิตชัย แพปลาน ้าทะเล ปลาเลย/ปลาเป็ด

3 นางสาวพรเพ็ญ  อรัญรัชชพิศาล 162/48 ถ.ศุลกานุกูล ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 089-8702274 พัชรีพรรณ แพปลาน ้าทะเล ปลาเลย

4 นายเกียรติศักด์  หมัดอะดัม อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 081-9901151 โชคชลดลทรัพย์ แพปลาน ้าทะเล ปลา,หมึก

5 นายสาแหละ  โตะดิน 238 ม.3 ต.ปูยู อ.เมือง จ.สตูล 081-2773769 แพปลาบังแหละ แพปลาน ้าทะเล ปลา,แมงดาทะเล

ทะเบียนเรือประมงและแพปลำท่ำเทียบเรือประมงสตูล

แผนยุทธศาสตร์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี พ.ศ.2566-2570
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