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คำนำ 

สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ได้จัดทำแผนแม่บทบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ

สะพานปลา พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗) เพื่อเป็นเครื่องมือบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคล สนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การสะพานปลาให้บรรลุผลสำเร็จ            

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การสะพานปลา 

ดำเนินการได้อย่างเป็นระบบโดยแผนแม่บทบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีองค์ประกอบของแผนที่สมบูรณ์      

รองรับการเปลี่ยนแปลง และทันต่อการสถานการณ์ที่มีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว บุคลากรถือว่าเป็นหัวใจ

หลักขององค์กร จึงต้องมีกระบวนการวิธีการ เครื ่องมือ ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ         

เพิ ่มประสิทธิภาพและศักยภาพให้กับบุคลากร โดยมุ ่งเน้นให้เกิดผลงานและประสิทธิภาพของบุคลากร          

ให้สอดคล้องกับการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ เริ่มใช้ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลเชิงรุก และเป็นกลไกขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

อนึ่ง กรอบความคิดในการวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี ้ เป็นไปตามแนวทาง       

การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบ State Enterprise Assessment Model (SE-AM)     

ด้าน Core Business Enablers หัวข้อ การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management : HCM) 

ในการนี้ สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล จึงจัดทำแผนแม่บทบริหารทรัพยากรบุคคล      

ขององค์การสะพานปลา พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗) มุ่งสู่การปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารจ ัดการสู ่องค ์กรที ่ท ันสมัยอย่างมีธรรมาภิบาล  ขับเคล ื ่อนกรอบและทิศทาง                 

การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๗)                         

ให้ประสบความสำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ตั้งไว้ 

 

 

 

 

 

สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

สิงหาคม ๒๕๖๖ 



ค 

  

สารบัญ 

      หน้า 

คำนำ                                                                                                                          ก 

สารบัญ                                                                                                                          ข 

บทที่ ๑  ภาพรวมขององค์กร                                                                                    

 ประวัติความเป็นมา / วัตถุประสงค์การจัดตั้ง      ๑ 

 วิสัยทัศน์ (Vision)         ๒ 

 พันธกิจ (Mission)         ๒ 

 โครงสร้างการบริหารขององค์การสะพานปลา      ๕ 

 บทบาทและภารกิจองค์กรตามแผนวิสาหกิจ พ.ศ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๗) ๙ 

 แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลากับการบริหารทรัพยากรมนุษย์    ๑๖ 

 ความท้าทายด้านทรัพยากรบุคคลต่อการขับเคลื่อนรัฐวิสาหกิจองค์การสะพานปลา              ๑๗ 

บทที่ ๒  แนวคิดในการจัดทำแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล      

 วัตถุประสงค์หลักในการจัดทำแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล    ๑๘ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านบุคคล       ๑๙ 

 ขอบเขตของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล     ๓๔ 

 บทบาทขององค์การสะพานปลาในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมง    ๓๕ 

 กรอบแนวคิดแผนแม่บทบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๐    ๓๖ 

 การจัดทำแผนกลยุทธ์ Strategy Map       ๓๗ 

 นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล        ๓๘ 

 กระบวนจัดทำแผนยุทธศาสตร์บริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๐   ๓๘ 

  ความเชื่อมโยงแผนแม่บทบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๐   ๓๙ 

 การวิเคราะห์ SWOT         ๔๐ 

 ประเด็นกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับการวิเคราะห์ (SWOT ANALYSIS)  ๔๒ 

บทที่ ๓ วิสัยทัศน์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 พันธกิจ ยุทธศาสตร์ บริหารทรัพยากรบุคคล      ๔๓ 

 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย       ๔๕ 

 แผนที่กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล        ๔๗ 

 การกำหนดแผนงาน / โครงการด้านทรัพยากรบุคคลรองรับแผนงาน    ๔๘



๑ 

 

 
 

บทที่ ๑ 

ภาพรวมขององค์กร 

ประวัติความเป็นมา / วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

 องค์การสะพานปลา (อสป.) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

แต่เดิมการขนถ่ายจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำเค็มของจังหวัดพระนคร หรือกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน มีศูนย์รวมอยู่

ที่ถนนทรงวาด อําเภอสัมพันธ์วงศ์ การจำหน่ายสัตว์น้ำจืดมีศูนย์รวมอยู่ที่หัวลำโพง ริมคลองผดุงกรุงเกษม 

สถานที่ทั ้งสองแห่งดังกล่าวคับแคบและสกปรกทำให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างไม่สะดวกและคล่องตัว        

ในปี พ.ศ. ๒๔๙๑ องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) ได้ส่งคณะผู ้เชี ่ยวชาญมาศึกษา

ภาวการณ์ประมงของประเทศไทยตามคำร้องขอของรัฐบาล คณะผู้เชี ่ยวชาญได้เสนอว่าระบบตลาดปลา          

ที ่ม ีอยู ่ เด ิมขาดหลักการดำเนินงานทางวิชาการและขาดการสงเคราะห์ในด้านส ังคมและเศรษฐกิจ               

สมควรที่รัฐบาลจะเข้าดำเนินการแก้ไขปรับปรุงในด้านต่าง ๆ ๖ ประการ ดังนี้ 

  ๑. บริการเก่ียวกับการขนส่งสัตว์น้ำไปสู่ตลาด (การขนส่ง) 

  ๒. บริการเก่ียวกับการเก็บสินค้าสัตว์น้ำที่สะพานปลาห้องเย็น (ห้องเย็น) 

  ๓. การจัดระบบประมูลสินค้าสัตว์น้ำ (ตลาดกลางหรือสะพานปลา) 

  ๔. จัดองค์การให้ชาวประมงกู้ยืมเงินทุนและออมสิน (สินเชื่อการเกษตร) 

  ๕. บริการเก่ียวกับให้สินเชื่อเครื่องมืออุปกรณ์การประมง (เครื่องมือและอุปกรณ์การประมง) 

  ๖. บริการเกี่ยวกับการส่งเสริมการประมง แนะนำทางวิชาการและอื่น ๆ ตลอดจนบริกา ร

เกี่ยวกับการเจ็บป่วย (วิชาการและสวัสดิการ) 

  เพื่อดำเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจการประมงด้านการตลาด กรมประมง กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์จึงได้จัดทำโครงการเสนอรัฐบาล เมื่อรัฐบาลรับหลักการและเห็นชอบให้ดำเนินการแล้ว   

กรมประมงจึงได้เริ ่มงานในการก่อสร้างสะพานปลาของรัฐขึ ้นที ่ริมฝั ่งแม่น้ำเจ้าพระยา ตำบลยานนาวา      

อำเภอยานนาวาจังหวัดพระนคร ในปี พ.ศ. ๒๔๙๖ ต่อมาได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติจัดระเบียบ     

กิจการแพปลา พ.ศ. ๒๔๙๖ เมื่อวันที่ ๒๑ มกราคม ๒๔๙๖ อันเป็นกฎหมายในการจัดตั้งองค์การสะพานปลา 

โดยจัดอยู่ในกลุ่มเกษตรกรรม 

 

 

 

 



๒ 

  

 

 

วัตถุประสงค ์

ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. ๒๔๙๖ กำหนดให้จัดตั้ง “องค์การสะพานปลา” 

โดยมีวัตถุประสงค์ 

  ๑. จัดดำเนินการและนำมาซึ ่งความเจร ิญของสะพานปลา ตลาดสินค้าส ัตว ์น ้ำและ

อุตสาหกรรมการประมง 

  ๒. จัดดำเนินการ หรือควบคุม และอำนวยบริการซึ่งกิจการแพปลา การขนส่ง และกิจการอื่น ๆ 

อันเกี่ยวกับกิจการแพปลา 

๓. จัดส่งเสริมฐานะ สวัสดิการ หรืออาชีพของชาวประมง และบูรณะหมู่บ้านการประมง 

  ๔. จัดส่งเสริมสหกรณ์หรือสมาคมการประมง 

องค์การสะพานปลา กำหนดทศิทางการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา ในระยะ ๕ ปี (๒๕๖๖ - ๒๕๗๑) 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์  (Vision)    

  “องค์การสะพานปลา เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำ         

ที่ถูกสุขอนามัย และได้มาตรฐานสากล เพ่ือความมั่นคงทางอาชีพประมง” 

พันธกิจ (Mission)   

  ๑. พัฒนาและบริหารจัดการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง (ตลาดสินค้าสัตว์น้ำและ
ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ) อย่างมีมาตรฐานสุขอนามัย และเป็นธรรม  

๒. จัดเก็บค่าใช้บริการและบริหารทรัพย์สินของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง  
๓. สนับสนุนส่งเสริมความรู้ เทคโนโลยี และอาชีพให้แก่ชาวประมง  
๔. พัฒนาระบบการบริหารองค์กร และฐานะการเงินด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 



๓ 

  

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงให้ถูกสุขอนามัย 
ได้รับมาตรฐานสากล  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. เพ่ือรักษาและปรับปรุงแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำให้ถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานในประเทศไทย 
๒. เพื่อยกระดับมาตรฐานแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำให้ถูกสุขอนามัยได้มาตรฐานสากล  
กลยุทธ์  
๑. พัฒนาท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา (ตลาดปลากลางทะเลแห่งแรกของประเทศไทย)      

เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ 
๒. พัฒนาระบบสุขอนามัยสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงสู่มาตรฐานระดับสากล 
ตัวชี้วัด 
ระดับความสำเร็จของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงที ่ผ่านหลักเกณฑ์การตรวจวัด

มาตรฐาน ด้านสุขอนามัยของท่าเทียบเรือประมง สะพานปลากิจการแพปลา หรือตลาดกลางซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำ
ตามประกาศกรมประมง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างศักยภาพการจัดหารายได้และขยายช่องทางในธุรกิจ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือเพ่ิมกำไรจากธุรกิจหลักและขยายโอกาสไปยังธุรกิจใหม่ให้มีความยั่งยืนทางการเงินระยะยาว 
กลยุทธ์  
๑. ปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีหน้าที่และภารกิจในการจัดหารายได้ที่หลากหลายช่องทาง  
๒. สร้างหน่วยธุรกิจ (Business Unit) ใหม่ เพื่อขยายการดำเนินงานไปสู่ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับ 

การซื้อขายและ ขนถ่ายสัตว์น้ำอย่างครบวงจร  
ตัวชี้วัด  
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคารายจ่ายตัดบัญชีและดอกเบี้ยจ่าย (EBITDA)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับชาวประมงและผู้ประกอบการ ให้มีความม่ันคงทางอาชีพประมง  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
๑. เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
๒. เพื่อยกระดับความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
กลยุทธ์  
๑. พัฒนาการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรับรู้ทั้งในและต่างประเทศต่อองค์กรผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
๒. พัฒนาความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ BCG ที่ยั่งยืน  
๓. สร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรระหว่างประเทศ  
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ตัวชี้วัด  
๑. ระดับความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการขององค์การสะพานปลา  
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การสะพานปลา  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่ทันสมัยอย่างมีธรรมาภิบาล  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้มีศักยภาพสูง  
กลยุทธ์  
๑. กลย ุทธ ์การพัฒนากลไกและกระบวนการประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใส                  

ในการดำเนินงานขององค์กร  
๒. พัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ ให้กับบุคลากรในทุกระดับ และพัฒนาการบริหารจัดการ    

องค์ความรู้ (KM) สู่การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสากล  
ตัวชี้วัด 
ผลคะแนนด้าน Core Business Enablers 
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โครงสร้างการบริหารขององค์การสะพานปลา 

เป็นไปตามข้อบังคับองค์การสะพานปลาว่าด้วยระเบียบบริหารและแบ่งส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๒ แบ่งส่วนงานดังนี้ 

 
 
               ผู้อำนวยการ (ระดับ ๑๑)  จำนวน ๑ ตำแหน่ง (สรรหาวาระ ๔  ปี) 

     รองผู้อำนวยการ (ระดับ ๑๑)  จำนวน ๓ ตำแหน่ง ดังนี้ 
     - ด้านบริหาร 
     - ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง  
     - ด้านพัฒนากิจการประมง  

การแบ่งส่วนงานองค์การสะพานปลา ดังนี้  

๑. สายงานบริหาร ขึ้นตรงรองผู้อำนวยการด้าน บริหาร ประกอบด้วย  ๓ ฝ่าย 
 ๑.๑ ฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร (ระดับ ๙)  

มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล งานระเบียบวินัย งานสวัสดิการ
และแรงงานสัมพันธ์ งานฝึกอบรม การดำเนินงานเกี ่ยวกับงานกฎหมายทุกประเภท งานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และปฏิบัติงานอื ่นตามที่ได้ร ับมอบหมาย มีผู ้อำนวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กรเป็ น
ผู้บังคับบัญชาขึ้นตรงต่อรองผู้อำนวยการ ด้านบริหาร แบ่งออกเป็น ๓ สำนักงาน ดังนี้ 
 ๑.๑.๑ สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล  

๑.๑.๒ สำนักงานกฎหมาย 
๑.๑.๓ สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑.๒ ฝ่ายบัญชีการเงิน (ระดับ ๙)  
 มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารการเงิน วางแผนและควบคุมดูแล ด้านบัญชีการเงิน 
การงบประมาณ การบริหารเจ้าหนี้และลูกหนี้ การเร่งรัดติดตามหนี้ทุกประเภทขององค์การสะพานปลา การ
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จัดซื้อจัดหา การควบคุมพัสดุและยานพาหนะ รวมถึงการจัดเก็บรักษาต้นฉบับเอกสารสำคัญและสัญญาต่างๆ 
ขององค์การสะพานปลาทั้งหมด  รวมทั้งการรายงานการบริหารงานและปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย มี
ผู ้อำนวยการฝ่ายบัญชีการเงินเป็นผู้บังคับบัญชา ขึ้นตรงต่อรองผู้อำนวยการ  ด้านบริหาร แบ่งออกเป็น ๔ 
สำนักงาน ดังนี้ 
         ๑.๒.๑ สำนักงานบัญชี  
 ๑.๒.๒ สำนักงานการเงิน  
 ๑.๒.๓ สำนักงานบริหารหนี้  
 ๑.๒.๔ สำนักงานบริหารการพัสดุ 

๑.๓ ฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนา (ระดับ ๙)  
 มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย การจัดทำแผนการดำเนินงาน
ประจำปี แผนรัฐวิสาหกิจหรือแผนระยะยาวขององค์การสะพานปลา การประสานจัดทำบันทึกข้อตกลงการ
ดำเนินงานขององค์การสะพานปลา กำกับดูแลระบบงานสถิติขององค์การสะพานปลา รับผิดชอบการออกแบบ
อาคาร สิ่งก่อสร้าง ออกแบบการใช้ที่ดินและอาคาร  สถานที่ ควบคุมงานก่อสร้าง รับผิดชอบบริหารจัดการ
ควบคุมดูแลด้านสิ่งแวดล้อมและสุขอนามัยของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงต่าง  ๆ และปฏิบัติงานอ่ืน
ตามที่ได้รับมอบหมายมีผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นผู้บังคับบัญชา ขึ้นตรงต่อรองผู้อำนวยการ  
ด้านบริหาร มีหน่วยงานที่กำกับดูแล ประกอบด้วย ๓ สำนักงาน ดังนี้ 

๑.๓.๑ สำนักงานยุทธศาสตร์และแผนงาน  
๑.๓.๒ สำนักงานวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม 
๑.๓.๓ สำนักงานติตามและประเมินผล  

๒. สายงานพัฒนากิจการประมง ขึ้นตรงรองผู้อำนวยการ ด้านพัฒนากิจการประมงประกอบด้วย ๒ ฝ่าย  

          ๒.๑ ฝ่ายสินเชื่อและบริหารสินเชื่อ (ระดับ ๙)  
          มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนางานด้านสินเชื่อการประมง การเร่งรัด และติดตามเงินกู้ 
การหารายได้จากการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์ประมง กับท้ังภาครัฐและเอกชนให้มีประสิทธิภาพ การ
สร้างช่องทางการตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ วิเคราะห์ จัดทำยุทธศาสตร์ และการบริหารด้านธุรกิจสินค้าสัตว์น้ำและ
ผลิตภัณฑ์ประมง เพื่อก่อให้เกิดรายได้ รวมทั้งประสานการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับขององค์การสะพานปลา บริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือก่อให้เกิดรายได้และปฏิบัติงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย มีผู้อำนวยการฝ่ายสินเชื่อและบริหารการตลาด  เป็นผู้บังคับบัญชา ขึ้นตรงต่อรองผู้อำนวยการ 
ด้านพัฒนากิจการประมง หน่วยงานในการกำกับดูแล  ๒ สำนักงาน ดังนี้ 

๒.๑.๑ สำนักงานสินเชื่อและบริหารสินเชื่อ  
๒.๑.๒ สำนักงานบริหารการตลาดและกิจกรรมสังคม 
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๒.๒ ฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ  
 มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับการส่งเสริมการประมง การส่งเสริมฐานะและสวัสดิการ         

การส่งเสริมอาชีพ การบูรณาการหมู่บ้านชาวประมง การส่งเสริมการดำเนินงานของสหกรณ์ประมง กลุ่ม
เกษตรกรทำประมง สมาคมการประมงและสถาบันประมงอ่ืนๆ และควบคุมดูแลงานที่รับผิดชอบให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางปฏิบัติที่ได้รับอนุมัติ กำกับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผล รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การศึกษาวิเคราะห์โครงการพัฒนาด้านสินทรัพย์ กำหนดแผนงาน โครงการ เพื่อส่งเสริม เพิ่มศักยภาพการใช้
พ้ืนที่ในบริเวณสะพานปลาท่าเทียบเรือประมงต่างๆ ที่มีอยู่ สร้างมูลค่าเพ่ิมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และรายได้
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การสะพานปลา จากการพัฒนาโครงการขององค์การสะพานปลาเพ่ือให้เกิด
ความเป็นธรรม โปร่งใส และปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย มีผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษเป็น
ผู้บังคับบัญชา ขึ้นตรงต่อรองผู้อำนวยการ ด้านพัฒนากิจการประมง มีหน่วยงานในการกำกับดูแล ๓ สำนักงาน ดังนี้ 

๒.๒.๑ สำนักงานส่งเสริมการประมง 
๒.๒.๒ สำนักงานบริหารโครงการพิเศษ 
๒.๒.๓ สำนักงานวิจัยและพัฒนา 

๓. สายงานสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขึ้นตรง รองผู้อำนวยการด้าน สะพานปลาและท่าเทียบ
เรือประมงประกอบด้วย ๒ ฝ่าย  
๓.๑ ฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑  (ระดับ ๙)  

 มีหน้าที ่และความรับผิดชอบในการวางแผน อำนวยการ ประสานงาน ควบคุม กำกับ ดูแล 
ตรวจสอบ และรายงานการบริหารงานของสำนักงานสะพานปลาและสำนักงานท่าเทียบเร ือประมง                
ให้ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้องตามคำสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับและนโยบายของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส่งเสริมการประมงมี
หน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม กำกับดูแลการดำเนินงานด้านสุขอนามัยและส่งเสริมรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ของหน่วยงานในสังกัด ให้สอดคล้องและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานอื่น ๆ 
ทำนองเดียวกับงานในฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนา ฝ่ายสินเชื่อ
และบริหารการตลาด และฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษและปฏิบัติงานอื ่น ตามที ่ได้ร ับมอบหมาย                
มีผู ้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ เป็นผู้บังคับบัญชาขึ ้นตรงต่อรองผู้อำนวยการ         
ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงมีหน่วยงานในการกำกับดูแล  ๙ สำนักงาน ดังนี้ 

๑.๗.๑ สำนักงานสะพานปลากรุงเทพ  
๑.๗.๒ สำนักงานสะพานปลาสมุทรสาคร  
๑.๗.๓ สำนักงานสะพานปลาสมุทรปราการ  
๑.๗.๔ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงตราด 
๑.๗.๕ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา  
๑.๗.๖ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงหัวหินและปราณบุรี  
๑.๗.๗ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงหลังสวน 
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๑.๗.๘ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร  
๑.๗.๙ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธานี 

 ๓.๒ ฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๒ (ระดับ ๙) 

   มีหน้าที ่และความรับผิดชอบในการวางแผน อำนวยการ ประสานงาน ควบคุมกำกับ ดูแล 

ตรวจสอบ และรายงานการบริหารงานของสำนักงานสะพานปลา และสำนักงานท่าเทียบเรือประมงในสังกัดให้

ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้องตามคำสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับและนโยบายของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส่งเสริมการประมง        

มีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม กำกับ ดูแลการดำเนินงานด้านสุขอนามัยและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมของ

หน่วยงานในสังกัด ให้สอดคล้องและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานอื่น  ๆ 

ทำนองเดียวกับงานในฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนา ฝ่ายสินเชื่อ

และบริหารการตลาด ฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย มีผู้อำนวยการ

ฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๒ เป็นผู้บังคับบัญชาขึ้นตรงต่อรองผู้อำนวยการ ด้านสะพานปลาและ        

ท่าเทียบเรือประมง มีหน่วยงานในการกำกับดูแล ๗ สำนักงาน ดังนี้ 

๑.๘.๑ สำนักงานสะพานปลานครศรีธรรมราช  
๑.๘.๒ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงสงขลา  
๑.๘.๓ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงปัตตานี  
๑.๘.๔ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส  
๑.๘.๕ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงสตูล  
๑.๘.๖ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต  
๑.๘.๗ สำนักงานท่าเทียบเรือประมงระนอง 

๓.๓ สำนักงานสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
 มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ งานสารบรรณของ ฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบ
เรือประมง ๑ และฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๒ ร่างโต้ตอบหนังสือ จัดเก็บรักษาเอกสารหลักฐาน
สำคัญ ทำหน้าที่ในการประสานการปฏิบัติงานระหว่างฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ และฝ่าย
สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๒ กับสำนักงานสะพานปลาและสำนักงานท่าเทียบเรือประมงในสังกัด และ
ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในส่วนกลาง ตรวจสอบ ดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดฝ่ายสะพาน
ปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ และฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๒ ให้ถูกต้องตามคำสั่ง ระเบียบ 
ข้อบังคับ และนโยบายของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา รวมทั้งตรวจสอบ ติดตาม เร่งรัด การปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายที่กำหนด รับผิดชอบในการวิเคราะห์ กลั่นกรองงาน ดูแลงานเอกสาร 
หลักฐาน สัญญาเช่าทรัพย์สินและนิติกรรมสัญญาอื่นๆ เบื้องต้น รวมทั้งรับผิดชอบปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ
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หมอบหมาย มีหัวหน้าสำนักงานสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง เป็นผู ้บังคับบัญชาขึ ้นตรงต่อรอง
ผู้อำนวยการ 
 ๔. ส่วนงานอื่นที่ข้ึนตรงผู้อำนวยการ ประกอบด้วย ๓ หน่วยงาน ได้แก่ 

๔.๑ ฝ่ายตรวจสอบภายใน (ระดับ ๙) 
  มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับกิจกรรมด้านการประเมินผลอย่างมีอิสระที่กำหนดให้มีขึ้น
ภายในองค์การสะพานปลา ทำการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการปฏิบัติงานต่าง  ๆ ตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะและคำปรึกษา รวมทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานที่ได้ตรวจสอบ โดยการตรวจบัญชี การเงิน การพัสดุ 
ตรวจการปฏิบัต ิงาน ตลอดจนงานด้านอื ่น  ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั ่ง มติ
คณะกรรมการองค์การสะพานปลา มติคณะรัฐมนตรี ให้คำแนะนำวิธีปรับปรุงแก้ไขระบบบัญชี การเงิน       
การพัสดุ และการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ซึ่งไม่ถูกต้อง ไม่รัดกุมพอ ในหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
สืบสวนสอบสวนการกระทำผิดอันเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การพัสดุ และการปฏิบัติงาน มีหน้าที่ในการ
ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่ประสานงาน
จัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรวบรวมหรือจัดทำระเบียบวาระของเรื่องที่จะนำเข้าที่ประชุม     
นัดหมายการประชุม และจดบันทึกรายงานการประชุม โดยผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา รวมทั้งการรายงานการบริหารงาน และปฏิบัติงานอื่นตามท่ี
ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลามอบหมาย มีผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้บังคับบัญชา ขึ้นตรงต่อ
ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

๔.๒ สำนักงานอำนวยการ (ระดับ ๘) 
๔.๓ สำนักงานเลขานุการผู้อำนวยการ (ระดับ ๘)   

    ๔.๔ ศูนย์ตรวจสอบย้อนกลับสินค้าสัตว์น้ำ (ระดับ ๘) 
 

บทบาทและภารกิจองค์กร ตามแผนดำเนินการประจำปี ๒๕๖๖- ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๗) 

การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาภารกิจเชิงสังคม เพ่ือเป็นการช่วยส่งเสริมฐานะ 

สวัสดิการอาชีพของชาวประมง และบูรณะหมู่บ้าน การประมง ส่งเสริมสหกรณ์หรือสมาคมการประมง ซึ่งเป็น

การเกษตรสาขาหนึ่งที่มักจะถูกมองข้าม และไม่่มี หน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบโดยตรง ทำให้การพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐาน เพ่ือรองรับอาชีพประมงมีค่อนข้างจำกัด ในขณะที่สินค้าประมง จัดเป็นสินค้าส่งออกที่สำคัญ 

ทำรายได้ให้กับประเทศปีละกว่า ๓๑๑,๑๑๑ ล้านบาท อีกท้ัง ยังเป็นอาหารหลักที่มีคุณค่าทางโภชนาการ และ

ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนเคียงคู่กับกับข้าวซึ่งได้รับ  การดูแลจากภาครัฐในอันดับต้น ๆ องค์การ

สะพานปลาในฐานะที่เป็นรัฐวิสาหกิจ ซึ ่งมีลักษณะงานเกี ่ยวข้องใกล้ชิด  กับชาวประมงโดยตรง และมี

วัตถุประสงค์การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติจัดตั ้งองค์กรเพ่ือสนับสนุน การประกอบอาชีพประมง           

จึงได้เปิดดำเนินงานสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงรวม ๑๗ แห่ง ตลอดแนวชายฝั่ง  ทะเลทั้งในภาคใต้    
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ภาคตะวันออก รวมทั้งกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล เพ่ือให้บริการแก่ชาวประมง และ ผู้ประกอบธุรกิจ       

ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้มีสถานที่ในการประกอบอาชีพ รายละเอียดดังนี้  

(๑) การจัดบริการพื้นฐานทางการประมง จัดให้มีบริการพื้นฐานเพื่อรองรับอาชีพประมง 

โดยเฉพาะท่าเทียบเรือประมงและตลาดสินค้าสัตว์น้ำที่ได้  มาตรฐานจากกรมประมง พร้อมสิ่งอำนวยความ

สะดวกที่จำเป็น โดยคิดค่าบริการในอัตราต่ำ และให้บริการแก่ ทุกคนอย่างเสมอภาค ป้องกันการผูกขาด รักษา

ระดับราคาสัตว์น้ำให้เป็นธรรมแก่ผู้ซื้อและผู้ขาย ตลอดจนส่งเสริม อาชีพประมง ปัจจุบันองค์การสะพานปลาได้

เปิดดำเนินงานสะพานปลา ๔ แห่ง และท่าเทียบเรือประมง ๑๓ แห่ง ดังนี้  

๑. สะพานปลากรุงเทพ  

๒. สะพานปลาสมุทรสาคร  

๓. สะพานปลาสมุทรปราการ  

๔. สะพานปลานครศรีธรรมราช  

๕. ท่าเทียบเรือประมงตราด  

๖. ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา  

๗. ท่าเทียบเรือประมงหัวหิน 

๘. ท่าเทียบเรือประมงชุมพร  

๙. ท่าเทียบเรือประมงหลังสวน  

๑๑. ท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธานี  

๑๑. ท่าเทียบเรือประมงสงขลา ๑  

๑๒. ท่าเทียบเรือประมงสงขลา ๒ (ท่าสะอ้าน)  

๑๓. ท่าเทียบเรือประมงปัตตานี  

๑๔. ท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส  

๑๕. ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต  

๑๖. ท่าเทียบเรือประมงระนอง  

๑๗. ท่าเทียบเรือประมงสตูล  

(๒) การพัฒนาการประมง การพัฒนาอาชีพการทำประมงตลอดจนนำมาซึ่งความเจริญของ

สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ตลาดกลางสินค้าสัตว์น้ำและอุตสาหกรรมประมง จากภารกิจดังกล่าว 

องค์การสะพานปลามีการปรับปรุงสะพานปลา และท่าเทียบเรือประมง ให้เป็นสถานที่ที่มีความเป็นมาตรฐาน

ด้านสุขอนามัยสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงที่ดี สามารถรองรับปริมาณสัตว์น้ำได้มากขึ้น สร้างรายได้

ให้แก่ชาวประมงและองค์การสะพานปลา อีกทั้งพัฒนาระบบ สาธารณูปโภค ความปลอดภัย และปรับปรุงภูมิ
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ทัศน์ให้สวยงามมีความทันสมัย เพื่อเป็นตลาดสินค้าสัตว์น้ำ และ สัตว์น้ำแปรรูป มีมาตรฐานถูกสุขอนามัยใน

ราคายุติธรรม ในการรองรับนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ   

(๓) การส่งเสริมการประมง เป็นภารกิจสำคัญอีกส่วนหนึ่งตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

จัดระเบียบกิจการแพปลา โดยการช่วยเหลือส่งเสริมฐานะและสวัสดิการ และการประกอบอาชีพให้แก่

ชาวประมง ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

๓.๑ สนับสนุนเงินทุนในการดำเนินงานให้แก่สมาคมประมง สหกรณ์ประมง และกลุ่ม

เกษตรกร ในการทำประมงต่าง ๆ เงินทุนที่นำมาช่วยเหลือดังกล่าวเรียกว่า เงินทุนส่งเสริมการประมง ซึ่งตาม

พระราชบัญญัติ จัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. ๒๔๙๖ ได้กำหนดให้องค์การสะพานปลาแบ่งเงินค่าบริการที่

เรียกเก็บจากผู้ประกอบ กิจการแพปลาร้อยละ ๒๕ ของค่าบริการที่เก็บได้นำมาใช้จ่ายในการส่งเสริมการ

ประมงภายใต้การควบคุมของ คณะกรรมการส่งเสริมการประมง โดยเงินทุนดังกล่าวจะเป็นการช่วยเหลือ  

๑) ส่งเสริมฐานะและสวัสดิการ  

๒) ส่งเสริมอาชีพ  

๓) บูรณะหมู่บ้านชาวประมง  

๔) ส่งเสริมสมาคมกลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์ประมง  

๕) ทุนการศึกษาด้าน การประมง  

๖) ทุนการศึกษาแก่บุตรชาวประมงผู้ประสบภัยทางทะเล  

๓.๒ ส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพผู้ประกอบธุรกิจประมง ให้แก่

ชาวประมง สามารถทำประมงถูกกฎหมาย มีมาตรฐานสุขอนามัย และส่งเสริมความรู้ด้านการแปรรูปสินค้า

ประมง สร้างผลิตภัณฑ์ ในระดับสากล สร้างมูลค่าสินค้าประมง พัฒนาเป็นอุตสาหกรรมประมง ซึ่งเป็นการตอบ

โจทย์ขององค์การสะพานปลา ในการดำเนินงานบรรลุตามภารกิจ ในการพัฒนาอาชีพของชาวประมงแห่ง

ประเทศไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม เพิ่มศักยภาพภาคประมง สหกรณ์ 

ชุมชน เศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง เสริมสร้าง พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันภาคประมง และ

ยกระดับผลิตภัณฑ์สินค้าสัตว์น้ำให้สู่มาตรฐานสากล สืบต่อไป  

๓.๓ ส่งเสริมสนับสนุนประมงพื้นบ้าน เพื่อเป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ แก่อาชีพประมง

พ้ืนบ้าน และสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน  

๓.๔ ส่งเสริมชาวประมง และผู้ประกอบการแพปลา ในการจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำจากแหล่งทำ

ประมง ทั่วประเทศที่ได้รับผลกระทบต่าง ๆ โดยดำเนินการจัดทำ Platform เพื ่อรวบรวมสินค้าสัตว์น้ำ 

ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ ไปยัง ผู้บริโภคในราคาเหมาะสม ปลอดภัย มีสุขอนามัยที่ดี และได้รับความสะดวก  ภารกิจ

เชิงธุรกิจ เป็นการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการหารายได้จากทรัพยากรที่องค์การสะพานปลา มีอยู่ทั้ง
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ในด้านของที่ดิน ทรัพย์สิน บุคลากร ประสบการณ์ และองค์ความรู้ รวมถึงความเชื่อถือในฐานะองค์กรของรัฐ  

เพ่ือลดการพึ่งพารายได้จากภาคประมงทะเลเช่นที่เป็นมาในอดีต และเป็นการแก้ไขปัญหาฐานะการเงินในระยะ

ยาว สำหรับการดำเนินงานในเชิงธุรกิจ ได้แก่  

(๑) การบริหารทรัพย์สิน ได้แก่ การจัดหาประโยชน์จากที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้างใน

สะพานปลาและท่าเทียบเรือ ประมงต่าง ๆ ทั้งในรูปของการให้เช่าและการให้สิทธิในการเข้าทำธุรกิจจัดเป็น

ส่วนหนึ่งของการให้บริการและเป็นแหล่งรายได้ที่สำคัญ เนื่องจากสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงของ

องค์การสะพานปลาจัดเป็นศูนย์รวมธุรกิจประมง ซึ่ งจำเป็นต้องมีการประกอบธุรกิจที่ เกี่ยวข้องกัน เช่น          

โรงน้ำแข็ง ห้องเย็น โรงงานแปรรูปสัตว์น้ำ  อู ่เร ือ - คานเรือ เป็นต้น ไม่นับรวมอาคารสำนักงานของ

ผู้ประกอบการแพปลา การให้เช่าพื้นที่เพื่อแปรรูปเบื้องต้น บรรจุหีบห่อ หรือแม้แต่จำหน่ายเครื่องมือ อุปกรณ์

ต่าง ๆ การวางแผนบริหารทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากจะเป็นการส่งเสริมการประกอบธุรกิจซึ่ง

สนับสนุนและเกี่ยวข้องกับการประมงแล้ว ยังมีส่วนในการพัฒนา ศักยภาพของพ้ืนที่และช่วยสร้างรายได้ 

 (๒) การดำเนินงานเชิงพาณิชย์เพื่อหารายได้ เป็นการดำเนินงานภายใต้กรอบภารกิจเพ่ือหา

รายได้เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ปัจจุบัน องค์การสะพานปลาดำเนินงานในเชิงพาณิชย์โดยการให้สินเชื่อ

แก่ผู้ประกอบการประมง และเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยง สัตว์น้ำ ในการจัดหาปัจจัยการผลิต เช่น เครื่องมืออุปกรณ์

ทำประมง การปรับปรุงเรือประมง อาหารสัตว์น้ำ เป็นต้น นอกจากนี้องค์การสะพานปลายังมีแผนขยายงาน

ด้านการจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ประมงภายใต้ เครื่องหมายการค้าขององค์การสะพานปลา 
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รายละเอียดค่าใช้จ่ายด้านบุคคล 
สำหรับปี ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

 

ค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

รวมค่าใช้จ่ายบุคคล 104,578,431.62 105,306,590.20 (728,158.59) 

 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ องค์การสะพานปลามีค่าใช้จ่ายบุคคล รวมทั้งสิ้น 104,578,431.62 บาท            

และในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ มีค่าใช้จ่ายบุคคลรวมทั้งสิ้น 105,306,590.20 บาท จากตารางสรุปค่าใช้จา่ย
ด้านบุคคลในระยะเวลา ๒ ปี พบว่าในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ค่าใช้จ่ายบุคคลลดลงจากปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
จำนวน (728,158.59) 

ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย เทียบได้ในระดับสากล
และสอดคล้องกับแนวโน้มเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงานเป็นทั้งคนดีและคน
เก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคม และเป็นกลไกหลักในการพัฒนา ให้ก้าวไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งความความยั่งยืน 
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แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลากับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน  ๒๕๖๗) ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงให้ถูกสุขอนามัย 
ได้รับมาตรฐานสากล  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. เพ่ือรักษาและปรับปรุงแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำให้ถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานในประเทศไทย 
๒. เพื่อยกระดับมาตรฐานแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำให้ถูกสุขอนามัยได้มาตรฐานสากล  
กลยุทธ์  
๑. พัฒนาท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา (ตลาดปลากลางทะเลแห่งแรกของประเทศไทย)      

เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ 
๒. พัฒนาระบบสุขอนามัยสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงสู่มาตรฐานระดับสากล 
ตัวชี้วัด 
ระดับความสำเร็จของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงที ่ผ่านหลักเกณฑ์การตรวจวัด

มาตรฐาน ด้านสุขอนามัยของท่าเทียบเรือประมง สะพานปลากิจการแพปลา หรือตลาดกลางซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำ
ตามประกาศกรมประมง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างศักยภาพการจัดหารายได้และขยายช่องทางในธุรกิจ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือเพ่ิมกำไรจากธุรกิจหลักและขยายโอกาสไปยังธุรกิจใหม่ให้มีความยั่งยืนทางการเงินระยะยาว 
กลยุทธ์  
๑. ปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีหน้าที่และภารกิจในการจัดหารายได้ที่หลากหลายช่องทาง  
๒. สร้างหน่วยธุรกิจ (Business Unit) ใหม่ เพ่ือขยายการดำเนินงานไปสู่ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับ 

การซื้อขายและ ขนถ่ายสัตว์น้ำอย่างครบวงจร  
ตัวชี้วัด  
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคารายจ่ายตัดบัญชีและดอกเบี้ยจ่าย (EBITDA)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับชาวประมงและผู้ประกอบการ ให้มีความม่ันคงทางอาชีพประมง  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
๑. เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
๒. เพื่อยกระดับความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
กลยุทธ์  
๑. พัฒนาการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรับรู้ทั้งในและต่างประเทศต่อองค์กรผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
๒. พัฒนาความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ BCG ที่ยั่งยืน  
๓. สร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรระหว่างประเทศ 
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 ตัวชี้วัด  
๑. ระดับความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการขององค์การสะพานปลา  
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การสะพานปลา  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่ทันสมัยอย่างมีธรรมาภิบาล  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้มีศักยภาพสูง  
กลยุทธ์  
๑. กลย ุทธ ์การพัฒนากลไกและกระบวนการประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใส                  

ในการดำเนินงานขององค์กร  
๒. พัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ ให้กับบุคลากรในทุกระดับ และพัฒนาการบริหารจัดการ    

องค์ความรู้ (KM) สู่การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสากล  
ตัวชี้วัด 
ผลคะแนนด้าน Core Business Enablers  

ความท้าทายด้านทรัพยากรบุคคลต่อการขับเคลื่อนรัฐวิสาหกิจองค์การสะพานปลา มีสาระสำคัญดังนี้ 

 ๑. การพัฒนาทักษะเชิงธุรกิจ และการตลาดแก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ     

ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจแก่องค์กร 

 ๒. การแสวงหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้ามาในองค์การสะพานปลา เพื่อการสร้างค่านิยมและ

วัฒนธรรมในการทำงานใหม่ ในการทำงานขององค์การสะพานปลา ในด้านธุรกิจและสิทธิประโยชน์ และการ

บริหารทรัพย์สินให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 

 ๓. การเร่งการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อยุคดิจิทัล  และ

กระบวนการทางความคิด สมรรถนะ 

 ๔. การเร่งนำระบบดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะการจัดการชุดข้อมูล 

และการบริหารสมรรถนะ และการทดแทนบุคลากรบางตำแหน่งทุกกระบวนการ 

 ๕. การทบวนโครงสร้าง และภารกิจของหน่วยงานต่าง ๆ และ Job description ในทุกตำแหน่ง 

พร้อมการจัดคนให้เหมาะกับงาน Put the right man to the right  job 

 ๖. การเร่งเสริมสร้างสมรรถนะเชิงนวัตกรรม ให้เป็นค่านิยมองค์กร 

๗. การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตามขั้นตอนและการเสริมสร้างความสุข

ในการทำงาน การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

๘. การทำศักยภาพของบุคลากรตามท่ีมีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเร่งยกระดับสมรรถนะให้

รองรับยุทธศาสตร์ และนโยบายคณะกรรมการองค์การสะพานปลาและเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
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บทท่ี ๒ 
ภาพรวมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แนวคิดในการจัดทำแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล 
 ในปัจจุบันการบริหารทรัพยากรบุคคลคือเป็นกลไกที่สำคัญมากสำหรับทุกองค์กรในการที่จะ
ดำเนินภารกิจหรือธุรกิจตามกลยุทธ์ในทุกด้านขององค์กรให้สัมฤทธิ์ผล จำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติให้เป็นไปตามเป้าหมาย องค์กรส่วนใหญ่จึงให้ความสำคัญกับการ
วางแผนระยะยาว เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรขององค์กรจะมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงาน สามารถดำเนินภารกิจได้
ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ เป็นทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Vision) ตามพันธกิจ (Mission)ให้
สัมฤทธิ์ผลและเป้าประสงค์ขององค์กร 
 องค์การสะพานปลาเป็นรัฐวิสาหกิจที่ดำเนินงานเกี่ยวกับการประมง บุคลากรในองค์กรจึงต้อง
มีศักยภาพทั้งด้านวิชาการ ด้านเทคโนโลยี และประสานงานเชื่อมโยงเครือข่ายทางด้านวิชาการในการพัฒนา
องค์ความรู้ มีนโยบายการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้มีคุณภาพและนำไปสู่การพัฒนาผลงาน
โดยรวมขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผล และสอดรับกับนโยบายกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ที่มอบให้ไว้กับองค์การสะพานปลา ตาม พรบ. จัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ.๒๔๙๖ บุคลากรเป็น
จุดเริ่มต้นในภารกิจขององค์กร และเป็นจุดสุดท้ายเช่นกันที่จะทำให้องค์กรไปสู่เป้าหมายในอนาคต 
 การดำเนินการจัดทำแผนแม่บทบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ เพื่อใช้เป็น
กรอบแนวทางในการดำเนินงานการพัฒนาเครื่องมือ ระบบ และแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการบุคลากรในแต่
ละปีภายใต้ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารบุคคล ซึ่งถือเป็นกลไกที่สำคัญยิ่งในการกำหนดทิศทางการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การสะพานปลาอย่างเป็นระบบ สนับสนุนนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์       
เอ้ือต่อภารกิจขององค์การสะพานปลาในระยะยาวและต่อเนื่องเพ่ือสร้างความก้าวหน้า ความยั่งยืน ในภาพรวม
เพ่ือ“ศูนย์กลางการขนถ่ายและตลาดสัตว์น้ำที่ได้มาตรฐานสากล” 

วัตถุประสงค์หลักในการจัดทำแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล 
๑. เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือ และขั้นตอนกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง

เป็นระบบ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และทิศทางการดำเนินงานขององค์กรสะพานปลา 
๒. เพื่อให้มีแผนแม่บทระยะสั้น ระยะยาว และระบบพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนาบุคลากรของ 

องค์การสะพานปลาที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล (ประเทศไทย ๔.๐)  
๓. ยกระดับศักยภาพการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้เกิดแนวทางปฏิบัติ ในการพัฒนาบุคลากรทั้ง

องค์กร สนับสนุนการจัดการด้านทรัพยากรบุคคลที่ยั่งยืนและมีประสิทธิผล 
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การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านบุคคล 
สถานการณ์ด้านบุคลากรขององค์การสะพานปลาในปัจจุบัน 

- กรอบอัตราพนักงานขององค์การสะพานปลามีทั้งสิ้น ๓๕๙ อัตรา 
- พนักงานปฏิบัติงานจริงรวมทั้งสิ้น ๒๐๗ อัตรา 
- อัตราว่าง ๑๕๔ อัตรา 

 
  

จากข้อมูลจะพบว่า องค์การสะพานปลามีอัตรากำลังทั้งสิ้น ๓๕๙ อัตรา ถือครองตำแหน่งจริง ๒๐๗ อัตรา 
คิดเป็น ๕๘ เปอร์เซ็นต์ อัตราว่าง ๑๕๔ อัตรา คิดเป็น ๔๒ เปอร์เซ็นต ์
 ในสภาพปัจจุบัน เศรษฐกิจและสังคม และสิ่งที่คนรุ่นใหม่ยุค ๔.๐ ใช้พิจารณาในการเข้าร่วม
ทำงานกับองค์กรเป็นอันดับแรก คือ ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ๗๒% รองลงมาคือ ลักษณะงาน ๕๗% ตามมา
ด้วยชื่อเสียงองค์กรและความมั่นคง ๕๖% เช่น หน่วยงานภาคเอกชน ซึ่งองค์กรที่คนรุ่นใหม่ ยุค ๔.๐ ต้องการ
ร่วมงานมากที่สุด คือ บริษัท ปตท. จำกัด ๒๒.๑% รองลงมาคือ เอสซีจี หรือ บริษัท ปู นซิเมนต์ไทย จำกัด 
๑๖.๕% และเครือเจริญโภคภัณฑ์ หรือ ซีพี กรุ๊ป ๑๔.๘% (ข้อมูล : สถานการณ์ตลาดแรงงานไทย บริษัท แมนพาว
เวอร์กรุ๊ป จำกัด) ทำให้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจขาดแคลนบุคลากร และมีอัตราการลาออกสูง ทำให้หน่วยงานต้องสรร
หา บรรจุบุคลากรบ่อย จึงเป็นสิ่งหนึ่งที่รัฐวิสาหกิจต้องคำนึงถึงและหาแนวทางแก้ไข เพื่อทบทวนค่าตอบแทน 
สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรทั้งเก่าและใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปฏิบัติงานจริง
58%

อัตราว่าง
42%

กรอบอัตราก าลังพนักงาน

ปฏิบัติงานจริง อัตราว่าง
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จำนวนบุคลากร 

ประเภท 

ณ วันที่ 30 
ก.ย.58 

ณ วันที่ 30 
ก.ย.59 

ณ วันที่ 30 
ก.ย.60 

ณ วันที่ 30 
ก.ย.61 

ณ วันที่ 30 
ก.ย.62 

ณ วันที่ 30 
ก.ย.63 

ณ วันที่ 30 
ก.ย.64 

ณ วันที่ 30 
ก.ย.65 

จำนวน 
(คน) 

จำนวน 
(คน) 

จำนวน 
(คน) 

จำนวน 
(คน) 

จำนวน 
(คน) 

จำนวน 
(คน) 

จำนวน 
(คน) 

จำนวน 
(คน) 

พนักงาน 249 244 242 248 244 248 229 220 

รวมทั้งหมด 249 244 242 248 244 248 229 220 
 

 
 

ในปี ๒๕๖๖ องค์กรได้ดำเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซึ่งมีการปรับปรุงให้
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคธุรกิจ Digital และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนา
ตลาดสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์ประมงไทยมาตรฐานสากลกับ การยกระดับขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
องค์กร โดยให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีความรู ้และทักษะทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อรองรับ Digital Service รวมทั้งการสร้างความเชี่ยวชาญให้กับบุคลากรเพื่อเพิ่มผลิตภาพ 
(Productivity) ให้กับองค์กร 
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จ านวนบุคลากร
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การวิเคราะห์การปฏิบัติงานด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
 

๑. การเปรียบเทียบอัตรากำลังตามโครงสร้างของงานกับพนักงานที่ปฏิบัติงานจริง 
 
 
 
 
 

อัตราส่วนบุคลากร เทียบอัตรากำลังแยกตามท่าเรือ 

สะพานปลา/ท่าเทียบเรือประมง อัตรากำลังที่ตั้งไว้ อัตรากำลังจริง(%) 

สะพานปลานครศรีธรรมราช ๙ 3 (๓๓.๓๓%) 

ท่าเทียบเรือประมงชุมพร ๑๑ 8 (๗๒.๗๒%) 

ท่าเทียบเรือประมงหลังสวน 4 2 (๕๐.๐๐%) 

ท่าเทียบเรือประมงสุราษฎ์ธานี 7 2 (๒๘.๕๗%) 
ท่าเทียบเรือประมงหัวหินและปราณบุรี 8 1 (๑๒.๕๐%) 
ท่าเทียบเรือประมงตราด 2 2 (๑๐๐%) 
ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา 4 7 (๑๗๕%) 
ท่าเทียบเรือประมงปัตตานี 25 19 (๗๖%) 
ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต 16 9 (๕๖.๒๕%) 
ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 19 8 (๔๒.๑๑%) 
ท่าเทียบเรือประมงระนอง 18 11 (๖๑.๑๑%) 
ท่าเทียบเรือประมงสตูล 8 5 (๖๒.๕๐%) 
ท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส 4 1 (๒๕%) 

 
 ความท้าทายขององค์การสะพานปลา คือ เร่งทบทวนภารกิจในอนาคตและหน่วยงานตาม
เป้าหมายทางธุรกิจตามนโยบายของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา พร้อมทั้งการทบทวนอัตรากำลังที่ตั้งไว้
ใหม่ โดยให้พิจารณา จากการทำงาน แบบบูรณาการ การเพิ่มสมรรถนะบุคลากร Outsourse และการนำ
เทคโนโลยีมาทดแทนบุคลากร เพ่ือการลดต้นทุนของบุคลากร 

หน่วยงาน อัตรากำลังตามโครงสร้าง พนักงานที่ปฏิบัติงานจริง 

สป.ทร.1 ๑๒๒ ๕๑ 

สป.ทร.2 ๙๒ ๕๖ 

รวม ๒๐๔ ๑๐๘ 
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๒. จากตารางวิเคราะห์ได้ดังนี้ การวิเคราะห์ปริมาณงานในปัจจุบันเปรียบเทียบกับอัตราบุคลากรในส่วนงาน 
๒.๑ การดำเนินงานของสะพานปลาท่าเทียบเรือประมงตามรายละเอียดของงานที่ปฏิบัติตามระเบยีบ            

ว่าด้วยการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของส่วนงาน ได้กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของสะพานปลา
และ ท่าเทียบเรือประมงดังนี้ 

- การให้บริการการขนถ่ายและจำหน่ายสัตว์น้ำให้กับชาวประมง 
- การดำเนินงานด้านการเงิน ประกอบด้วยการจัดเก็บรายได้ (ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า และอื่นๆ) และการ

เบิกจ่ายเงินตามงบประมาณ (เงินเดือนและค่าใช้จ่ายดำเนินงาน) 
- การจัดทำบัญชี รายงานการเงิน 
- การบริหารจัดการด้านสุขอนามัยของสถานที่ 
- งานธุรการทั่วไป ได้แก่ งานสถิติ งานเอกสารทั่วไป งานพัสดุ 
- งานสินเชื่อการประมงตามที่ได้รับมอบหมาย 
สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงทุกแห่งจะต้องครอบคลุมการปฏิบัติงานดังกล่าวทั้งหมด ซึ่งในการ

กำหนดจำนวนอัตรากำลังที่ปฏิบัติงานในแต่ละแห่งจะขึ้นอยู่กับปริมาณงานของเรือประมงและปริมาณสตัว์น้ำ        
ที่เข้ามาขนถ่ายและจำหน่ายผ่านหน่วยงานนั้น ซึ่งเป็นที่มาของการจัดเก็บรายได้จากค่าธรรมเนียมและการ           
ใช้ประโยชน์ของสถานที่ ดังนั้นหน่วยงานที่มีจำนวนเรือประมงมากและมีรายได้มากก็จะมีการกำหนดจำนวน
อัตรากำลังไว้มาก ในส่วนของจำนวนพนักงานที่ปฏิบัติงานจริงจะขึ้นอยู่กับสถานการณ์ด้านการประมงในแต่ละ
พื้นที่และในแต่ละช่วงเวลาซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตามสถานการณ์ด้านการประมง และแผนการดำเนินงาน     
ของแต่ละแห่งรวมทั้งนโยบายที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลากำหนด เช่น แผนการแก้ไขปัญหาการขาดทุนของ
บางหน่วยงาน โดยการลดจำนวนพนักงานลง หรือนโยบายการควบคุมจำนวนพนักงานที่ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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อัตราส่วนบุคลากร เทียบอัตราก าลังแยกตามทา่เรือ
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๒.๒ ในปัจจุบันองค์การสะพานปลายังไม่ได้พิจารณาอัตรากำลังและจำนวนที่พนักงานปฏิบัติงานจริง
ให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาทและหน้าที่ในการปฏิบัติงานตามพระราช
กำหนดการประมง พ.ศ. ๒๕๕๘ และฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งมีประเด็นสรุปดังนี้ 

๒.๑.๑ สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การสะพานปลาทุกแห่งจะต้องปฏิบัติงาน
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ได้แก่ 
 (๑) การจดทะเบียนท่าเทียบเรือประมงตามมาตรา ๘๔ ซึ่งจะต้องปฏิบัติงาน ตามมาตรการอื่นๆ             
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การบันทึกข้อมูลปริมาณสัตว์น้ำที่ผ่านท่าเทียบเรือประมงด้วยระบบ Thai Flagged Certificate 
System (ประกอบด้วยการตรวจสอบเรือประมงก่อนเข้าเทียบท่าซึ่งจะต้องได้รับอนุญาตจากศูนย์  PIPO การ
เปิดใช้งานระบบด้วย Web Application ที่จะต้องดำเนินการรับรองน้ำหนักชั่งจริงเพื่อให้ผู้ประกอบการนำไป
จัดทำหนังสือกำกับการซื้อขายสัตว์น้ำ หรือ MCPD รวมถึงการรายงานเรือประมงเข้าเทียบท่าทุก ๑๕ วัน) 
 (๒) การดำเนินงานตามมาตรา ๙๗ และ ๙๘ ที่จะต้องดูแลงานด้านสุขอนามัยที่มีความเข้มงวด
มากขึ้น เพราะหากไม่สามารถผ่านการารับรองมาตรฐานสุขอนามัยของกรมประมงจะมีผลต่อการยกเลิกการ       
จดทะเบียนตามมาตรา ๘๔ และมีผลให้ต้องหยุดการให้บริการการขนถ่ายและจำหน่ายสัตว์น้ำ 

๒.๑.๒ ในการปฏิบัติงานที่เพ่ิมข้ึนตามพระราชกำหนดการประมงดังกล่าว สะพานปลาและท่า
เทียบเรือประมงจะต้องปฏิบัติให้ถูกต้อง ทั้งบทบาทของท่าเทียบเรือประมงที่จะต้องดำเนินการตาม Thai 
Flagged Certificate System ดังได้กล่าวแล้ว ซึ่งจะเห็นได้ว่าในภาระหน้าที่บางเรื่องมีการกำหนดระยะเวลา
ให้ดำเนินการไว้ชัดเจน และหากไม่ปฏิบัติตามนั้นจะถือว่าดำเนินการผิดกฎหมายตามพระราชกำหนดการ
ประมงมีผลต่อการโดนปรับตามบทลงโทษ และการหยุดกิจการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

ช่วงอายุบุคลากร แบ่งตาม Generations 
ช่วงอาย ุ(ปี) Generations จำนวน (คน) ร้อยละ 

50-60 Gen-BB 46 22.22 
35-49 Gen-X 106 51.21 
25-34 Gen-Y 55 26.57 

ต่ำกว่า 25 Gen-Z 0 0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

50-60 Gen-BB
22%

35-49 Gen-X
51%

25-34 Gen-Y
27%

ต ่ำกว่ำ 25 Gen-Z

0%

ช่วงอายุบุคลากร

50-60 Gen-BB 35-49 Gen-X 25-34 Gen-Y ต ่ำกว่ำ 25 Gen-Z
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 จากตารางจะเห็นได้ว่า เมื่อพิจารณา Generations แล้วพบว่า Gen-X (ช่วงอายุ ๓๕-๔๙)          
มีจำนวน ๑๐๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๒๑ ซึ่งเป็นอัตราที่สูงที่สุด และรองลง Gen-y (ช่วงอายุ ๒๕-๓๔)         
มีจำนวน ๕๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๕๗ และ Gen-BB (ช่วงอายุ ๕๐ ขึ้นไป) มี ๔๖ คน คือเป็นร้อยละ ๒๒.๒๒ 
ซึ่งความท้าทายคือการปรับทัศนคติวิธีการคิด และการพัฒนาบุคลากรในช่วงอายุ ๕๐ ปี ขึ้นไป ให้มีทักษะเชิง
ธุรกิจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือยกระดับองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 อธิบายความแตกต่างในแต่ละ Gen 
 Gen หลัก ได้แก่ Gen-B หรือ Baby Boomer (เกิดระหว่างปี พ.ศ. ๒๔๘๙-๒๕๐๗) Gen-X     
(เกิดระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๐๘–๒๕๒๒) Gen-Y (เกิดระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๒๓-๒๕๔๐) และกลุ่มที่ ๔ คือ Gen-Z      
(เกิดตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๑ เป็นต้นมา) ดังนั้น ในการทำงานร่วมกัน จึงไม่อาจหลีกเลี่ยงภาวะความคิดเห็นไม่ตรงกัน
บ้าง เป็นเรื่องธรรมดา 
 Gen-B ใครที่ได้ทำงานกับคนวัยนี้ มักจะอดรู้สึกไม่ได้ว่า คนในนิยาม Gen B หรือ Baby 
boomer เป็นพวกอนุรักษนิยม เป็นกลุ่มที่เริ่มเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ เพราะพวกเขาจะมีความจริงจัง เคร่งครัดเรื่อง
ขนบธรรมเนียมประเพณี มีความอดทนสูง ประหยัด อดออม  
 Gen-X คนวัยนี้จะเริ่มเปิดรับเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทำงานและในการใช้ชีวิต เช่น คอมพิวเตอร์ 
วิดีโอเกม วอล์กแมน ลักษณะนิสัยที่เด่นชัดคือ ชอบอะไรง่ายๆ ไม่เป็นทางการ มีแนวคิดสร้างความสมดุลใน
เรื ่องงานกับครอบครัว และจากการสำรวจล่าสุดพบว่า คน Gen-X สมัยนี ้ ไม่เชื ่อเรื ่องศาสนา ไม่ได้ยึด
ขนบธรรมเนียมประเพณีมากนัก เป็นคนที่มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวกับวัฒนธรรมที่เปลี่ยนไปได้ดี 

Gen-Y คนวัยนี้ คือ คนรุ่นใหม่ที่เพิ่งเริ่มชีวิตในวัยทำงาน พวกเขาเติบโตมาพร้อมกับเทคโนโลยี 
คน Gen-Y คาดหวังที่จะได้รับเงินเดือนสูง ต้องการคำชมและการยอมรับ จะไม่ทนกับงานที่ไม่ชอบ และมักจะ
วางแผนสร้างสมดุลชีวิตของตนเอง ไม่ได้ให้ความสำคัญกับการทำงานเพียงอย่างเดียว นอกเวลางานคนรุ่นนี้
มักจะไปทำกิจกรรมที่ชอบ ทำแล้วมีความสุข ทำให้ชีวิตมีความหมาย อย่างการเล่นกีฬา  พบปะเพื่อนฝูง        
ร่วมกิจกรรมจิตอาสาหรือทำกิจกรรมเพ่ือสังคม 

Gen-Z มีทัศนคติต่อเรื ่องการใช้เงินแบบอนุรักษนิยมที่สุด การมีเสถียรภาพทางการเงิน คือ        
เสาหลักของชีวิต เงินเดือนและสวัสดิการจึงเป็นแรงบันดาลใจหลักของ Gen-Z และคน Gen นี้จะเน้นสร้าง
ความมั่นคงตั้งแต่อายุยังน้อย ชื่นชอบการคิดนอกกรอบ เกิดมาพร้อมจิตวิญญาณการเป็นผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมชอบแก้ปัญหาซับซ้อนด้วยวิธีที่สร้างสรรค์ (*อ้างอิงปีเกิดในแต่ละ Gen จากรายงานเรื่อง คุณภาพ
ชีวิตต่างวัยของผู้มีงานทำ โดยสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดลอัตรากำลังจำแนกตามเพศ) 
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บุคลากรแบ่งตามเพศ 

ประเภท ชาย (คน) หญิง (คน) 

พนักงาน 120 87 

รวม 207 
 

 
 
 จากอัตรากำลังขององค์การสะพานปลา ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มีพนักงานจำนวนทั้งสิ้น ๒๐๗ คน 
โดยมีสัดส่วนของพนักงานชาย และพนักงานหญิง คิดเป็นร้อยละ ๕๘ และ ๔๒ ตามลำดับ เมื่อดูตามภารกิจ
หลักขององค์การสะพานปลา เทียบกับเพศของพนักงานจะเห็นได้ว่า มีพนักงานเพศชายมากกว่าเพศหญิงร้อย
ละ ๑๖ เนื่องจากภารกิจในส่วนสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงเป็นเป็นงานด้านการปฏิบัติ และลงพื้นที่     
ณ สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงต่าง ๆ  สำหรับอำนวยความสะดวกให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะมาใช้บริการของ
องค์การสะพานปลา อีกทั้งการปฏิบัติงานด้านสะพานปลา และท่าเทียบเรือประมงมีการปฏิบัติงานตามช่วงเวลาที่
แตกต่างกัน ตลอด ๒๔ ชม. ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้สัดส่วนของพนักงานชายมากว่าพนักงานหญิงตามตาราง
ข้างต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชำย
58%

หญิง
42%

อัตราก าลังจ าแนกตามเพศ

ชำย หญิง
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อัตรากำลังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

ประเภท ส่วนกลาง (คน) ส่วนภูมิภาค (คน) 
พนักงาน 97 110 

รวม 207 
 

 
 
 จากตารางบุคลากรอยู่ส่วนกลางจำนวน ๙๗ คน ส่วนภูมิภาค ๑๑๐ คน ด้วยภารกิจของ
องค์การสะพานปลา มีภารกิจหลักในการขนถ่ายและจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำ ซึ่งเป็นที่มาของการจัดเก็บรายได้
และค่าธรรมเนียมและการใช้ประโยชน์ของสถานที่ ซึ่งเป็นรายได้หลักขององค์กร การกำหนดอัตรากำลังของ
พนักงาน จึงให้ความสำคัญในส่วนของภูมิภาค (สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง) มากกว่าอัตรากำลังจาก
ส่วนกลางตามสัดส่วนข้างต้น 
44% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47%
53%

อัตราก าลังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

สว่นกลำง (คน) สว่นภมูิภำค (คน)
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ตารางแสดงจำนวนบุคลากรในแต่ละระดับ 

ระดับ กรอบ (359) เฉลี่ย(%) บรรจุ เฉลี่ย(%) ว่าง  เฉลี่ย(%) 
ระดับ 11 1 0.28 1 0.48 0 0 
ระดับ 10 3 0.84 3 1.45 0 0 
ระดับ 9 8 2.23 6 2.90 2 1.32 
ระดับ 8 26 7.24 11 5.31 15 9.87 
ระดับ 7 39 10.86 20 9.66 19 12.50 
 ระดับ 4-6 159 44.29 92 44.44 67 44.08 
ระดับ 1-3 123 34.26 74 35.75 49 32.24 

รวม 359 100 207 100 152 100 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากบุคลากรจำนวน ๒๐๗ อัตรา ยังมีอัตราว่าง ๑๕๒ อัตรา พนักงานส่วนใหญ่อยู่ในระดับ ๑ 
- ๓คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๕๘ และระดับ ๔-๖ คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๓๖ เนื่องจากอสป.มีโครงสร้างเงินเดือนอยู่ที่ 
๔๗ ขั้นและยังไม่สามารถที่จะขยายขั้นเงินเดือนสูงสุดได้ เนื่องจากผลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(ขาดทุน) จึงมีนโยบายให้บูรณาการบุคลากรที่มีอยู่ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กรมากท่ีสุด 
 ความท้าทายในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คือ การใช้ประโยชน์จากบุคลากรที ่มีอัตรา
เงินเดือน และอายุงานงานมากให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิ์ผลเพิ่มขึ้น และการเร่ งพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรให้สามารถเพิ่มนวัตกรรมในการทำงานให้มากขึ้น ตามค่าตอบแทนและงบประมาณ พร้อมทั้งการนำ
ระบบ PanPerformance and competency 
 
 

ระดับ 11
0%ระดับ 10

0%

ระดับ 9
1% ระดับ 8

4%

ระดับ 7
6%

ระดับ 4-6
22%

ระดับ 1-3
17%

รวม
50%

ตารางแสดงจ านวนบุคลากรในแต่ละระดับ

ระดบั 11 ระดบั 10 ระดบั 9 ระดบั 8 ระดบั 7 ระดบั 4-6 ระดบั 1-3 รวม
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วุฒิการศึกษาของบุคลากรในองค์การสะพานปลา 

วุฒิการศึกษา จำนวน (คน) 

ปริญญาเอก 3 

ปริญญาโท 19 

ปริญญาตรี 106 

อนุปริญญา 2 

ปวส. 15 

ปวช. 45 

มัธยมปลาย 12 

มัธยมต้น 4 

ประถม 1 

รวม 207 
 
 จากตารางและรูปพบว่า องค์การสะพานปลา มีบุคลากรส่วนใหญ่จบการศึกษาวุฒิปริญญาตรี   
มากที่สุดร้อยละ ๕๑.๒๐ จำนวน ๑๐๖ คน และบุคลากรที ่จบการศึกษาวุฒิปริญญาโท จำนวน ๑๙ คน               
ในระดับประถม - ระดับอนุปริญญา จำนวน ๗๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๑๗ ซึ่งบุคลากรกลุ่มนี้จำเป็นอย่างยิ่งที่
องค์การสะพานปลาจะต้องเร่งปรับวิธีการคิดกระบวนการในการปฏิบัติงานใหม่ให้รับกับการเปลี่ยนแปลง และ     
ดึงศักยภาพที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
    จากข้อมูลเห็นได้ว่า จากพนักงานที่มีทั้งสิ้น ๒๐๗ อัตรา ที่ปฏิบัติงานจริง มีพนักงานที่มีศักยภาพสูง  
ซึ่งสามารถพัฒนาศักยภาพและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ปัจจุบันได้ โครงสร้างตำแหน่ง
งานพนักงานองค์การสะพานปลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3

19

106

2

15

45

12

4 1

วุฒกิารศึกษาของบุคลากร

ปริญญำเอก ปริญญำโท ปริญญำตรี อนปุริญญำ ปวส.

ปวช. มธัยมปลำย มธัยมตน้ ประถม
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ตำแหน่งาน 

ตำแหน่ง จำนวนบุคลการ (คน) 

เจ้าหน้าที่นโยบายและแผน 18 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 38 
นิติกร 3 
บุคลากร 5 
นักบัญชี 10 
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 26 
เจ้าหน้าที่บริหารการเงินและบัญชี 1 
เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ 2 
เจ้าหน้าที่พัสดุ 2 
เจ้าหน้าที่บริหารงานพัสดุ 0 
วิศวกรโยธา 1 
วิศวกรสิ่งแวดล้อม 0 
วิศวกรเครื่องกล 0 
สถาปนิก 0 
เจ้าหน้าที่สิ่งแวดล้อม 0 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 67 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 3 
ช่างก่อสร้าง 0 
ช่างไฟฟ้า 0 
ช่างเครื่องกล 0 

 
 จากตารางรางพบว่าตำแหน่งพนักงานองค์การสะพานปลามีตำแหน่งเจ้าหน้าที่ธุรการ จำนวน ๘๓ คน 
รองลงมาตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป จำนวน ๓๘ คน และตำแหน่งเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี        
จำนวน ๒๖ คน ตามลำดับ และมีตำแหน่งที่ไม่มีบุคลากรจำนวน ๘ ตำแหน่ง 
  ความท้าทายขององค์การสะพานปลา คือ เร่งสรรหาบุคลากรในตำแหน่งที่ว่างอยู่ เพ่ือรองรับ
ภารกิจและการเปลี่ยนแปลงขององค์กรในอนาคต 
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ข้อมูลผู้เกษียณอายุ (ปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) องค์การสะพานปลา 

ปี จำนวนผู้เกษียณ (คน) 
2566 ๓ 
2567 ๒ 
2568 ๗ 
2569 ๔ 
2570 ๖ 

 

 
 
ในปี ๒๕๖๖ จะเห็นว่ามีพนักงานที่เกษียณอายุจำนวน ๓ คน แยกเป็น 

- สำนัก ๑ คน 
- ปฏิบัติ จำนวน ๒ คน 

ในปี ๒๕๖๗ จะเห็นว่ามีพนักงานที่เกษียณอายุจำนวน ๒ คน แยกเป็น 
- ปฏิบัติ ๒ คน 

ในปี ๒๕๖๘ จะเห็นว่ามีพนักงานที่เกษียณอายุจำนวน ๗ คน แยกเป็น 
- รองผู้อำนวยการ ๑ คน 
- ผู้อำนวยการฝ่าย ๑ คน 
- สำนัก ๑ คน 
- ปฏิบัติ ๔ คน 
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ในปี ๒๕๖๙ จะเห็นว่ามีพนักงานที่เกษียณอายุจำนวน ๔ คน แยกเป็น 
- ปฏิบัติ ๔ คน 

ในปี ๒๕๗๐ จะเห็นว่ามีพนักงานที่เกษียณอายุจำนวน ๖ คน แยกเป็น 
- สำนัก ๑ คน 
- แผนก ๒ คน 
- ปฏิบัติ ๔ คน 

การจัดการความรู้จากบุคลากรที่มีศักยภาพและทักษะเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการบริหารทรัพยากร 
มนุษย์ขององค์การสะพานปลา และการยกยกย่องให้เกียรติผู้ที่ทุ่มเทให้แก่องค์กร เท่าเทียมทั่วทั้งองค์กร 
 
อัตราการลาออกของพนักงาน 

ปี จำนวนผู้ลาออก (คน) คิดเป็น % 
2562 (244 คน) 6 2.45 
2563 (248 คน) 20 8.06 
2564 (229 คน) 28 12.27 
2565 (220 คน) 25 11.36 
2566 (207 คน) 13 6.28 

 แสดงภาพรวมอัตราการลาออกตั้งแต่ปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๖ พบว่าอัตราการลาออกของพนักงาน
องค์การสะพานปลา มีมากที่สุดในปี ๒๕๖๔ จำนวน ๒๘ คน รองลงมาในปี ๒๕๖๕ จำนวน ๒๕ คน ซึ่งการ
ลาออกถือเป็นเรื ่องปกติของการทำงานแต่สิ ่งที ่เป็นสาเหตุของการลาออกของพนักงานองค์การสะพานปลา             
คือ ประกอบอาชีพอื่น ดูแลบิดามารดา มีปัญหาด้านสุขภาพ ความท้าทายในการลดปัญหาการลาออกจัดหาร
ค่าตอบแทนที่ดึงดูดใจพนักงานมากขึ้น มีการปรับสวัสดิการให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานส่งเสริม
ให้พนักงานทุกคนได้เรียนรู้ถึงประสิทธิภาพในการทำงานของตนเองพร้อม ๆ กับได้รับโอกาสที่จะปรับปรุง
ความสามารถในการทำงานให้สูงขึ้น การประเมินผลงานจะต้องมีการตรวจสอบ และประเมินความก้าวหน้าที่
ท้าทายอยู่ตลอดเวลา 
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จำนวนบุคลากรที่ได้ Certificate 

ประเภทใบ CERTIFICATE จำนวนบุคลากร (คน) 
วิศวกรรม 1 

นิติกร 3 
จป. 3๘ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 จากกตารางพบว่า กลุ่มพนักงานองค์การสะพานปลาที่ได้รับใบรับรองวิชาชีพ ถือเป็นบุคคลที่จัด
อยู่ ในกลุ่มมืออาชีพ สำหรับคุณวุฒิสายงานด้านอื่น ๆ องค์การสะพานปลาควรส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน เพ่ือให้องค์กรมีมาตรฐานระดับสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิศวกรรม, 1
นิติกร, 3

จป., 35

ประเภทใบ CERTIFICATE

วิศวกรรม นิติกร จป.
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การวิเคราะห์เปรียบเทียบการดำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Benchmarking) 
ปัจจัย องค์การสะพานปลา องค์การตลาดเพื่อ

การเกษตร 
องค์การส่งเสริมโคนม

แห่งประเทศไทย 
จำนวนบุคลากร ๒๐๗ ๑๙๔ ๘๙๘ 
อัตราการลาออก ๑๒ คน ๒๗ ๓๕ 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาเอก 
จำนวนพนักงาน HR ๘ คน ๗ คน ๒๗ 
ผลการประเมินการ
ดำเนินงาน (Tris) 

๒.๒๕ ๑.๙๔๖๘ ๒.๗๗๕ 

 
 
การเปรียบทียบผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 

สิทธิประโยชน์/สวสัดิการ องค์การสะพานปลา องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
องค์การส่งเสริมโคนม

แห่งประเทศไทย 
รถสวัสดิการ พนักงานสามารถยมืรถ

สวัสดิการได ้
ไม่มี (มีเฉพาะงานพิธี) พนักงานสามารถยมืรถ

สวัสดิการได ้
ตรวจสุขภาพประจำป ี ปีละ ๑ ครั้ง ปีละ ๑ ครั้ง ปีละ ๑ ครั้ง 

ค่าเช่าบ้าน เมื่อมีคำสั่งไปประจำสำนักงาน
ต่างท้องที่ 

เมื่อมีคำสั่งไปประจำ
สำนักงานต่างท้องที่ 

เมื่อมีคำสั่งไปประจำ
สำนักงานต่างท้องที ่

กองทุนสวัสดิการ สามารถกู้ยืมเงินเพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อน 

ไม่มี (มีเฉพาะสหกรณ์ออม
ทรัพย์) 

ไม่มี (มีเฉพาะสหกรณ์ออม
ทรัพย์) 

ค่ารักษาพยาบาล ใช้อัตราเบิกของ
กระทรวงการคลัง ยกเว้น 
๑. การครอบฟัน  
   ไม่สามารถเบิกได ้
๒. ฟันเทียม  
    ไม่สามารถเบิกได ้
๓. อัตราคา่รักษาของ
โรงพยาบาลเอกชน  
ตามที่จ่ายจริงแต่ไม่เกิน 
๓,๐๐๐ บาท  
(พนักงานท่ีบรรจุหลังวันท่ี   
๒๑ มิ.ย.๕๔ ไม่มสีิทธิเบิกบิดา 
มารดา) 

ใช้อัตราเบิกของ
กระทรวงการคลัง ยกเว้น 
๑. การครอบฟัน  
   ไม่สามารถเบิกได ้
๒. ฟันเทียม  
    ไม่สามารถเบิกได ้
๓. อัตราคา่รักษาของ
โรงพยาบาลเอกชน  
ตามที่จ่ายจริงแต่ไม่เกิน 
๓,๐๐๐ บาท  
 

ใช้อัตราการเบิกตาม
ราชการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 

  

 

 

สิทธิประโยชน์/สวสัดิการ องค์การสะพานปลา องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
องค์การส่งเสริมโคนม

แห่งประเทศไทย 
เงินช่วยหลือบุตร ได้สิทธ์ิเบิกบุตรคนละ ๒๐๐ 

บาท/คน (ไม่เกิน ๓ คน) 
อายุไม่เกิน ๑๘ ปีบริบูรณ ์
และไม่รวมถึงบุตรบุญธรรม 

ได้สิทธ์ิเบิกบุตรคนละ ๒๐๐ 
บาท/คน (ไม่เกิน ๓ คน) 
อายุไม่เกิน ๑๘ ปีบริบูรณ ์
และไม่รวมถึงบุตรบุญธรรม 

ได้สิทธ์ิเบิกบุตรคนละ 
๒๐๐ บาท/คน (ไม่เกิน ๓ 

คน) 
อายุไม่เกิน ๑๘ ปีบริบูรณ ์

และไม่รวมถึงบุตรบุญ
ธรรม 

ค่าช่วยเหลือการศึกษาบุตร 
 

ใช้อัตราการเบิกของ
กรมบัญชีกลาง 

ใช้อัตราการเบิกของ
กรมบัญชีกลาง 

ใช้อัตราการเบิกของ
กรมบัญชีกลาง 

การช่วยเหลือกรณีถึงแก่กรรม ๓ เท่าของเงินเดือน 
เดือนสุดท้าย 

๑๐,๐๐๐ บาท ไม่ม ี

การสันทนาการ ปีละ ๓,๐๐๐ บาท ไม่ม ี ไม่ม ี
เงินกองทุนสงเคราะห ์ อสป. จ่ายเงินสมทบให้แก่

พนักงานตามอาย ุ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 
ขอบเขตของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล 

๑. ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา เพื่อทบทวนและกำหนด
ทิศทางในการทำแผนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๖-๒๕๗๐ เพื่อสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ขององค์การสะพานปลาประจำปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๗) 

๒. ศึกษาตำแหน่งงาน ช่องว่าง ศักยภาพ และสมรรถนะของบุคลากรที่มีอยู่และแนวทางการปรับปรุง  
เพ่ือให้การทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. เสนอแนวทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่จำเป็นตามสมรรถนะที่มี เพื่อตอบสนองการพัฒนา
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งขององค์การสะพานปลา 

๔. กำหนดแนวทางการดำเนินงานตามแผนงาน รวมถึงเสนอการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของ
บุคลากรที่ได้รับจากผู้บริหาร หัวหน้างาน และตำแหน่งงาน เพื่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นไปตามแนวทางในการประเมินผลสัมฤทธิ์ขององค์การสะพานปลาโดยรวม 

๕. จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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บทบาทขององค์การสะพานปลาในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมง 

 ในโครงสร้างของอุตสาหกรรมประมงของไทย จุดอ่อนที่สุดก็คือการตลาดสัตว์น้ำ ซึ่งหากการตลาดสัตว์

น้ำได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าในปัจจุบัน อุตสาหกรรมประมงของไทยจะเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น และผู้ที่อยู่ใน

อุตสาหกรรมนี้จะได้รับผลประโยชน์อย่างยุติธรรม ที่สำคัญที่สุดทรัพยากรประมงที่มีอยู่จำกัดจะถูกใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 องค์การสะพานปลามีว ัตถุประสงค์หลายประการในการดำเนินงาน แต่ว ัตถุประสงค์หลัก คือ          

การพัฒนาการตลาดสัตว์น้ำของไทยให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว เพื่อให้ชาวประมง มีฐานะ

ทางเศรษฐกิจและสังคมที่ดีขึ้นกว่าในปัจจุบัน และทำให้ประชาชนไทยได้บริโภคสัตว์น้ำที่มีคุณภาพตอบสนอง

นโยบายรัฐบาลในด้านอาหารปลอดภัย (Food Safety) ในราคาที ่เป็นธรรมตลอดจนยกระดับฐานะของ

ประเทศเป็นครัวโลกในอนาคตการดำเนินงานขององค์การสะพานปลาในปัจจุบัน ทั้งภารกิจเชิงสังคมและเชิง

พาณิชย์ ทั้งในล้วนมีส่วนช่วยทั้งทางตรงและทางอ้อมในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมงของไทย อาทิเช่น 

  (๑) จ ัดส ิ ่งอำนวยความสะดวกข ั ้นพื ้นฐาน (Basic Infrastructure) ตามมาตรฐานสุขอนามัย        

สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง สำหรับการขนถ่ายสัตว์น้ำ การซื้อขายสัตว์น้ำ ตลอดจนพัฒนาระบบการ

ซื้อขายด้วยวิธีการประมูล ซึ่งเป็นวิธีที่ยุติธรรมที่สุดสาหรับผู้ซื้อและผู้ขายสัตว์น้ำ 

 (๒) ส่งเสริมการรวมตัวของชาวประมง โดยเฉพาะอย่างยิ่งชาวประมงพื้นบ้าน เพื่อให้ชาวประมงมี

อำนาจต่อรองมากขึ ้น องค์การสะพานปลาได้จัดงบประมาณสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่ ม

ชาวประมงทั้งในรูปของการให้เปล่าและการให้กู้โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราต่ำและมีระยะเวลาใช้เงินต้นคืนใน

ระยะยาว 

 (๓) จัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยในสาขาวิชาการประมงแก่นักวิจัยในสถาบันการศึกษาเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเรือและเครื่องมือทาการประมง 

 (๔) ให้เงินสนับสนุนเป็นทุนการศึกษาแก่บุตรชาวประมงท่ีมีฐานะยากจน 

 (๕) ให้เงินกู้แก่ชาวประมงและผู้ประกอบธุรกิจการประมง 

 (๖) จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาชุมชนประมง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก

ขั้นพ้ืนฐาน เช่น จัดหาแหล่งน้ำสะอาด สร้างถนน ทางเดินสำหรับชุมชนประมง 

 (๗) ปรับปรุงคุณภาพบริการและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ใช้บริการได้แก่ชาวประมงแพปลา 

สถาบันชาวประมงและผู้ประกอบการที่เกี ่ยวข้องในรูปแบบการเป็นพันธมิตรร่วมกันในการพัฒนาอาชีพ           

ที่เก่ียวกับการประมง 

 บริบทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ต่อบทบาทขององค์การสะพานปลาในการพัฒนาอุตสาหกรรมการ

ประมง คือการสร้างและพัฒนาองค์การสะพานปลาให้มีศักยภาพสูง  และมีศักยภาพสูงและมีวิสัยทัศน์ทาง



๓๖ 

  

 

 

แผนแม่บทบริหารทรัพยากรบุคคล 

 พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

อุตสาหกรรมการประมง และสามารถทำงานกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นที่

ไว้วางใจของภาคีเครือข่าย พร้อมทั้งเป็นผู้สร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์การสะพานปลากับเครือข่าย และ

นอกจากนั้น ยังต้องเชี่ยวชาญในการวัดมาตรฐานสุขอนามัยสะพานปลาและท่า เทียบเรือ เพื่อการยกระดับ

มาตรฐานให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 

กรอบแนวคิดแผนการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

 ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรนั้น สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร 

ได้พัฒนากรอบแนวความคิดบนพื้นฐานของบริบทองค์กร ด้วยการคำนึงถึงเป้าหมายสูงสุดขององค์กรที่          

มุ่งส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรขององค์กรต้องเพิ่มศักยภาพทั้งด้านวิชาการ เทคโนโลยี และประสานเชื่อมโยง

เครือข่ายทางด้านวิชาการ ในการพัฒนาองค์ความรู้ มีนโยบายการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร        

ให้มีคุณภาพและนำไปสู่ การพัฒนาผลงานโดยรวมขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้อง

กับนโยบายในทุกด้านที่องค์กรรับผิดชอบ คือ การสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าประมง และการดำเนินงานด้านการ     

หารายได้ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรนั้นต้องมีพัฒนา ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้น ต้องนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือให้ได้มาซึ่งประสิทธิภาพของบุคคลากรในทุกมิติ เพ่ือเป็น

หลักสำคัญในการจัดทำแผนทรัพยากรบุคคลขององค์การสะพานปลา และสิ่งที่ควรคำนึงถึงเป็นอย่างยิ่งคือ    

การวิเคราะห์ถึงปัจจัยภายใน หรือจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร เพ่ือประโยชน์ในการเพ่ิมศักยภาพหรือพลังที่มีอยู่

ให้แข็งแรงมากขึ้น ค้นหาแนวทางป้องกันหรือลดจุดอ่อนให้หมดไปจากองค์กร การวิเคราะห์ถึงปัจจัยภายนอก 

หรือโอกาสและอุปสรรค เพื่อเปิดรับ โอกาสที่เป็นประโยชน์และเอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมายองค์กร และหลบ

เลี่ยงสิ่งที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้ ซึ่งมีผลกระทบหรือมีอิทธิพลต่อเป้าหมายและการดำเนินงานขององค์การ

สะพานปลา  

 

 

 

 

 
 
 
 

แผนวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวนปี พ.ศ. ๒๕๖๖) 

องค์การสะพานปลา เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาด้าน

บริหารทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน

เพ่ือสนับสนนุระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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การจัดทำแผนกลยุทธ์ Strategy Map 

 จากการศึกษาและวิเคราะห์แบบแผนการปฏิบัติที ่ดี (Best Practices) เกี่ยวกับการประเมินระบบ

บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรภาครัฐและเอกชน ทั ้งในและต่างประเทศประกอบกับแนวทางการ

ประยุกต์ใช้ในส่วนราชการ (สานักงาน ก.พ.) และบุคลากรของรัฐ จึงกำหนดมาตรฐานความสำเร็จของระบบ

บริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) หมายถึง ผลการบริหารราชการด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลซึ่งเป็นเป้าหมายสุดท้ายของส่วนงานต้องบรรลุ สำเร็จได้ ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน ๕ มิติ คือ 

 มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ เป็นมิติที่จะทำให้หน่วยงานทราบว่ามีแนวทาง และวิธีการ

บริหารทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับมาตรฐานดังต่อไปนี้หรือไม่  

มิติที ่ ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

หมายถึง กิจกรรมและกระบวน การบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน  (HR Transactional Activities)    

มีลักษณะดังต่อไปนี้หรือไม่ 

มิติที ่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง 

นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ หรือไม่ 

เพียงใด 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนงานขององค์กร มีความ

รับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงหลักความ สามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ

หลักธรรมมาภิบาลหรือไม่ 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง การที่องค์กรมีนโยบาย 

แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรหรือไม่ 

จากมิติของการประเมินในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง ๕ มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำให้องค์กรใช้

ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

สอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ องค์ก รจะต้องมีการพัฒนา

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติการประเมินดังกล่าว และเป็นการยกระดับประสิทธิภาพ

และคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตามหลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐาน

ความสำเร็จทั้ง ๕ มิติ จากแนวทางการจัดทำแผนที่กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและ

สนับสนุนยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



๓๘ 

  

 

 

นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 

 องค์การสะพานปลา  ถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที ่สำคัญและมีคุณค่ายิ ่งที ่จะนำมาซึ ่งความ
เจริญเติบโต ความสำเร็จ และความก้าวหน้าอย่างยั่งยืนขององค์กร  และขับเคลื่อยุทธศาสตร์คณะกรรมการ
องค์การสะพานปลา จึงกำหนดนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานด้านทรัพยากร
บุคคลของทุกส่วนงาน ดังนี้ 
 ๑. บริหารทรัพยากรบุคคล มุ่งเน้นผลงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร 
 ๒. บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ และมีธรรมาภิบาลทุกข้ันตอน 
 ๓. บริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมีความสุขในการทำงานและผูกพันองค์กร (HRE) 
 ๔. บริหารทรัพยากรบุคคลด้วยวิทยากร เทคโนโลยี นวัตกรรม และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ๕. ให้เป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับ จัดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีผลิตภาพในตนเองที่
พัฒนาอย่างต่อเนื่องทันสมัย และใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

 

กระบวนจัดทำแผนยุทธศาสตร์บริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

 ๑. ทิศทางการจัดทำแผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวนประจำปี 

พ.ศ.๒๕๖๗) 

  ๒.วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล โดยใช้ SWOT Analysis ในการวิเคราะห์ 

และ TOWS Matrix มาเป็นเครื่องมือในการกำหนดกลยุทธด้านทรัพยากรบุคคล 

 ๓. จัดทำแผนงานโดยใช้หลัก HR Scorecard/Strategy Map 

 ๔. กำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์และกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Key Performance Indicators :KPI) โดยเชื่อมโยงอย่างเป็นเหตุเป็นผลกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์แต่ละตัว 

 ๕. จัดทำแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปี 

 

 

 

   

   

 

๑. 
ศึกษาและทบทวนข้อมูล
ประกอบการวิเคราะห ์

๒. 
สัมภาษณ์หัวหน้างาน
กำหนดกลยุทธ SWOT 

และ TOR Matrix 

๓. 
จัดทำแผนโดยใช้ 
HR Scorecard 

๕. 
จัดทำแผนแม่บทและ

แผนปฏิบัติการประจำปี 
 

๔. 
กำหนดเป้าประสงค์เชิง 

กลยุทธ์และ KPI 
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ความเชื่อมโยงแผนแม่บทบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การสะพานปลา พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบาย 

คณะกรรมการ 
องค์การสะพานปลา 

๑.ด้านการพัฒนาสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

  

  

๒. ด้านธุรกิจ ๓. ด้านส่งเสริมการประมง ๔. ด้านบริหารจัดการองค์กร 

นโยบายและ

แผนปฏิบัติ

ผู้อำนวยการอสป. 

Growth Green :  

การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 

Innovation : สิ่งใหม่ที่เกิดขึ้นจากการใช้

ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ 

Financial Management :  

การบริหารการเงิน 

Transform : 

 การเปลี่ยนแปลง 

Special Project :  

โครงการพิเศษ 

ยุทธศาสตร์ 
องค์การสะพานปลา 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลา

และท่าเทียบเรือประมงให้ถูกสุขอนามัย 
สร้างศักยภาพการจัดหารายได้และ

ขยายช่องทางในธุรกิจ 

ยกระดับชาวประมงและ

ผู้ประกอบการ ให้มีความมั่นคง

ทางอาชีพประมง 

การปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหารจัดการสู่องค์กรที่ทันสมัย

อย่างมีธรรมาภิบาล 

แผนแม่บทบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 

การเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรมนุษย์ที่เป็น

เลิศ มีธรรมาภิบาล เพ่ือขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 

ยกระดับสมรรถนะบุคลากร รองรับ

ภารกิจยุทธศาสตร์และความท้าทายใน

อนาคต 

การจัดสภาพแวดล้อมให้บุคลากรทำงานอย่ามี

ความสุขให้รักและผูกพันธ์องค์กร 



๔๐ 

  

  

การวิเคราะห์ SWOT  

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล นำข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  สภาพแวดล้อมปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  และผลการประเมินความต้องการ
ของแต่ละฝ่ายงานมาสนับสนุนในการทบทวน SWOT ความท้าทาย (Strategic Challenge) และความ
ได้เปรียบ (Strategic Advantage) เพื่อนำมาสู่การเตรียมความพร้อมในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลมีรายละเอียด ดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT ด้านบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลโดยใช้ TOWs 
Strength 

S๑ : บุคลากรขององค์การสะพานปลาส่วนใหญ่จบ
การศึกษาปรญิญาตรี ซึ่งสามารถพัฒนาให้เป็นพนักงานท่ีมี
ศักยภาพได ้
S๒ : มีการทำงานเป็นทีมและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง
หัวหน้างานและบุคลากร  
S๓  : กระบวนการสรรหามีความรวดเร็วทันต่อความ
ต้องการ 
S๔  : บุคลากรมีความคดิสร้างสรรค ์
 

Weakness 

W๑ : บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ด้านสายงาน และยังยึด
ติดค่านิยม วัฒนาธรรมแบบเดมิ  
การทำงานบูรณาการข้ามสายงานยังไม่เข้มแข็งพอที่จะ
นำไปสูเ่ป้าหมาย 
W๓ : ขาดบุคลากรทีม่ีความเช่ียวชาญด้านการบริหาร
โครงการ และการบริหารทรัพยากรมนุษยอ์ย่างมืออาชีพ 
W๔ : กฎระเบียบ ข้อบังคับไม่คลอ่งตัวในการดำเนินงาน 
W๕ : สภาพแวดล้อมในการทำงานยังไม่เอื้อต่อการทำงาน
อย่างมีความสุข และสิ่งอำนวยความสะพดวกในการทำงาน
ยังไม่ทันสมัย 
W๖ : ค่าตอบแทนยังไม่ได้รับการจัดการโดยจดัผลงาน
ความสามารถและยังขาดความจูงใจ ขวัญกำลังใจและสาน
ต่อ 
W๗ : ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลไมส่ามารถ
เชื่อมโยงกับหน่วยงานภายในอสป.ได ้

Opportunity 

O๑ : นโยบายรัฐบาลส่งเสรมิองค์ความรู้และการใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนา 
บุคลากรมากขึ้น 
O๒ :  กลุ่มประสานงานบุคคลรัฐวสิาหกิจ (กบร) และ
หน่วยงานภายในองค์กรพร้อมสนบัสนุนข้อมูลที่ใช้ในการ
ทำงานด้านบริหารทรัพยากรบคุคล 
O๓ : นโยบายของรัฐที่มุ่งพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการ
ดูแลเกษตรกรและประชาชนท่ีมารับบริการ 
O๔ : นโยบายรัฐบาลและกระทรวงเกษตร ให้การ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบคุลากร 
O๕ : งบประมาณแผ่นดินมีสนับสนุนภารกิจ 

Threat 

T๑ : ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม วิธีการคิด การใช้ชีวิต 
และปัจจุบันองค์กรมีบุคลากรรุ่นใหม่ Gen Y มีลักษณะการ
ทำงานท่ีรู้จักเทคโนโลยี ซึ่งแตกตา่งจากการทำงาน การ
เรียนรู้ และความร่วมมือในการทำงานของบุคลากรเดมิ 
(Baby boom/Gen x) ที่แตกต่างกัน 
T๒ : เทคโนโลยีสมัยใหม่ทำให้การปฏิสัมพันธ์ของคนลด
น้อยลง 
T๓ : การแข่งขันในเรื่องค่าตอบแทนแย่งชิงบุคลากร 
T๔ : การถูกแทรกแทงการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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O๖ : มีเครือข่ายมหาวิทยาลยั และองค์กรเอกชนท่ี

สามารถร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรได้  

O๗ : ความก้าวหน้านำเทคโนโลยมีาใช้ในการบริหารและ

พัฒนาบุคลากร 

 



๔๒ 

  

 

การกำหนดประเด็นกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับการวิเคราะห์สภาวะภายใน 

และภายนอก (SWOT ANALYSIS) ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

  
 

 

 

 

 

โอกาส (Opportunity) 

O๑ : นโยบายรัฐบาลส่งเสริมองค์ความรู้และการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา 
บุคลากรมากขึ้น 
O๒ :  กลุ่มประสานงานบุคคลรัฐวิสาหกิจ (กบร) และหน่วยงานภายในองค์กร
พร้อมสนับสนุนข้อมูลท่ีใช้ในการทำงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
O๓ : นโยบายของรัฐท่ีมุ่งพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการดูแลเกษตรกรและ
ประชาชนท่ีมารับบริการ 
O๔ : นโยบายรัฐบาลและกระทรวงเกษตร ให้การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
O๕ : งบประมาณแผ่นดินมีสนับสนุนภารกิจ 

O๖ : มีเครือข่ายมหาวิทยาลัย และองค์กรเอกชนท่ีสามรถร่วมมือในการพัฒนา

บุคลากรได้ 

O๗ : ความก้าวหน้านำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 อุปสรรค (Threat) 

 
T๑ : ความเปล่ียนแปลงทางสังคม วิธีการคิด การใช้ชีวิต และปัจจุบันองค์กรมี
บุคลากรรุ่นใหม่ Gen Y มีลักษณะการทำงานท่ีรู้จักเทคโนโลยี ซ่ึงแตกต่างจาก
การทำงาน การเรียนรู้ และความร่วมมือในการทำงานของบุคลากรเดิม (Baby 
boom/Gen x) ท่ีแตกต่างกัน 
T๒ : เทคโนโลยีสมัยใหม่ทำให้การปฏิสัมพันธ์ของคนลดน้อยลง 
T๓ : การแข่งขันในเรื่องค่าตอบแทนแย่งชิงบุคลากร 

T๔ : การถูกแทรกแทงการบริหารทรัพยากรบุคคล 
T๔ : การแข่งขันในเร่ืองค่าตอบแทนแยง่ชิงบุคลากร 

จุดอ่อน (weakness) 
W๑ : บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ด้านสายงาน และยังยึดติดค่านยิม วัฒนา
ธรรมแบบเดิม  
การทำงานบูรณาการข้ามสายงานยังไม่เข้มแข็งพอที่จะนำไปสู่เป้าหมาย 
W๓ : ขาดบุคลากรที่มีความเชีย่วชาญด้านการบริหารโครงการ และการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์อย่างมืออาชีพ 
W๔ : กฎระเบียบ ข้อบังคับไม่คล่องตัวในการดำเนินงาน 
W๕ : สภาพแวดล้อมในการทำงานยังไม่เอื้อต่อการทำงานอยา่งมีความสุข และ
สิ่งอำนวยความสะพดวกในการทำงานยงัไม่ทันสมัย 
W๖ : ค่าตอบแทนยังไม่ได้รับการจัดการโดยจัดผลงานความสามารถและยังขาด
ความจูงใจ ขวัญกำลังใจและสานต่อ 
W๗ : ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบคุคลไม่สามารถเช่ือมโยงกับหน่วยงาน
ภายในอสป.ได้ 

 

จุดแขง็  (Strengths) 

S๑ : บุคลากรขององค์การสะพานปลาส่วนใหญ่จบการศึกษา
ปริญญาตรี ซึ่งสามารถพัฒนาให้เป็นพนักงานท่ีมีศักยภาพได ้
S๒ : มีการทำงานเป็นทีมและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง
หัวหน้างานและบุคลากร  
S๓  : กระบวนการสรรหามีความรวดเร็วทันต่อความ
ต้องการ 
S๔  : บุคลากรมีความคดิสร้างสรรค ์
 
 

กลยุทธ์ SO 
๑. การเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ
ตอบสนองการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร 
(S๑,S๒,S๓,,O๑,O๒,O๓,O๔,O๕,O๖,O๗) 
๒. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยา่งเป็นระบบ (S๑,S๒,S๓,O๑,O๒,O
๓,O๔,O๕,O๖,O๗) 
 
 กลยุทธ ST 
 
๑.การเสริมสร้างความเขม้แข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อตอบสนอง
การขับเคลื่อนยทุธศาสตร์องคก์ร 
(S๑,S๒,S๓,,T๑,T๒, T๓) 
๒. การพฒันาบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ (S๑,S๒,S๓,,O๑,O๒,O๓,O
๔,T๑,T๒,T๓,) 

กลยุทธ์ WO 
๑. การปรับปรุงโครงสร้างที่เอื้อตอ่การขับเคลื่อนยุทธศาสตรอ์งค์กร 
(W๑,W๒, W๓ W๔ W๕ W๖ W๗ O๑,O๕,O๖) 
๒. การพฒันาบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ (W๑,W๒,W๕,W๖,W๗, 
O๑,O๒,O๓.O๔,O๕,O๖) 
๓. การจัดการองค์ความรู้เพือ่การพัฒนาบุคลากร (W๑,W๒,W๕,W๖ 
W๗,O๑,O๒,O๓,O๔,O๕,) 
๔.การวางแผนและบริหารกำลังคนให้สอดคลองกับการดำเนนิงานตามยทุธศาสตร์
องค์กร (W๑,W๒,W๓,W๔,W๕,W๖,O๑,O๒,O๓,O๔,O๕,O๖,O๗) 

ปัจจัยภายใน 

 

ปัจจัยภายนอก 

 

กลยุทธ์ WT 

 
๑. พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (W๔,W๗,W๘,T๓) 
๒.เสริมสร้างจิตสำนกึด้านคณุธรรม จรยิธรรม และธรรมาภิบาล (W๗,T๑,T๒,T๓,) 
๓. สร้างคุณภาพชวีิตที่ดีในการทำงานและผกูพันองค์กร (W๑,W๒,w๕,w๗,T๑,T๒) 



๔๓ 

 

 
 

บทท่ี ๓ 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

วิสัยทัศน์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ๑. พนักงานมีสมรรถนะสูง และทันสมัยเพ่ือองค์กรเป็นเลิศ 

 ๒. บริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีธรรมาภิบาล และสร้างคนมีสมรรถนะ 

 ๓. จัดการสภาพแวดล้อมเพื่อเอื้อต่อการทำงาน เพื่อสร้างความภูมิใจและรักความรักองค์กรแก่

พนักงานด้วย 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ยกระดับขีดความสามรถของบุคคลให้มีสมรรถนะสูงรองรับความเปลี่ยนแปลง รองรับยุคที่ทันสมัยเพ่ือ

รองรับยุทธศาสตร์ขององค์กรสู่สังคัมดิจิทัล 

การกำหนดยุทธศาสตร์บริหารทรัพยากรบุคคล 

 จากการกำหนดประเด็นกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ SWOT สามารถนำมาจัดทำเป็น
ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นเลิศ มีธรรมาภิบาล เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ :เพื่อให้องค์การสะพานปลามีระบบบริหารงานบุคคลที่รองรับกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล

 กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาระบบบริหารบุคคล และรองรับยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ ๒  เสริมสร้างความเป็นเลิศการบริหารทรัพยากรบุคลให้เป็นรัฐวิสาหกิจชั้นนำ 

กลยุทธ์ที่ ๓  การเสริมสร้างธรรมาภิบาล การบริหารทรัพยากรบุคคลและเข้าถึงบุคลากรทุกคน  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ยกระดับสมรรถนะบุคลากร รองรับภารกิจยุทธศาสตร์และความท้าทายในอนาคต 

เป้าประสงค์ : (บุคลากรทุกระดับได้รับการปปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม  

บุคลากรเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตในทศวรรษ ๒๑S๓,  

 กลยุทธ์ที่ ๔  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ

ของบุคลากรตามสมรรถนะ  

 

 

 

 



๔๔ 

  

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การจัดสภาพแวดล้อมให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุขให้รักและผูกพันองค์กร 

เป้าประสงค์ : ระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทันสมัยและมีนวัตกรรม การดำเนินงานตาม

ภารกิจชององค์การสะพานปลามีธรรมาภิบาลโปร่งใสตรวจสอบได้อย่างเข็มแข็ง บนพื้นฐานของบุคลากร  

ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรและมีสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

กลยุทธ์ที่ ๕ สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 กลยุทธที่ ๖ เสริมสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

 กลยุทธที่ ๗ สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานและผูกพันรกัองค์กร 



๔๕ 

 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลงานที่ผ่านมา ปีงบประมาณ ๒๕๖๕) 
ค่าเป้าหมาย 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗0 
เพื ่อให้องค์การสะพานปลามีระบบบริหารงาน
บ ุคคลท ี ่ รองร ับก ับย ุทธศาสตร ์การบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละความสำเร็จโครงการพัฒนาระบบ HR ไม่มี  - ๑00 ๑00 ๑00 ๑00 

เพื่อให้มีผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมาย และมีแล้วทางปฏิบัติท่ีดีของรัฐวิสาหกิจ
ชั้นนำ 

ผลการประเมินของรัฐวิสาหกิจด้านบริหารทุน
มนุษย์ (HCM) 

ผลการประเมินของรัฐวิสาหกิจด้านบริหารทุน
มนุษย์ (HCM) ๒.๒๕ 

๒.๕ ๒.๖ ๒.๗ ๒.๘ ๒.๙ 

เพื่อให้บุคลากรทุกระดับได้รับการปปฏิบัติตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ๙๖.๒๓ 

๙๗.๒๔ ๙๘ ๙๘.๕ ๙๙ ๙๙.๕ 

เพื่อให้บุคลากรเป็นมืออาชีพสมบูรณ์ในสมรรถนะ
และมีผลงานในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี 

ร้อยละบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์สมรรถนะ พนักงานได้รับการพัฒนาสมรรถนะ           
ร้อยละ ๙0.๙๒   

๙๑ ๙๒ ๙๓ ๙๔ ๙๕ 

เพื่อให้มีระบบสารสนเทศ จำนวนนวัตกรรมการบริหาร 
 

ไม่มี - ๑00 ๑00 ๑00 ๑00 

เพื่อให้การดำเนินงานตามภารกิจขององค์การ
สะพานปลา มีธรรมภิบาลโปร่งใสตรวจสอบได้
อย่างเข็มแข็ง บนพื้นฐานของบุคลากรที่มีคุณธรรม
และจริยธรรม 

ระดับการประเมินองค์กรคุณธรรม องค์การสะพานปลาอยู่ระดับ ท่ี ๒ ๒ ๑ ๑ ๑ ๑ 

เพื่อให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรและมี
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

- ร้อยละแบบสำรวจความสุขด้วยตนเอง 
HAPPINOMETER  
- ร้อยละของโครงการตรวจสุขภาพประจำปี 
- การประชุมอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 

แบบสำรวจความสุขด้วยตนเอง
HAPPINOMETER ระดับ ๔  
 

๔ ๔ ๔ ๕ ๕ 



๔๗ 

  

  

แผนที่กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การสะพานปลา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์  อสป. :  

“องค์การสะพานปลา เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการแหล่งขน

ถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำที่ถกูสุขอนามัย และ ได้มาตรฐานสากล 

เพื่อความมั่นคงทางอาชีพประมง” 

พันธกิจ  อสป. : 
๑. พัฒนาและบริหารจัดการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง (ตลาดสินค้า
สัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ) อย่างมีมาตรฐานสุขอนามัย และเป็นธรรม ๒. 
จัดเก็บค่าใช้บริการและบริหารทรัพย์สินของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
๓. สนับสนุนส่งเสริมความรู้ เทคโนโลยี และอาชีพให้แก่ชาวประมง  ๔. พัฒนา
ระบบการบริหารองค ์กร และฐานะการเง ินด ้วยเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลให ้มี
ประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ 

องค์การสะพานปลา 

เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการสะพานปลา

และท่าเทียบเรือประมงให้

ถูกสุขอนามยั ไดรั้บ

สร้างศักยภาพการจัดหา

รายได้และขยายช่องทางใน

ธุรกิจ 

ยกระดับชาวประมงและ

ผู้ประกอบการให้มีความ

มั่นคงทางอาชีพประมง 

ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ
พัฒนาการบริหารจัดการ

สู่องค์กรท่ีทันสมัยอย่างมี
ธรรมาภิบาล 

 นโยบายการบริหาร 
ด้านทรัพยากร 

บุคคล 
 

มุ่งเนน้ผลงาน  
เพิ่มประสทิธิภาพของ

องค์กร 
 

โปร่งใส
ตรวจสอบได้  
 

ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

 

บุคลากรมีความสุขในการ
ทำงาน มีขวญักำลังใจดี 

และรกัองคก์ร 
 

ยุทธศาสตร์ 
ด้านทรัพยากรบุคคล 

การเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากรมนุษย์ที ่เป็น

เลิศ มีธรรมภิบาล เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
ยกระดับสมรรถนะบุคลากร รองรับ

ภารกิจยุทธศาสตร์และความท้าทาย   

ในอนาคต 

การจัดสภาพแวดล้อมให้บุคลากรทำงาน

อย่ามีความสุขให้รักและผูกพันธ์องค์กร 

ประสิทธิภาพ 
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

การเสริมสร้างธรรมาภิบาล การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลและเข้าถึงบุคลากรทกุคน 

สร้างสรรค์เทคโนโลยี

และนวัตกรรมการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

ความพร้อมรับผิดด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เสริมสร้างจิตสำนกึด้านคณุธรรม 

จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
คุณภาพชีวิตและ

ความสมดุลระหว่าง
ชีวิตการทำงาน 

 
สร้างคุณภาพชีวติที่ดีในการทำงาน

และผูกพนัธร์ักองคก์ร 

ความสอดคล้อง 
ทางยุทธศาสตร์ 

พัฒนาระบบบริหาร

บุคคล แลรองรับ

ยุทธศาสตร ์

เสริมสร้างความเป็น

เลิศการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้เป็น

รัฐวิสาหกิจชัน้นำ 

การพัฒนาบุคลากร

ทุกระดับอย่างเปน็

ระดับอย่างเปน็

ระบบและตอ่เนื่อง

เพื่อพัฒนาความรู้

และทกัษะของ

บุคลากรตาม

สมรรถนะ 

 

KP I / COMPETENCY 
 

 



๔๘ 

  

 

การกำหนดแผนงาน / โครงการด้านทรัพยากรบุคคลรองรับแผนงานขององค์กร (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ที่

เป็นเลิศ มีธรรมาภิ

บาล เพื่อขบัเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ 

 

๑.พัฒนาระบบ
บริหารบุคคล และ
รองรับยุทธศาสตร์ 

เพื่อให้องค์การ
สะพานปลามีระบบ
บริหารงานบุคคลที่
รองรับกับยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ร้อยละความสำเร็จ
โครงการพัฒนาระบบ 
HR 

๑. โครงการพัฒนาระบบ HR - ไม่มี- - สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

- ✓ ✓ ✓ ✓ 

๒. โครงการสืบทอดตำแหน่ง  
(Succession plan) 
  

- ไม่มี- - สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

- - - ✓ ✓ 

๒.เสริมสร้างความ
เป็นเลิศการบริหาร
ทรัพยากรบุคลให้
เป็นรัฐวิสาหกิจชั้นนำ  

เพื่อให้มีผลสัมฤทธิ์
การดำเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมาย และมี
แล้วทางปฏบิัติที่ดี
ของรัฐวิสาหกิจชั้นนำ 

ผลการประเมินของ
รัฐวิสาหกิจดา้น
บริหารทุนมนุษย ์
(HCM) 

๓. ทบทวนแผนแมบ่ทบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

-ไม่มี- - สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

๔.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล (KPI) 

- ไม่มี- - สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

๓.การเสริมสร้างธรร
มาภิบาล การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและ
เข้าถึงบุคลากรทุกคน 

เพื่อให้บุคลากรทุก
ระดับได้รับการป
ปฏิบัติตามระเบยีบ 
ข้อบังคับ อยา่งเสมอ
ภาคและเท่าเทียบ 

ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 

๕. การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

- ไม่มี- - สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 



๔๙ 

  

 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ ตัวชีวดั แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 ระยะเวลาในการดำเนินการ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒. ยกระดับ
สมรรถนะบุคลากร 
รองรับภารกิจ
ยุทธศาสตร์และความ
ท้าทายในอนาคต 

๔. การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับอยา่งเป็น
ระบบและต่อเนื่องเพื่อ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะของบุคลากร
ตามสมรรถนะ 

เพื่อให้บุคลากร
เป็นมืออาชีพ
สมบูรณ์ใน
สมรรถนะและมี
ผลงานในการ
ปฏิบัติงานเป็น
อย่างด ี

ร้อยละบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์สมรรถนะ 

๗.แผนพัฒนาบุคลากร N/A - สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

๘.การจัดทำความก้าวหนา้ 
ในสายอาชพี  

- ไม่มี- - สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

- - ✓ - - 

๙.การบริหารจัดการคนเก่ง - ไม่มี- - สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

- - - ✓ - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 

  

 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั 
แผนงาน/
โครงการ 

งบประมาณ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๓.การจัด
สภาพแวดล้อมให้
บุคลากรทำงาน
อย่ามีความสุขให้รัก
และผูกพันธ์องค์กร 

๕. สร้างสรรค์
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

เพื่อให้มีระบบสารสนเทศ จำนวนนวัตกรรม   
การบริหาร 
 

๑๑.โครงการ
พัฒนาระบบ HR 

- ไม่มี - - สำนักงานบริหารทรัพยากร
บุคคล และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

- ✓ ✓ ✓ ✓ 

๖. เสริมสร้าง
จิตสำนึกด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภบิาล 

เพื่อให้การดำเนินงานตาม
ภารกิจชององค์การสะพาน
ปลา มีธรรมภบิาลโปร่งใส
ตรวจสอบได้อยา่งเข็มแข็ง 
บนพื้นฐานของบุคลากรที่มี
คุณธรรมและจริยธรรม 

ระดับการประเมิน
องค์กรคุณธรรม 

๑๒. โครงการ
ประเมินองค์กร
คุณธรรม 

- ไม่มี - - สำนักงานบริหารทรัพยากร
บุคคล และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

๗. สร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในการ
ทำงานและผูกพัน
รักองค์กร 

เพื่อให้บุคลากรมีความผกูพัน
ต่อองค์กรและมีสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

-  ร ้ อยละค ่ า เฉลี่ ย
ความสุข (อัตราการ
ลาออกด้วยเหตุของ
การปฏิบัติงานที่ไม่มี
ความสุข) 
-  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่มีสุขภาพดี 
- ร้อยละความผูกพัน
ข อ ง พ น ั ก ง า น ต่ อ
องค์กร 
- การประชุมอยา่ง
น้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
 

๑๔.การตรวจ
สุขภาพพนักงาน
ประจำป ี

๖๐,๐๐๐ - สำนักงานบริหารทรัพยากร
บุคคล และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

๑๕. แบบสำรวจ
ความผูกพันรัก
องค์กรของ
บุคลากร อสป. 
(Engagement) 
เพื่อเสริมสร้าง
ทัศนคติที่ดีใน
การทำงาน  

-ไม่มี- - สำนักงานบริหารทรัพยากร
บุคคล และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
 
 
 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 



๕๑ 

  

 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั 
แผนงาน/
โครงการ 

งบประมาณ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑๖. การส่งเสริม
ความปลอดภยั 
อาชีวอนามัย
และ
สภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 

- ไม่มี - คณะกรรมการความปลอดภัย
และชีวอนามัยและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 



๔๘ 

  

  

 

 

 

 

 

 

 


