
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 
 

คำนำ 

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป3 ๒๕๖๘ องค;การสะพานปลา ขึ ้นภายใตEแนวทางการ   

บูรณาการระหวJางยุทธศาสตร;ของรัฐบาลและยุทธศาสตร;ชาติ ๒๐ ป3 ยุทธศาสตร;ของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ; และยุทธศาสตร;ขององค;การสะพานปลา ทั้งน้ี เพื่อใหEการดำเนินงานขององค;การสะพานปลาใน

ป3งบประมาณ ๒๕๖๘ มีแผนงานและโครงการที่สามารถขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลไดEอยJางเปZนรูปธรรม 

สามารถกJอใหEเกิดประโยชน;ทั้งในสJวนของการดำเนินงานขององค;การสะพานปลา และในสJวนของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ; ตลอดจนนโยบายของรัฐบาล 
  สำนักงานยุทธศาสตร;และแผนงานไดEรวบรวมโครงการภายใตEแผนงานและยุทธศาสตร; 

จากหนJวยงานทุกฝ\าย จัดทำเปZนแผนปฏิบัติการประจำป3 ๒๕๖๘ องค;การสะพานปลา ดังมีรายละเอียดปรากฏ

ในแผนปฏิบัติการประจำป3 ๒๕๖๘ องค;การสะพานปลา 

 
 
 
                           สำนักงานยุทธศาสตร0และแผนงาน 

 



 
 

 
 

 

สารบัญ 
 

บทสรุปผู9บริหาร 

บทท่ี ๑ บทนำ            ๑ 

บทท่ี ๒ แผนปฏิบัติการประจำปD ๒๕๖๘ องค0การสะพานปลา      ๔ 

ยุทธศาสตร0ท่ี ๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและทOาเทียบเรือประมง   ๖ 

ให9ถูกสุขอนามัยได9รับมาตรฐานสากล ประกอบไปด9วย ๔ โครงการ  

๑) โครงการตลาดสินคEาเกษตรทJาเทียบเรือประมงปâตตานี      ๗ 

๒) โครงการศูนย;ขนถJายและกระจายสินคEาสัตว;น้ำดJานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ;  ๑๓ 

๓) โครงการกิจกรรมทำความสะอาด Big Cleaning Day สะพานปลากรุงเทพ   ๒๐ 

๔) โครงการจัดทำแผนแมJบทปรับปรุงโครงสรEางพ้ืนฐานตามมาตรฐานสุขอนามัยสะพานปลา ๒๔ 

ทJาเทียบเรือประมง  

ยุทธศาสตร0ท่ี ๒ สร9างศักยภาพการจัดหารายได9และขยายชOองทางในธุรกิจ ประกอบไปด9วย ๑๐ โครงการ  ๒๘ 

๑) โครงการจำหนJายสินคEาและผลิตภัณฑ;แปรรูป       ๒๙ 

๒) โครงการจัดหาและกระจายวัตถุดิบสินคEาสัตว;น้ำ      ๓๓   

๓) โครงการใหEเชJาพ้ืนท่ีอาคารสำนักงานสะพานปลาสมุทรสาคร     ๓๗  

๔) โครงการใหEเชJาลEงแปรรูปสัตว;น้ำเบ้ืองตEนสะพานปลานครศรีธรรมราช    ๔๐ 

๕) โครงการสินเช่ือเคร่ืองมืออุปกรณ;ทำประมงและซJอมแซมเรือประมง    ๔๕ 

๖) โครงการจัดเก็บคJาธรรมเนียมและคJาเชJาตลาดเชEาทJาเทียบเรือประมงปâตตานี   ๕๒ 

๗) โครงการใหEบริการเชJากระบะพลาสติก หลัว ขนถJายสินคEาสัตว;น้ำในบริเวณ                           ๕๗         

ทJาเทียบเรือประมงชุมพร 

๘) โครงการกิจกรรมพิเศษ (EVENT) จำหนJายสินคEาสัตว;น้ำในพ้ืนท่ีทJาเทียบเรือประมงอJางศิลา ๖๒ 

๙)  โครงการตลาดสJงเสริมสินคEาประมงและเกษตรทJาเทียบเรือสุราษฎร;ธานี   ๖๘ 

๑๐) โครงการระบบบริหารจัดการตลาดและพ้ืนท่ีเชJาสะพานปลาทJาเทียบเรือประมง  ๗๒ 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร0ท่ี ๓ ยกระดับชาวประมงและผู9ประกอบการ ให9มีความม่ันคงทางอาชีพประมง  

ประกอบไปด9วย ๗ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการ Seafood Academy ระยะท่ี ๔        ๘๐ 

๒) โครงการสJงเสริมสวัสดิการชาวประมง        ๘๔ 

๓) โครงการสJงเสริมความรูEกฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพของผูEประกอบธุรกิจประมง  ๘๘ 

๔) โครงการรวมพลังเครือขJายประมงคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ     ๙๒ 

๕) โครงการสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวังของผูEมีสJวนไดEสJวนเสียและลูกคEาของ  ๙๖ 

องค;การสะพานปลา 

๖) โครงการเสียงสะทEอนเพ่ือการบริหารความตEองการของลูกคEาและผูEมีสJวนไดEสJวนเสีย  ๑๐๐  

(FMO : VOC & VOS) 

๗) โครงการสJงเสริมกลุJมประมงพ้ืนบEานดEวยนวัตกรรมกระชังเล้ียงสัตว;น้ำ     ๑๐๕ 

ยุทธศาสตร0ท่ี ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสูOองค0กรท่ีทันสมัยอยOางมีธรรมาภิบาล   ๑๐๙ 

ประกอบไปด9วย ๑๒ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน   ๑๑๐ 

๒) โครงการพัฒนาศักยภาพดEานบัญชี        ๑๑๔ 

๓) โครงการมาตรการบริหารจัดเก็บหน้ี       ๑๑๙ 

๔) โครงการถJายทอดแผนวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๘)  ๑๒๔                            

และแผนปฏิบัติการประจำป3 ๒๕๖๘ องค;การสะพานปลา 

๕) โครงการสรEางความตระหนักการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน    ๑๒๘ 

๖) โครงการเสริมสรEางวัฒนธรรมสูJการเปZนองค;กรแหJงนวัตกรรม     ๑๓๑ 

๗) โครงการประกวดนวัตกรรมสูJการพัฒนาองค;การสะพานปลา     ๑๓๖ 

๘) โครงการพัฒนานวัตกรรมสูJการพัฒนาองค;กร      ๑๔๑ 

๙) โครงการประชาสัมพันธ;สรEางภาพลักษณ;องค;การสะพานปลา     ๑๔๗ 

๑๐) โครงการการใหEคำปรึกษาในการควบคุมและการบริหารสัญญาเชJาพ้ืนท่ีของสำนักงาน  ๑๕๓                   

สะพานปลาและทJาเทียบเรือประมงดEวย Google Sheet 

๑๑) โครงการควบคุมงบประมาณคJาใชEจJายขององค;การสะพานปลาป3งบประมาณ ๒๕๖๘  ๑๕๗ 

๑๒)  โครงการจัดทำทะเบียนรายช่ือผูEประกอบการผูEมีอาชีพในการจัดซ้ือจัดจEางของ   ๑๖๑ 

 องค;การสะพานปลา 

 



 
 

 
 

บทสรุปสำหรับผู9บริหาร 
 

 แผนปฏิบัติการประจำป3งบประมาณ ๒๕๖๘ องค;การสะพานปลา ไดEกำหนดทิศทางการพัฒนาโดยกำหนด

วิสัยทัศน; "องค;การสะพานปลา เปZนองค;กรที ่จัดการแหลJงขนถJายและซื ้อขายสัตว;น้ำที ่ถูกสุขอนามัย และไดE

มาตรฐานสากล เพ่ือความม่ันคงทางอาชีพประมง"  

 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำป3งบประมาณ ๒๕๖๘ องค;การสะพานปลา ประกอบไปดEวย วิสัยทัศน; 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร;จำนวน ๔ ยุทธศาสตร; วัตถุประสงค;เชิงยุทธศาสตร; กลยุทธ; วิธีการ ซึ่งในแตJละประเด็น

ยุทธศาสตร;จะมีความเชื่อมโยงสอดคลEองกับแผนอันจะเปZนเครื่องมือสำคัญที่ใชEเปZนแนวทางในการขับเคลื่อนใหE      

การดำเนินงานบรรลุเปqาหมายตามยุทธศาสตร; โดยมีจำนวน ๓๓ โครงการ ซ่ึงประกอบดEวย 

ยุทธศาสตร;ที่ ๑ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและทJาเทียบเรือประมงถูกสุขอนามัยไดEรับ

มาตรฐานสากล ประกอบดEวย ๑ วัตถุประสงค;เชิงยุทธศาสตร; ๑ กลยุทธ; ๔ โครงการ  

ยุทธศาสตร;ที่ ๒ สรEางศักยภาพการจัดหารายไดEและขยายชJองทางในธุรกิจ ประกอบดEวย ๑ วัตถุประสงค;เชิง

ยุทธศาสตร; ๑ กลยุทธ; ๑๐ โครงการ 

ยุทธศาสตร;ที่ ๓ ยกระดับชาวประมงและผูEประกอบการใหEมีความมั่นคงทางอาชีพประมง ประกอบดEวย       

๑ วัตถุประสงค;เชิงยุทธศาสตร; ๑ กลยุทธ; ๗ โครงการ 

ยุทธศาสตร;ที ่ ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสู Jองค;กรที ่ทันสมัย อยJางมีธรรมาภิบาล

ประกอบดEวย ๑ วัตถุประสงค;เชิงยุทธศาสตร; ๑ กลยุทธ; ๑๒ โครงการ 

ทั้ง ๔ ประเด็นยุทธศาสตร;มีความเชื่อมโยง สอดคลEองกับแผนวิสาหกิจองค;การสะพานปลา พ.ศ. ๒๕๖๖ - 

๒๕๗๐ 

ในการแปลงแผนปฏิบัติการประจำป3งบประมาณ ๒๕๖๘ สูJการปฏิบัติ องค;การสะพานปลามีการดำเนินการท่ี

สำคัญคือ การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป3งบประมาณ ๒๕๖๘ ที่สอดรับกับแผนวิสาหกิจองค;การสะพานปลา      

พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ซึ่งองค;การสะพานปลาไดEกำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ; ระยะเวลา 

งบประมาณใหEสอดคลEองกับประเด็นยุทธศาสตร;ขององค;การสะพานปลา 

สำหรับการกำกับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการ และความสำเร็จขององค;กรนั้นคณะๆ      

มีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ;และกJอใหEเกิดการพัฒนาอยJางตJอเน่ือง 

แผนปฏิบัติการประจำป3งบประมาณ ๒๕๖๘ ฉบับนี้จะเปZนเครื่องมือที่ชJวยใหEเกิดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน

และผลักดันใหEการดำเนินการในภารกิจตJาง ๆ บรรลุเปqาหมายตามประเด็นยุทธศาสตร; เกิดผลลัพธ; และผลสัมฤทธ์ิตรง

กับวิสัยทัศน



 
 

 
 

บทที่ ๑ 

บทนำ 

ตามที ่ร ัฐบาลไดEมีนโยบายการขับเคลื ่อนประเทศไทย โดยไดEมีการจัดทำยุทธศาสตร;ชาติ ๒๐ ป3  
พรEอมใหEทุกสJวนราชการ และรัฐวิสาหกิจจัดทำยุทธศาสตร;การดำเนินงานของหนJวยงานใหEสอดคลEองกับ
ยุทธศาสตร;ชาติ ๒๐ ป3 ทั ้งนี ้เพื ่อใหEทุกหนJวยงานมีการดำเนินการที ่มีความเชื ่อมโยงหรืออุปกรณ;รJวมกัน  
เพื่อกJอใหEเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตJอประเทศชาติ อันจะนำประเทศไปสูJวิสัยทัศน;ของรัฐบาล คือ 
ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน 
 การจัดทำรJางแผนปฏิบัติการประจำป3 ๒๕๖๘ องค;การสะพานปลา องค;การสะพานปลาจึงไดEดำเนินการ
ภายใตEนโยบายรัฐบาล โดยการจัดทำยุทธศาสตร; กลยุทธ; แผนงานและโครงการ ใหEมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร;
ชาติ ๒๐ ป3 ยุทธศาสตร;กระทรวงเกษตรและสหกรณ;ระยะ ๒๐ ป3 และแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐ ดังน้ี 

๑. ยุทธศาสตร0ชาติ ๒๐ ปD ประกอบด9วย ๒ ยุทธศาสตร0 คือ  
    ยุทธศาสตร;ท่ี ๒ การสรEางความสามารถในการแขJงขัน 
    ยุทธศาสตร;ท่ี ๖ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
๒. ยุทธศาสตร0กระทรวงเกษตรและสหกรณ0 ระยะ ๒๐ ปD ประกอบด9วย ๒ ยุทธศาสตร0 คือ 
    ยุทธศาสตร;ท่ี ๒  เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และยกระดับมาตรฐานสินคEาเกษตร 
    ยุทธศาสตร;ท่ี ๕  พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
๓. แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ประกอบด9วย ๒ หมุดหมาย คือ 
    หมุดหมายท่ี ๑ ไทยเปZนประเทศช้ันนําดEานสินคEาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคJาสูง 
    หมุดหมายท่ี ๒ ไทยเปZนจุดหมายของการทJองเท่ียวท่ีเนEนคุณภาพและความย่ังยืน 

สำหรับการจัดทำยุทธศาสตร; กลยุทธ; แผนงาน และโครงการตJาง ๆ ขององค;การสะพานปลา 

ไดEดำเนินการโดยเชื่อมโยงวิสัยทัศน; พันธกิจ กับยุทธศาสตร;ชาติ ๒๐ ป3 ยุทธศาสตร;กระทรวงเกษตรและสหกรณ; 
ระยะ ๒๐ ป3 และแผนยุทธศาสตร;รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ดังน้ี 

วิสัยทัศน0  

“องค;การสะพานปลา เปZนองค;กรที่มีการบริหารจัดการแหลJงขนถJายและซื้อขายสัตว;น้ำที่ถูกสุขอนามัย 
และไดEมาตรฐานสากล เพ่ือความม่ันคงทางอาชีพประมง” 
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พันธกิจ  
๑. พัฒนาและบริหารจัดการสะพานปลาและทJาเทียบเรือประมง (ตลาดสินคEาสัตว;น้ำและผลิตภัณฑ;     

สัตว;น้ำ) อยJางมีมาตรฐานสุขอนามัยและเปZนธรรม    
๒. จัดเก็บคJาใชEบริการและบริหารทรัพย;สินของสะพานปลาและทJาเทียบเรือประมง 

 ๓. สนับสนุนสJงเสริมความรูE เทคโนโลยี และอาชีพใหEแกJชาวประมง 
 ๔. พัฒนาระบบการบริหารองค;กร และฐานะการเงินดEวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหEมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค0ในการจัดต้ัง 
๑. จัดดำเนินการและนำมาซึ ่งความเจริญของสะพานปลา ตลาดสินคEาสัตว;น้ำ และอุตสาหกรรม 

การประมง 
 ๒. จัดดำเนินการ หรือควบคุม และอำนวยบริการซึ ่งกิจการแพปลา การขนสJง และกิจการ อื ่น ๆ  
อันเก่ียวกับกิจการแพปลา  
 ๓. จัดสJงเสริมฐานะ สวัสดิการ หรืออาชีพของชาวประมง และบูรณะหมูJบEานการประมง 
 ๔. จัดสJงเสริมสหกรณ;หรือสมาคมการประมง 

ยุทธศาสตร0ที่ ๑ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและทOาเทียบเรือประมงให9ถูกสุขอนามัยได9รับ
มาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค0เชิงยุทธศาสตร0 
 เพ่ือยกระดับมาตรฐานแหลJงขนถJายและซ้ือขายสัตว;น้ำใหEถูกสุขอนามัยไดEมาตรฐานสากล 

กลยุทธ0 
 พัฒนาแหลJงขนถJายและซ้ือขายสัตว;น้ำใหEถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานในประเทศไทย 

ยุทธศาสตร0ท่ี ๒ สร9างศักยภาพการจัดหารายได9และขยายชOองทางในธุรกิจ 
วัตถุประสงค0เชิงยุทธศาสตร0 
เพ่ือเพ่ิมกำไรจากธุรกิจหลักและขยายโอกาสไปยังธุรกิจใหมJใหEมีความย่ังยืนทางการเงินระยะยาว 
กลยุทธ0 

 สร EางหนJวยธ ุรก ิจ (Business Unit) ใหมJ เพ ื ่อขยายการดำเน ินงานไปส ู Jธ ุรก ิจท ี ่ เก ี ่ยวเน ื ่องกับ                  
การซ้ือขายและขนถJายสัตว;น้ำอยJางครบวงจร 
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ยุทธศาสตร0ท่ี ๓ ยกระดับชาวประมงและผู9ประกอบการ ให9มีความม่ันคงทางอาชีพประมง 
วัตถุประสงค0เชิงยุทธศาสตร0 

 เพื่อตอบสนองความตEองการและความพึงพอใจของลูกคEาและผูEใชEบริการ และยกระดับความรJวมมือของผูE
มีสJวนไดEสJวนเสีย 

กลยุทธ0 
พัฒนาความรJวมมือกับผู EมีสJวนไดEสJวนเสียที ่สำคัญ เพื ่อสJงเสริมการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ BCG  

ท่ีย่ังยืน 
ยุทธศาสตร0ท่ี ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสูOองค0กรท่ีทันสมัยอยOางมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค0เชิงยุทธศาสตร0 
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค;กรใหEมีศักยภาพสูงอยJางมีธรรมาภิบาลท่ีดี 

กลยุทธ0 
พัฒนาสมรรถนะดEานตJาง ๆ ใหEกับบุคลากรในทุกระดับ และพัฒนาการบริหารจัดการองค;ความรูE (KM) สูJ

การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสากล และมีความโปรJงใสในการดำเนินงานขององค;กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wasanchai 
๓



 
 

 
 

ภาพรวมโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำป> ๒๕๖๘ องคDการสะพานปลา 
 

ยุทธศาสตร0ที่ ๑ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและทOาเทียบเรือประมงให9ถูกสุขอนามัยได9รับ
มาตรฐานสากล ประกอบไปด9วย ๔ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการตลาดสินคEาเกษตรทJาเทียบเรือประมงปâตตานี  
๒) โครงการศูนย;ขนถJายและกระจายสินคEาสัตว;น้ำดJานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ; 
๓) โครงการกิจกรรมทำความสะอาด Big Cleaning Day สะพานปลากรุงเทพ 
๔) โครงการจัดทำแผนแมJบทปรับปรุงโครงสรEางพ้ืนฐานตามมาตรฐานสุขอนามัยสะพานปลา        

ทJาเทียบเรือประมง  
ยุทธศาสตร0ท่ี ๒ สร9างศักยภาพการจัดหารายได9และขยายชOองทางในธุรกิจ ประกอบไปด9วย ๑๐ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการจำหนJายสินคEาและผลิตภัณฑ;แปรรูป  
๒) โครงการจัดหาและกระจายวัตถุดิบสินคEาสัตว;น้ำ  
๓) โครงการใหEเชJาพ้ืนท่ีอาคารสำนักงานสะพานปลาสมุทรสาคร 
๔) โครงการใหEเชJาลEงแปรรูปสัตว;น้ำเบ้ืองตEนสะพานปลานครศรีธรรมราช 
๕) โครงการสินเช่ือเคร่ืองมืออุปกรณ;ทำประมงและซJอมแซมเรือประมง 
๖) โครงการจัดเก็บคJาธรรมเนียมและคJาเชJาตลาดเชEาทJาเทียบเรือประมงปâตตานี 
๗) โครงการใหEบริการเชJากระบะพลาสติก หลัว ขนถJายสินคEาสัตว;น้ำในบริเวณ                        

ทJาเทียบเรือประมงชุมพร 
๘) โครงการกิจกรรมพิเศษ (EVENT) จำหนJายสินคEาสัตว;น้ำในพ้ืนท่ีทJาเทียบเรือประมงอJางศิลา 
๙)  โครงการตลาดสJงเสริมสินคEาประมงและเกษตรทJาเทียบเรือสุราษฎร;ธานี 
๑๐)  โครงการระบบบริหารจัดการตลาดและพ้ืนท่ีเชJาสะพานปลาทJาเทียบเรือประมง 

 
 
 
 
 
 
 
 

wasanchai 
๔



 
 

 
 

ยุทธศาสตร0ท่ี ๓ ยกระดับชาวประมงและผู9ประกอบการ ให9มีความม่ันคงทางอาชีพประมง  

ประกอบไปด9วย ๗ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการ Seafood Academy ระยะท่ี ๔  

๒) โครงการสJงเสริมสวัสดิการชาวประมง  

๓) โครงการสJงเสริมความรูEกฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพของผูEประกอบธุรกิจประมง 

๔) โครงการรวมพลังเครือขJายประมงคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

๕) โครงการสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวังของผูEมีสJวนไดEสJวนเสียและลูกคEาขององค;การสะพานปลา 

๖) โครงการเสียงสะทEอนเพ่ือการบริหารความตEองการของลูกคEาและผูEมีสJวนไดEสJวนเสีย (FMO : VOC & VOS) 

๗) โครงการสJงเสริมกลุJมประมงพ้ืนบEานดEวยนวัตกรรมกระชังเล้ียงสัตว;น้ำ  
ยุทธศาสตร0ท่ี ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสูOองค0กรท่ีทันสมัยอยOางมีธรรมาภิบาล  

ประกอบไปด9วย ๑๒ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

๒) โครงการพัฒนาศักยภาพดEานบัญชี 

๓) โครงการมาตรการบริหารจัดเก็บหน้ี 

๔) โครงการถJายทอดแผนวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๘) และแผนปฏิบัติการ

ประจำป3 ๒๕๖๘ องค;การสะพานปลา 

๕) โครงการสรEางความตระหนักการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

๖) โครงการเสริมสรEางวัฒนธรรมสูJการเปZนองค;กรแหJงนวัตกรรม 

๗) โครงการประกวดนวัตกรรมสูJการพัฒนาองค;การสะพานปลา 

๘) โครงการพัฒนานวัตกรรมสูJการพัฒนาองค;กร 

๙) โครงการประชาสัมพันธ;สรEางภาพลักษณ;องค;การสะพานปลา 

๑๐) โครงการการใหEคำปรึกษาในการควบคุมและการบริหารสัญญาเชJาพ้ืนท่ีของสำนักงานสะพานปลาและทJา

เทียบเรือประมงดEวย Google Sheet 

๑๑)  โครงการควบคุมงบประมาณคJาใชEจJายขององค;การสะพานปลาป3งบประมาณ ๒๕๖๘ 

๑๒)  โครงการจัดทำทะเบียนรายช่ือผูEประกอบการผูEมีอาชีพในการจัดซ้ือจัดจEางของ 

 องค;การสะพานปลา 
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ยุทธศาสตร0ท่ี ๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและทOาเทียบเรือประมงให9ถูกสุขอนามัยได9รับ
มาตรฐานสากล ประกอบไปด9วย ๔ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการตลาดสินคEาเกษตรทJาเทียบเรือประมงปâตตานี  
๒) โครงการศูนย;ขนถJายและกระจายสินคEาสัตว;น้ำดJานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ; 
๓) โครงการกิจกรรมทำความสะอาด Big Cleaning Day สะพานปลากรุงเทพ 
๔) โครงการจัดทำแผนแมJบทปรับปรุงโครงสรEางพ้ืนฐานตามมาตรฐานสุขอนามัยสะพานปลา        

ทJาเทียบเรือประมง  
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โครงการตลาดสินค-าเกษตรท1าเทียบเรือประมงป:ตตาน ี
 
๑. หลักการและเหตุผล 
 ท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี เป3นท#าเทียบเรือประมง และตลาดขายสัตว;น้ำขนาดใหญ# ศูนย;กลาง
อาหารทะเลของภูมิภาคนี้ ที่ไม#ไดIเป3นแค#ตลาดปลา แต#เป3นตลาดหรือแหล#งรวมสินคIาหลากหลาย ทั้งอาหาร
ทะเล และอาหารทั่วไป (Non Fish) ของคนป0ตตานี และในอำเภอใกลIเคียง อาทิ ยะหา ยะหริ่ง บันนังสตา 
รวมถึงจังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาสดIวย ซึ่งสามารถต#อยอดทำอื่น ๆ รวมถึงเปYดใหIนักท#องเที่ยวเขIามาเที่ยว   
ช็อปปY\ง มากินอาหารทะเล เพื่อเป3นแลนด;มาร;คใหม# เป3นจุดเช็คอินแห#งใหม#ของนักท#องเที่ยวทั้งคนไทยและ
ชาวต#างชาติ พรIอมทั้งไดIรับการปรับปรุงและการไดIรับมาตรฐานสุขอนามัยที่ไดIรับการรับรองจากกรมประมง 
อันนำไปสู#คุณภาพสินคIาสัตว;น้ำเพื่อการบริโภคที่มีคุณภาพและความปลอดภัยต#อไป สรIางประโยชน;ใหI
ชาวประมง ผูIคIาสัตว;น้ำ ผูIประกอบการต#อเนื่องทางการประมง ไดIแก# ธุรกิจหIองเย็น โรงน้ำแข็ง และโรงงาน
แปรรูป และก#อใหIเกิดการจIางงาน และอาชีพแก#ประชาชนในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตIท้ังหมด 
 ป0จจุบันท#าเทียบเรือประมงป0ตตานีมีพื ้นที่ตลาดสินคIาเกษตรบริเวณดIานหนIาของท#าเทียบ
เรือประมงป0ตตานีเปYดดำเนินการจำหน#ายสินคIาเกษตรต#างๆ เช#น ผัก ผลไมI เนื้อสัตว;น้ำ และสินคIาอาหาร
สำเร็จรูปทั ่วไป ใหIกับผู Iที ่มาใชIบริการท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี มีจำนวนประมาณ ๕๐ ล็อครIานคIา            
แต#เนื่องจากเปYดดำเนินการมานานจนทำใหIโครงสรIางล็อครIานคIา พื้นถนน ทางเทIา ระบบสาธารณูปโภคและ
สภาพตลาดสินคIาเกษตรเก#าทรุดโทรมมาก ไม#ถูกตIองตามหลักมาตรฐานสุขอนามัยท่ีดีของตลาด   
 จึงดำเนินการจัดพื้นที่ใหIกับผูIประกอบการสินคIาเกษตรจำหน#ายในตลาดสินคIาเกษตรเพื่อใหIเกิด
ความเรียบรIอยในการบริหารจัดการพ้ืนท่ีจำหน#ายสินคIาเกษตรและอาหาร ดIานสุขอนามัยของตลาด ดูแลรักษา
คุณภาพสินคIาเกษตรใหIไดIมาตรฐาน และท#าเทียบเรือประมงป0ตตานีใหIเกิดรายไดIเพิ่มขึ้น จึงไดIเสนอจัดทำ
โครงการตลาดสินคIาเกษตรท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี 

 โดยไดIกำหนดประเภทและลักษณะของตลาดสินคIาเกษตร ตามกฎกระทรวงฉบับท่ี ๔ (พ.ศ.
๒๕๔๒) ใหIตลาดเกษตรแห#งใหม# ของท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี เป3นตลาดประเภทที่ ๓ โดยจัดใหIมีหลังคา   
โรงคลุมช่ัวคราว ประกอบไปดIวย  

๑) โรงคุลมชั่วคราว มีขนาดประมาณ ๓๙.๐ x ๔๒.๐ เมตร รองรับแผงคIาจำนวน ๑๐๖ แผง 
พรIอมจัดใหIมีระบบไฟฟqาและระบบประปา 

๒) ปรับปรุงหIองน้ำเดิม ระบบท#อระบายน้ำ ทางเดิน และการจอดรถ เพื่ออำนวยความ
สะดวกใหIกับประชาชนผูIมาใชIบริการ และสอดคลIองกับขIอกฎหมาย  

   ในการนี ้ไดIออกแบบ และประเมินงบประมาณโครงการก#อสรIางตลาดเกษตรแห#งใหม#  
ท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี พบว#า ใชIงบประมาณท้ังส้ิน ๕,๘๐๐,๐๐๐ บาท (หIาลIานแปดแสนบาทถIวน) 
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 ๒ 

๒. วัตถุประสงค7 

 ๒.๑ เพ่ือก#อสรIางตลาดสินคIาเกษตรภายในท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี   

       ๒.๒ เพ่ือใหIสินคIาเกษตรมีคุณภาพ และไดIมาตรฐานสุขอนามัยตามเกณฑ;กระทรวงสาธารณสุข 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เปJาหมาย 

ผลผลิต (Output) ลงนามสัญญากับผูIรับจIาง

ก#อสรIาง 

ภายใน ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

ผลลัพธ7  

(Outcome)  

เชิงปริมาณ ปริมาณแผงคIาท่ีรองรับผูIเช#า

จำหน#ายสินคIาเกษตร 

จำนวน ๑๐๖ ล็อค 

เชิงคุณภาพ ยกระดับมาตรฐานตลาดสินคIาเกษตรของกรมอนามัยและกรม

ส#งเสริมการปกครองทIองถ่ิน 
 

๔. ผลลัพธ7ทางการเงิน 

 งบลงทุนตามโครงการตลาดสินคIาเกษตรท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี  

      - งบประมาณองค;การสะพานปลา ปv ๒๕๖๘ จำนวนเงิน ๕,๘๐๐,๐๐๐ บาท 

๕. รายได\ท่ีคาดว̂าจะได\รับ 

 ผูIประกอบจำหน#ายสินคIาเกษตรมีรายไดIจาการจำหน#ายสินคIาเพ่ิมมากข้ึน 

๖. ต\นทุนการดำเนินการ 

 งบลงทุนโครงการตลาดสินคIาเกษตรท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี จำนวนเงิน ๕,๘๐๐,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

 ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 

 ท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี 

๙. กลุ̂มเปJาหมาย 

 ผูIประกอบกิจการรIานคIาสินคIาเกษตรและผูIเขIามาใชIบริการ 

๑๐. งบประมาณและค̂าใช\จ̂าย 

 งบประมาณก#อสรIางตลาดสินคIาเกษตรท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี วงเงิน ๕,๘๐๐,๐๐๐ บาท 

๑๑. ประโยชน7ท่ีคาดว̂าจะได\รับ 

 ๑๑.๑ องค;การสะพานปลามีรายไดIเพิ่มขึ้นจากการสรIางมูลค#าเพิ่มของสินทรัพย;หรือก#อใหIเกิดประโยชน;

สูงสุด  

 ๑๑.๒ ตลาดสินคIาเกษตรมีการบริหารจัดการพื้นที ่จำหน#ายสินคIาเกษตร และไดIมาตรฐาน

สุขอนามัย 
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๑๒. ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 

 ๑๒.๑ ดำเนินการจัดซ้ือจัดจIาง 

 ๑๒.๒ ดำเนินการก#อสรIางปรับปรุง 

 ๑๒.๓ เบิกจ#ายงบลงทุนและตรวจรับงาน 

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

๑๔. หน̂วยงานรับผิดชอบ 

 สำนักงานท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี ฝyายสะพานปลาและท#าเทียบเรือประมง ๒ 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 

 รายงานผลการดำเนินโครงการตลาดสินคIาเกษตรท#าเทียบเรือประมงป0ตตานี ไตรมาสละ ๑ คร้ัง 

 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน ป3 ๒๕๖๗ ป3 ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ แต%งตั้งคณะกรรมการฯจัดทำ

รายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะ/กำหนดร%างขอบเขต

ของงาน(TOR) 

            

๒ คณะกรรมการฯจัดทำร%าง

ขอบเขตงาน (TOR) 

            

๓ นำเสนอและขออนุมัติประกาศ 

และTOR 

            

๔ ประกาศเชิญชวน/จำหน%าย

ซอง 

            

๕ ประกาศผลผูVชนะเสนอราคา

และลงนามสัญญา 

            

๖ ดำเนินการก%อสรVาง              
๗ เบิกจ%ายงบลงทุนและตรวจ 

รับงาน 
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการตลาดสินค-าเกษตรท1าเทียบเรือประมงป:ตตาน ี วันที่ประเมิน : ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

ฝ8าย สำนักงานท1าเทียบเรือประมงป:ตตานี ฝEายสะพานปลาและท1าเทียบเรือประมง ๒ แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำใหB

โครงการ 

ไมDบรรลุเปFาหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

กDอนการจัดการ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดB 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ  

๑ - ๕ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

ความเสี่ยง (กรณีที่มีความเสี่ยง 

สูง/สูงมาก) 

ผูBรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/

พอใชB/

อDอน) 

ระดับความเสี่ยง

ที่เหลืออยูD 

(สูง,คDอนขBางสูง,

ปานกลาง,

คDอนขBางต่ำ,ต่ำ) 

๑ ราคาวัสดุที่สูงขึ้นอย1างต1อเนื่อง

อาจส1งผลให-งบประมาณการ

ก1อสร-าง ไม1สามารถดำเนิน

โครงการได-สำเร็จ 

FR ๔ ๔ สูงมาก เร1งรัดการจัดซื้อจัดจ-าง เพื่อเลี่ยง

ป:ญหาราคาวัสดุที่สูงขึ้นอย1าง

ต1อเนื่อง 

สพด. ป_งบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- สูงมาก พอใช- ค1อนข-างสูง 

๒ มีผู-ลงทุนที่มีศักยภาพสนใจเข-า

ร1วมประมูลน-อย 

SR ๓ ๔ สูง จัดให-มีการประชาสัมพันธfให-

มากขึ้น 

ปชส./

สป.ทร. 

ป_งบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- สูง ด ี ปานกลาง 

๓ การขออนุมัติจัดทำสัญญาและ 

ส1งมอบพื้นที่ล1าช-า 

OR ๒ ๓ ปานกลาง เตรียมเอกสารเพื่อขออนุมัติ

ล1วงหน-าและจัดเตรียมพื้นที ่
สป.ทร. 

ป_งบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- ปานกลาง ด ี ค1อนข-างต่ำ 

๔ พื้นที่ที่มีความเสี่ยงเนื่องจาก

ความไม1สงบ (๓ จังหวัดชาย 

แดนภาคใต-) 

CR ๓ ๓ สูง ประสานหน1วยงานความมั่นคง

ในพื้นที่ช1วยการดำเนินงาน 

(ควบคุมงาน) 

สวส./

สป.ทร. 

ป_งบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- สูง ด ี ปานกลาง 

ประเภทความเสี่ยง :  ๑. ความเสี่ยงดVานกลยุทธ\ (Strategy Risk : SR)  ๒. ความเสี่ยงดVานปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. ความเสี่ยงดVานการเงิน (Financial Risk : FR)   

     ๔. ความเสี่ยงดVานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขVอบังคับต%าง (Compliance Risk : CR

๔ 

wasanchai 

wasanchai 

wasanchai 
๑๐

wasanchai 



 

 24 

      รูปแบบจำลองตลาดสินค\าเกษตรท̂าเทียบเรือประมงปiตตานี 
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รูปแบบจำลองตลาดสินค\าเกษตรท̂าเทียบเรือประมงปiตตานี 
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โครงการศูนย+ขนถ.ายและกระจายสินค5าสัตว+น้ำ ด.านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ+ 

๑.หลักการและเหตุผล 

 ด#านสิงขร ซึ ่งป/จจุบันมีสถานะเป9นด#านผ#อนปรนพิเศษ ตั ้งอยู #ที ่ชายแดนประเทศไทยและ

สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารM ห#างจากอำเภอเมืองประจวบคีรีขันธM ๒๐ กิโลเมตร และห#างจากจังหวัดมะริด  

รัฐตะนาวศรี สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารMเพียง ๑๘๐ กิโลเมตร เดินทางโดยรถยนตM ผ#านด#านชายแดนของ

สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารM ที่หมู#บXานมูต#อง ไปตามถนนลาดยางแอสฟอลตM ใชXเวลา ๔-๕ ชั่วโมง จังหวัด

ประจวบคีรีขันธMเป9นจุดผ#อนปรนทางการคXามาตั้งแต#วันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๔๐ เพื่อประโยชนMทางเศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรม และความสัมพันธMอันดีระหว#างประเทศไทยกับสาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารM มีการ     

เดินทางผ#านไปมาของบุคคลและยานพาหนะ ต#อมากระทรวงมหาดไทยไดXประกาศเป`ดจุดผ#อนปรนพิเศษด#าน

สิงขร ในวันที่ ๑๔ พ.ค. ๒๕๕๘ โดยกำหนดใหXมีการซื้อขายผ#านจุดผ#อนปรนไดXไม#เกินวงเงินคนละ ๕ แสนบาท

ต#อวัน กำหนดเวลาเป̀ดป̀ด คือ ๐๖.๓๐ - ๑๘.๓๐ น. ใหXใชXหนังสือเดินทาง บัตรผ#านแดน บัตรผ#านแดนช่ัวคราว

(Temporary Border Pass) เป9นเอกสารสำหรับการเขXามาในหรือออกไปนอกประเทศไทย สำหรับบุคคล

สัญชาติไทยและเมียนมารM และใหXคนสัญชาติเมียนมารMเขXามาในเขตพื้นที่อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธMไดXครั้งละ

ไม#เกิน ๔ วัน พักคXางคืนไดX ๓ คืน แลXวตXองกลับออกไปทางเดิม มีด#านศุลกากร ด#านตรวจเขXาเมือง ด#านตรวจ

สินคXาประมง ตรวจพืชและปศุสัตวM มาประจำใหXบริการในการควบคุมและออกใบอนุญาตผ#านด#านดังกล#าว   

จากขXอมูลปริมาณการคXาชายแดนจุดผ#อนปรนพิเศษด#านสิงขร ในปs พ.ศ.๒๕๖๖ มีมูลค#าการคXารวม ๒,๔๑๓ 

ลXานบาท แบ#งเป9น มูลค#านำเขXา ๒,๒๒๘ ลXานบาท และมูลค#าส#งออก ๑๘๕ ลXานบาท สำหรับสินคXาที่นำเขXา 

รXอยละ ๙๐ ส#วนใหญ#เป9นสินคXาภาคการเกษตร  ประเภทสินคXาประมง ไดXแก# กุXงมังกร ปูทะเล หอยแครง 

ปลาหมึก และสัตวMน้ำอื่นๆ ส#วนสินคXาส#งออกเป9นสินคXาประเภทสิ่งของอุปโภคบริโภคที่จำเป9นในการดำรงชีพ  

การนำเขXาสินคXาประมงจากสาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารMผ#านช#องทางด#านสิงขรนั้นมีอัตราการเพิ่มขึ้นอย#าง

กXาวกระโดดในช#วงหลายปsที่ผ#านมา เนื่องจากทรัพยากรสัตวMน้ำของสาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารMในธรรมชาติ

ยังมีอยู#อย#างอุดมสมบูรณM  อีกทั้งด#านสิงขรเป9นจุดผ#านแดนระหว#างประเทศไทย และสาธารณรัฐแห#งสหภาพ   

เมียนมารMท่ีอยู #ใกลXแหล#งทำการประมงสำคัญในจังหวัดมะริด สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารMมากที ่สุด            

เมื่อเปรียบเทียบระยะทางกับด#านการคXาชายแดนอื่นๆของประเทศไทย  โดยในปs พ.ศ. ๒๕๖๐ มีปริมาณการนำเขXา

สินคXาสัตวMน้ำ  เป9นปริมาณ ๔,๑๓๕ ตัน มูลค#า ๔๘๔ ลXานบาท และในปs พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ผ#านมามีปริมาณการนำเขXา

สินคXาสัตวMน้ำเพิ่มขึ้นหลายเท#าตัว เป9นปริมาณ ๓๑,๖๙๔ ตัน มูลค#า ๑,๗๗๙ ลXานบาท ซึ่งสินคXาประมงจาก

สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารM ส#วนใหญ#จะถูกขนส#งมาที่ศูนยMกลางการคXาสินคXาสัตวMน้ำขนาดใหญ#ของ

ประเทศไทย เช#น ตลาดทะเลไทย สะพานปลากรุงเทพ ตลาดประมงแม#กลอง และตลาดไท ก#อนจะถูกส#งไป

ยังพื้นที่ต#างๆ ของประเทศ เพื่อบริโภค รวมทั้งส#งไปสู#โรงงานแปรรูปต#างๆ และบางส#วนส#งออกไปต#างประเทศ 

ท้ังประเทศเพ่ือนบXานและต#างประเทศอ่ืนๆ  

 เมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ รXอยเอก ธรรมนัส พรหมเผ#า รัฐมนตรีว#าการกระทรวงเกษตรและ

สหกรณM  ไดXลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมและติดตามสถานการณMการนำเขXา-ส#งออกบริเวณด#านพรมแดนสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธM ซึ่งตรวจพบและไดXรับการรXองเรียนเกี่ยวกับป/ญหาดXานสิ่งแวดลXอมในพื้นท่ีบริเวณขนถ#ายสินคXา    
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ในพื้นที ่ No man’s land หรือพื ้นท่ีที ่มิอาจพิสูจนMทราบกรรมสิทธิ ์ในการถือครองและมีการอXางสิทธิในการ

ครอบครองระหว#างไทย-เมียนมารM  ซึ่งเป9นป/ญหามลพิษทางกลิ่นที่เกิดจากกลิ่นเหม็นของน้ำเสียจากการรั่วไหลของ

น้ำและน้ำแข็งในการรักษาอุณหภูมิสินคXาสัตวMน้ำลงสู#พื้นดินบริเวณขนถ#ายสินคXาในพื้นที่ No man’s land ระหว#าง

การขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำของรถบรรทุกสัญชาติเมียนมารMและไทย  จึงไดXมอบนโยบายใหXองคMการสะพานปลาเขXามา

บริหารจัดการพื้นที่ขนถ#ายใหXถูกสุขอนามัยและไดXมาตรฐาน  และต#อมาเมื่อวันอาทิตยMที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๗         

ณ หXองประชุมอาคารด#านพรมแดนสิงขร  รXอยเอก ธรรมนัส พรหมเผ#า รัฐมนตรีว#าการกระทรวงเกษตรและสหกรณM      

นายสมคิด จันทมฤก ผูXว#าราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธM พรXอมดXวย นายปรีดา ยังสุขสถาพร ผูXอำนวยการองคMการ

สะพานปลา และหน#วยงานราชการที่เกี ่ยวขXอง ประชุมหารือเพื่อเตรียมความพรXอมในการเป`ดด#านพรมแดน      

ด#านสิงขร เป9นด#านผ#านแดนถาวร และแกXป/ญหามลภาวะจากการขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำในพื้นที่ใหXถูกสุขลักษณะและ

ไดXมาตรฐาน พรXอมผลักดันจังหวัดประจวบคีรีขันธM เป9นโมเดลตXนแบบทั้งภาคเกษตรและภาคการท#องเที่ยวใหXกับ

จังหวัดอื่นๆ โดยไดXติดตามการดำเนินโครงการศูนยMขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำ ด#านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธM         

ซึ่งป/จจุบันเป9นพื้นที่ด#านผ#อนปรนพิเศษยังไม#ใช#ด#านผ#านแดนถาวร  จึงทำใหXไม#สามารถบังคับใชXกฎหมายไดXอย#าง

เต็มที่ อีกทั้งบริเวณขนถ#ายสินคXาในพื้นที่ No man’s land มีความแออัดในการขนถ#ายสินคXา และไม#เป9นไปตาม

มาตรฐานของสุขอนามัย รวมถึง มีความไม#ปลอดภัยของเจXาหนXาที่ในการปฏิบัติงาน และในกรณีที่ตรวจพบสินคXา

ผิดกฎหมายก็ไม#สามารถดำเนินคดีไดX  เนื่องจากอยู#นอกเขตราชอาณาจักรไทย  จึงไดXมอบหมายองคMการสะพานปลา

และหน#วยงานที่เกี่ยวขXอง นำโดยนายสมคิด จันทมฤก ผูXว#าราชการจังหวัด พรXอมดXวย หัวหนXาส#วนราชการ ในการ

ประชุมกับทุกภาคส#วนที่เกี่ยวขXอง เพื่อกำหนดมาตรการและกำหนดพื้นที่ในการขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำใหXอยู#ใน

ราชอาณาจักรไทยท่ีจะสามารถบังคับใชXกฎหมายเพ่ือควบคุมและกำกับดูแลใหXมีประสิทธิภาพไดX 

 โดยองคMการสะพานปลาซึ่งเป9นหน#วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณMจัดต้ัง

ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ.๒๔๙๖ จัดอยู#ในกลุ#มเกษตรกรรมและพาณิชยกรรม              

มีวัตถุประสงคMการจัดตั้งเพื่อการจัดดำเนินการและนํามาซึ่งความเจริญของสะพานปลา ตลาดสินคXาสัตวMน้ำและ

อุตสาหกรรมการประมง  จัดดำเนินการหรือควบคุมและอํานวยบริการซึ่งกิจการแพปลา การขนส#ง และกิจการ

อื่นๆอันเกี่ยวกับกิจการแพปลา  จัดส#งเสริมฐานะ สวัสดิการ หรืออาชีพของชาวประมง และบูรณะหมู#บXาน

ชาวประมง และจัดส#งเสริมสหกรณM หรือสมาคมการประมงนั้น  ไดXดำเนินการจัดทำโครงการศูนยMขนถ#ายสินคXา

สัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตรต#างๆ บริเวณด#านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธM เนื่องจากองคMการสะพานปลา

มีความพรXอมทางดXานภารกิจ รวมถึงวัตถุประสงคMในการดำเนินการที่มีความสอดคลXองกับนโยบายและขXอสั่งการ

ของ รXอยเอก ธรรมนัส พรหมเผ#า รัฐมนตรีว#าการกระทรวงเกษตรและสหกรณMในการเขXามาแกXป/ญหาที่เกิดจากการ

ขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำในพื้นที่ No man’s land ด#านสิงขร  โดยองคMการสะพานปลาไดXพิจารณาและสำรวจพื้นท่ี

บริเวณด#านสิงขรซึ่งเป9นพื้นที่ท่ีกรมโยธาธิการและผังเมืองกำหนดโครงการด#านสิงขร ในระยะที่ ๔ เพื่อเป9นพื้นท่ี  

ลานขนถ#ายสินคXานั้นมีความเหมาะสมและสามารถดำเนินการไดXทันทีดXวยการใชXพื้นที่ประมาณ ๘,๐๐๐ ตารางเมตร 

ในการก#อสรXางศูนยMขนถ#ายสินคXาภาคการเกษตรด#านสิงขร เพื ่อแกXไขป/ญหาที ่เก ิดขึ ้นเป9นการเร#งด#วน                   

ซึ ่งองคMการสะพานปลาจะเขXามาดำเนินการบริหารจัดการกิจกรรมต#างๆในพื้นที ่ขนถ#ายใหXไดXมาตรฐานและ          

ถูกสุขอนามัยซึ ่งอยู #ในราชอาณาจักรไทย เพื ่อที ่จะสามารถใชXกฎหมายในการควบคุมและกำกับดูแลใหXมี
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ประสิทธิภาพไดX  อีกทั้งเป9นจุดอำนวยความสะดวกใหXแก#ผูXใชXบริการขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตร

ต#างๆ จากการดำเนินการของส#วนราชการต#างๆ ของกระทรวงเกษตรและสหกรณM อาทิเช#น องคMการสะพานปลา 

กรมประมง กรมปศุสัตวM และกรมวิชาการเกษตร ซึ่งปฏิบัติหนXาท่ีเกี่ยวขXองในการควบคุมและตรวจสอบสินคXา

นำเขXา-ส#งออกสินคXาภาคการเกษตรอย#างครบวงจร(One stop service from Ministry of Agriculture and 

Cooperatives : OMAC) รวมถึงส#วนงานในสังกัดกรมศุลกากรในการดำเนินพิธีการต#างๆท่ีเก่ียวขXอง 

๒. วัตถุประสงค+ 

 ๒.๑ เพื่อปçองกันป/ญหาดXานความมั่นคงและกรณีพิพาทระหว#างประเทศที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

กิจกรรมการขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตรต#างๆ ในพ้ืนท่ี No man’s land 

 ๒.๒ เพื่อแกXป/ญหาดXานสิ่งแวดลXอมที่เกิดขึ้นและปçองกันการขยายตัวของป/ญหาที่จะมาสู#ชุมชน

และประชาชนไทยในพ้ืนท่ีใกลXเคียง 

 ๒.๓ เพื่อพัฒนาใหXเกิดพื้นที่ขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตรต#างๆระหว#างประเทศ      

ท่ีถูกสุขลักษณะและไดXมาตรฐาน 

 ๒.๔ เพื่อสามารถดำเนินพิธีการและบังคับใชXกฎหมายในการนำเขXาและส#งออกสินคXาสัตวMน้ำและ

สินคXาภาคการเกษตรต#างๆ รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขXองไดXอย#างมีประสิทธิภาพ 

 ๒.๕ เพ่ือแกXป/ญหาความไม#ปลอดภัยในการปฏิบัติงานของเจXาหนXาท่ีรัฐในพ้ืนท่ีนอกราชอาณาจักร

ไทย 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด เป4าหมาย 

ผลผลิต (Output) ระยะเวลาในการเป,ดให/บริการศูนย4    

ขนถ8ายสินค/าสัตว4น้ำและสินค/าภาค

การเกษตรต8างๆ บริเวณด8านสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ4 

เป,ดดำเนินการภายในเดือน

กันยายน ๒๕๖๘ 

ผลลัพธ? (Outcome)  

เชิงปริมาณ การรองรับปริมาณเที่ยวรถการ  

ขนถ8ายสินค/าสัตว4น้ำและสินค/าภาค

การเกษตรต8างๆ 

ไม8น/อยกว8า ๕๐ เที่ยว/วัน 

เชิงคุณภาพ สามารถให/บริการกิจกรรมการขนถ8ายสินค/าสัตว4น้ำและสินค/าภาค

การเกษตรต8างๆระหว8างประเทศที่ถูกสุขลักษณะและได/มาตรฐาน 

๔. ผลลัพธ+ทางการเงิน 

 - 

๕. รายได5ท่ีคาดว.าจะได5รับ 

       - 
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๖. ต5นทุนการดำเนินการ 

 ตXนทุนลงทุนก#อสรXาง ๓,๑๐๐,๐๐๐ บาท และงบดำเนินการ ๑,๗๘๘,๐๐๐ บาท/ปs 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

 ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 

 ด#านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธM 

๙. กลุ.มเปWาหมาย 

 ผูXขนส#งสินคXาชาวไทย-เมียนมารM เจXาหนXาท่ีท่ีเก่ียวขXองในการตรวจสอบและควบคุมการนำเขXา

และส#งออกสินคXา และประชาชนในบริเวณใกลXเคียง บริเวณด#านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธM 

๑๐. ค.าใช5จ.าย และงบประมาณ 

  ๑๐.๑ งบประมาณการก#อสรXาง 

-ถนน คอนกรีต       ๔๐๐,๐๐๐ บาท 

-ถนน หินคลุก (งานเคร่ืองจักรหนักแกXความลาดเอียง)  ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท 

-หลังคาคลุมถนนคอนกรีต(สุขอนามัย)    ๔๕๐,๐๐๐ บาท 

-บ#อกรอง ท#อระบายน้ำ      ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

-ระบบไฟ+ขอมิเตอรM+แสงสว#าง     ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

-ฐานรากสำนักงาน+หลังคาสำนักงาน    ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

-ร้ัวก้ัน (สุขอนามัย,ถนนคอนกรีต)     ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

รวมค#าก#อสรXาง    ๓,๐๕๐,๐๐๐ บาท 

 ๑๐.๒ ค#าอุปกรณMสำนักงาน      ๕๐,๐๐๐ บาท 

 ๑๐.๓ ค#าเช#าสำนักงาน      ๑๕,๐๐๐ บาท/เดือน 

 ๑๐.๔ ค#าเช#าหXองน้ำชายหญิงพรXอมถังน้ำดี    ๑๐,๐๐๐ บาท/เดือน 

 ๑๐.๕ ค#าไฟฟçา       ๕,๐๐๐ บาท/เดือน 

 ๑๐.๖ ค#าน้ำประปา       ๕,๐๐๐ บาท/เดือน 

 ๑๐.๗ ค#าจัดขยะและสุขาภิบาล     ๕,๐๐๐ บาท/เดือน 

 ๑๐.๘ ค#าใชXจ#ายบุคลากร ๖ อัตรา     ๑๐๘,๐๐๐ บาท/เดือน 

 ๑๐.๙ ค#าโสหุXยอ่ืนๆ       ๑,๐๐๐ บาท/เดือน 

  รวมงบลงทุน      ๓,๑๐๐,๐๐๐ บาท 

  รวมงบดำเนินการ    ๑,๗๘๘,๐๐๐ บาท/ปs 

๑๑. ประโยชน+ท่ีคาดว.าจะได5รับ 

 ๑๑.๑ กิจกรรมการขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตรต#างๆ ระหว#างประเทศไทยและ

สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารMที่ด#านสิงขรเป9นไปดXวยความถูกตXองเรียบรXอยตามหลักสากลและไม#ก#อใหXเกิด

ป/ญหาดXานส่ิงแวดลXอมท่ีจะส#งผลกระทบต#อบุคคลและประชาชนในพ้ืนท่ีบริเวณใกลXเคียง 
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 ๑๑.๒ การดำเนินพิธีการและบังคับใชXกฎหมายในการนำเขXาและส#งออกสินคXาสัตวMน้ำและสินคXา      

ภาคการเกษตรต#างๆ รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขXองสามารถดำเนินการไดXอย#างมีประสิทธิภาพ 

 ๑๑.๓ เจXาหนXาที่รัฐและบุคคลที่เกี่ยวขXองกับการขนถ#ายสินคXาสัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตร

ต#างๆสามารถปฏิบัติหนXาท่ีไดXอย#างปลอดภัย 

 ๑๑.๔ ลดป/ญหาการลักลอบการนำเขXาสินคXาสัตวMน้ำและสินคXาภาคการเกษตรต#างๆที่มาจาก

สาธารณรัฐแห#งสหภาพเมียนมารMบริเวณด#านสิงขร 

 ๑๑.๕ พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธM ดXวยการจXางงาน และเพิ่มรายไดX

ใหXกับประชาชนจังหวัดประจวบคีรีขันธM 

 ๑๑.๖ พัฒนาสรXางแหล#งท#องเท่ียวดXานอาหารทะเลในสภาพแวดลXอมท่ีทันสมัยและถูกสุขลักษณะ 

๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ 

 ๘.๑ ประชุมหารือกับจังหวัดและหน#วยงานต#างๆท่ีเก่ียวขXอง 

 ๘.๒ ลงนามในบันทึกความร#วมมือระหว#าง อสป.กับจังหวัดประจวบคีรีขันธM 

 ๘.๓ รับมอบพ้ืนท่ีในการดำเนินการ 

 ๘.๔ จัดทำแบบก#อสรXาง 

 ๘.๕ ปรับพ้ืนท่ีถมดิน 

 ๘.๖ ดำเนินการก#อสรXางและจัดหาครุภัณฑM 

 ๘.๗ เป̀ดดำเนินการ 

๑๓. แผนการดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ 

รายละเอียด 

การดำเนินงาน  

ปP ๒๕๖๗ ปP ๒๕๖๘ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ - แต8งตั้งคณะกรรมการกำหนด

แบบรูปรายการงานก8อสร/าง  

- แต8งตั้งคณะกรรมการกำหนด

ราคากลาง 

- แต8งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ/จัด

จ/าง/ตรวจรับ 

               

๒ - ลงนามบันทึกข/อตกลง MOU 

ระหว8างอสป. กับ จ.ประจวบฯ  
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๑๔. หน.วยงานรับผิดชอบ 

 ศูนยMขนถ#ายและกระจายสินคXาสัตวMน้ำด#านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธM สำนักงานเทคโนโลยี
และสารสนเทศ ฝìายบริหารจัดการองคMกร  

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 

 รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาสละ ๑ คร้ัง 

  

ลำดับ 

รายละเอียด 

การดำเนินงาน  

ปP ๒๕๖๗ ปP ๒๕๖๘ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- ขอรับมอบพื้นที่/ขอนำส8งแบบ

แปลนกับเจ/าพนักงานท/องถิ่น 

- จัดซื้อหรือจ/างสำนักงานชั่วคราว

พร/อมที่พักพนักงาน 

๓ - แผนกงบประมาณเสนอขอซื้อ

หรือจ/างงานโครงการศูนย4ขนถ8ายฯ  

- ขอใช/ไฟฟeา/ขอใช/ประปา พื้นที่

ลานก8อสร/างโครงการฯ 

               

๔ - ทำสัญญาซื้อหรือจ/างงาน

ก8อสร/างโครงการจัดตั้งศูนย4ขนถ8าย

และกระจายสินค/าสัตว4น้ำ ด8าน

สิงขร 

- ดำเนินการก8อสร/างฯ 

               

๕ - เป,ดให/บริการ                
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 

แผนงาน/

โครงการ 
โครงการศูนย+ขนถ.ายและกระจายสินค5าสัตว+น้ำด.านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ+  

วันที่ประเมิน : 
 กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ8าย 
บริหารและพัฒนาองค+กร 

แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำ

ใหCโครงการ 

ไมEบรรลุเปGาหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

กEอนการจัดการ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดC 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเสี่ยง (กรณีที่

ม ี

ความเสี่ยง สูง/ 

สูงมาก) 

ผูCรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/

พอใชC/

อEอน) 

ระดับความเสี่ยง

ที่เหลืออยูE 

(สูง,คEอนขCางสูง,

ปานกลาง,

คEอนขCางต่ำ,ต่ำ) 

๑ งบประมาณในการลงทุน

มีจำกัด 

FR ๓ ๓ ปานกลาง ดำเนินการก.อสร5างในเฟส

ที่ ๑ ตามงบประมาณที่

ได5รับอนุมัติก.อน และเสนอ

ของบประมาณแผ.นดินปX 

๒๕๖๘ ในการก.อสร5างเฟส

ที่ ๒ ต.อไป 

 

 

ปXงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- ปานกลาง ด ี ปานกลาง 

 

ประเภทความเสี่ยง : ๑. ความเสี่ยงด/านกลยุทธ4 (Strategy Risk : SR) ๒. ความเสี่ยงด/านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR) ๓. ความเสี่ยงด/านการเงิน (Financial Risk : FR) 

  ๔. ความเสี่ยงด/านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข/อบังคับต8าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการกิจกรรมทำความÿะอาด Big Cleaning Day  
ที่ÿะพานปลากรุงเทพ ซอยเจริญกรุง ๕๘ แขวงยานนาวา เขตÿาทร กรุงเทพมĀานคร 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 
       การพัฒนาÿะพานปลากรุงเทพ ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ ÿะพานปลากรุงเทพ       

ต้องเผชิญกับกระแÿการเปลี่ยนแปลงที่ÿำคัญทั้งภายในและภายนอก ที่ต้องปรับเปลี่ยนและซับซ้อนมากยิ่งขี้น    

เป็นทั้งโอกาÿ และคüามเÿี่ยงต่อการพัฒนาÿะพานปลากรุงเทพ จึงจำเป็นต้องเร่งÿร้างภูมิคุ้มกันในÿะพานปลา

กรุงเทพใĀ้เข้มแข็งขึ้นมาใช้ในการเตรียมคüามพร้อมใĀ้แก่ คน ÿังคม ÿิ่งแüดล้อม ใĀ้ÿามารถรองรับผลกระทบ 

จากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเĀมาะÿม ÿามารถพัฒนาÿะพานปลากรุงเทพใĀ้ก้าüĀน้าต่อไปเพื่อประโยชน์ÿุข      

ที่ยั่งยืน 
       เพื่อใĀ้การพัฒนาÿะพานปลากรุงเทพเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ ÿังคมอยู่

ร่üมกันอย่างมีคüามÿุข ด้üยคüามเÿมอภาค จึงจำเป็นที่จะต้องทำใĀ้ÿะพานปลากรุงเทพ มีÿภาพแüดล้อมที่

ÿะอาด และปลอดภัย บนพื้นฐานüิถีชีüิต และชุมชนที่เข้มแข็ง ซึ่งเป็นฐานพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาของ

ทุกๆ ด้าน จากทุกภาคÿ่üน ได้ร่üมกันพัฒนารักþาคüามÿะอาด พื้นที่ของตนเองอย่างÿม่ำเÿมอและต่อเนื่อง

ตลอดจนต้องÿร้างกระบüนการเรียนรู้ในÿังคมใĀ้เกิดจิตÿำนึก และปลูกฝังüินัยใĀ้แก่พนักงาน ซึ่งเป็นพลังใน

การขับเคลื่อนองค์การÿะพานปลา ใĀ้เป็นที่ÿะอาด และพนักงานมีคุณภาพชีüิตที่ดี อันเป็นการร่üมกันทำ 

คüามด ี

              ในปัจจุบันปัญĀาÿิ่งแüดล้อมเกิดจากปัจจัยĀลายๆอย่างไม่ü่าจะเป็นเรื่องของคüามÿะอาด เรื่อง

มลพิþด้านต่างๆ ซึ่งเรื่องของการรักþาคüามÿะอาดเป็นงานและĀน้าที่อย่างĀนึ่งของÿะพานปลากรุงเทพ ที่ต้อง

รับผิดชอบในพื้นที ่ ดูแลรักþา อำนüยคüามÿะดüกไม่ใĀ้พื ้นที่ÿกปรก โครงการกิจกรรมทำคüามÿะอาด           

Big Cleaning Day จึงเกิดข้ึน เพ่ือเป็นýูนย์รüมการร่üมแรงร่üมใจของพนักงานองค์การÿะพานปลา ร่üมกันทำ

คüามÿะอาด ใĀ้มีคüามÿะอาดเรียบร้อยในพื้นท่ีÿะพานปลากรุงเทพ องค์การÿะพานปลา 

๒. วัตถุประÿงค ์
 ๑. เพื่อรักþาคüามÿะอาด ÿุขอนามัยที่ดีในองค์การÿะพานปลา 
      ๒. เพื่อÿร้างคüามÿามัคคีในองค์กร เÿริมÿร้างüินัยการรักÿะอาด 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) การจัดโครงการ กิจกรรมทำคüามÿะอาด Big 
Cleaning Day  

เดือนละ ๑ ครั้งช่üงเดือน               
ก.พ. ๖๘ - ก.ค. ๖๘ 

ผลลัพธ์ 
(Outcome)  

เชิงปริมาณ 
ทำคüามÿะอาดในÿำนักงานพ้ืนท่ีในองค์การ
ÿะพานปลา และบริเüณพื้นที่ÿะพานปลา
กรุงเทพ                   

ประมาณ ๑๐๐ คน 

เชิงคุณภาพ 

พนักงานทุกคนที่อยู่ในองค์การÿะพานปลา
ÿ่üนกลางและÿะพานปลากรงุเทพ มีÿ่üนร่üม
ใ น ก า ร ร ั ก þ า ค ü า ม ÿ ะ อ า ด แ ล ะ ÿิ่ ง
ÿาธารณประโยชน์มากขึ้น 

พนักงานมีÿ่üนร่üมในการทำคüามÿะอาด
และรักþาคüามÿะอาดในพ้ืนท่ี 
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๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
  - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
  - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  - 
๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ   
  ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘) 
๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 

องค์การÿะพานปลา ÿะพานปลากรุงเทพ ซอยเจริญกรุง ๕๘ 
๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

 พนักงานองค์การÿะพานปลา (ÿ่วนกลาง) และพนักงานÿะพานปลากรุงเทพ  

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย  
  งบประมาณทำการประจำปี ๒๕๖๘ ÿำนักงานÿะพานปลากรุงเทพ  จำนวน ๒๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  องค์การÿะพานปลา และÿะพานปลากรุงเทพ มีÿภาพแวดล้อมที่ดี ÿะอาด ÿุขอนามัยที ่ดี          

ทำใĀ้คุณภาพชีวิตการทำงานดีขึ้น และได้รับใบรับรองมาตรฐานÿุขอนามัยจากกรมประมง 

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
๑. จัดทำโครงการ/กิจกรรม เÿนอขออนุมัติตามข้ันตอน 
๒. ประชุมและเÿนอรายละเอียด 
๓. ประชาÿัมพันธ์การจัดโครงการ/กิจกรรม 
๔. จัดทีมพนักงานองค์การÿะพานปลา (ÿ่วนกลาง) และพนักงานÿะพานปลากรุงเทพ แบ่งพ้ืนที่

การทำความÿะอาด ตามวัตถุประÿงค์ของโครงการ/กิจกรรม     
  ๕. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน      
  ๖. ÿรุปรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาต่อไป 
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๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ ปรับปรุงพื้นที่โดยรอบใĀ้ได้

มาตรฐาน และมÿีุขอนามัยทีด่ ี
            

๒ ประกาศเชญิชวนผู้ÿนใจ             

๓ ดำเนินโครงการ             

๔ ตดิตามและประเมนิผลการ

ด าเนินงาน 
            

๕ ÿรุปรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา

ต่อไป 
            

 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
  ÿำนักงานÿะพานปลากรุงเทพ 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
  เดือนละ ๑ ครั้ง  
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการ กิจกรรม ทำความÿะอาด Big Cleaning Day วันที่ประเมิน : 

 

ฝ่าย 
ÿำนักงานÿะพานปลากรงุเทพ ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทยีบเรือประมง ๑ แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเÿีย่ง 

(กรณีที่มี 
ความเÿี่ยง ÿูง/ 

ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาและกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เÿี่ยง 
(ดี/

พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้าง

ÿูง,ปานกลาง

,ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 

๑ ไม่ผ่านการรับรอง

มาตรฐานด้านÿุขอนามยั 
๑,๒ ๓ ๓ ปานกลาง - ÿป.กท. ก่อนการตรüจ

ÿุขอนามัยประจำป ี
๒๐,๐๐๐.- ปานกลาง ดี ต่ำ 

 

ประเภทความเÿี่ยง : ๑. คüามเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)  
              ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  
              ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  
              ๔. คüามเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการจัดทำแผนแม่บทปรับปรุงโครงÿร้างพ้ืนฐานตามมาตรฐานÿุขอนามัย 
ÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมง 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

 องค์การÿะพานปลาเป็นĀน่üยงานรัฐüิÿาĀกิจ เปิดใĀ้บริการÿะพานปลา ๔ แĀ่ง และท่าเทียบ

เรือประมงอีก ๑๓ แĀ่ง ตลอดแนüชายฝั่งทะเลทั้งฝั่งอ่าüไทยและฝั่งทะเลอันดามัน ซึ่งปัจจุบันÿะพานปลาและท่า

เทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลาผ่านĀลักเกณฑ์การตรüจüัดมาตรฐานด้านÿุขอนามัยของท่าเทียบเรือ  

ประมง ÿะพานปลา กิจการแพปลา Āรือตลาดกลางซื ้อขายÿินค้าÿัตü์น้ำตามประกาýกรมประมงทั ้งĀมด        

๑๓ แĀ่ง ที่มีการใĀ้บริการการซื้อขายและขนถ่ายÿัตü์น้ำ 

องค์การÿะพานปลาได้ดำเนินการปรับปรุงÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ใĀ้มีมาตรฐาน

ด้านÿุขอนามัยÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมงที่ดี ÿามารถรองรับปริมาณÿัตü์น้ำได้มากขึ้น ÿร้างรายได้ใĀ้แก่

ชาüประมงและองค์การÿะพานปลา อีกทั้งพัฒนาระบบÿาธารณูปโภค คüามปลอดภัย และปรับปรุงภูมิทัýน์  
ใĀ้ÿüยงามมีคüามทันÿมัย เพื่อเป็นตลาดÿินค้าÿัตü์น้ำที่ถูกÿุขอนามัย และเป็นการรองรับนักท่องเที่ยüทั้ง 
ชาüไทยและชาüต่างชาติ 

องค์การÿะพานปลาจึงได้ดำเนินการจัดทำ “โครงการจัดทำแผนแม่บทปรับปรุงโครงÿร้าง

พื้นฐานตามมาตรฐานÿุขอนามัยÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมง” เพื่อเป็นแผนในการปรับปรุงโครงÿร้างพื้นฐาน

ÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลาแต่ละแĀ่งใĀ้ได้รับĀนังÿือรับรองมาตรฐานÿุขอนามัยของ

ตลาดกลางซื ้อขายÿัตü์น้ำจากกรมประมง ใĀ้ÿำนักงานÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การ          

ÿะพานปลา ทั้ง ๑๓ แĀ่ง ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของกรมประมง 

๒. วัตถุประÿงค ์
           ๒.๑ เพื่อเป็นแผนแม่บทดำเนินการซ่อมบำรุงโครงÿร้างพื้นฐานและÿิ่งอำนüยคüามÿะดüก 

ตามมาตรฐานÿุขอนามัยÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงใĀ้ได้รับรองมาตรฐานÿุขอนามัยของตลาดกลางซื้อ

ขายÿัตü์น้ำจากกรมประมง 
            ๒.๒ เพ่ือยกระดับมาตรฐานÿุขอนามัยตามประกาýกรมประมงÿู่มาตรฐานÿากล 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 
ผลผลิต (Output) ระยะเüลาจัดทำแผนแม่บท

ปรับปรุงโครงÿร้างพื้นฐานตาม

มาตรฐานÿุขอนามัยÿะพานปลา

ท่าเทียบเรือประมง 

ดำเนินเÿร็จภายในüันที่ 

๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

ผลลัพธ์ (Outcome)  

เชิงปริมาณ จำนüนรายการปรับปรุงโครงÿร้าง

พ้ืนฐานตามมาตรฐานÿุขอนามัย

ÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมง 

ÿะพานปลาและท่าเทียบ

เรือประมง ๑๓ แĀ่ง  

เชิงคุณภาพ  ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงได้รับมาตรฐานÿุขอนามัย

และมาตรฐานÿากล    

wasanchai 
๒๔



๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
           - 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
  กิจกรรมการขนถ่ายÿินค้าÿัตü์น้ำทางน้ำและทางบก ค่าธรรมเนียม ค่าเช่าพื้นที่ 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  งบประมาณขององค์การÿะพานปลา 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
   ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
 ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง องค์การÿะพานปลา 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
 ชาüประมง ผู้ประกอบกิจการแพปลา ผู้ซื ้อขายÿินค้าÿัตü์น้ำภายในÿะพานปลาท่าเทียบ

เรือประมง 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
  งบประมาณขององค์การÿะพานปลา 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
   ๑๑.๑ ÿร้างคüามมั ่นใจและคüามพึงพอใจแก่ชาüประมง ผู ้ประกอบการและผู ้ใช้บริการ     

ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลา 
   ๑๑.๒ ผู้บริโภคได้รับÿินค้าที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ÿด ÿะอาด ถูกÿุขอนามัยยิ่งขึ้น 
   ๑๑.๓ ÿนับÿนุนยุทธýาÿตร์ÿินค้าเกþตรปลอดภัย และÿามารถตรüจÿอบย้อนกลับได้ของ

กระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ 

๑๒. ขั้นตอนรายละเดียดของโครงการ 
   ๑๒.๑ ดำเนินการÿำรüจพื้นที่ÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมง และจัดทำรายการซ่อมบำรุง

โครงÿร้างพื้นฐานและÿิ่งอำนüยคüามÿะดüก ตามมาตรฐานÿุขอนามัยÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
   ๑๒.๒ ประเมินงบประมาณรายการซ่อมปรับปรุงโครงÿร้างพื้นฐานและÿิ่งอำนüยคüามÿะดüก 

ตามมาตรฐานÿุขอนามัยÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง  
๑๒.๓ จัดทำแผนแม่บทปรับปรุงโครงÿร้างพ้ืนฐานตามมาตรฐานÿุขอนามัยÿะพานปลาท่าเทียบ

เรือประมง 
๑๒.๔ เÿนอÿรุปการจัดทำแผนแมป่รับปรุงโครงÿร้างพ้ืนฐานตามมาตรฐานÿุขอนามัยบทÿะพาน

ปลาและท่าเทียบเรือประมง ต่อผู้บริĀารองค์การÿะพานปลา 
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 ๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.þ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ นำเÿนอขออนุมัติโครงการ ฯ             

๒ ดำเนินการÿำรüจพื้นทีÿ่ะพาน

ปลาท่าเทียบเรือประมง 
            

๓ จัดทำรายการและประเมิน

งบประมาณซ่อมบำรุงโครงÿร้าง

พ้ืนฐานและÿิ่งอำนüยคüาม

ÿะดüก 

            

๔ จัดทำแผนแม่บทปรับปรุง

โครงÿร้างพื้นฐานตามมาตรฐาน

ÿุขอนามัยฯ 

            

๕ เÿนอÿร ุปการจ ัดทำแผนแม่

ปรับปรุงโครงÿร้างพื ้นฐานตาม

มาต ร ฐ านÿ ุ ข อน า ม ั ย ฯ ต่ อ

ผู้บริĀารองค์การÿะพานปลา 

            

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
        ÿำนักงานüิýüกรรมและÿิ่งแüดล้อม ฝ่ายยุทธýาÿตร์การพัฒนา 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
       ÿำนักงานüิýüกรรมและÿิ่งแüดล้อมรายงานผลการดำเนินโครงการการจัดทำแผนแม่ปรับปรุง

โครงÿร้างพื้นฐานตามมาตรฐานÿุขอนามัยบทÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการการจัดทำแผนแม่ปรับปรุงโครงÿร้างพื้นฐานตามมาตรฐานÿุขอนามยับทÿะพานปลา

และท่าเทียบเรือประมง 
วันที่ประเมิน : ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

ฝ่าย ฝ่ายยุทธýาÿตร์และการพัฒนา แผนก : ÿำนักงานüิýüกรรมและÿิ่งแüดลิอม 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำ

ใĀ้โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเÿีย่ง 
(กรณีที่มีความเÿีย่ง 

ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับ

ความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,

ÿูง, 
ปาน

กลาง,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เÿี่ยง 
(ดี/

พอใช้/

อ่อน) 

ระดับ

ความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,

ค่อนข้าง

ÿูง,ปาน

กลาง,
ค่อนข้าง

ต่ำ,ตำ่) 
๑ ไม่มดีำเนินการตาม

โครงการจัดทำแผน

แม่บทÿะพานปลาและท่า

เทียบเรือประมง 

OR๑ ๕ ๓ ÿูง จัดĀาผู้ดำเนินการ

โครงการจัดทำแผน

แม่บทÿะพานปลาและ

ท่าเทียบเรือประมง 

ÿüÿ. ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
ÿูง ดี ปานกลาง 

๒ การจัดการตามโครงการ

จัดทำแผนแม่บทÿะพาน

ปลาและท่าเทียบ

เรือประมงไม่เป็นไปตาม

ขั้นตอน 
 

OR๒ ๕ ๒ ปานกลาง จัดทำคู่มือและ

ซักซ้อมคüามเข้าใจใน

การดำเนินการทกุ

ขั้นตอน 

ÿüÿ. ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
ปานกลาง ดี ค่อนข้าง

ต่ำ 

ประเภทความเÿี่ยง : ๑. คüามเÿีย่งด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)   
                          ๒. คüามเÿีย่งด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)   
                          ๓. คüามเÿีย่งด้านการเงิน (Financial Risk : FR)   
    ๔. คüามเÿีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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ยุทธศาสตร0ท่ี ๒ สร9างศักยภาพการจัดหารายได9และขยายชOองทางในธุรกิจ  
ประกอบไปด9วย ๑๐ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการจำหนJายสินคEาและผลิตภัณฑ;แปรรูป  
๒) โครงการจัดหาและกระจายวัตถุดิบสินคEาสัตว;น้ำ  
๓) โครงการใหEเชJาพ้ืนท่ีอาคารสำนักงานสะพานปลาสมุทรสาคร 
๔) โครงการใหEเชJาลEงแปรรูปสัตว;น้ำเบ้ืองตEนสะพานปลานครศรีธรรมราช 
๕) โครงการสินเช่ือเคร่ืองมืออุปกรณ;ทำประมงและซJอมแซมเรือประมง 
๖) โครงการจัดเก็บคJาธรรมเนียมและคJาเชJาตลาดเชEาทJาเทียบเรือประมงปâตตานี 
๗) โครงการใหEบริการเชJากระบะพลาสติก หลัว ขนถJายสินคEาสัตว;น้ำในบริเวณ                        

ทJาเทียบเรือประมงชุมพร 
๘) โครงการกิจกรรมพิเศษ (EVENT) จำหนJายสินคEาสัตว;น้ำในพ้ืนท่ีทJาเทียบเรือประมงอJางศิลา 
๙)  โครงการตลาดสJงเสริมสินคEาประมงและเกษตรทJาเทียบเรือสุราษฎร;ธานี 
๑๐)  โครงการระบบบริหารจัดการตลาดและพ้ืนท่ีเชJาสะพานปลาทJาเทียบเรือประมง 
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โครงการจำĀน่ายÿินค้าÿัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์แปรรูป  
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

องค์การÿะพานปลาเป็นĀน่üยงานรัฐüิÿาĀกิจ ÿังกัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์มีพันธกิจในการ

บริĀารจัดการÿะพานปลา ตลาดÿินค้าÿัตü์น้ำ และผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำที่ถูกกฎĀมายได้มาตรฐานÿุขอนามัยและ

เป็นธรรม ÿนับÿนุนคüามรู้ เทคโนโลยี และอาชีพใĀ้กับชาüประมง เพ่ือเป็นการตอบÿนองนโยบายของรัฐบาลใน

การขับเคลื่อนพัฒนาท่าเทียบเรือประมงใĀ้เป็นýูนย์กลางท่าเทียบเรือขนถ่ายÿินค้าÿัตü์น้ำทะเล และจัดÿรรĀา

พ้ืนที่ในการทำตลาดเพ่ือใĀ้ชาüประมงผู้เพาะเลี้ยงÿัตü์น้ำ และเกþตรกรได้มีช่องทางในการจำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำ 

และÿ่งเÿริมฐานะÿüัÿดิการของชาüประมง ÿนับÿนุนและพัฒนาอาชีพการประมง เพ่ือยกระดับรายได้ และฐานะ

คüามเป็นอยู่ของชาüประมงใĀ้ดีขึ้น อันนำมาซึ่งรายได้เพื่อใช้ในการดำรงชีüิตแบบ มั่งคั่ง และยั่งยืน จึงนับได้ü่า

องค์การÿะพานปลาเป็นĀนึ่งในĀน่üยงานที่มีคüามเก่ียüพันกับชาüประมงอย่างใกล้ชิด  

ซึ่งปัจจุบันเกิดปัญĀาข้อจำกัดของผลิตภัณฑ์ÿินค้ประมงถูกกำĀนดโดยพ่อค้าคนกลาง ตลาดมีจำกัด 

ราคาถูก ต้นทุนÿูงขาดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เĀมาะÿมและมีýักยภาพ ทำใĀ้ขีดคüามÿามารถในแข่งขัน

ต่ำ ชาüประมงขาดคüามพร้อมในการĀาตลาดนอกพื้นที่ และมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ที่จะเข้าÿู่ตลาดÿากล 

โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ÿินค้าอาĀารทะเล รüมถึงการขนÿ่งและการเก็บรักþา ชาüประมงและผู้ประกอบการ

ผลิตภัณฑ์ประมงแปรรูปยังคงใช้รูปแบบการผลิตแบบเดิมไม่ÿามารถเพิ่มมูลค่าได้ ในขณะที่ต้นทุนÿูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง แต่แนüโน้มคüามต้องการของตลาดเกี่ยüกับผลิตภัณฑ์ÿินค้าจากภาคการประมงยังคงÿูงขึ้นโดยเฉพาะ

ปัจจัยที่เกิดจากปริมาณนักท่องเที่ยüที่เพิ่มขึ้นการเปิดประชาคมอาเขียนที่เป็นทั้งโอกาÿและภัยคุกคามประกอบ

กับการÿื่อÿารผ่าน Social Network เข้ามามีบทบาทในชีüิตมากขึ้น ทำใĀ้ภาüะการตลาดเป็นไปอย่างรüดเร็ü   

ซึ่งคüามต้องการของตลาดปริมาณด้านผลผลิตทางการประมงไม่ผ่านการแปรรูปมีคüามผันผüนมากขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยทางÿภาพแüดล้อม กระแÿแรงจูงใจด้านราคา และคüามนิยมของผู้บริโภคโอกาÿที่จะได้กำไรĀรือขาดทุน

นั้น มีพอๆ กันจึงจำเป็นที่จะต้องเน้นใĀ้มีการแปรรูปเพิ่มมูลค่าเพ่ิม ซึ่งจะทำใĀ้ในช่üงที่ผลผลิตออกมากจะขาดทุน

น้อยลง 
ÿำนักงานบริĀารการตลาดและกิจกรรมÿังคมจึงได้ดำเนินการจัดทำ “โครงการจำĀน่ายÿินค้าÿัตü์

น้ำและผลิตภัณฑ์แปรรูป” ซึ่งผู ้บริโภค คู่ค้าÿามารถเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำขององค์การÿะพานปลาผ่าน

ช่องทางต่างๆ เพ่ือเพ่ิมคüามÿะดüกÿบายใĀ้ผู้บริโภคท่ีจะได้รับ ÿินค้าÿด ÿะอาด ปลอดภัย และราคาที่เป็นธรรม 

ทั้งยังช่üยยกระดับมูลค่าÿินค้าÿัตü์น้ำจากชาüประมงและเกþตรกรผู้เพาะเลี้ยงÿัตü์น้ำใĀ้มีมาตรฐานÿากล ภายใต้

มาตรฐาน/ÿูตร/ตรา อÿป./FMO Product ซึ่งจะเป็นการÿร้างĀน่üยธุรกิจ (Business Unit) ขององค์การÿะพานปลา 

ที่จะก่อใĀ้เกิดรายได้และÿ่งผลดีต่อผลประกอบการขององค์การÿะพานปลาต่อไป 

๒. วัตถุประÿงค ์
 ๒.๑ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใĀ้โรงงาน/บริþัท ร้านค้าอาĀารทะเล/ปิ้งย่าง และประชาชนได้เข้าถึงผลิตภัณฑ์ÿัตü์

น้ำที่มีคุณภาพ ถูกÿุขอนามัยตามมาตรฐานÿากล และราคาที่เป็นธรรม  
 ๒.๒ เพ่ือยกระดับและÿร้างมูลค่าเพ่ิมใĀ้กับผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำของระบบประมงไทย 
 ๒.๓ เพ่ือเพ่ิมĀน่üยธุรกิจและÿร้างรายได้ใĀ้กับองค์การÿะพานปลาในระยะยาü 
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๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) รายได้จากการจำĀน่ายÿินค้าแปรรูปÿัตü์น้ำ   ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เชิงคุณภาพ ÿ่งเÿริมอาชีพและÿนับÿนุนใĀ้ประชาชน เกþตรกร ชาüประมงในชุมชนและ

ท้องถิ่นมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
รายไดจ้ากการจำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำแปรรูป ประมาณ ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
รายไดจ้ากการจำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำแปรรูป ประมาณ ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
ต้นทุนÿินค้าÿัตü์น้ำแปรรูปและค่าใช่จ่ายในการดำเนินงาน 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
 งานแÿดงÿินค้า และĀน่üยงานต่างๆในกรุงเทพและภูมิภาค 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
 ผู้ประกอบการแพปลา ชาüประมง  

ผู้บริโภค และĀน่üยงานภาครัฐ เอกชนต่างๆ  
ร้านปิ้งย่าง โรงงาน/บริþัทแปรรูปÿินค้าÿัตü์น้ำ 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย  
 งบประมาณดำเนินการ ๒,๘๕๐,๐๐๐.๐๐ บาท  

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑๑.๑ เพิ่มรายได้ใĀ้แก่ชาüประมง ผู้ประกอบการผลิตÿินค้าประมงแปรรูป ผลิตภัณฑ์ประมง ที่เข้าร่üม

โครงการ  
        ๑๑.๒ ÿร้างแรงจูงใจใĀ้เกิดการพัฒนามาตรฐานคุณภาพÿินค้าประมงที ่ÿอดคล้องกับคüามต้องการ      

ของตลาด 

         ๑๑.๓ เพ่ิมĀน่üยธุรกิจและÿร้างรายได้ใĀ้กับองค์การÿะพานปลาในระยะยาü 
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๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
 การดำเนินงานโครงการจำĀน่ายÿินค้าÿัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์แปรรูป ดำเนินตามกิจกรรม ทั้ง ๖ กิจกรรม

ดังนี้ 
๑๒.๑ จัดĀา Supplier ÿินค้าÿัตว์น้ำ และผลิตภัณฑ์แปรรูป 
๑๒.๒ จัดทำและปรับปรุง Catalog 
๑๒.๓ จัดเตรียมข้ันตอนการดำเนินงาน 
๑๒.๔ ดำเนินกิจกรรมÿื่อÿารการตลาด ทั้ง Onsite และ Online 
๑๒.๕ จัดจำĀน่ายÿินค้าÿด และแปรรูป 

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ จัดĀา Supplier ÿินค้า

ÿัตว์น้ำ และผลิตภัณฑ์

แปรรูป 

            

๒ จัดทำและปรับปรุง 

Catalog 

            

๓ จัดเตรียมข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 

            

๔ ดำเนินกิจกรรมÿื่อÿาร

การตลาด ทั้ง Onsite 

และ Online 

            

๕ จัดจำĀน่ายÿินค้าÿด 

และแปรรูป 

            

 
๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 

ÿำนักงานบริĀารการตลาดและกิจกรรมÿังคม 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเนินงานแผนงานĀารายได้ด้วยการจำĀน่ายÿินค้าแปรรูปÿัตว์น้ำ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการจำĀน่ายÿินค้าÿตัü์น้ำและผลติภณัฑ์แปรรูป  วันที่ประเมิน : 

๒๕ เมþายน ๒๕๖๗ 

ฝ่าย 
ÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ  ÿำนกังานบริĀารการตลาดและกิจกรรมÿังคม แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำ

ใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเÿีย่ง (กรณีที่

ม ี
ความเÿี่ยง ÿูง/ 

ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การ

จัดการ

ความ

เÿี่ยง 
(ดี/

พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ที่เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ตำ่) 

๑ ขั้นตอนในการซ้ือขาย

ÿินค้าไม่เป็นไปตาม

ระเบียบข้อบังคับของ

องค์การÿะพานปลา 

SR ๓ ๔ ÿูง ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับ

ในการซ้ือขายÿินค้าของ

องค์การÿะพานปลา 

ÿบตÿ. ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
- ÿูง ดี ปานกลาง 

 

ประเภทความเÿี่ยง : ๑. คüามเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR) ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR) ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
  ๔. คüามเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR)  
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โครงการจัดĀาและกระจายวัตถุดิบÿินค้าÿตัว์น้ำ 
๑. ĀลักการและเĀตุผล  

 องค์การÿะพานปลาเป็นĀน่üยงานรัฐüิÿาĀกิจ ÿังกัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ จัดตั้งตาม

พระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ý.๒๔๙๖ ซึ ่งจัดอยู ่ในกลุ ่มเกþตรกรรมและพาณิชยกรรม 
โดยมีüัตถุประÿงค์การจัดตั้ง ดังต่อไปนี้ (๑) จัดดำเนินการและนํามาซึ่งคüามเจริญของÿะพานปลา ตลาดÿินค้า

ÿัตü์น้ำและอุตÿาĀกรรมการประมง (๒) จัดดำเนินการĀรือคüบคุม และอํานüยบริการซึ ่งกิจการแพปลา  
การขนÿ่ง และกิจการอื่นๆอันเกี่ยüกับกิจการแพปลา (๓) จัดÿ่งเÿริมฐานะ ÿüัÿดิการ Āรืออาชีพของชาüประมง

และบูรณะĀมู่บ้านชาüประมง (๔) จัดÿ่งเÿริมÿĀกรณ์Āรือÿมาคมการประมง  

ปัจจุบันองค์การÿะพานปลามีÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงที่อยู่ในคüามดูแลทั้งในภาค

ตะüันออกภาคกลางและภาคใต้ตลอดแนüชายฝั่งทะเลทั้งฝั่งอ่าüไทยและฝั่งทะเลอันดามัน ทั้งĀมด ๑๗ แĀ่งโดย

เป็นÿะพานปลา จำนüน ๔ แĀ่ง ได้แก่ ÿะพานปลากรุงเทพ ÿะพานÿมุทรปราการ ÿะพานปลาÿมุทรÿาคร และ

ÿะพานปลานครýรีธรรมราช และมีท่าเทียบเรือประมง จำนüน ๑๓ แĀ่ง ได้แก่ ท่าเทียบเรือประมงระนอง  
ท่าเทียบเรือประมงĀัüĀิน ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา ท่าเทียบเรือประมงตราด ท่าเทียบเรือประมงÿงขลา ๑  
ท่าเทียบเรือประมงÿงขลา ๒ ท่าเทียบเรือประมงชุมพร ท่าเทียบเรือประมงĀลังÿüน  ท่าเทียบเรือประมงÿตูล  
ท่าเทียบเรือประมงÿุราþฎร์ธานี ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต ท่าเทียบเรือประมงนราธิüาÿ และท่าเทียบเรือประมง

ปัตตานี ซึ ่งจากÿถิติปริมาณและมูลค่าÿัตü์น้ำเค็มขึ้นท่ารายจังĀüัด กลุ่มüิจัยและüิเคราะĀ์ÿถิติการประมง  
กองนโยบายและแผนพัฒนาการประมง ของกรมประมง ในปี พ.ý. ๒๕๖๖ นั้น มีปริมาณÿัตü์น้ำเค็มขึ้นท่า 
ทั้งประเทý ๑,๒๒๑,๙๒๓ ตัน เป็นมูลค่า ๔๓,๗๘๕ ล้านบาท ซึ่งปริมาณÿัตü์น้ำผ่านท่าทั้งĀมดขององค์การ 
ÿะพานปลามีปริมาณ ๒๘๐,๘๙๕ ตัน  คิดเป็นมูลค่า ๑๒,๒๒๐ ล้านบาท ÿามารถคำนüณÿ่üนแบ่งการตลาดของ

องค์การÿะพานปลา ที่คิดเป็นร้อยละ ๒๓ ในเชิงปริมาณ และร้อยละ ๒๙ ในเชิงมูลค่าของÿัตü์น้ำเค็มทั้งĀมดของ

ประเทýไทยที่มีการจับและขนถ่ายผ่านท่าเทียบเรือประมงที่ขึ ้นทะเบียนกับกรมประมง จึงแÿดงใĀ้เĀ็นถึง

ýักยภาพในการเป็นต้นน้ำ (Upstream) ในĀ่üงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของอุตÿาĀกรรมประมงไทย  

 องค์การÿะพานปลา จึงได้ดำเนินการจัดทำโครงการจัดĀาและกระจายüัตถุด ิบÿินค้าÿ ัตü ์น้ำ  
ซึ่งมีüัตถุประÿงค์เพื่อจัดĀารายได้ เพิ่มกำไรจากธุรกิจĀลักและขยายโอกาÿไปยังธุรกิจใĀม่ใĀ้มีคüามยั่งยืนทาง

การเงินระยะยาüในการดำเนินกิจการขององค์การÿะพานปลาซึ่งÿอดคล้องและเป็นไปตามยุทธýาÿตร์ที่ ๒ ÿร้าง

ýักยภาพการจัดĀารายได้และขยายช่องทางในธุรกิจ ของแผนüิÿาĀกิจองค์การÿะพานปลา พ.ý.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

ซึ่งในการจัดĀาและกระจายÿินค้าÿัตü์น้ำเพื่อเป็นüัตถุดิบในการแปรรูปเพื่อการบริโภคนั้น องค์การÿะพานปลา

ÿามารถใช้ประโยชน์จากบุคลากรและการดำเนินงานในÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงที่มีÿินค้าÿัตü์น้ำที่

ผ่านท่าที่องค์การÿะพานปลาÿามารถเข้าÿู่กระบüนการรับซื้อและประมูลÿินค้าÿัตü์น้ำจากชาüประมง และแพ

ปลาในพื้นที่เพื่อจำĀน่ายใĀ้กับผู้ประกอบกิจการปลายน้ำ (Downstream) ÿู่ร้านอาĀารทะเลและอื่นๆ ในพื้นที่

กรุงเทพและปริมณฑลซึ่งเป็นที่นิยมของผู้บริบริโภค และมีผู้ประกอบในธุรกิจนี้และธุรกิจใกล้เคียงจำนüนมาก 
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๒. วัตถุประÿงค ์
 ๒.๑ เพ่ือเป็นช่องทางการÿร้างรายได้เพ่ิมใĀ้กับองค์การÿะพานปลา 

๒.๒ เพื่อใช้ýักยภาพจากบุคลากรและÿินทรัพย์ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพาน

ปลาใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด 
๒.๓ เพ่ือช่üยเĀลือชาüประมงและผู้บริโภคในการซื้อขายÿินค้าÿัตü์น้ำในราคาที่เป็นธรรม 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) มีรายการüัตถุดิบÿินค้าÿัตü์น้ำ

และผู้จัดÿ่งÿินค้าเพ่ือÿร้าง

รายได้จากการจัดจำĀน่าย

ÿินค้าÿัตü์น้ำ 

ไม่น้อยกü่า ๕๐ รายการ 

ผลลัพธ์ (Outcome) เชิงคุณภาพ 
จัดĀาÿินค้าÿัตü์น้ำและผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำแปรรูปใĀ้กับÿำนักงาน

บริĀารการตลาดและกิจกรรมÿังคม 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 

  - 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 

  - 

๖. ต้นทุนการดำเนินงาน 

 ค่าใช้จ่ายเดินทางในการÿำรüจแĀล่งÿินค้าÿัตü์น้ำĀรือÿินค้าที่เก่ียüเนื่อง จำนüน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
๑ ตุลาคม พ.ý. ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ý. ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
 องค์การÿะพานปลา 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
 ผู้ประกอบการแพปลา ผู้รüบรüมÿินค้าÿัตü์น้ำ กลุ่มเกþตรกรทำประมง และผู้บริโภค 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
 ค่าใช้จ่ายเดินทางในการÿำรüจแĀล่งÿินค้าÿัตü์น้ำĀรือผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำแปรรูป จำนüน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๙.๑ ÿร้างรายได้และผลประกอบการที่ดีข้ึนใĀ้กับองค์การปลาในระยะยาü จากการซ้ือขายÿินค้าÿัตü์น้ำ  
 ๙.๒ ชาüประมง ผู้ประกอบกิจการเกี่ยüเนื่องในอุตÿาĀกรรมประมงและผู้บริโภคÿามารถซื้อขายÿินค้า

ÿัตü์น้ำในราคาที่เป็นธรรม 
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๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
 ๗.๑ จัดทำข้อมูลบัญชีรายชื่อผู้ขายÿินค้าÿัตü์น้ำและผลิตภัณฑ์แปรรูป ตลอดจนแคตตาล็อคÿินค้าÿัตü์น้ำ 
 ๗.๒ จัดĀาÿินค้าÿัตü์น้ำและผลิตภัณฑ์แปรรูปใĀ้กับÿำนักงานบริĀารการตลาดและกิจกรรมÿังคม 

๑๓. แผนการดำเนินงานโครงการและเบิกจ่ายงบประมาณ 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
ÿำนักบริĀารโครงการพิเýþ ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ 

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 
 รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ 
ÿำรüจและเก็บข้อมูล

แĀล่งÿินค้าÿัตü์น้ำĀรือ

ผลิตภัณฑ์แปรรูป  

            

๒ 
จัดทำข้อมูลบัญชีรายชื่อ

ผู้ซื้อและผู้ขายÿินค้าÿัตü์

น้ำและผลิตภัณฑ์แปรรูป 

            

๓ 
จัดĀาÿินค้าÿัตü์น้ำและ

ผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำแปรรูป 
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 

แผนงาน/

โครงการ โครงการจดัĀาและกระจายüตัถุดบิÿินค้าÿตัü์น้ำ วันที่ประเมิน : ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ฝ่ายÿ่งเÿรมิและโครงการพิเýþ ÿำนัก : ÿำนักงานบริĀารโครงการพิเýþ 

ลำดับ ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเÿีย่ง 

(กรณีที่มีความเÿีย่ง 

ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,

ค่อนข้างÿูง,
ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 
๑ ไม่ÿามารถแข่งขันในการซ้ือ

ÿินค้าจากชาüประมงและแพปลา

ต่างๆได้ 

OR๑ ๕ ๕ ÿูงมาก        

๒ ไม่ÿามารถแข่งขันในการขาย

ÿินค้าใĀ้กับลูกค้าผู้ประกอบการ

ได้ 

OR๒ ๕ ๕ ÿูงมาก        

 
ประเภทความเÿี่ยง :  ๑. คüามเÿีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)   

   ๒. คüามเÿีย่งด้านปฏิบตัิการ (Operational Risk : OR)   
   ๓. คüามเÿีย่งด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  

               ๔. คüามเÿี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับตา่ง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการใĀ้เช่าพื้นที่อาคารÿำนักงาน ÿป.ÿค. 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 
ด้üย ÿำนักงานÿะพานปลาÿมุทรÿาคร ได้เปิดÿัญญาเช่าที่ดินใĀ้แก่เอกชน มีüัตถุประÿงค์ที่จะ

พัฒนาที่ดินที่ใĀ้เช่า โดยใĀ้ผู้เช่าเช่าที่ดิน เพื่อจัดÿร้างýูนย์จำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำและเกþตร พร้อมที่จอดรถ 

ÿาธารณูปโภค และÿิ่งอำนüยคüามÿะดüกÿำĀรับผู้ใช้บริการซื้อÿินค้าÿัตü์น้ำและเกþตรที่ได้มาตรฐานÿุขอนามัย

ที่ดี เป็นแĀล่งท่องเที่ยüแĀ่งใĀม่ที่ÿำคัญของจังĀüัดÿมุทรÿาคร รองรับนักท่องเที่ยü และผู้บริโภคในการซื้อÿินค้า

ÿัตü์น้ำและเกþตรที่มีคุณภาพและราคายุติธรรม 

ÿำนักงานÿะพานปลาÿมุทรÿาคร จึงจัดทำโครงการใĀ้เช่าพื้นที่อาคารÿำนักงาน ÿป.ÿค. โดยเปิด

ใĀ้เอกชนเช่าพ้ืนที่อาคารÿำนักงาน ชั้น ๒ ในการดำเนินกิจกรรมในÿำนักงานÿะพานปลาÿมุทรÿาคร เป็นการใช้พ้ืนที่

ในÿะพานปลาÿมุทรÿาครใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด ÿามารถดำเนินกิจการของท่าเทียบเรือประมงเป็นไปตามภาระกิจ 

ÿร้างรายได้เพ่ิมต่อไป 
๒. วัตถุประÿงค์ 

๒.๑  เพ่ือĀารายได้เพ่ิมใĀ้กับÿะพานปลาÿมุทรÿาคร 
๒.๒  ลดต้นทุนการบำรุงรักþา ทำคüามÿะอาด อุปกรณ์ÿำนักงานฯ เช่น แอร์ ไฟฟ้า Ā้องÿุขา 
๒.๓  ใช้พ้ืนที่ÿะพานปลาÿมุทรÿาครใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด 

๓.  ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) เปิดประมูลĀาผู้ÿนใจที่จะเช่าพ้ืนที่ ผู้ÿนใจเข้าประมูลไม่น้อยกü่า  ๑ ราย 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

เชิงปริมาณ ÿร้างรายได้ค่าเช่าพ้ืนที่ ไม่น้อยกü่า ๕,๐๐๐ บาทต่อเดือน 

เชิงคุณภาพ 
ใช้พ้ืนที่ในÿะพานปลาÿมุทรÿาครใĀ้

เกิดประโยชน์ÿูงÿุด 
ÿามารถดำเนินกิจการของท่าเทียบ

เรือประมงเป็นไปตามภาระกิจ 

๔.  ผลลัพธ์ทางการเงิน 
   ได้รับค่าเช่าเพ่ิมข้ึน 

๕.  รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
อัตราค่าเช่า ๕,๐๐๐ บาท/เดือน (ไม่รüมภาþีมูลค่าเพิ ่ม) ตามĀลักเกณฑ์ธนารักþ์ในการ

คำนüณĀารายไดก้ารการใĀ้เช่าพ้ืนที่ 

๖.  ต้นทุนการดำเนินการ 
- 

๗.  ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

ตลอดอายุÿัญญาก่อÿร้างประจำปี  ๒๕๖๘ (พ.ค. - ธ.ค. ๖๗) , (ม.ค. - ธ.ค. ๖๘) 
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๘.  ÿถานที่ดำเนินการโครงการ 

ÿำนักงานÿะพานปลาÿมุทรÿาคร 

๙.  กลุ่มเป้าĀมาย 

เอกชนผู้ประกอบการในพ้ืนที่ÿะพานปลาÿมุทรÿาคร 

๑๐.  งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
ค่าแยกมิเตอร์ไฟฟ้า - น้ำประปา (ผู้เช่าออกค่าใช้จ่ายเอง)  

๑๑.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
             ๑๑.๑  ค่าผลประโยชน์ตอบแทนในการจัดทำÿัญญา 
             ๑๑.๒  อัตราค่าเช่ารายเดือน 
             ๑๑.๓  ลดรายจ่ายค่าบำรุงรักþาอุปกรณ์ÿำนักงาน ÿป.ÿค.   
๑๒.  ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
             ๑๒.๑  นำเÿนอองค์การÿะพานปลาเพ่ือขออนุมัติโครงการ 
             ๑๒.๒  ปิดป้ายประกาýประชาÿัมพันธ์ 
             ๑๒.๓  ประมูลĀาผู้ได้ÿิทธิ์ 
             ๑๒.๔  ประกาýผลการประมูลĀาผู้ได้ÿิทธิ์ 
    ๑๒.๕  จัดทำÿัญญา 
    ๑๒.๖  ดำเนินโครงการ 

๑๓.  แผนดำเนนิงานโครงการ         

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ นำเÿนอองค์การÿะพานปลา 

เพ่ือขออนุมัติโครงการ 
            

๒ ปิดประกาýประชาÿัมพันธ์             
๓ ประมูลĀาผู้ได้ÿิทธิ์             
๔ ประกาýผลการประมูลผู้ได้ÿิทธิ์             
๕ จัดทำÿัญญา             
๖ ดำเนินโครงการ             

๑๔.  Āน่วยงานรับผิดชอบ 
      ÿำนักงานÿะพานปลาÿมุทรÿาคร 

๑๕.  กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 

                รายงานผลการดำเนินโครงการตามแบบรายงานผลการดำเนินโครงการต่อผู้บริĀาร
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๑๖.  ความเÿี่ยงของโครงการ 

แผนงาน/

โครงการ โครงการใĀ้เช่าพ้ืนที่อาคารÿำนักงาน ÿป.ÿค. ชั้น ๒ วันที่ประเมิน: 
เมþายน  ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ 
แผนก: 

ÿำนักงานÿะพานปลาÿมุทรÿาคร 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 
(impact) 
ระดับ ๑-๕ 

โอกาÿ 
(Likelihood) 

ระดับ ๑-๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง,          

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ 
ความเÿี่ยง (กรณีที่มีความ

เÿี่ยงÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง,        

ปานกลาง,ต่ำ) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,อนข้าง

ต่ำ,ต่ำ) 
๑ เนื่องจากÿภาüะเýรþฐกิจซบเซา 

กำลังซ้ือขายลดลง การเปิด

ประมูลĀาบุคคลภายนอกเขา้ร่üม

ประมูลอาจไม่มีผู้ÿนใจ ทำใĀ้ไม่

เป็นไปตามแผนงานที่üางไü ้

OR ๕ ๕ ÿูง  ประÿานกับบริþัทฯ เพื่อจัดทำ

ÿัญญา 
ÿป.ÿค. ปี 68 ไม่มี ปานกลาง พอใช้ ค่อนข้างÿูง 

ประเภทความเÿีย่ง : ๑. คüามเÿ่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR) ๒. คüามเÿ่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR) ๓. คüามเÿ่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
๔. คüามเÿ่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการใĀ้เช่าล้งแปรรูปÿัตว์น้ำเบื้องต้นÿะพานปลานครศรีธรรมราช 
 
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

ด้üยÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราช ซึ่งได้ดำเนินการก่อÿร้างแล้üเÿร็จพร้อมเปิด ดำเนิน

กิจการมาตั้งแต่ปี ๒๕๓๓ ในอดีตÿะพานปลานครýรีธรรมราช เป็นÿถานที่ÿำคัญในการขนถ่ายและจำĀน่าย

ÿัตü์น้ำในภาคใต้ ÿร้างงานÿร้างรายได้ทางเýรþฐกิจใĀ้กับจังĀüัดนครýรีธรรมราชเป็นจำนüนมาก เพราะมี

เรือประมงจำนüนมากเข้ามาขนถ่ายและจำĀน่ายÿัตü์น้ำ และอดีตเคยเป็นตลาดกลางกุ้งกุลาดำของภาคใต้    
แต่จากมีพระราชกำĀนดการประมงปี ๒๕๕๘ ของกรมประมง ทำใĀ้การดำเนินการถอดถอยลง เพราะมี

เรือประมงลดลงจำนüนมาก แต่Āลังจากมีนโยบายของรัฐบาลชุดปัจจุบันที่จะแก้พระราชกำĀนดการประมง

ดังกล่าü ทำใĀ้ชาüประมงเริ่มกลับมาÿนใจที่จะทำธุรกิจการประมงที่ÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราช

เพ่ิมขึ้น ล่าÿุดก็ได้มีโครงการขุดลองร่องน้ำปากพนัง เพ่ือใĀ้เรือประมงขนาดใĀญ่เข้ามาเทียบท่าจนถ่ายและ

จำĀน่ายÿัตü์น้ำได้ÿะดüกยิ่งข้ึน ขณะนี้โครงการดังกลาüก็ได้ดำเนินการแล้üเÿร็จ และคาดü่าจะมีเรือประมงเข้า

มาเทียบท่าขนถ่ายและจำĀน่ายÿัตü์น้ำที่ÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราชเพ่ิมมากขึ้น ปัจจุบันมีอาคาร

และÿิ่งก่อÿร้างĀลายÿ่üนที่ไม่มีผู้เข้ามาใช้ประโยชน์ในกิจการที่เกี่ยüเนื่องในธุรกิจประมง เช่น การแปรรูป    

ÿัตü์น้ำ โดยมีพ้ืนที่ล้งแปรรูปÿัตü์น้ำเบื้องต้นจำนüน ๓ Ā้องที่ü่างอยู ่

ÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราข จึงเĀ็นคüรจัดทำโครงการใĀ้เช่าล้งแปรรูปÿัตü์น้ำเบื้องต้น

ที่ÿะพานปลานครýรีธรรมราช รองรับและÿ่งเÿริมธุรกิจประมงใĀ้ผู้ประกอบการแปรรูปÿัตü์น้ำเพ่ือจำĀน่าย   

ทั้งภายในประเทýและต่างประเทýต่อไป และเพ่ิมýักยภาพÿินค้าประมงมีคุณภาพ และได้มาตรฐานÿุขอนามัย 

ÿินค้าตามเกณฑ์กระทรüงÿาธารณÿุข 

๒. วัตถุประÿงค ์
๑. เพ่ือใĀ้ล้งแปรรูปÿัตü์น้ำที่ü่างมีการบริĀารจัดการพ้ืนที่จำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำแปรรูปและได้

มาตรฐานÿุขอนามัยของÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
๒. ÿ่งเÿริมและเพ่ิมýักยภาพÿินค้าประมงมีคุณภาพ และได้มาตรฐานÿุขอนามัย ÿินค้าตามเกณฑ์

กระทรüงÿาธารณÿุข 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) เพ่ิมรายได้ใĀ้ÿะพานปลานครýรีธรรมราช 
รายได้เพ่ิมไม่น้อยกü่า 

๑๐๐,๐๐๐ บาทต่อปี 

ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

เชิงปริมาณ 
ปริมาณล้งแปรรูปÿัตü์น้ำเพ่ือรองรับการแปรรูป

ÿัตü์น้ำ 
๓ คูĀา 

เชิงคุณภาพ 
ยกระดับมาตรฐานÿินค้าÿัตü์น้ำของกรมอนามัย

และกรมÿ่งเÿริมการปกครองÿ่üนท้องถิ่น 
เป็นÿินค้าถูกÿุขอนามัยเป็น

ทางเลือกแก่ผู้บริโภค 
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๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
                ÿามารถเพ่ิมรายได้ใĀ้ÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราช  จำนüนเงินปีละ ๑๖๙,๒๐๐ บาท 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๔.๑ ค่าธรรมเนียมแรกเข้า ๔๘,๐๐๐ บาท 
 ๔.๒ ค่าเช่าในปีแรก ๑๒๑,๒๐๐ บาท 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  ค่าปรับปรุงซ่อมแซมพ้ืนที ่ ๓๕,๐๐๐ บาท 
  ค่าปรับปรุงซ่อมแซมไฟฟ้า-ประปา ๑๕,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
ÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราช 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
ผู้ประกอบการ แพปลา และเจ้าของเรือประมง 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
üงเงินงบประมาณ ๕๐,๐๐๐ บาท  

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
                    ๑๑.๑ องค์การÿะพานปลามีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการÿร้างมูลค่าเพ่ิมของÿินทรัพย์Āรือก่อใĀ้เกิด

ประโยชน์ÿูงÿุด 
  ๑๑.๒ เป็นการบริĀารจัดการพ้ืนที่จำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำแปรรูป ได้มาตรฐานÿุขอนามัยของ

ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
  ๑๑.๓ เป็นÿินค้าÿัตü์น้ำที่ได้รับการดูแลรักþาคุณภาพ และลดÿารปนเปื้อน ได้มาตรฐาน

ÿุขอนามัย 
๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 

๑๒.๑ ดำเนินการปรับปรุงพื้นท่ี(ซ่อมไฟฟ้า,น้ำประปา,พื้นอาคาร,Āลังคา) 
๑๒.๒ ดำเนินการกำĀนดค่าธรรมเนียมแรกเข้าและค่าเช่าตามระเบียบการจัดĀาผลประโยชน์ฯ 
๑๒.๓ ประชาÿัมพันธ์ ติดประกาý ติดป้าย เชิญชüนĀาผู้เช่าพ้ืนที่ 
๑๒.๔ จัดทำÿัญญาเช่าพ้ืนที่ 
๑๒.๕ เปิดดำเนินการ  
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๑๓. แผนการดำเนินการ 

ลำดับ กิจกรรม ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ ดำเนินการปรับปรุงพื้นที่ (ซ่อมไฟฟ้า, น้ำประปา,     
พื้นอาคาร, Āลังคา) 

 
 

  
 

         

๒ กำĀนดค่าธรรมเนยีมแรกเข้าและค่าเช่าตามระเบยีบ

การจัดĀาผลประโยชน์ฯ 
             

๓ ประชาÿมัพันธ์ ติดประกาý ติดป้าย เชิญชüนĀาผู้เช่า

พื้นที ่
            

๔ จัดทำÿญัญาเช่าพ้ืนท่ี             

๕ เปิดดำเนินการ             

ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามคüามเĀมาะÿม 
๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 

ÿำนักงานÿะพานปลานครýรีธรรมราช 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเนินโครงการตามแบบรายงานผลการดำเนินโครงการต่อผู้บริĀาร
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 

แผนงาน/

โครงการ โครงการใĀ้เช่าล้งแปรรูปÿัตว์น้ำÿะพานปลานครศรีธรรมราช 
วันท่ีประเมิน : 

 มิถุนายน ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๒ แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความ

เÿี่ยง (กรณีท่ีมีความเÿีย่ง ÿูง/ÿูง

มาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการความ

เÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ มีผู้ลงทุนประกอบการน้อย  OR ๓ ๔ ÿงู ดำ เนิ น ก ารจั ดซื้ อจั ด จ้ า งต าม

ระยะเวลา 
ÿป.นศ./

ÿป.ทร. ๒ 
ปีงบประมาณ.

๒๕๖๘ 
- ÿูง ดี ปานกลาง 

ประเภทความเÿีย่ง : ๑. คüามเÿ่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR) ๒. คüามเÿ่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR) ๓. คüามเÿ่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
๔. คüามเÿ่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการÿินเชื่อเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงและซ่อมแซมเรือประมง 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

 อุตÿาĀกรรมการประมงทางทะเล มีคüามÿําคัญต่อเýรþฐกิจของประเทýไทยเป็นอย่างมาก  
ซึ่งมีมูลค่าÿ่งออกÿูงถึง ๓-๔ พันล้านเĀรียญÿĀรัฐต่อปี แต่ชาüประมงซึ่งเป็นพ้ืนฐานของอุตÿาĀกรรมการประมง

ทางทะเลกลับประÿบปัญĀาต่าง ๆ มากมาย เช่น ปัญĀาการลดลงของทรัพยากรÿัตü์น้ำอย่างต่อเนื่อง โดยมี

ÿาเĀตุมาจากการเปลี่ยนแปลงของÿภาพแüดล้อม ปัญĀาด้านแรงงาน ปัญĀาราคาÿินค้าÿัตü์น้ำตกต่ำ ปัญĀา

ท ี ่มาจากผลกระทบจากมาตรการการประกาýบ ังค ับใช ้พระราชกำĀนดการประมง พ.ý.  ๒๕๕๘  
จากอดีตถึงปัจจุบันชาüประมงและผู ้ประกอบการที ่เกี ่ยüเนื ่องกับภาคประมงทางทะเลที่ได้รับผลกระทบ  
ได้รับการช่üยเĀลือเยียüยาจากĀน่üยงานภาครัฐน้อยลงและไม่ทั่üถึง ซึ่งในการช่üยเĀลือĀรือเยียüยาในแต่ละครั้ง 

มีข้อจำกัดต่าง ๆ มากมาย รüมถึงขั้นตอนที่ยุ่งยากขึ้น เมื่อเทียบกับเกþตรกรด้านอื่น ๆ เช่น ข้าü ยางพารา    

เป็นต้น ซึ่งได้รับการช่üยเĀลือมาโดยตลอด ต่างจากภาคประมงทางทะเลที่ÿามารถÿร้างรายได้ใĀ้กับเýรþฐกิจ

ของประเทýชาติอย่างมากมาย 
องค์การÿะพานปลาเป็นรัฐüิÿาĀกิจ จัดตั ้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา  

พ.ý. ๒๔๙๖ มีüัตถุประÿงค์ที่ÿำคัญประการĀนึ่ง คือ “จัดÿ่งเÿริมฐานะ ÿüัÿดิการ Āรืออาชีพของชาüประมงและ

บูรณะĀมู่บ้านการประมง” องคการÿะพานปลามีอํานาจใĀ้กูยืมเงินจากüัตถุประÿงค์ดังกล่าü ÿ่งผลใĀ้องค์การ

ÿะพานปลาÿามารถใĀ้ÿินเชื่อแก่ชาüประมงที่ประกอบอาชีพเกี่ยüเนื่องกับภาคการประมง เพื่อจัดซื้อเครื่องมือ

อุปกรณ์ทำประมงและซ่อมแซมปรับปรุงเรือประมง รüมถึงการใĀ้เป็นเงินทุนĀมุนเüียนในการดำเนินกิจการที่

เกี่ยüเนื่องกับภาคประมง องค์การÿะพานปลาเริ่มปล่อยÿินเชื่อครั้งแรก ในปี พ.ý. ๒๕๑๙ โดยมีüัตถุประÿงค์

เพื่อใĀ้ชาüประมงต่อเรือประมงที่ทันÿมัยภายใต้ชื่อ “โครงการพัฒนาการประมง โครงการ ๑” งบประมาณ

ดำเนินงาน ๑๔๙.๕๘ ล้านบาท เงินทุนเริ่มต้นโครงการมาจากการกู้ยืมเงินจากธนาคารพัฒนาเอเชีย (ชำระĀนี้

ครบถ้üนแล้üในปี พ.ý. ๒๕๓๙) ซึ่งตลอดระยะเüลาที่ผ่านมาองค์การÿะพานปลาได้ใĀ้ÿินเชื่ออย่างต่อเนื่องจนถึง

ปัจจุบันเป็นโครงการÿินเชื่อเพื่อÿ่งเÿริมอาชีพประมงอย่างถูกกฎĀมาย โครงการที่ ๑๖ ซึ่งÿิ้นÿุดโครงการใ น 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ที่ผ่านมามีผู ้ได้รับÿินเชื่อประเภทต่าง ๆ จากองค์การÿะพานปลาไปแล้üไม่น้อยกü่า 

๕,๔๐๐ ราย มูลค่าÿินเชื่อรüมประมาณ ๖๔๓.๒๘ ล้านบาท  

ดังนั้น องค์การÿะพานปลาจึงต้องดำเนินการใĀ้ÿินเชื่อต่อเนื่องจากโครงการÿินเชื่อเพื่อÿ่งเÿริม

อาชีพชาüประมงอย่างถูกกฎĀมาย โครงการ ๑๖ ซึ่งได้ÿิ้นÿุดลงแล้üเมื่อüันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ โดยการใĀ้

ÿินเชื่อดังกล่าü มีเป้าĀมายเพ่ือเป็นการช่üยเĀลือชาüประมงและผู้ประกอบการที่เกี่ยüเนื่องกับภาคประมง ที่ขาด

แคลนเงินทุนĀรือเครื่องมือและอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ ใĀ้ÿามารถดำเนินกิจการต่าง ๆ ของตนเองได้  
ซึ่งเป็นการทำใĀ้ชาüประมงมีอาชีพที่มั่นคง นำมาซึ่งคüามเจริญของธุรกิจภาคการประมงทางทะเลของประเทý

ไทย อีกทั้งยังเป็นการÿร้างภาพลักþณ์ที่ดีในเรื่องการช่üยเĀลือชาüประมง (CSR) และÿร้างรายได้จากดอกเบี้ย

เงินกู้ใĀ้แก่องค์การÿะพานปลาอีกทางĀนึ่ง  
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๒. วัตถุประÿงค ์

เพื่อเป็นแĀล่งเงินทุนĀมุนเüียนใĀ้แก่ชาüประมงและผู้ประกอบธุรกิจที่เกี่ยüข้องกับภาคประมง ใน

การจัดĀาเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงที่ทันÿมัย ถูกต้องตามกฎĀมาย Āรือทดแทนของเก่าที่ชำรุด การซ่อมแซม

ปรับปรุงเรือประมง เป็นการเพ่ิมประÿิทธิภาพในการดำเนินงานและมีรายได้เพ่ิมขึ้น  

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) ๑. มูลค่าการปล่อยÿินเชื่อ

ประจำปี 
๒. รายได้ดอกเบี้ยประจำปี 
๓. ปริมาณÿินค้าที่

ออกจำĀน่ายÿู่ตลาด 

๑. ปล่อยÿินเชื่อ ปีงบ ประมาณละไม่

น้อยกü่า  
๓๔ ล้านบาท 
๒. ÿร้างรายได้ดอกเบี้ยใĀ้แก่องค์การ

ÿะพานปลา 
๓. ÿร้างเครือข่ายชาü ประมงพ้ืนบ้าน 

เพ่ือĀาÿินค้าประมงท่ีมีคุณภาพÿูงเข้า

ÿู่ FMO Platform เพ่ือเป็นการต่อ

ยอดเชิงธุรกิจขององค์การÿะพานปลา 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เชิงคุณภาพ ชาüประมงและผู้ประกอบธุรกิจที่เก่ียüเนื่องกับภาคการประมง  

มีเงินทุนĀมุนเüียนในการจัดĀาเครื่องมือและอุปกรณ์ทำประมง 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
ประมาณการผลตอบแทนการใĀ้ÿินเชื่อในระยะเüลา ๕ ปี และจัดเก็บอีก ๑ ปี ๖ เดือน รüมระยะเüลา

ทั้งÿิ้น ๖ ปี ๖ เดือน อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากับ ๖.๕๑% 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
(๑) รายรับ    - เงินต้นและดอกเบี้ยĀลังĀักภาþี                      ๑๘๓,๓๙๗,๘๙๒       บาท 

 (๒) ค่าใช้จ่าย -  เงินใĀ้กู้                                                  ๑๗๐,๐๐๐,๐๐๐       บาท 
       -  ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน                                       ๔,๓๐๐,๕๐๐       บาท 
       -  ÿำรองĀนี้ÿูญร้อยละ ๐.๕ ของยอดรับชำระĀนี้          ๗๘๒,๒๕๓       บาท 
       ผลตอบแทนÿุทธิ                                          ๘,๓๑๕,๑๓๙        บาท  

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
 üงเงินใĀ้ÿินเชื่อ จำนüน ๒๒.๕๐ ล้านบาท 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
 ÿำนักงานÿะพานปลาและÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงทุกแĀ่ง 
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๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
 ชาüประมงและผู้ประกอบการที่เก่ียüเนื่องกับภาคประมง 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑๑.๑ ทางด้านเýรþฐกิจ 
        เพื่อใĀ้ชาüประมงและผู้ประกอบธุรกิจที่เกี่ยüเนื่องกับภาคการประมง มีเงินทุนĀมุนเüียนในการ

จัดĀาเครื่องมือและอุปกรณ์ทำประมงที่ทันÿมัย ถูกต้องตามกฎĀมาย และทดแทนของเก่าที่ชำรุด รüมถึงการ

ซ่อมแซมปรับปรุงเรือประมง เป็นการเพ่ิมประÿิทธิภาพในการดำเนินงาน ทำใĀ้มีรายได้เพ่ิมขึ้น ÿ่งผลไปถึงระบบ

เýรþฐกิจภายในท้องถิ่นและต่อเนื่องมายังเýรþฐกิจมüลรüมภายในประเทý   
 
 
 

เงินต้น ดอกเบ้ีย รวมก่อนภาþี
 รวมรายได้Āลัง

ภาþี

 ÿ ารองĀน้ีÿูญ  

0.5% ของเงินต้น

 +ดอกเบ้ียรับก่อน

ภาþี

 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน
 รวมค่าใช้จ่าย

 ก าไร-ขาดทุน 

(รายได้ดอกเบ้ีย

Āักค่าใช่จ่าย)
 Āา IRR

1 12 4,800,002     337,333          5,137,335      5,126,203        10,000,000   25,687              -                 
18 5,284,224     709,738          5,993,962      5,970,540        18,000,000   29,970              -                 
24 1,406,752     253,606          1,660,358      1,651,989        6,000,000     8,302                -                 

11,490,978   1,300,677        12,791,655    12,748,733      34,000,000   63,958              892,512      956,470        301,285       22,207,737-      

2 12 10,000,004   550,000          10,550,004    10,531,854      10,000,000   52,750              -                 

18 16,085,952   1,517,826        17,603,778    17,553,690      18,000,000   88,019              -                 
24 4,593,259     598,749          5,192,008      5,172,249        6,000,000     25,960              -                 

30,679,215   2,666,575        33,345,790    33,257,793      34,000,000   166,729             920,016      1,086,745     1,491,833     1,828,952-       

3 12 10,000,004   550,000          10,550,004    10,531,854      10,000,000   52,750              -                 

18 18,000,000   1,566,378        19,566,378    19,514,688      18,000,000   97,832              -                 
24 6,000,011     654,628          6,654,639      6,633,037        6,000,000     33,273              -                 

34,000,015   2,771,006        36,771,022    36,679,578      34,000,000   183,855             960,072      1,143,927     1,535,636     1,535,651       

4 12 10,000,004   550,000          10,550,004    10,531,854      10,000,000   52,750              -                 
18 18,000,000   1,566,378        19,566,378    19,514,688      18,000,000   97,832              -                 
24 6,000,011     654,628          6,654,639      6,633,037        6,000,000     33,273              -                 

34,000,015   2,771,006        36,771,022    36,679,578      34,000,000   183,855             1,003,320    1,187,175     1,492,388    1,492,403       

5 12 10,000,004   550,000          10,550,004    10,531,854      10,000,000   52,750              -                 

18 18,000,000   1,566,378        19,566,378    19,514,688      18,000,000   97,832              -                 
24 6,000,011     654,628          6,654,639      6,633,037        6,000,000     33,273              -                 

34,000,015   2,771,006        36,771,022    36,679,578      34,000,000   183,855             524,580      708,435        1,971,128     1,971,143       

6 12 5,200,002     212,667          5,412,669      5,405,651        -                 

18 12,715,776   856,640          13,572,416    13,544,147      -                 
24 4,593,259     401,022          4,994,281      4,981,047        -                 

22,509,037   1,470,329        23,979,366    23,930,845      -               -                    1,421,808    23,930,845      

7 18 1,914,048     48,552            1,962,600      1,960,998        -                 

24 1,406,752     55,879            1,462,631      1,460,787        -                 

3,320,800     104,432          3,425,232      3,421,785        -               -                    100,985       3,421,785       

รวม 170,000,076 13,855,032      183,855,108  183,397,892    170,000,000  782,253             4,300,500    5,082,753     8,315,064     8,315,139    

ปีท่ี

ค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน

 ระยะเวลา

ช าระĀน้ี 

(งวด)

รับช าระĀน้ี ผลตอบแทนจากการด าเนินงาน

 (เงินใĀ้กู้)
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๑๑.๒ ทางด้านÿังคม 
        เพื่อเป็นการพัฒนาและÿ่งเÿริมอาชีพการทำประมงและกิจการแพปลาที่ถูกกฎĀมายใĀ้มีคüาม

มั่นคงและยั่งยืน เÿริมÿร้างคüามเข้มแข็งทางด้านการเงินใĀ้กับÿังคมประมง เพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพ

ประมงĀรือต่อยอดในการÿร้างÿรรค์ผลิตภัณฑ์ใĀม่ ๆ ใĀ้เกิดขึ้นในชุมชนĀรือÿังคมโดยรอบ ลดปัญĀาĀนี้ÿินนอก

ระบบของชาüประมง รüมถึงเป็นการÿร้างภาพลักþณ์ที่ดีขององค์การÿะพานปลาที่มีต่อÿังคมในการใĀ้ คüาม

ช่üยเĀลือชาüประมงĀรือผู้ประกอบธุรกิจที่เก่ียüเนื่องกับภาคประมง 
๑๑.๓ ทางด้านการเงิน 
        เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้ใĀ้กับองค์การÿะพานปลา      

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
๑๒.๑ องค์การÿะพานปลาดำเนินงานโครงการใĀ้ÿินเชื่อ โดยแบ่งประเภทÿินเชื่อ ดังนี้ 

  (๑) ÿินเชื่อเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมง 
  (๒) ÿินเชื่อซ่อมแซมปรับปรุงเรือประมง   

  ประเภทเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมง 
- ใĀ้ÿินเชื่อในüงเงินไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของราคาเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงแต่ละประเภท 
- ผู้ได้รับÿินเชื่อจะต้องชำระเงินÿมทบ โดยเงินÿดĀรือเช็คĀรือโอนเข้าบัญชีÿินเชื่อเครื่องมือ

อุปกรณ์จำนüนไม่น้อยกü่าร้อยละ ๒๐ ของราคาเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงในแต่ละประเภท 
- ผู้ได้รับÿินเชื่อÿามารถซื้อเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงจากร้านค้าที่จำĀน่ายĀรือจากโรงงาน

ผู้ผลิตและจำĀน่ายĀรือจากผู้จำĀน่ายที่ข้ึนทะเบียนไü้กับองค์การÿะพานปลา 
- อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ ๙-๑๒.๕๐ บาทต่อปี  
- ค่าธรรมเนียมใด ๆ เกี่ยüกับการขออนุญาตใĀ้ติดตั้งเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมง ค่าขนÿ่ ง 

ตลอดจนค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ เป็นภาระของผู้ได้รับÿินเชื่อ 
- การขออนุญาตติดตั้งเครื่องมือทำประมงใĀ้เป็นĀน้าที่ของผู้ได้รับÿินเชื่อ 

  ประเภทซ่อมแซมปรับปรุงเรือประมง 
  - ใĀ้ÿินเชื่อเพ่ือเป็นทุนในการซ่อมแซมปรับปรุงเรือประมง รายละไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
  - อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ ๙-๑๒.๕๐ บาทต่อปี 

๑๒.๒ เงื่อนไขระยะเüลาการชำระĀนี้ 
ระยะเüลาชำระĀนี้เงินกู้ข้ึนอยู่กับüงเงินที่ได้รับอนุมัติÿินเชื่อ ดังนี้ 

  - üงเงินกู้ไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท ชำระใĀ้แล้üเÿร็จภายใน ๑๒ เดือน 
  - üงเงินกู้เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท ชำระใĀ้แล้üเÿร็จภายใน ๑๘ เดือน 
  - üงเงินกู้เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท ชำระใĀ้แล้üเÿร็จภายใน ๒๔ เดือน 
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 ๑๒.๓ Āลักประกันเงินกู้ 
  - üงเงินกู้ไม่เกิน ๓๐๐,๐๐๐ บาท ใĀ้ใช้Āลักทรัพย์ค้ำประกันที่มีมูลค่าคุ้มüงเงินกู้ Āรือบุคคล 
ค้ำประกันที่เชื่อถือได้ จำนüน ๒ คน Āรือใช้ทั้งบุคคลและĀลักทรัพย์ค้ำประกัน โดยใĀ้พิจารณาดูคüามเĀมาะÿม 

จากบุคคลและĀลักทรัพย์ที่ค้ำประกัน 
  - üงเงินกู้เกิน ๓๐๐,๐๐๐ บาท ใĀ้ใช้Āลักทรัพย์ค้ำประกันที่มีมูลค่าคุ้มüงเงินกู้ Āรือบุคคล 
ค้ำประกันที่เชื่อถือได้ จำนüน ๒ คน และĀลักทรัพย์ค้ำประกันที่มีมูลค่าไม่ต่ำกü่าüงเงินกู้ÿ่üนที่เกินกü่า ๓๐๐,๐๐๐ บาท มา

เป็นĀลักประกันĀนี้ 
  - การค้ำประกันด้üยบุคคล กำĀนดใĀ้ค้ำประกันได้ไม่เกิน ๒ ราย ต่อผู้ค้ำประกัน ๑ คน  
  - Āลักทรัพย์ค้ำประกัน Āมายถึง อÿังĀาริมทรัพย์  

 ๑๒.๔ การบริĀารÿินเชื่อและติดตามĀนี้ÿินเชื่อ 
  ปฏิบัต ิงานด้านการติดตามทüงถามĀนี ้ตามพระราชบัญญัติทüงถามĀนี ้ พ.ý. ๒๕๕๘  
(ฉบับแก้ไข ๑๓ ÿิงĀาคม ๒๕๖๔) และเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ ข้อบังคับ Āรือข้อÿั่งการขององค์การÿะพานปลา 

ü่าด้üยการบริĀารÿินเชื่อและติดตามĀนี้ÿินเชื่อขององค์การÿะพานปลา โดยครอบคลุมขอบเขตการดำเนินงาน

ตั้งแต่ลูกĀนี้ขอÿินเชื่อ การติดตามทüงถามĀนี้ การบอกเลิกÿัญญา การฟ้องร้องดำเนินคดี จนÿิ้นÿุดกระบüนการ 

ขั้นตอนการบังคับคดี  

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ ประชาÿมัพันธ์             

๒ ดำเนินการปล่อยÿินเช่ือตามขั้นตอน

ในคู่มือ 

            

๓ ติดตามĀนี้อย่างมีระบบ             

๔ ตรüจÿอบการดำเนินงาน/ 
ประเมินผล 

            

 

 
๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 

    ÿำนักงานÿินเชื่อและบริĀารÿินเชื่อ ฝ่ายÿินเชื่อและบริĀารการตลาด  

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
    รายงานผลการดำเนินโครงการÿินเชื่อเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงและซ่อมแซมเรือประมง ไตรมาÿละ 

๑ ครั้ง
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการÿินเช่ือเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงและซ่อมแซมเรือประมง วันที่ประเมิน : ๑ ธันüาคม ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿำนักงานÿินเชื่อและบริĀารÿินเช่ือ ฝ่ายÿินเชื่อและบริĀารการตลาด แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำ

ใĀ้โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 

แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ  
๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihoo
d) 

ระดับ ๑ - 

๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความ

เÿี่ยง (กรณีทีม่ีความเÿี่ยง ÿูง/

ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดช

อบ 

ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ที่เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ตำ่) 

๑ ปล่อยÿินเชื่อไม่เป็นไป

ตามเป้าĀมาย อาจÿ่งผล

กระทบต่อรายได้ 
 

OR ๔ ๔ ÿูง ปรับปรุงคู่มือโครงการฯเพื ่อลด

เงื่อนไข อำนüยคüามÿะดüกแก่ผู้

ขอÿ ิ น เช ื ่ อ  ต ้ อ งร ั ดก ุ มและ

รอบคอบใĀ ้อย ู ่ ในขอบเขตที่  

อÿป. รับได ้

ÿÿช. ต.ค. ๖๗ -

ก.ย. ๖๘ 
- ปานกลาง ดี ต่ำ 

๒ การเกิดĀนี้เÿีย (NPL) 
 

OR ๓ ๓ ปานกลาง - เจ้าĀน้าที่ÿินเชื่อต้องüิเคราะĀ์

ÿินเชื่อตามĀลักเกณฑ์ ๕C โดย

ต้องตรüจÿอบข้อมูลที่ได้รับอย่าง

ถ ู ก ต ้ อ ง  แ ล ะ ต ้ อ ง ค ำน ึ ง ถึ ง

ผลประโยชน์ของ อÿป. เป็นĀลัก 
- ÿำนักงานÿินเชื ่อและบริĀาร

ÿินเชื ่อ ช่üยพิจารณาและÿอบ

ทานข้อมูลการขอÿินเชื ่อ เพื่อ

ป้องกันการüิเคราะĀ์ผิดพลาด 

ÿÿช. ต.ค. ๖๗ -

ก.ย. ๖๘ 
- ปานกลาง พอใช้ ค่อนข้างต่ำ 
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แผนงาน/

โครงการ 
โครงการÿินเช่ือเครื่องมืออุปกรณ์ทำประมงและซ่อมแซมเรือประมง วันที่ประเมิน : ๑ ธันüาคม ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿำนักงานÿินเชื่อและบริĀารÿินเช่ือ ฝ่ายÿินเชื่อและบริĀารการตลาด แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำ

ใĀ้โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 

แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ  
๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihoo
d) 

ระดับ ๑ - 

๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความ

เÿี่ยง (กรณีทีม่ีความเÿี่ยง ÿูง/

ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดช

อบ 

ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ที่เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ตำ่) 

๓ การใช้เงินผิดüัตถุประÿงค์ 
 

OR ๓ ๓ ปานกลาง - ประÿาน ÿป.ทร. ทุกแĀ่ง ที่มี

การปล ่อยÿ ิน เช ื ่ อ  ขอคüาม

ร่üมมือในการตรüจÿอบใĀ้รัดกุม 
-  ÿ ÿ ช .  ÿ ุ ่ ม ต ร ü จ ÿ อ บ กา ร

ปฏิบัติงานและ ตรüจÿอบผู้ขอ

ÿินเชื่อ 

ÿÿช. ต.ค. ๖๗ -

ก.ย. ๖๘ 
- ปานกลาง พอใช้ ค่อนข้างต่ำ 

๔ ผู้ขอÿินเชื่อเÿียชีüิตĀรือไร้

คüามÿามารถ 
OR ๓ ๓ ปานกลาง ใช ้มาตรการกำกับดูแลที ่ม ีอยู่

อย่างเคร่งครัดติดต่อผู้ค้ำประกัน

ในทันที ดำเนินการตามขั้นตอน

กฎĀมาย เพื ่อไม่ใĀ้คดีขาดอายุ

คüาม 

ÿÿช. ต.ค. ๖๗ -

ก.ย. ๖๘ 
- ปานกลาง พอใช้ ค่อนข้างต่ำ 

 

ประเภทความเÿี่ยง : ๑. คüามเÿีย่งด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)   
              ๒. คüามเÿี่ยงดา้นปฏบิัติการ (Operational Risk : OR)   
              ๓. คüามเÿี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk : FR)   

    ๔. คüามเÿีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการจัดเก็บค-าธรรมเนียมและค-าเช-าตลาดเช8าจำหน-ายสัตว=น้ำท-าเทียบเรือประมงปCตตานี 
๑. หลักการและเหตุผล 

ท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี เป3นท"าเทียบเรือประมง และตลาดขายสัตว;น้ำขนาดใหญ" ศูนย;กลาง
อาหารทะเลของภูมิภาคนี้ ที่ไม"ไดIเป3นแค"ตลาดปลา แต"เป3นตลาดหรือแหล"งรวมสินคIาหลากหลาย ทั้งอาหาร
ทะเล และอาหารทั่วไป (Non Fish) ของคนป/ตตานี และในอำเภอใกลIเคียง อาทิ ยะหา ยะหริ่ง บันนังสตา 
รวมถึงจังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาสดIวย ซึ่งสามารถต"อยอดทำอื่น ๆ รวมถึงเปYดใหIนักท"องเที่ยวเขIามาเที่ยว   
ช็อปปY\ง มากินอาหารทะเล เพื่อเป3นแลนด;มาร;คใหม" เป3นจุดเช็คอินแห"งใหม"ของนักท"องเที่ยวทั้งคนไทยและ
ชาวต"างชาติ พรIอมทั้งไดIรับการปรับปรุงและการไดIรับมาตรฐานสุขอนามัยที่ไดIรับการรับรองจากกรมประมง 
อันนำไปสู"คุณภาพสินคIาสัตว;น้ำเพื่อการบริโภคที่มีคุณภาพและความปลอดภัยต"อไป สรIางประโยชน;ใหI
ชาวประมง ผูIคIาสัตว;น้ำ ผูIประกอบการต"อเนื่องทางการประมง ไดIแก" ธุรกิจหIองเย็น โรงน้ำแข็ง และโรงงาน
แปรรูป และก"อใหIเกิดการจIางงาน และอาชีพแก"ประชาชนในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตIท้ังหมด 
 องค;การสะพานปลาไดIรับการจัดสรรงบประมาณแผ"นดินประจำปc ๒๕๖๒ เพื ่อดำเนินการ
โครงการตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี เป3นเงินรวมทั้งสิ้น ๓๑,๕๓๘,๖๐๐ บาท โดยใน
การดำเนินโครงการฯ ไดIมีการก"อสรIางอาคารตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี จำนวน      
๒ โรง และก"อสรIางตามโครงการดังกล"าวไดIก"อสรIางแลIวเสร็จในปcงบประมาณ ๒๕๖๓ เรียบรIอยแลIว  
 หลังจากก"อสรIางปรับปรุงอาคารตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี ไดI
ดำเนินการก"อสรIางแลIวเสร็จ องค;การสะพานปลายังไม"สามารถจัดใหIผูIคIาสัตว;น้ำเขIาใชIประโยชน; เพื่อจัดหา
ผลประโยชน;ไดI เนื่องจากผูIคIาสัตว;น้ำตIองการใหIจัดพื้นที่ในการเก็บรักษาสินคIาสัตว;น้ำเพิ่มเติม รวมทั้งใหI
ปรับปรุงระบบไฟฟoา แสงสว"างในอาคาร รวมถึงระบบน้ำประปา ใหIมีความเหมาะสมกับสภาพการใชIประโยชน;
ในพ้ืนท่ีของผูIคIาสัตว;น้ำ 
 ท"าเทียบเรือประมงป/ตตานีดำเนินการจัดพื้นที่ใหIกับผูIประกอบการคIาสัตว;น้ำเขIาจำหน"ายใน
ตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำ เพื่อใหIเกิดความเรียบรIอยในการบริหารจัดการพื้นที่จำหน"ายสัตว;น้ำ ดIานสุขอนามัย
ของสะพานปลาและท"าเทียบเรือ ประมง ดูแลรักษาคุณภาพสินคIาสัตว;น้ำใหIไดIมาตรฐาน และท"าเทียบ
เรือประมงป/ตตานีใหIเกิดรายไดIเพิ่มขึ้น จึงไดIดำเนินการโครงการตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมง
ป/ตตานี ระยะท่ี ๒ โดยคาดว"าแลIวเสร็จภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๗  
 เพื ่อความเป3นระเบียบเรียบรIอยในการบริหารจัดการตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบ
เรือประมงป/ตตานี จึงกำหนดใหIมีโครงการจัดเก็บค"าธรรมเนียมและค"าเช"าตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบ
เรือประมงป/ตตานีใหIเป3นไปตามระเบียบว"าดIวยการจัดหาผลประโยชน;สะพานปลาท"าเทียบเรือประมง ทำใหI
องค;การสะพานปลามีรายไดIเพ่ิมข้ึนและการใชIประโยชน;ของอาคารท่ีดินส่ิงก"อสรIางใหIมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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๒. วัตถุประสงค= 
 ๒.๑ เพื่อเพิ่มรายไดIจากค"าธรรมเนียมและค"าเช"าตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำใหIกับสำนักงาน       
ท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี 
 ๒.๒ เพื่อใหIตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำมีการบริหารจัดการพื้นที่จำหน"ายสัตว;น้ำและไดIมาตรฐาน
สุขอนามัยของสะพานปลาและท"าเทียบเรือประมง  
 ๒.๓ เพื่อใหIสินคIาสัตว;น้ำมีคุณภาพ และไดIมาตรฐานสุขอนามัย สินคIาตามเกณฑ;กระทรวง
สาธารณสุข 
๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เปPาหมาย 
ผลผลิต (Output) ระยะเวลาจัดเก็บรายไดIจาก

ค"าธรรมเนียมแรกเขIาและค"า
เช"าจากตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;
น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี 

ภายในเดือนกันยายน พ.ศ.
๒๕๖๘ 

ผลลัพธ=  
(Outcome)  

เชิงปริมาณ ผูIประกอบการแผงคIาจำหน"าย
สัตว;น้ำมีรายไดIเพ่ิมข้ึน 

จำนวน ๓๒๔ ล็อค 

เชิงคุณภาพ ยกระดับมาตรฐานตลาดของกรมอนามัยและกรมส"งเสริมการ
ปกครองทIองถ่ินและมาตรฐานสินคIาสัตว;น้ำใหIมีคุณภาพ 

 

๔. ผลลัพธ=ทางการเงิน 
   รายไดIจากตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานีในปc ๒๕๖๘ จำนวนเงิน  

๙,๕๒๕,๖๐๐ บาท 
       ๑) ค"าธรรมเนียมแรกเขIา จำนวนเงิน ๔,๘๖๐,๐๐๐ บาท 
       ๒) ค"าเช"าในปc ๒๕๖๘ จำนวนเงิน ๔,๖๖๕,๖๐๐ บาท  

๕. รายได8ท่ีคาดว-าจะได8รับ 
 โครงการตลาดเชIาเปYดดำเนินการแลIว จะเกิดรายไดI ๒ ส"วน คือ 
       ๑) ค"าธรรมเนียมแรกเขIา ๔,๘๖๐,๐๐๐ บาท (๑๕,๐๐๐ บาท/ล็อค จำนวน ๓๒๔ ล็อค) 
       ๒) ค"าเช"าปcแรก ๔,๖๖๕,๖๐๐ บาท/ปc (๑,๒๐๐ บาท/ล็อค จำนวน ๓๒๔ ล็อค ระยะเวลา ๑ ปc) 

๖. ต8นทุนการดำเนินการ 
        - 
๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
        ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
        ท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี 
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๙. กลุ-มเปPาหมาย 
 ผูIประกอบกิจการรIานคIาและผูIเขIามาใชIบริการ 
๑๐. งบประมาณและค-าใช8จ-าย 
 - 
๑๑. ประโยชน=ท่ีคาดว-าจะได8รับ 
 ๑๑.๑ องค;การสะพานปลามีรายไดIเพิ่มขึ้นจากการสรIางมูลค"าเพิ่มของสินทรัพย;หรือก"อใหIเกิดประโยชน;
สูงสุด  
 ๑๑.๒ ตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำมีการบริหารจัดการพื้นที่จำหน"ายสัตว;น้ำ และไดIมาตรฐาน
สุขอนามัยของสะพานปลาและท"าเทียบเรือประมง 
 ๑๑.๓ สินคIาสัตว;น้ำไดIรับการดูแลรักษาคุณภาพ และลดสารปนเปw\อน ไดIมาตรฐานสุขอนามัย 
๑๒. ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 
 ๑๒.๑ ดำเนินการประชุมผูIเช"าแผงคIาจำหน"ายสัตว;น้ำเพ่ือช้ีแจงอัตราค"าธรรมเนียมแรกเขIา ค"าเช"า
และระเบียบการเขIาจำหน"ายในตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี 
 ๑๒.๒ กำหนดผังพ้ืนท่ีตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี 
 ๑๒.๓ จัดทำสัญญาผูIเช"าผูIประกอบการแผงคIาจำหน"ายสัตว;น้ำและจ"ายค"าธรรมเนียมแรกเขIาและ     
ค"าเช"าล"วงหนIา 
 ๑๒.๔ เปYดดำเนินการตลาดเชIาจำหน"ายสัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี 
๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

๑๔. หน-วยงานรับผิดชอบ 
 สำนักงานท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี ฝyายสะพานปลาและท"าเทียบเรือประมง ๒ 
 
 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน ป3 ๒๕๖๗ ป3 ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ ดำเนินการประชุมผู2เช3าแผงค2า
จำหน3ายสัตว>น้ำ 

            

๒ กำหนดผังพื้นทีต่ลาดเช2า
จำหน3ายสัตว>น้ำ 

            

๓ จัดทำสัญญาผู2เช3า
ผู2ประกอบการแผงค2าจำหน3าย
สัตว>น้ำและจ3ายค3าธรรมเนียม
แรกเข2าและค3าเช3าล3วงหน2า 

            

๔ เปNดดำเนินการตลาดเช2า
จำหน3ายสัตว>น้ำ 
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๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
 รายงานผลการดำเนินโครงการจัดเก็บรายไดIค"าธรรมเนียมแรกเขIาและค"าเช"าตลาดเชIาจำหน"าย

สัตว;น้ำท"าเทียบเรือประมงป/ตตานี ไตรมาสละ ๑ คร้ัง 
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 

โครงการจัดเก็บค-าธรรมเนียมและค-าเช-าตลาดเช8าจำหน-ายสัตว=น้ำท-าเทียบเรือประมงปCตตาน ี

 
วันที่ประเมิน : ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

ฝ8าย สำนักงานท-าเทียบเรือประมงปCตตานี ฝLายสะพานปลาและท-าเทียบเรือประมง ๒ แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำใหB

โครงการ 

ไมDบรรลุเปFาหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

กDอนการจัดการ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดB 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ  

๑ - ๕ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

ความเสี่ยง (กรณีที่มีความเสี่ยง 

สูง/สูงมาก) 

ผูBรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/

พอใชB/

อDอน) 

ระดับความเสี่ยง

ที่เหลืออยูD 

(สูง,คDอนขBางสูง,

ปานกลาง,

คDอนขBางต่ำ,ต่ำ) 

๑ การดำเนินการล-าช8ากว-า

แผนงานเนื่องผู8เช-าแผงค8าไม-

ยอมรับเงื่อนไขในอัตรา

ค-าธรรมเนียมแรกเข8าและค-า

เช-า 

 

 

OR ๓ ๔ สูง ดำเนินการจัดประชุมผู8เช-าแผง

ค8าจำหน-ายสัตว=น้ำเพื่อชี้แจง

อัตราค-าธรรมเนียมแรกเข8า     

ค-าเช-าและระเบียบการเข8า

จำหน-ายในตลาดเช8าจำหน-าย

สัตว=น้ำท-าเทียบเรือประมง

ปCตตาน ี

สป.ทร. ป\งบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- ปานกลาง ด ี ปานกลาง 

ประเภทความเสี่ยง :  ๑. ความเสี่ยงด2านกลยุทธ> (Strategy Risk : SR)  ๒. ความเสี่ยงด2านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. ความเสี่ยงด2านการเงิน (Financial Risk : FR)   

     ๔. ความเสี่ยงด2านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข2อบังคับต3าง (Compliance Risk : CR

๔ 
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โครงการใĀ้บริการเช่ากระบะพลาÿติก Āลัว ขนถ่ายÿินค้าÿัตว์น้ำ 
ในบริเวณท่าเทียบเรือประมงชุมพร 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 
เนื่องจากพื้นที่ของท่าเทียบเรือประมงชุมพร เป็นที่ดินÿาธารณประโยชน์ที่มีĀนังÿือÿำคัญ

ÿำĀรับที่Āลüง (น.ÿ.ล.) พื้นที่ที่ตั้งอาคารพาณิชย์ และÿิ่งปลูกÿร้างต่างๆ ในบริเüณท่าเทียบเรือประมงชุมพร      
มีเนื้อที่ประมาณ ๑๔๐ ไร่ ทั้งนี้องค์การÿะพานปลาÿ่งคืนพื้นที่ที่มีอาคารพาณิชย์ ÿิ่งปลูกÿร้างอันเกิดขึ้นจากการ
ก่อÿร้างของผู้เช่าĀรือผู้ใช้ประโยชน์ในพื้นที่ ใĀ้ธนารักþ์พื้นที่มากำกับดูแล จำนüน ๑๐๕ ไร่ โดยองค์การÿะพาน
ปลา ใช้ประโยชน์ในพื้นที่ตามüัตถุประÿงค์ที่กำĀนดไü้ในพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา  พ.ý. ๒๔๙๖ 
อันประกอบด้üย โรงคลุมคัดแยกÿัตü์น้ำ อาคารÿำนักงานเก่า บ่อบำบัดน้ำเÿีย บ้านพักพนักงาน  โดยจะ
ดำเนินการเปลี่ยนÿถานะจากท่าเทียบเรือเป็นÿะพานปลา โดยจัดเก็บค่าบริการในอัตราไม่เกิน ร้อยละ ๓ โดยแบ่ง
เงินค่าบริการที่เก็บไü้ร้อยละ ๒๕ เพื่อใช้จ่ายในการÿ่งเÿริมการประมงตามคüามในมาตรา ๕ (๓) และ (๘) แĀ่ง
พระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ý. ๒๔๙๖ 

จากการÿ่งคืนพื้นที่จำนüน ๑๐๕ ไร่ จึงทำใĀ้ท่าเทียบเรือประมงชุมพรÿูญเÿียรายได้เป็นจำนüน
มาก รüมทั้งงดเü้นĀนี้ค้างชำระจำนüนเงิน ๒๘๑,๐๒๒.๐๐ บาท ของผู้เช่าบนพื้นที่จำนüน ๑๐๕ ไร่ อันเป็นที่
ÿาธารณประโยชน์ จึงจำเป็นในการĀารายได้อ่ืนๆ ทดแทน ประกอบกับท่าเทียบเรือประมงเĀ็นü่า เรือประมงที่ใช้
บริการในพื้นที่บริเüณโรงคลุมท่าเทียบเรือประมงชุมพร มีคüามต้องการใช้กระบะพลาÿติก Āลัüในการขนถ่าย
ÿินค้าจากเรือประมงเป็นจำนüนมาก องค์การÿะพานปลาจึงเĀ็นü่า การจัดใĀ้บริการเช่ากระบะพลาÿติก Āลัü 
ÿามารถเพ่ิมรายได้ทดแทนใĀ้แก่ท่าเทียบเรือประมงชุมพรได ้

ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร จึงเĀ็นคüรทำโครงการใĀ้บริการเช่ากระบะพลาÿติก Āลัü 
ขนถ่ายÿินค้าÿัตü์น้ำในบริเüณท่าเทียบเรือประมงชุมพร โดยอาจบูรณาการร่üมมือกับกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร 
กระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ ÿนับÿนุนงบประมาณในการดำเนินการจัดซื้อกระบะพลาÿติก Āลัü ตามมาตรฐาน
ÿุขด้านอนามัยของกรมประมง และองค์การÿะพานปลาดำเนินการจัดเก็บค่าเช่า โดยแบ่งรายได้ÿ่üนĀนึ่งÿ่งคืน
กลับÿู่กองทุนÿงเคราะĀ์ฯ และอีกÿ่üนĀนี่งจัดเก็บเป็นรายได้เข้าÿู่องค์การÿะพานปลา ทั้งนี้ เพื่อรองรับการตรüจ
มาตรฐานด้านÿุขอนามัยของกรมประมง และรองรับธุรกิจประมงในพื้นที่ท่าเทียบเรือประมงชุมพร ใĀ้แก่
ผู้ประกอบการแพปลา เจ้าของเรือชาüประมงที่เข้าใช้บริการต่อไป 

๒. วัตถุประÿงค ์
๒.๑ เพ่ือÿร้างรายได้ทดแทนจากการคืนพ้ืนที่ (น.ÿ.ล.) จำนüน ๑๐๕ ไร่ 
๒.๒ เพื่อรองรับธุรกิจประมงในพื้นที่ท่าเทียบเรือประมงชุมพร ใĀ้แก่ผู้ประกอบการแพปลา เจ้าของ

เรือชาüประมงที่เข้าใช้บริการต่อไป 
๒.๓ เพ่ือใĀ้เป็นไปตามมาตรฐานด้านÿุขอนามัยและรองรับการตรüจมาตรฐานของกรมประมง 
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๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) ดำเนินการใĀ้เช่ากระบะพลาÿติก Āลัü ในบริเüณ
ท่าเทียบเรือประมงชุมพร 

จัดซื้อกระบะฯ Āลัü ไม่น้อย
กü่า ๕,๐๐๐ ใบ 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

เชิงปริมาณ จัดเก็บรายได้ค่าบริการใĀ้เช่า ไม่น้อยกü่า ๕๐,๐๐๐ บาท 

เชิงคุณภาพ 

ทดแทนรายได้จากการคืนพ้ืนที่ (น.ÿ.ล.) ÿามารถดำเนินการตาม
ภารกิจ 

รองรับการตรüจมาตรฐานÿุขอนามัยของกรม
ประมง 

ได้รับการรองรับการตรüจ
มาตรฐานÿุขอนามัยของกรม
ประมง 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ จำนวน ๕๐,๐๐๐ บาท 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
๕๐,๐๐๐ บาท 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
๖.๑ งบประมาณจากองค์การÿะพานปลา 
๖.๒ งบÿนับÿนุนจากกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ - ๒๕๗๑ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
ผู้ประกอบการ ชาüประมงและประชาชนที่ใช้บริการในพ้ืนที่ท่าเทียบเรือประมงชุมพร 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
๑๐.๑ งบประมาณจากองค์การÿะพานปลา 
๑๐.๒ งบÿนับÿนุนจากกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร 
ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อกระบะพลาÿติก Āลัü จำนüน ๕,๐๐๐ ใบๆ ละ ๑๕๐ บาท รüมเป็นเงิน

จำนüน ๗๕๐,๐๐๐ บาท อÿป. ใĀ้บริการเช่า ใบละ ๕ บาท/üัน ประมาณรายได้จัดเก็บ/üันละ ๒๐,๐๐๐ บาท      
รüมเป็นเงิน ๒๔๐,๐๐๐ บาท/ปี แบ่งรายได้ อÿป. ๘,๐๐๐ บาท แบ่งÿ่งคืนกองทุน ๑๒,๐๐๐ บาท รüม ๑๒ เดือน 
เป็นเงิน ๑๔๔,๐๐๐ บาท/ป ี

 

wasanchai 
๕๘



 

ตารางการจัดเก็บรายได้ใĀ้บริการเช่ากระบะพลาÿติก Āลัว ในพื้นที่ ทร.ชพ. 

ปีงบประมาณ จัดเก็บค่าบริการ รายได้ ÿ่งคืนกองทุน 
๒๕๖๘ ๕๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
๒๕๖๙ ๒๔๐,๐๐๐ ๙๖,๐๐๐ ๑๔๔,๐๐๐ 
๒๕๗๐ ๒๔๐,๐๐๐ ๙๖,๐๐๐ ๑๔๔,๐๐๐ 
๒๕๗๑ ๒๔๐,๐๐๐ ๙๖,๐๐๐ ๑๔๔,๐๐๐ 
๒๕๗๒ ๒๔๐,๐๐๐ ๙๖,๐๐๐ ๑๔๔,๐๐๐ 
๒๕๗๓ ๒๔๐,๐๐๐ ๙๖,๐๐๐ ๑๔๔,๐๐๐ 
รวม ๑,๒๕๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๗๕๐,๐๐๐ 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑๑.๑ ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร มีรายได้ทดแทนจากการคืนพื้นที ่ (น.ÿ.ล.) จำนüน     

๑๐๕ ไร่ 
๑๑.๒ ÿามารถธุรกิจประมงในพื้นที่ท่าเทียบเรือประมงชุมพร ใĀ้แก่ผู้ประกอบการแพปลา เจ้าของ

เรือชาüประมงที่เข้าใช้บริการต่อไป 
๑๑.๓ ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพรได้รับการรับรองมาตรฐานด้านÿุขอนามัยจากการตรüจ

มาตรฐานของกรมประมง 

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
๑๒.๑ ขั้นตอนการขอรับการÿนับÿนุนเงินกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร 

-  ประÿานเจ้าĀน้าที่กองทุน จัดทำรูปแบบโครงการ การขอรับเงินÿนับÿนุนจากกองทุน 
-  นำเÿนอผู้บังคับบัญชาเĀ็นชอบการขอรับการÿนับÿนุนเงินกองทุน 
-  นำเÿนอกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร เข้าÿู่กระบüนการพิจารณาของคณะกรรมการ

กองทุนฯ 
๑๒.๒ ขั้นตอนดำเนินการ 

-  จัดทำรูปแบบจัดซื้อจัดจ้าง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและราคากลาง 
-  ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ตรüจรับ 
-  ดำเนินบริการใĀ้เช่ากระบะ Āลัüพลาÿติก จัดเก็บรายได้ค่าเช่า 
-  รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา 
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๑๓. แผนการดำเนินการ 

ลำดับ กิจกรรม ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

ขั้นตอนการขอรับการÿนับÿนนุเงินกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร 

๑ ประÿานเจ้าĀน้าที่กองทุน จัดทำรปูแบบโครงการ การ

ขอรับเงินÿนับÿนุนจากกองทุน 
            

๒ นำเÿนอผู้บังคับบญัชาเĀ็นชอบการขอรับการÿนับÿนุน

เงินกองทุน 
            

๓ นำเÿนอกองทุนÿงเคราะĀ์เกþตรกร เข้าÿู่กระบüนการ

พิจารณาของคณะกรรมการกองทุนฯ 
            

ขั้นตอนดำเนนิการ 

๑ จัดทำรูปแบบจดัซื้อจัดจ้าง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัด

จ้างและราคากลาง 
            

๒ ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง ตรüจรับ             

๓ ดำเนินบริการใĀ้เช่ากระบะ Āลัüพลาÿติก จัดเก็บรายได้

ค่าเช่า 
            

๔ รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา             

ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามคüามเĀมาะÿม 
๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 

ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเนินโครงการตามแบบรายงานผลการดำเนินโครงการต่อผู้บริĀาร
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 

ประเภทความเÿีย่ง :  ๑. คüามเÿ่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)  
            ๒. คüามเÿ่ียงด้านปฏบิัติการ (Operational Risk : OR)  
             ๓. คüามเÿ่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

 ๔. คüามเÿ่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 

แผนงาน/

โครงการ 
โครงการใĀ้บริการเชา่กระบะพลาÿติก Āลัว ขนถ่ายÿินค้าÿตัว์น้ำใน         

บริเวณทา่เทยีบเรือประมงชุมพร 
วันที่

ประเมิน : 
 มิถุนายน ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๒ ÿำนักงาน : ท่าเทียบเรือประมงชมุพร 

ลำดับ 

ประเด็นความ

เÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุ

เป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/

แผนงาน

รองรับ

ความเÿี่ยง 
(กรณีที่มี

ความเÿี่ยง 

ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,

ค่อนข้างÿูง,
ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 
๑ ราคาของกระบะ

พลาÿต ิก  Āลัว 
อาจมีการปรับขึ้น
จน ไม ่ ÿ ามา รถ
ดำเนินการได้ 

OR ๓ ๔ ÿูง ดำเนินการ
จ ั ดซ ื ้ อ จั ด
จ ้ า ง ต า ม
ระยะเวลา 

ทร.ชพ./

ÿป.ทร.๑ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๘ - 

๒๕๗๓ 

- ÿูง ดี ปานกลาง 
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โครงการกิจกรรมพิเýþ (EVENT) จำĀน่ายÿินค้าÿัตü์น้ำในพื้นที่ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 
  องค์การÿะพานปลา ได้เล็งเĀ็นถึงคüามÿำคัญของการจัดกิจกรรมเพื ่อเพิ ่มประÿิทธิภาพ 
การบริĀารจัดการเพื่อÿร้างขีดคüามÿามารถและเพิ่มผลิตภาพ  (Productivity) การผลิตและผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำ 
ยกระดับท่าเทียบเร ือประมงอ่างýิลา เป็นตลาดประมงขนาดใĀญ่ที ่ÿามารถรองรับกิจกรรม จำĀน่าย 
ÿินค้าÿ ัตü ์น ้ำ ซ ึ ่งเป ็นแĀล่งรüมü ัตถ ุด ิบÿ ัตü ์น ้ำ รองร ับธ ุรก ิจขนาดกลางและขนาดย่อม  (SME) และ 
ผู ้ประกอบการรายย่อย ปัจจุบันโครงÿร้างพื ้นฐานภายในท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลาได้มีการขยายอาคาร  
และÿิ่งก่อÿร้างเพิ่มเติมเพื่อÿอดคล้องกับแผนพัฒนาขององค์การÿะพานปลา รองรับการขยายตัüทางเýรþฐกิจ  
ยุทธýาÿตร์จังĀüัด และยุทธýาÿตร์ชาติตามนโยบายของรัฐบาล 
  ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา จึงจัดทำโครงการกิจกรรมพิเýþ (EVENT) จำĀน่ายÿินค้า
ÿัตü์น้ำในพื้นที่ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลาในÿ่üนพื้นที่ÿงüนองค์การÿะพานปลา ๑ (๑) บริเüณปลายÿะพาน มีขนาด
พ้ืนที่กü้าง ๑๐.๕๐ เมตร ยาü ๕๕.๓๖ เมตร มีพ้ืนที่ใช้ÿอย ๕๘๖ ตารางเมตร และ พ้ืนที่ ๑ (๒) บริเüณüงกลมรอบประภาคาร
เÿ้นผ่าýูนย์กลาง ประมาณ ๓๐ เมตร มีพื้นที่ใช้ÿอย ๖๗๑ ตารางเมตร ภายในงานประกอบไปด้üย Food Truck 
จำĀน่ายอาĀารแปรรูปและ ÿินค้าอุปโภคบริโภค รüมถึงการบูรณาการĀน่üยงานภาครัฐจากกรมประมง องค์การตลาด
เพื่อเกþตรกร (อ.ต.ก.) กรมปýุÿัตü์ เข้าร่üมกิจกรรมเป็นต้น ซึ่งเป็นการกระตุ้นการท่องเที่ยüและเýรþฐกิจ ยังÿามารถ
ÿร้างรายได้อย่างรüดเร็üใĀ้แก่ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา จังĀüัดชลบุรี และพื้นที่ใกล้เคียงในการ       
จัดกิจกรรมครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ÿูงÿุดต่อองค์การÿะพานปลาและÿังคมÿ่üนรüม 

๒. üัตถุประÿงค์ 
 ๒.๑  เพื ่อÿ่งเÿริมการขายÿินค้าÿัตü์น้ำและÿินค้าอุปโภคบริโภคใĀ้กลุ ่มชาüประมงจังĀüัด 
ชลบุรี และพ้ืนที่ใกล้เคียง 
  ๒.๒  เพื ่อÿ่งเÿริมรายได้และÿร้างอาชีพต่อกลุ ่มผู ้ประกอบการÿินค้าÿัตü์น้ำของท่าเทียบเรือ 
ประมงอ่างýิลา จังĀüัดชลบุรีและพ้ืนที่ใกล้เคียง 
  ๒.๓  เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้เกิดการบูรณาการจากĀน่üยงานภาครัฐในการจัดกิจกรรมพิเýþต่างๆ 

๓. ดัชนีชี้üัดคüามÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ของโครงการ ตัüช้ีüัด ค่าเป้าĀมาย 

ผลผลิต - จำนüนร้านค้าท่ีเข้าร่üมจัดกิจกรรม ไม่น้อยกü่า  ๑๐  ร้านค้า 

ผลลัพธ์ 

เชิงปริมาณ 
- รายได้จากค่าเช่ากิจกรรมพิเýþ 
  (ค่าเช่า ๕๐๐ บาท / ร้าน * ๑๐ ร้าน) ไม่น้อยกü่า ๕,๐๐๐ บาท/üัน 

เชิงคุณภาพ 
ÿามารถจัดกิจกรรมพิเýþ (Events) ได้ตามที่กำĀนด และ เป็นต้นแบบ              

อ่างýิลา ช ิม ช ้อป อิ ่มอร่อยเพลิน Food Truck & Market BY FMO 
ใĀ้กับท่าเทียบเรือประมงภายใต้คüามดูแลขององค์การÿะพานปลาต่อไป 
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๔.  ผลลัพธ์ทางการเงิน 

  รายได้จากค่าเช่าในการร่üมกิจกรรมพิเýþ/รายได้จากค่าบริการÿาธารณูปโภค ไม่น้อยกü่า 

๕,๐๐๐ บาท/üัน 

๕.  รายได้ที่คาดü่าจะได้รับ 

  ไม่น้อยกü่า ๕๐๐ บาท/üัน 

๖.  ต้นทุนการดำเนินการ 

  องค์การÿะพานปลา Āรือผู้ประกอบการเอกชนเป็นผู้ลงทุน 

๗.  ระยะเüลาในการดำเนินงาน 

  üันĀยุดÿุดÿัปดาĀ์ของปี ๒๕๖๘ 

๘.  ÿถานที่ดำเนินงาน 
  ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

๙.  กลุ่มเป้าĀมาย 

  กลุ่มชาüประมงจังĀüัดชลบุรี และพ้ืนที่ใกล้เคียง กลุ่มผู้ประกอบการÿินค้าÿัตü์น้ำของท่าเทียบเรือ 
ประมงอ่างýิลา จังĀüัดชลบุรีและพ้ืนที่ใกล้เคียง Āน่üยงานภาครัฐในการจัดกิจกรรมพิเýþต่างๆ 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 

  องค์การÿะพานปลา Āรือผู้ประกอบการเอกชนเป็นผู้ลงทุน 

๑๑.  ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้รับ 

๑๑.๑ ด้านเýรþฐกิจ 
    ๑๑.๑.๑ องค์การÿะพานปลา มีรายได้จากผลตอบแทนการใช้พื ้นที ่ และค่าบริการ 
ÿาธารณูปโภคจากโครงการฯ ÿ่งผลทำใĀ้ภาพรüมรายได้ขององค์กรเพ่ิมข้ึนตามลำดับ 
    ๑๑.๑.๒ ÿร้างเýรþฐกิจĀมุนเüียนÿร้างงานÿร้างรายได้กับประชาชน ผู้ประกอบการÿินค้าÿัตü์น้ำ
ในจังĀüัดชลบุรีอย่างต่อเนื่อง และพ้ืนที่ใกล้เคียง 

Food truck FMO 

อ.ต.ก. 

กรมประมง 

กรมปýุÿัตü ์ 
โต๊ะนั่งทาน

 

กลุ่ม 
เป้าĀมาย

ในÿ่üน

ภาครัฐ 

ร้านค้า

อุปโภค

บริโภค 
& FOOD 
Truck 
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 ๑๑.๒ ด้านÿังคม 
   ประชาชน และผู้บริโภคÿินค้าÿัตü์น้ำที่ได้มาตรฐานถูกÿุขอนามัย ÿด ÿะอาดÿอดคล้อง 

กับยุทธýาÿตร์คüามมั ่นคงทางอาĀาร (food security)  และอาĀารปลอดภัย (food safety) และเป็นการÿร้าง 
ภาพลักþณ์ที่ดีของÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา อีกทั้งยังเป็นการประชาÿัมพันธ์เป็นแĀล่งท่องเที่ยüที่ 
ÿำคัญของจังĀüัดชลบุรี 

 ๑๑.๓ ด้านÿิ่งแüดล้อม 
   โครงการจ ัดก ิจกรรมพ ิ เýþ (EVENT) ใĀ ้คüามÿำค ัญก ับคüามÿะอาดของÿ ินค้ า 

ÿัตü์น้ำและผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำแปรรูปตามมาตรฐานÿุขอนามัยเพื่อรองรับผู้ใช้บริการและนักท่องเที่ยüที่เข้ามาใน 
พ้ืนที่ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา 

๑๒.  ขั้นตอนรายละเอียดโครงการ 

  ๑๒.๑  กำĀนดแผนงานการจัดทำโครงการ 
           ๑)  ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลานำเÿนอขออนุมัติคüามเĀ็นชอบโครงการฯ 
จากผู้อำนüยการองค์การÿะพานปลา 

                   ๒)  ประÿานĀารือฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง

เพ่ือüางแผนการดำเนินการร่üมกัน 
           ๓) รูปแบบการดำเนินงานโครงการ แบ่งเป็น ๒ รูปแบบ 
                             รูปแบบที่ ๑  องค์การÿะพานปลาเป็นผู้ดำเนินการ 

๑) จัดเตรียมพื้นที่รองรับการจัดงานตามแผนผังแม่บทของท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา

บริเüณพ้ืนที่ÿงüนองค์การÿะพานปลาเพ่ือกิจกรรมอ่ืนใด ขนาดพ้ืนที่ประมาณ ๑,๒๕๗ ตารางเมตร 
๒) ดำเนินการติดตั้งระบบน้ำ ไฟฟ้า และการจัดการขยะ 
๓) จัดĀาผู้ประกอบการ Food Truck  Āน่üยงานราชการ กลุ่มüิÿาĀกิจชุมชน เข้าร่üม

กิจกรรม 
๔) Āาผู้ÿนับÿนุน (sponsor)  เข้าร่üมกิจกรรม เช่น  ธอÿ., บ.กรุงÿยามเครื่องดื่ม จก. 
๕) ประชาÿัมพันธ์กิจกรรม เช่น ป้ายโฆþณา, รถประชาÿัมพันธ์บริเüณใกล้เคียง 
๖) รายได ้ของโครงการนำร ่องการจ ัดก ิจกรรมพ ิ เýþ (EVENT) เป ็นค ่าเช ่าจาก

ผู้ประกอบการ Food Truck และผู้ÿนับÿนุน (ถ้ามี) 

  รูปแบบท่ี ๒ Āาผู้ได้ÿิทธิเข้าดำเนินการ 
          ๑) ผู้ประกอบการจัดงานลงทุนการจัดงาน แนüคิด อ่างýิลา ชิม ช้อป อิ่มอร่อย เพลิน 
Food Truck & Market BY FMO ผู ้เช่าเป็นฝ่ายรับผิดชอบทั้งĀมด พื ้นที่จัดกิจกรรมตามแผนผังแม่บทของ                

ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลาบริเüณพ้ืนที่ÿงüนองค์การÿะพานปลาเพ่ือกิจกรรมอ่ืนใด ขนาดพ้ืนที่ประมาณ ๑,๒๕๗ 

ตารางเมตร 
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        ๒) ผู้เช่าจะต้องดำเนินการติดตั้งระบบน้ำ ไฟฟ้า และการจัดการขยะ 
                             ๓) รายไดจ้ากผู้ได้ÿิทธิจะต้องชำระค่าธรรมเนียมใĀ้แก่องค์การÿะพานปลา ดังนี้ 
          ๔) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนรายได้จากการเช่าพื ้นที่ เป็นไปตามระเบียบการจัดĀา 
ผลประโยชน์ขององค์การÿะพานปลา  
           ๕) การดำเนินงานใĀ้เป็นไปตามระเบียบÿุขอนามัยที่ดี 
           ๖) การบริĀารงานและพื้นที่ทั้งĀมดของโครงการฯ เน้นการมีÿ่üนร่üมบูรณาการของ 
ผู้เช่าพ้ืนทีท่่าเทียบเรือประมงอ่างýิลาและการทำงานร่üมกับÿ่üนราชการที่เกี่ยüข้อง และชุมชนในพ้ืนที่ใกล้เคียง 
           ๗) การประÿานงานเพื ่อขออนุญาตจัดงานของÿ่üนราชการ และผู ้ที ่เกี ่ยüข้อง และ  
ต้องดำเนินการใĀ้เป็นไปตามระเบียบอย่างครบถ้üนถูกต้อง 

       ๑๒.๒)  ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา Āาผู้ÿนใจเป็นผู้ได้ÿิทธิดำเนินโครงการ ĀรือจัดĀา

ผู้ประกอบการ Food Truck ร้านค้า และประÿานĀน่üยงานราชการ เพ่ือเชิญชüนเข้าร่üมงานกิจกรรมในช่üงเüลา

ดังกล่าü 
        ๑๒.๓)  ประชาÿัมพันธ์กิจกรรม 
        ๑๒.๔)  ระยะเüลาจัดกิจกรรมพิเýþที่ท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา üันĀยุดÿุดÿัปดาĀ์ของปี ๒๕๖๘ 

๑๓.  แผนการดำเนินงาน 

ลำดับ กิจกรรม 
ปี ๒๕๖๘ 

ไตรมาÿ ๒ ไตรมาÿ ๓ ไตรมาÿ ๔ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ กำĀนดแผนงานการจัดทำโครงการ 
- ทร.อý.นำเÿนอขออน ุม ัต ิคüามเĀ ็นชอบ

โครงการฯจาก ผออ. 
- ĀารือĀน่üยงานที่เกี ่ยüข้องเพื ่อüางแผนการ

ดำเนินการร่üมกัน 
- กำĀนดรูปแบบการดำเนินการ 

         

๒ ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา Āาผู้ÿนใจ

เป ็นผ ู ้ ได ้ÿ ิทธ ิดำเน ินโครงการ Āร ือจ ัดĀา

ประกอบการ Food Truck  ร้านค้า และประÿาน

Āน่üยงานราชการ เพื ่อเช ิญชüนเข้าร ่üมงาน

กิจกรรมในช่üงเüลาดังกล่าü 

         

๓ ประชาÿัมพันธ์กิจกรรม          

๔ ระยะเüลาจัดกิจกรรมพิเýþที่ท่าเทียบเรือประมงอ่าง

ýิลา üันĀยุดÿุดÿัปดาĀ์ของปี ๒๕๖๘ 
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๑๔.  Āน่üยงานที่รับผิดชอบĀลัก  ÿำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา 
       Āน่üยงานที่ÿนับÿนุน         ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ 
      ÿำนักงานบริĀารการตลาดและกิจกรรมÿังคม 

๑๕. กระบüนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเนินโครงการตามแบบรายงานผลการดำเนินโครงการต่อผู้บริĀาร
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๑๖. คüามเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการกิจกรรมพิเýþ (EVENT) จำĀน่ายÿินคา้ÿัตü์นำ้ในพื้นท่ีท่าเทียบเรือประมงอ่างýิลา 

üันท่ีประเมิน : 
 กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ 
แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นคüามเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
คüามเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการคüามเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับคüามเÿี่ยง 

(กรณีท่ีมีคüามเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเüลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการคüาม

เÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับคüามเÿี่ยงท่ี

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ เนื่องจากเป็นการประÿานคüามร่üม
มมือกับĀน่üยงานต่างๆ จึงคüบคุม
การดำเนินโครงการเป็นไปได้ยาก 
อาจไม่เป็นไปตามเป้าĀมาย 

OR ๓ ๔ ÿูง ปร ั บแผนการดำ เน ิ น งาน  และ
ประÿานผ่านช่องทางต่างๆ ทำใĀ้
คüามเÿี่ยงในการดำเนินโครงการอยู่
ในระดับท่ีพอรับได้ 

ทร.อý./

ÿป.ทร.๑ 
ปีงบประมาณ.

๒๕๖๘ 
- ÿูง ดี ปานกลาง 

ประเภทคüามเÿีย่ง :  ๑. คüามเÿ่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)  
                          ๒. คüามเÿ่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  
                           ๓. คüามเÿ่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

 ๔. คüามเÿ่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการตลาดส+งเสริมสินค0าประมงและเกษตรท+าเทียบเรือสุราษฎร=ธานี 

๑. หลักการและเหตุผล 

 ตามที ่ร ัฐมนตรีว ,าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ7เดินทางไปตรวจราชการ ณ จังหวัด              
สุราษฎร7ธานีเมื่อวันที่ ๒๗ เมษายน ๒๕'๖๗ โดยมีสรุปขLอสั่งการของรัฐมนตรีว,าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ7จากการเดินทางไปตรวจราชการดังกล,าว ซ่ึงมีประเด็นขLอสั่งการและการมอบหมายหน,วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ7ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบาย “ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายไดL”เปWาหมาย
เพ่ิมรายไดLเปXน ๓ เท,าในปZ ๔ ปZ 
 ท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี โดยต้ังอยู,บนท่ีดินฝ_`งแม,น้ำตาปZ ถนนตลาดล,าง อำเภอเมือง  
จังหวัดสุราษฎร7ธานี โดยท,าเทียบเรือประมงมีความยาว ๑๖๐ เมตร ใหLบริการการขนถ,ายสัตว7น้ำบริโภคและ
ปลาเปXด จากเรือประมงในทLองถิ่น โดยใหLบริการการขนถ,าย และจำหน,ายสัตว7น้ำตลอด ๒๔ ชั่วโมง ซึ่งขึ้นอยู,
กับเรือประมงจะเขLาเทียบท,าเพื่อดำเนินการขนถ,ายและจำหน,ายเวลาใด มีหนLาที่ในการควบคุมดูแลคุณภาพ
สัตว7น ้ำ มีมาตรการดLานสุขอนามัยท,าเทียบเร ือประมง เช,น การคัดเลือกสัตว7น ้ำที ่ถ ูกสุขลักษณะ  
การตรวจประเมินคุณภาพสัตว7น้ำเบื้องตLน (Sensory Checking) การตรวจการปนเปtuอนของฟอร7มาลีนใน 
สัตว7น้ำ ท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานีไดLรับการตรวจประเมินสุขลักษณะท,าเทียบเรือประมง โดยกรมประมง
ปZละ ๒ คร้ัง และไดLรับการรับรองใหLเปXนท,าเทียบเรือประมงสุขอนามัยเม่ือปZ ๒๕๕๑ 

     องค7การสะพานปลา เปXนหน,วยงานรัฐวิสาหกิจ ภายใตLสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ7มีภารกิจ
ในการส,งเสริม สนับสนุน อาชีพของชาวประมง ไดLดำเนินการจัดโครงการ “ตลาดส,งเสริมสินคLาประมงและ
เกษตรท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี” มีวัตถุประสงค7เพื่อเปXนการส,งเสริม สนับสนุน ผลิตภัณฑ7สินคLาสัตว7น้ำ 
ผลิตภัณฑ7สินคLาแปรรูป และผลิตภัณฑ7สินคLาทางการเกษตร ช,วยเหลือชาวประมง และพี่นLองเกษตรกรในพื้นท่ี
จังหวัดสุราษฎร7ธานีและใกลLเคียงน้ัน และยังเปXนการส,งเสริมการประชาสัมพันธ7ภารกิจขององค7การสะพานปลา 
ใหLหน,วยงานต,างๆและประชาชนในพื ้นท่ีจังหวัดสุราษฎร7ธานี ณ บริเวณสำนักงานท,าเทียบเรือประมง            
สุราษฎร7ธานี  
๒. วัตถุประสงค= 

 ๒.๑  เพ่ือเปXนการส,งเสริมการประชาสัมพันธ7ภารกิจขององค7การสะพานปลา ใหLหน,วยงานต,างๆ
และประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสุราษฎร7ธานี และพ้ืนท่ีใกลLเคียง 
        ๒.๒ เพื ่อส,งเสริมรายไดLและสรLางอาชีพต,อกลุ ,มผู LประกอบการสินคLาสัตว7น้ำของท,าเทียบเรือ 
ประมงสุราษฎร7ธานี และกลุ,มเกษตรกรในพ้ืนท่ีจังหวัดสุราษฎร7ธานี และพ้ืนท่ีใกลLเคียง  
        ๒.๓  เพ่ือส,งเสริมใหLเกิดการบูรณาการจากหน,วยงานภาครัฐในการจัดกิจกรรมพิเศษต,างๆ 
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๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เปQาหมาย 

ผลผลิต (Output) จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรม 

“ตลาดส5งเสริมสินค7าประมงและ

เกษตรท5าเทียบเรือสุราษฎรDธาน”ี 

จัดกิจกรรมไม5น7อยกว5า ๓ ครั้ง 

ผลลัพธ=  

(Outcome)  

เชิงปริมาณ จำนวนกลุ5มประมงและเกษตรกร

เข7าร5วมกิจกรรม “ตลาดส5งเสริม

สินค7าประมงและเกษตรท5าเทียบ

เรือสุราษฎรDธานี” 

จำนวนกลุ5มประมงและเกษตรกรเข7า

ร5วมกิจกรรม ครั้งละไม5น7อยกว5า     

๑๐ ราย 

เชิงคุณภาพ เพิ ่มรายได7ต5อกลุ5มผู 7ประกอบการสินค7าสัตวDน้ำของท5าเทียบเรือประมง        

สุราษฎรDธานี และกลุ5มเกษตรกรในพื้นที่จังหวัดสุราษฎรDธานี และพื้นที่

ใกล7เคียง  

 

๔. ผลลัพธ=ทางการเงิน 

 กลุ,มผูLประกอบการสินคLาสัตว7น้ำของท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี และกลุ,มเกษตรกรในพื้นท่ี

จังหวัดสุราษฎร7ธานีมีรายไดLจากการจำหน,ายสินคLาจากการจัดงาน ครั้งละ ๕,๐๐๐ บาทต,อราย โดยมีจำนวน
เขLาร,วมไม,นLอยกว,า ๑๐ ราย รายไดLต,อคร้ังละ ๕๐,๐๐๐ บาท รวมจำนวนรายไดL ๓ คร้ัง ๑๕๐,๐๐๐ บาท    
๕. รายได0ท่ีคาดว+าจะได0รับ 

 รายไดLจากการจำหน,ายสินคLาของกลุ,มผู LประกอบการสินคLาสัตว7น้ำของท,าเทียบเรือประมง           
สุราษฎร7ธานี และกลุ,มเกษตรกรในพ้ืนท่ีจังหวัดสุราษฎร7ธานี และพ้ืนท่ีใกลLเคียง 
๖. ต0นทุนการดำเนินการ 

       ค,าใชLจ ,ายในการจัดโครงการตลาดส,งเสริมสินคLาประมงและเกษตรท,าเทียบเรือประมง               
สุราษฎร7ธานี จำนวน ๓ คร้ัง รวมจำนวนเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท  
๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

       ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 

       สำนักงานท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี ฝ�ายสะพานปลาท,าเทียบเรือประมง ๑ 

๙. กลุ+มเปQาหมาย 

       กลุ,มผูLประกอบการสินคLาสัตว7น้ำของท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี และกลุ,มเกษตรกรในพื้นท่ี
จังหวัดสุราษฎร7ธานี และพ้ืนท่ีใกลLเคียง 

๑๐. งบประมาณและค+าใช0จ+าย 

       วงเงินงบประมาณการจัดโครงการตลาดส,งเสริมสินคLาประมงและเกษตรท,าเทียบเรือประมง               
สุราษฎร7ธานี จำนวน ๓ คร้ัง รวมจำนวนเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท 

๑๑. ประโยชน=ท่ีคาดว+าจะได0รับ 

 ๑๑.๑ หน,วยงานต,างๆและประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดสุราษฎร7ธานี ทราบถึงภารกิจขององค7การ
สะพานปลา  
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 ๑๑.๒ กลุ,มชาวประมงและกลุ,มเกษตรกร จังหวัดสุราษฎร7ธานีมีรายไดLเพิ่มจากการจำหน,ายสินคLา
สัตว7น้ำและสินคLาเกษตร 
       ๑๑.๓ บูรณาการจากหน,วยงานภาครัฐในการจัดกิจกรรมพิเศษในพื้นที ่ท,าเทียบเรือประมง         
สุราษฎร7ธานี 
๑๒. ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 

 ๑๒.๑ นำเสนอขออนุมัติโครงการฯ 
       ๑๒.๒ ดำเนินการเชิญชวนกลุ,มชาวประมง ผูLประกอบการสินคLาสัตว7น้ำ และกลุ,มเกษตรกรใน
พ้ืนท่ีจังหวัดสุราษฎร7ธานีเขLาร,วมงาน 
       ๑๒.๓ จัดเตรียมสถานท่ีบริเวณสำนักงานท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี 
       ๑๒.๔ ดำเนินการจัดกิจกรรมตลาดส,งเสริมสินคLาประมงและเกษตรท,าเทียบเรือประมง               
สุราษฎร7ธานี  
       ๑๒.๕ จัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงานนำเสนอผูLบริหารองค7การสะพานปลา  
๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ จัดทำโครงการและขออนุมัติ             

๒ ดำเนินการเชิญชวนกลุ5มชาวประมง 

ผู7ประกอบการสินค7าสัตวDน้ำและกลุ5ม

เกษตรกรในพื้นที่จังหวัดสุราษฎรDธานี

เข7าร5วมงาน 

            

๓ 

 

จัดเตรียมสถานที่บริเวณสำนักงานท5า

เทียบเรือประมงสุราษฎรDธานี 

            

๔ 

 

ดำเนินการจัดกิจกรรมตลาดส5งเสริม

สินค7าประมงและเกษตรท5าเทียบ

เรือประมงสุราษฎรDธานี( ๓ ครั้ง) 

            

๕ จัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงาน

นำเสนอผู7บริหารองคDการสะพานปลา 

            

๑๔. หน+วยงานรับผิดชอบ 

สำนักงานท,าเทียบเรือประมงสุราษฎร7ธานี ฝ�ายสะพานปลาท,าเทียบเรือประมง ๑ 
๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 

รายงานผลการดำเนินโครงการตลาดส,งเสริมสินคLาประมงและเกษตรท,าเทียบเรือประมง               
สุราษฎร7ธานี 
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 

แผนงาน/

โครงการ 
โครงการตลาดส+งเสริมสินค0าประมงและเกษตรท+าเทียบเรือประมงสุราษฎร=ธาน ี วันที่ประเมิน : ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ8าย สำนักงานท+าเทียบเรือประมงสุราษฎร=ธาน ีฝIายสะพานปลาท+าเทียบเรือประมง ๑ แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำใหB

โครงการ 

ไมDบรรลุเปFาหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

กDอนการจัดการ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดB 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ  

๑ - ๕ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

ความเสี่ยง (กรณีที่มีความเสี่ยง 

สูง/สูงมาก) 

ผูBรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/

พอใชB/

อDอน) 

ระดับความเสี่ยง

ที่เหลืออยูD 

(สูง,คDอนขBางสูง,

ปานกลาง,

คDอนขBางต่ำ,ต่ำ) 

๑ จำนวนกลุ+มชาวประมง ,

ผู0ประกอบการสินค0าสัตว=น้ำ

และกลุ+มเกษตรกรในพื้นที่

จังหวัดสุราษฎร=ธานเีข0าร+วม

กิจกรรมน0อยกว+าเปWาหมาย 

OR ๓ ๓ ปานกลาง ๑.มีประชาสัมพันธ=และเชิญชวน

กลุ+มชาวประมง ผู0ประกอบการ

สินค0าสัตว=น้ำและกลุ+มเกษตรกร

ในพื้นที่จังหวัดสุราษฎร=ธานเีข0า

ร+วมกิจกรรมให0ได0จำนวนมาก 

๒.จัดทำปWายประชาสัมพันธ=

กิจกรรมตลาดส+งเสริมสินค0า

ประมงและเกษตรท+าเทียบ

เรือประมงสุราษฎร=ธาน ี

สำนักงาน

ท+าเทียบ

เรือประมง  

สุราษฎร=

ธาน ี 

ฝIายสะพาน

ปลาท+า

เทียบ

เรือประมง 

๑ 

ป^งบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- ต่ำ พอใช0 ค+อนข0างสูง 

ประเภทความเสี่ยง :  ๑. ความเสี่ยงด7านกลยุทธD (Strategy Risk : SR)  ๒. ความเสี่ยงด7านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. ความเสี่ยงด7านการเงิน (Financial Risk : FR)   

     ๔. ความเสี่ยงด7านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข7อบังคับต5าง (Compliance Risk : CR

๔ 

wasanchai 

wasanchai 
๗๑



  

โครงการระบบบริหารจัดการตลาดและพื้นที่เช:าสะพานปลาท:าเทียบเรือประมง 
 
๑. หลักการและเหตุผล 
 จากภาวะการประมงซบเซา กฎหมายการควบคุมการทำประมง และต9นทุนในการทำประมงเพ่ิม

สูงขึ้น ทำให9เรือประมงลดน9อยลง สGงผลตGอการขนถGายสัตวKน้ำของทGาเทียบเรือประมงตGางๆ ลดลงตามไปด9วย 

ปริมาณสินค9าสัตวKน้ำแตGละทGาเทียบเรือลดลง สGงผลกระทบตGอผลการดำเนินงานด9านการเงินขององคKการ

สะพานปลา ซึ่งเปPนรายได9หลักขององคKการสะพานปลา อีกประเด็นองคKKการสะพานปลา ขาดการสื่อสาร และ

การมีสGวนรGวมตGอผู9มีสGวนได9เสีย ทั้งนี้สGวนของชาวประมง ผู9ประกอบการแพปลา ผู9เชGาพื้นที่ในพื้นที่ของ    

สะพานปลาทGาเทียบเรือประมง ทำให9เกิดความขาดการสื ่อสารและการประชาสัมพันธK ในภารกิจของ     

องคKการสะพานปลาและกิจกรรมตGางๆ ทำให9ขาดความสัมพันธKที ่ดี และการประสานงานขององคKการ     

สะพานปลากับผู9มีสGวนได9เสีย มีผลตGอการดำเนินงาน เชGน การเกิดหนี้ค9างชำระของผู9เชGาพื้นที่ในสะพานปลา

และทGาเทียบเรือประมงตGางๆ  

 ปTจจุบันมีการใช9เทคโนโลยีการใช9แพลตฟอรKมแอพลิเคชันในการสื่อสารระหวGางองคKกรกับผู9เชGา

โดยใช9ระบบบริหารตลาดครบวงจร วางบิล ออกสัญญา เช็คน้ำไฟ ตัวชGวยบริหารตลาดแบบมืออาชีพ เพื่อลด

ขั้นตอนการทำงานของผู9ปลGอยเชGาหรือเจ9าของตลาดทั้งตลาดเล็กและใหญG ด9วยซอฟแวรKที่มีประสิทธิภาพ      

ทำระบบพัฒนามาเพื่อชGวยบริหารพื้นที่ปลGอยเชGา ตลาด หรือ community mall เพื่อให9การจัดการพื้นท่ี และ

สามารถชGวยจัดการข9อมูลงานขาย จัดการข9อมูลผู9ค9าได9อยGางเปPนระบบ รองรับทั้งแบบรายวันและรายเดือน 

บันทึกประวัติผู9ชGวยขาย ลูกจ9าง เพื่อความสะดวกในการติดตGอ วิเคราะหKศักยภาพของผู9เชGาด9วยระบบ AI เพียง

ใช9แอปพลิเคชัน ฝTgงผู9ค9าก็สามารถชำระเงินได9ทันที 

ชGวยฝhายบริหารพื้นท่ี สรุปภาพรวมพื้นท่ี วิเคราะหKศักยภาพของผู9เชGาด9วยระบบ AI ตรวจสอบ

ความเคลื่อนไหวของตลาดแบบ Real-Time ไมGวGาจะเปPนผู9ประกอบการ ฝhายขาย เจ9าหน9าที่การตลาด สามารถ

มองเห็นภาพรวมอัตราจำนวนล็อควGาง เพื่อประชาสัมพันธKหาผู9ค9าได9อยGางทันทGวงที ฟTงกKชั่นจดมิเตอรKไฟ/น้ำ 

ทำใบแจ9งหนี้รายเดือน และบริการอื่นๆ ให9กับผู9ค9า หมดปTญหาการทำบิลที่แสนยุGงยาก ชGวยให9ตลาดทำบิลได9

แมGนยำ ประหยัดเวลา ในการคำนวณ สามารถสGงใบแจ9งหน้ีถึงผู9เชGาได9 

ชGวยฝhายบัญชี ลดขั้นตอนออกใบแจ9งหนี้และใบเสร็จรับเงินเพราะผู9ค9าสามารถกดรับใบเสนอ

ราคาผGานแอปพลิเคชั ่นได9อัตโนมัติ บริการตรวจสอบการชำระเงิน มีระบบ Bill Payment และ Slip 

Verification เพิ่มความสะดวกในการชำระเงิน รับเงินไว ตรวจสอบเงินเข9าได9อยGางละเอียดและถูกต9อง ระบบ

สามารถเปลี ่ยนสถานะการชำระเงินได9อัตโนมัติ สรุปรายได9งGายขึ ้น เพียงแคGคลิกฟTงกKชั ่นเอกสารบัญชี          

ด9วยฟuเจอรKที่โดดเดGน สามารถเลือกดูสรุปรายการ ใบแจ9งหนี้ ,ใบเสร็จรับเงิน เลือกกรองดูข9อมูล ตามวัน เดือน 

ปu,ประเภทบิล,ชGองทางรับชำระเงิน และมากไปกวGานั้น สามารถสGงเอกสารดังกลGาวไปยังโปรแกรมบัญชี

ออนไลนK หรือสGงออกเอกสารรูปแบบ excel 
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 ดังนั้นสำนักงานสะพานปลาทGาเทียบเรือประมงจึงจัดทำโครงการระบบบริหารจัดการตลาดและ

พื้นที่เชGาสะพานปลาทGาเทียบเรือประมงเพื่อนำระบบบริหารจัดการตลาดและพื้นที่เชGามาใช9กับสะพานปลา   

ทGาเทียบเรือประมง 

๒. วัตถุประสงค7 

 ๒.๑ เพ่ือนำระบบบริหารจัดการตลาดและพ้ืนท่ีเชGามาใช9กับสะพานปลาทGาเทียบเรือประมง  

       ๒.๒ เพื่อลดการใช9บุคลากรและเวลาในการจัดเก็บคGาเชGา คGาน้ำประปา และคGาไฟฟ{าอาคาร

สถานท่ีของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมง 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เปJาหมาย 

ผลผลิต (Output) จำนวนสะพานปลาทGาเท ียบ

เรือประมงมีการใช9ระบบบริหาร

จัดการตลาดและพ้ืนท่ีเชGา 

สะพานปลาทGาเทียบเรือประมง

จำนวน ๑ แหGง  

ผลลัพธ7  

(Outcome) 

เชิงคุณภาพ ลดการใช9บุคลากรและเวลาในการจัดเก็บคGาเชGา คGาน้ำประปา 

และคGาไฟฟ{าอาคารสถานท่ีของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมง 

 

๔. ผลลัพธ7ทางการเงิน 

 ๔.๑ สามารถจัดเก็บรายได9คGาเชGา คGาน้ำประปา และคGาไฟฟ{าอาคารสถานที่ของสะพานปลา      

ทGาเทียบเรือประมงได9ตรงตามกำหนดเวลาเพ่ิมข้ึน ๒๐% คิดเปPนจำนวนเงินปuละประมาณ ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

 ๔.๒ ลดการใช9บุคลากร และเวลาในการจัดเก็บคGาเชGา คGาน้ำประปา และคGาไฟฟ{าอาคารสถานท่ี

ของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมง คิดเปPนจำนวนเงินปuละประมาณ ๑๐๐,๐๐๐ บาท   

๕. รายได\ท่ีคาดว̂าจะได\รับ 

 ลดการเกิดหน้ีค9างจากคGาเชGาอาคารสถานท่ีของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมงตGางๆ 

๖. ต\นทุนการดำเนินการ 

 คGาใช9จGายในการใช9ระบบบริหารจัดการตลาดและพ้ืนท่ีเชGา  

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

 ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 

 สะพานปลาทGาเทียบเรือประมงตGางๆ 

๙. กลุ̂มเปJาหมาย 

 ผู9เชGาอาคารสถานท่ีของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมงตGางๆ 

๑๐. งบประมาณและค̂าใช\จ̂าย 

 งบประมาณคGาใช9จGายในการใช9ระบบบริหารจัดการตลาดและพื้นที่เชGา จำนวน ๑๐๐ ราย รายละ 

๑๐๐ บาท จำนวนเงิน ๑๐,๐๐๐ บาทตGอเดือน ปuละ ๑๒๐,๐๐๐ บาท 
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๑๑. ประโยชน7ท่ีคาดว̂าจะได\รับ 
 ๑๑.๑ องคKการสะพานปลามีรายได9เพิ ่มขึ ้นจากคGาเชGาอาคารสถานที ่ของสะพานปลาทGาเทียบ

เรือประมงตGางๆ 

 ๑๑.๒ ใช9ระบบบริหารจัดการตลาดและพื้นที่เชGา สำหรับการสื่อสารและความสัมพันธKที่ดีรวมถึง

การมีสGวนรGวมของผู9มีสGวนได9เสียขององคKการสะพานปลา ท้ังชาวประมงผู9ประกอบการแพปลา ผู9เชGาพ้ืนท่ี 

 ๑๑.๓ ลดการเกิดหน้ีค9างจากคGาเชGาอาคารสถานท่ีของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมงตGางๆ 

๑๒. ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 
 ๑๒.๑ ขออนุมัติโครงการ 
 ๑๒.๒ สำรวจข9อมูลผู9เชGาอาคารสถานท่ีของสะพานปลาทGาเทียบเรือประมงตGางๆ 

 ๑๒.๓ ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ9าง 

 ๑๒.๔ ดำเนินการใช9ระบบบริหารจัดการตลาดและพื้นที่เชGากับผู9เชGาพื้นท่ีของสะพานปลาทGา

เทียบเรือประมงตGางๆ 

 ฝhายสะพานปลาและทGาเทียบเรือประมง ๑ และ ๒ 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
 รายงานผลการดำเนินโครงการระบบบริหารจัดการตลาดและพื้นที่เชGาสะพานปลาทGาเทียบ

เรือประมง ไตรมาสละ ๑ คร้ัง 
 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน ป3 ๒๕๖๗ ป3 ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ ขออนุมัติโครงการ             
๒ สำรวจข 6อม ูลผ ู 6 เช < าอาคาร

สถานที ่ของสะพานปลาท<า

เทียบเรือประมงต<างๆ 

            

๓ ดำเนินการจัดซื้อจัดจ6าง             
๔ ดำเน ินการใช 6ระบบบริหาร

จัดการตลาดและพื้นที่เช<ากับผู6

เช < าพ ื ้นท ี ่ ของสะพานปลา      

ท<าเทียบเรือประมงต<างๆ 

            

๕ สรุปผลรายงานผู6บริหาร             
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ โครงการระบบบริĀารจัดการตลาดและพื้นที่เช่าÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมง วันที่ประเมิน : ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

ฝ่าย ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ และ ๒ แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ  
๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

ความเÿี่ยง (กรณีที่มีความเÿี่ยง 

ÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การ

จัดการ

ความ

เÿี่ยง 
(ดี/

พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ที่เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ตำ่) 

๑ ผู้เช่าพื้นที่ยังขาดความเขา้ใจ

และไม่ยอมเข้าใช้ระบบบริĀาร

จัดการตลาดและพื้นที่เช่า 

OR ๓ ๓ ÿูง จัดประชุมกับความเข้าใจกับผู้

เช่าพื้นที่ในการใช้ระบบบริĀาร

จัดการตลาดและพื้นที่เช่า 

ÿป.ทร. ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
- ปานกลาง พอใช้ ปานกลาง 

ประเภทความเÿี่ยง :  ๑. ความเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)  ๒. ความเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. ความเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)   
     ๔. ความเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR

๔ 
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รูปแบบโปรแกรมระบบบริĀารจัดการตลาดและพื้นที่เช่า 
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รูปแบบโปรแกรมระบบบริĀารจัดการตลาดและพื้นที่เช่า 
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รูปแบบโปรแกรมระบบบริĀารจัดการตลาดและพื้นที่เช่า 
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ยุทธศาสตร0ท่ี ๓ ยกระดับชาวประมงและผู9ประกอบการ ให9มีความม่ันคงทางอาชีพประมง  
ประกอบไปด9วย ๗ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการ Seafood Academy ระยะท่ี ๔  
๒) โครงการสJงเสริมสวัสดิการชาวประมง  
๓) โครงการสJงเสริมความรูEกฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพของผูEประกอบธุรกิจประมง 
๔) โครงการรวมพลังเครือขJายประมงคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
๕) โครงการสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวังของผูEมีสJวนไดEสJวนเสียและลูกคEาขององค;การ

สะพานปลา 
๖) โครงการเสียงสะทEอนเพ่ือการบริหารความตEองการของลูกคEาและผูEมีสJวนไดEสJวนเสีย (FMO : VOC & 

VOS) 
๗) โครงการสJงเสริมกลุJมประมงพ้ืนบEานดEวยนวัตกรรมกระชังเล้ียงสัตว;น้ำ  
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โครงการ Seafood Academy ระยะที่ ๔ 
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

ตามที่องค์การÿะพานปลา ได้จัดทำบันทึกคüามร่üมมือทางüิชาการร่üมกับÿถาบันÿอนการ

ทำอาĀารต่างๆ เพื่อที่จะร่üมมือกันขับเคลื่อนองค์กร ทางด้านงานüิชาการในการÿร้างอาชีพใĀ้กับประชาชน 

กลุ่มเครือข่ายชาüประมง นักýึกþา และบัณฑิตจบใĀม่ ในการÿร้างเครือข่ายผู้ประกอบอาชีพแปรรูปÿัตü์น้ำ 

ภายใต้โครงการ Seafood Academy รüมทั้งประÿานคüามร่üมมือด้านการýึกþา การüิจัยนüัตกรรม 

เทคโนโลยีการผลิตจากüัตถุดิบอาĀารทะเลฯ รüมทั้งพัฒนาและดำเนินการĀลักÿูตรระยะÿั้นในกระบüนการ

ถ่ายทอดองค์คüามรู้ เพิ่มทักþะและคüามต้องการมีอาชีพ ÿามารถทำอาĀารเมนูจากüัตถุดิบทะเลได้อย่าง

ถูกต้องตามĀลักÿุขอนามัยและมีคุณภาพ โดยผู้เข้ารับการอบรมจะได้รับองค์คüามรู้ ทั ้งภาคทฤþฎีและ

ภาคปฏิบัติ ตลอดจนการใĀ้คำปรึกþาแบบครบüงจร 

ÿำน ักงานÿ ่ ง เÿร ิมการประมงจ ึ ง ได้ จ ัดทำโครงการ Seafood Academy ระยะท ี ่  ๔                  

ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เพื่อเป็นการพัฒนาต่อยอดจากปี ๒๕๖๗ ในการยกระดับคüามร่üมมือระĀü่างองค์การ

ÿะพานปลา มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ และมĀาüิทยาลัยราชภัฏÿüนÿุนันทา ในการÿอน

ทำอาĀารต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และÿร้างÿรรค์ĀลักÿูตรการทำอาĀารใĀม่ๆ ใĀ้ แก่กลุ่มเป้าĀมายได้นำไป

ประกอบอาชีพการทำอาĀาร และÿร้างผลิตภัณฑ์จากÿินค้าประมง เพื่อÿร้างงานÿร้างรายได้แก่ครอบครัü 

ÿ่งเÿริมอาชีพประกอบอาĀารทะเล และเชื่อมโยงธุรกิจÿินค้าÿัตü์น้ำกับองค์การÿะพานปลา 

๒. üัตถุประÿงค ์
๑. เพ่ือยกระดับคüามร่üมมือระĀü่างองค์การÿะพานปลา กับÿถาบันÿอนการทำอาĀาร ในการ

ÿอนทำอาĀารต่าง ๆ และÿร้างÿรรค์ĀลักÿูตรการทำอาĀารใĀม่ๆ  
๒. เพื่อÿร้างอาชีพการทำอาĀารทะเลใĀ้กับกลุ่มแม่บ้าน ลูกĀลานชาüประมง และบุคคลทั่üไป 
๓. เพื่อใĀ้ผู้เรียนÿามารถนำคüามรู้และทักþะ มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพทำอาĀาร

ทะเล และดำเนินธุรกิจการจำĀน่ายÿินค้าแปรรูปจากการทำประมง 
๔. เพื ่อÿร้างเครือข่ายผ ู ้ประกอบอาชีพอาĀารทะเล และÿถาบันÿอนทำอาĀารต่างๆ                 

ที่จะเชื่อมโยงต่อธุรกิจขององค์การÿะพานปลาในอนาคต 
๕. เพื ่อยกระดับนüัตกรรมการแปรรูปอาĀารทะเลÿู ่กลุ่มผู ้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียในการพัฒนา

นüัตกรรมที่ÿอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 ๓. ดัชนีชี้üัดคüามÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัüช้ีüัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) 
จำนüนผลิตภัณฑ์ และรายได้ลูกĀลาน
ชาüประมง / เครือข่ายชาüประมง
ประชาชนทั่üไปมีรายได้เพ่ิมข้ึน  

  - ๑ ผลิตภัณฑ์ 
  - มูลค่าการขายจากÿินค้าที่ผ่านการ
อบรม ๓,๐๐๐ บาท 

ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เชิงคุณภาพ 

ผู้จบการýึกþาÿามารถต่อยอดการใĀ้
คüามรู้ และเพ่ิมทักþะประกอบอาชีพ
การทำอาĀาร 

ÿามารถนำเมนูอาĀารในĀลักÿูตรมา
ต่อยอดและนำไปประกอบอาชีพได้ 
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๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
- 

๕. รายได้ที่คาดü่าจะได้รับ 
- 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
   ค่าใช้จ่ายในการอบรมใĀ้คüามรู้และทักþะ มาประยุกต์ใช้ในÿ่งเÿริมการประกอบอาชีพ  

จำนüนเงิน  ๕๐,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเüลาดำเนินการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินการโครงการ 
กลุ่มแม่บ้านชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลา และ

กลุ่มÿĀกรณ์ต่าง ๆ 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
กลุ ่มแม่บ้านและชุมชนประมงพื้นบ้าน รüมถึงÿมาคมĀรือชุมนุมÿĀกรณ์ที ่เกี ่ยüข้องกับ 

การประมง 

๑๐. üิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ 
๑. ประÿานÿถาบันการýึกþา ÿอนทำอาĀารต่างๆ เพ่ือกำĀนดแนüทางĀลักÿูตรการอบรม และ

üิทยากรในการฝึกอบรม 
๒. นำเÿนอโครงการเพ่ือพิจารณาใĀ้ดำเนินโครงการ Seafood Academy ระยะที่ ๔ 
๓. ประÿานเครือข่ายเพ่ือÿ่งเÿริมการจัดอบรมและพัฒนาÿินค้าใĀ้มีคุณภาพ และมาตรฐานเพ่ือ

จัดจำĀน่ายในการประกอบอาชีพต่อไป 
๔. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน และเชื่อมโยงธุรกิจกับองค์การÿะพานปลา 
๕. ÿรุปรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาต่อไป 

๑๑. ค่าใช้จ่ายและงบประมาณ 
เงินทุนÿ่งเÿริมการประมง จำนüน ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑๒. ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้รับ 
๑. ยกระดับคüามร่üมมือระĀü่างองค์การÿะพานปลากับÿถาบันÿอนทำอาĀารต่าง ๆ  ในการ

ÿร้างÿรรค์ĀลักÿูตรการทำอาĀารใĀม่ๆ และด้านอ่ืนๆ 
๒. กลุ่มแม่บ้าน ลูกĀลานชาüประมง และบุคคลทั่üไป มีอาชีพการทำอาĀารจากÿินค้าประมง 
๓. ผู้อบรมมีคüามรู้และทักþะ ในการประกอบอาชีพทำอาĀารจากÿินค้าประมง และดำเนิน

ธุรกิจการจำĀน่ายÿินค้าแปรรูปจากการทำประมง 
๔. เกิดเครือข่ายผู้ประกอบอาชีพอาĀารทะเล และÿถาบันÿอนทำอาĀารต่างๆ ที่จะเชื่อมโยง 

ต่อธุรกิจขององค์การÿะพานปลาในอนาคต 
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๕. เกิดนüัตกรรมการแปรรูปอาĀารทะเลÿู่กลุ่มผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียในการพัฒนานüัตกรรมที่

ÿอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

๑๓. Āน่üยงานที่รับผิดชอบและĀน่üยงานÿนับÿนุน 
๑. ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง 
๒. ÿถาบันÿอนการทำอาĀาร 

๑๔. แผนการดำเนินโครงการ 

 ĀมายเĀต ุ: การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามคüามเĀมาะÿม 

๑๕. กระบüนการติดตามผลการดำเนินงาน 
 รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง  

ลำดับ กิจกรรม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ ประÿานÿถาบันÿอนทำอาĀารต่างๆ 
เพื่อกำĀนดแนüทางĀลักÿตูรการ
อบรม และüิทยากรในการฝึกอบรม 

            

๒ - นำเÿนอโครงการเพื่อพิจารณาใĀ้
ดำเนินโครงการ Seafood Academy 
ระยะที่ ๔ 

- เปิดดำเนินโครงการ Seafood 
Academy ระยะที่ ๔ ประชาÿัมพนัธ ์

- ดำเนินโครงการอบรมĀลักÿตูรอาĀาร 

            

๓ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
และเช่ือมโยงธุรกิจกับองค์การ 
ÿะพานปลา   

            

๔ ÿรุปรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา             
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๑๖. คüามเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการ Seafood Academy ระยะที่ ๔ 

üันที่ประเมิน : 
- 

ฝ่าย ÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นคüามเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
คüาม

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการคüามเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - 

๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับ

คüาม

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,

ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

คüามเÿี่ยง (กรณีที่มีคüามเÿี่ยง 

ÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเüลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับ

คüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง

, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การจัดการ

คüามเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับคüาม

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,

ค่อนข้างÿูง

,ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 
๑ เน ื ่องจากเป ็นการขอคüาม

ร่üมมือĀน่üยงานภายนอกใน
การจัดทำĀลักÿูตร/ดำเนินการ
ฝ ึ ก อ าช ี พ  จ ึ ง คüบค ุ ม ก า ร
ดำเนินงานตามเป้าĀมายได้ยาก 

OR   ๓ ๓ ปานกลาง ปรับแผนการดำเนินโครงการ
และการปฏ ิบ ัต ิงานผ ่านช ่อง
ทางการÿ ื ่ อÿารต ่ า งๆ อาทิ  
โทรýัพท์ Line E-mail เป็นต้น 

ÿÿÿ. ก.ย. ๖๘ ๐ ต่ำ ดี ต่ำ 

ประเภทคüามเÿี่ยง  :   ๑. คüามเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)   
           ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)   
                 ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)   
                 ๔. คüามเÿี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการÿ่งเÿริมÿüัÿดิการชาüประมง 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 
ด้üยองค์การÿะพานปลา มีĀน้าที่ดำเนินการช่üยเĀลือชาüประมงเกี่ยüกับอาชีพและÿüัÿดิการ       

มุ่งÿ่งเÿริมชาüประมงใĀ้เจริญก้าüĀน้า มีรายได้ มีÿüัÿดิการดี และมีคüามเป็นอยู่ÿะดüกÿบายตามÿมคüร                     

แก่อัตภาพ โดยใĀ้องค์การÿะพานปลาเป็นผู้คอยช่üยเĀลือและÿ่งเÿริม เพื่อใĀ้ อาชีพชาüประมงได้รับการ

พัฒนาโดยรüดเร็ü 
การÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนÿüัÿดิการชาüประมง ถือเป็นบทบาทที่ÿำคัญประการĀนึ่งที่องค์การ

ÿะพานปลาดำเนินการอยู ่ และเพื ่อใĀ้มีทุนดำเนินการช่üยเĀลือชาüประมงในการประกอบอาชีพและ

ÿüัÿดิการ รüมถึงÿนับÿนุนชาüประมงใĀ้มีคüามรู้และพัฒนา เพ่ือนำคüามรู้ที่ได้มาต่อยอดกิจการประมง และ

ÿ่งเÿริมครอบครัüใĀ้มีรายได้อย่างยั่งยืน โดยจัดÿรรจากเงินค่าบริการร้อยละ ๒๕ ของค่าบริการที่เก็บได้

ทั้งĀมดเพื่อใช้จ่ายในการÿ่งเÿริมการประมง โดยใĀ้เรียกเงินดังกล่าüü่า “เงินทุนÿ่งเÿริมการประมง” และ

ดำเนินการตามระเบียบและข้อบังคับขององค์การÿะพานปลา เพื่อใĀ้การบริĀารเงินทุนÿ่งเÿริมการประมง

เป็นไปตามüัตถุประÿงค์ดังกล่าü 
ดังนั้น ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง จึงจัดทำโครงการÿ่งเÿริมÿüัÿดิการชาüประมง เพ่ือÿ่งเÿริม

ฐานะÿüัÿดิการ Āรืออาชีพของชาüประมง ชุมชนชาüประมง จัดÿ่งเÿริมÿĀกรณ์Āรือÿมาคมการประมง และ

พัฒนาอาชีพประมงใĀ้คงอยู่อย่างยั่งยืน ตลอดไป 

๒. üัตถุประÿงค์ 
๑. เพื่อÿ่งเÿริมคüามรู้เกี่ยüกับอาชีพประมงของนักýึกþาในÿถาบันที่เกี่ยüข้องกับอาชีพประมง              

อาทิ ช่üยเĀลือทุนการýึกþา การฝึกอาชีพ และอ่ืนๆ 
๒. เพ่ือบรรเทาคüามเดือดร้อนแก่ครอบครัüชาüประมงที่ประÿบภัยจากการทำประมง และเป็น

การÿ่งเÿริมฐานะÿüัÿดิการใĀ้แก่ครอบครัüชาüประมงที่ประÿบภัย 

๓. ดัชนีชี้üัดคüามÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ ์ ตัüชี้üัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) จำนüนนักýึกþาด้านการประมงได้รับทุนการýึกþา
จากเงินทุนÿ่งเÿริมการประมง 

จำนüน ๖ ทุน/              

จำนüนเงิน ๗๓,๐๐๐ บาท 

ผลลัพธ์ 

(Outcome)  

เชิงปริมาณ จำนüนผู้ได้รับทุนการýึกþาจากเงินทุนÿ่งเÿริม

ประมง    
ผู้ได้รับทุน ไม่น้อยกü่าร้อยละ 

๘๐% ของเป้าĀมาย 

เชิงคุณภาพ ผู้ได้รับทุนÿามารถเลือกเข้าร่üมเป็นนักýึกþาฝึกงานขององค์การÿะพานปลา ก่อนจบ

การýึกþา และÿามารถประกอบอาชีพต่อไปได้ 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 

              - 

๕. รายได้ที่คาดü่าจะได้รับ 

             - 
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๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
 งบประมาณประจำปี ๒๕๖๘ จำนüน ๗๓,๐๐๐ บาท จากเงินทุนÿ่งเÿริมการประมง 

๗. ระยะเüลาดำเนินโครงการ 
ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินการ 
ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
นักýึกþาที ่กำลังýึกþาอยู ่ในÿาขาที ่เกี ่ยüข้องกับอาชีพประมง และมีคุณÿมบัติตรงตาม

Āลักเกณฑ์การใĀ้ทุนของคณะกรรมการÿ่งเÿริมการประมง 

๑๐. üิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ 
๑. จัดทำĀนังÿือถึงÿถาบันต่าง ๆ เพื่อประชาÿัมพันธ์ คัดเลือกนักýึกþาท่ีเข้าĀลักเกณฑ์ของการ

ใĀ้ทุนในระดับต่างๆ 
๒. พิจารณาคุณÿมบัติของผู้ขอรับทุนที่ผ่านการคัดเลือกจากทางÿถาบัน 
๓. จัดทำüาระนำเÿนอผู้บังคับบัญชาเĀ็นชอบ ก่อนนำเข้าคณะกรรมการÿ่งเÿริมการประมง 

พิจารณาการใĀ้ทุนต่อไป 
๔. นำเÿนอคณะกรรมการÿ่งเÿริมการประมง (คกÿ.) พิจารณาเĀ็นชอบมอบทุนการýึกþา                 

จัดทำมต ิคกÿ. เĀ็นชอบ นำเÿนอ ผออ. เพ่ือทราบและÿั่งการต่อไป 
๕. จัดทำüาระเÿนอ คกอ. เพ่ือทราบมติของ คกÿ. ในการมอบทุนต่อไป 
๖. นำเÿนอ ฝบง. จัดทำตั๋üแลกเงินจ่ายผู้ได้รับทุนตามมติ คกÿ. 
๗. จัดทำĀนังÿือถึงÿถาบันต่าง ๆ และผู้ที่ได้รับทุน เพ่ือทราบผลการพิจารณาในการใĀ้ทุนต่อไป 
๘. จัดทำĀนังÿือถึง ÿป.ทร. เพ่ือเป็นตัüแทนมอบทุนการýึกþาใĀ้กับนักýึกþาที่ได้รับทุนต่อไป 
๙. รายงานผลการดำเนินงานการมอบทุนการýึกþาใĀ้กับ คกÿ. เพ่ือทราบต่อไป 

๑๑. ค่าใช้จ่ายและงบประมาณ 
จำนüน ๗๓,๐๐๐ บาท จากเงินทุนÿ่งเÿริมการประมง 

๑๒. ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้ 
๑. นักýึกþาด้านประมง ÿถาบันประมงต่าง ๆ ได้รับการÿนับÿนุนด้านต่างๆ ทั้งทุนการýึกþา และ

อ่ืนๆ ใĀ้ได้มีโอกาÿแÿดงคüามÿามารถในโอกาÿต่างๆ 
๒. ครอบครัüชาüประมงได้รับคüามช่üยเĀลือ บรรเทาคüามเดือดร้อนในกรณีชาüประมงออกทำ

ประมงแล้üประÿบภัยทางทะเล เป็นการÿ่งเÿริมฐานะและÿüัÿดิการใĀ้แก่ครอบครัüชาüประมงที่ประÿบภัย 

๑๓. Āน่üยงานรับผิดชอบ 
ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง 
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๑๔. แผนดำเนินงานโครงการ 

ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามคüามเĀมาะÿม 

๑๕. กระบüนการติดตามผลการดำเนินงาน 
 รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
  

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ จัดทำĀนังÿือถึงÿถาบันตา่ง ๆ 

เพื่อประชาÿมัพันธ์ คัดเลือก

นักýึกþาท่ีเข้าĀลักเกณฑ์ของการ

ใĀ้ทุนในระดับต่าง ๆ  

            

๒ - พิจารณาคณุÿมบัติของผู้ขอรับ

ทุนที่ผ่านการคัดเลือกจากทาง

ÿถาบัน 
- จัดทำüาระนำเÿนอ

ผู้บังคับบัญชาเĀ็นชอบ ก่อน

นำเข้าคณะกรรมการÿ่งเÿริมการ

ประมง พิจารณาการใĀ้ทุนต่อไป 

                        

๓ - นำเÿนอคณะกรรมการÿ่งเÿริม

การประมง (คกÿ.) พิจารณา

เĀ็นชอบมอบทุนการýึกþา 
- จัดทำมติ กคÿ. เĀ็นชอบ 

นำเÿนอ ผออ. เพื่อทราบและÿั่ง

การต่อไป 
- จัดทำüาระเÿนอ คกอ. เพื่อ

ทราบมติของ คกÿ. ในการมอบ

ทุนต่อไป 
- นำเÿนอ ฝบง. จัดทำตั๋üแลกเงิน

จ่ายผูไ้ด้รบัทุน ตามมติ คกÿ.  

                        

๔ - จัดทำĀนังÿือถึงÿถาบันต่าง ๆ 

และผู้ทีไ่ดร้ับทุน เพื่อทราบผลการ

พิจารณาในการทุนต่อไป 
- จัดทำĀนังÿือถึง ÿป.ทร. เพื่อ

เป็นตัüแทนมอบทุนการýึกþา

ใĀ้กับนักýึกþาที่ได้รับทุนต่อไป 

            

๕ รายงานผลการดำเนินงานการมอบ

ทุนการýึกþาใĀ้กับ คกÿ. เพื่อ

ทราบต่อไป 
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๑๖. คüามเÿี่ยงของโครงการ 

แผนงาน/

โครงการ 
โครงการÿ่งเÿริมÿüัÿดิการชาüประมง 

üันท่ีประเมิน : 
 มิถุนายน ๒๕๖๖ 

ฝ่าย ÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ 
แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นคüามเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
คüามเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการคüามเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

คüามเÿี่ยง (กรณีท่ีมีคüาม

เÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเüลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการคüาม

เÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับคüามเÿี่ยงท่ี

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ งบประมาณของÿำนักงานÿ่งเÿริมฯที่มา

จากรายได้ค่าบริการของ ÿป.กท. ซึ่งมีการ

ปรับปรุงค่าบริการ แต่ไม่ÿามารถคาดเดา

ประมาณการรายได้ที่แน่นอน จึงคüบคุม

การดำเนินงานตามเป้าĀมายได้ยาก 

FR ๕ ๔ ปานกลาง พิจารณาการใĀ้คüาม

ช่üยเĀลอืจากเงนิทนุÿ่งเÿริม

การประมงอย่างเĀมาะÿม 

ÿÿÿ. กย.๖๘ เงินทุนฯ ต่ำ ดี ต่ำ 

ประเภทคüามเÿี่ยง  :   ๑. คüามเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)   
     ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)   
     ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)   
     ๔. คüามเÿี่ยงด้านการปฏิบตัติามกฎระเบยีบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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 โครงการÿ่งเÿริมคüามรู้กฎĀมาย ÿุขอนามัย และüิชาชีพของผู้ประกอบธุรกิจประมง 
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

องค์การÿะพานปลาเป็นรัฐüิÿาĀกิจÿังกัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์มีบทบาทและภารกิจในการ

ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนอุตÿาĀกรรมประมงของประเทý ซึ่งจะมีคüามเกี่ยüข้องกับผู้ประกอบอาชีพด้านการ

ประมงตลอดÿายการผลิต เริ่มตั้งแต่ชาüประมง ผู้ประกอบการประมง ผู้ที่มีอาชีพต่อเนื่องกับการป ระมง 

รüมถึงประชาชนทั่üไป ทั้งในฐานะผู้บริโภค และผู้ที ่อยู่อาýัยในชุมชนทั่üไปที่ÿะพานปลาและท่าเทียบ

เรือประมงตั้งอยู่ จึงถือเป็นภารกิจÿำคัญในการÿร้างแนüทางและมาตรการในการดำเนินการร่üมกันของผู้มี

ÿ่üนเกี่ยüข้องตลอดĀ่üงโซ่คุณค่า (Value Chain) ขององค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่งเÿริมการแก้ไข ลดปัญĀา 

การทำประมงผิดกฎĀมาย ขาดการรายงาน ไร้การคüบคุม ( IUU Fishing) และพัฒนา ยกระดับÿินค้าประมง 

ÿร้างอาชีพประมง ที่ได้ตามมาตรฐานÿากลและประกาýของกรมประมง พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ

ทำประมง ลดการใช้แรงงานผิดกฎĀมาย ลดการค้ามนุþย์  เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้การพัฒนาอาชีพประมงเติบโตไป

อย่างเป็นระบบ และม่ันคงอย่างยั่งยืน ÿามารถÿร้างคüามเข็มแข็งใĀ้กับธุรกิจประมงของไทยÿืบต่อไป 

ดังนั้น ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง จึงกำĀนดโครงการÿ่งเÿริมคüามรู้กฎĀมาย ÿุขอนามัย และ

üิชาชีพผู ้ประกอบธุรกิจประมง เพื ่อÿนับÿนุนอุดĀนุน ช่üยเĀลือ ÿ่งเÿริมคüามรู ้ ด้าน การทำประมง 
ถูกกฎĀมาย มาตรฐานÿุขอนามัย ใĀ้กลุ่มเป้าĀมายนำคüามรู้ที่ได้ไปทำประมง ÿร้างมูลค่าเพิ่มÿินค้าประมง 

เป็นอาชีพท่ีเข้มแข็งÿร้างรายได้ และพัฒนาเป็นอุตÿาĀกรรมประมง ยกระดับเป็นýูนย์กลางตลาดÿัตü์น้ำและ

ผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำมาตรฐานÿากลใĀ้กับประเทý ถือเป็นคüามร่üมมือในเชิงบูรณาการด้านการมีÿ่üนร่üมในการ

ÿ่งเÿริมอาชีพประมงของประเทý ใĀ้ยั่งยืนÿืบต่อไป 
  ๒. üัตถุประÿงค ์

๑. เพื่อแก้ไข ลดปัญĀา การทำประมงผิดกฎĀมาย ขาดการรายงาน ไร้การคüบคุม ( IUU Fishing) 
อย่างต่อเนื่อง 
       ๒. เพื่อใĀ้กลุ่มเป้าĀมายมีคüามรู้และเข้าใจ และÿามารถนำไปประกอบอาชีพได้ถูกต้องตามĀลัก

กฎĀมายที่เกี่ยüข้อง  
๓. เพื่อใĀ้กลุ่มเป้าĀมาย เข้าใจขั้นตอน และüิธีดำเนินการต่างๆ ในการขนถ่ายÿัตü์น้ำ และการออก

Āนังÿือกำกับการซื้อขายÿัตü์น้ำ (MCPD) ด้üยระบบการจัดเก็บข้อมูลเครื่องชั่งดิจิตอลที่ถูกต้องรüดเร็ü 

แม่นยำ ÿร้างคüามน่าเชื่อถือ และตรüจÿอบได้ 
๔. เพื่อยกระดับใĀ้ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลาเป็นผู้นำต้นแบบ

ÿถานที่ขนถ่ายÿัตü์น้ำ และÿินค้าประมงที่ได้มาตรฐานÿากล 

๓. ดัชนีชี้üัดคüามÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ์ ตัüช้ีüัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) จำนüนครั้งในการอบรม  จำนüน ๑ ครั้งต่อปี 

ผลลัพธ์ 

(Outcome)  

เชิงปริมาณ  จำนüนผู้เข้าอบรม  
ไม่น้อยกü่า ๓๐ คน และต้องผ่านการ

ประเมินไม่ต่ำกü่า ๘๐% 

เชิงคุณภาพ 
มีคüามรู้และเข้าใจ และÿามารถนำไปประกอบอาชีพได้ถูกต้องตามĀลักกฎĀมาย             

ที่เก่ียüข้อง  
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๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
- 

๕. รายได้ที่คาดü่าจะได้รับ 
- 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
- 

๗. ระยะเüลาดำเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘) 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลา 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

ชาüประมงพ้ืนบ้าน ผู้ประกอบธุรกิจประมงในÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

๑๐. üิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ  
๑. เตรียมแผนงานโครงการฯ ประÿานÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง Āน่üยงานท้องถิ่น 

ประมงจังĀüัด ĀรือĀน่üยงานอื่นๆท่ีเกี่ยüข้อง เพ่ือประÿานรüบรüมคัดเลือกกลุ่มเป้าĀมาย ในเชิงบูรณาการใช้

ทรัพยากรร่üมกันใĀ้เกิดประโยชน์อย่างมีประÿิทธิภาพ 
๒. นำเÿนอขออนุมัติโครงการต่อผู้บังคับบัญชา 
๓. ดำเนินกิจกรรมตามกำĀนดการของโครงการฯ ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามคüามเĀมาะÿม

และÿถานการณ์ คüามเป็นจริง  
๔. ประเมินผลการฝึกอบรมด้üยแบบทดÿอบก่อนการฝึกอบรม (pre-test) และĀลังการฝึกอบรม 

(post test) ประมüลผลและÿรุปผล 
๕. จัดทำรายงานผลการฝึกอบรมเÿนอต่อผู้บังคับบัญชา และผู้บริĀารองค์การÿะพานปลา 

๑๑. แผนดำเนนิงานโครงการ 
ลำ 
ดับ 

กิจกรรม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑. เตรียมแผนงานโครงการฯ 

ประÿาน รüบรüมคัดเลือก 
ÿถานท่ีกลุ่มเป้าĀมาย 

                        

๒. นำเÿนอขออนุมัตดิำเนินโครงการฯ             

๓. ดำเนินกิจกรรมจดัอบรมตาม 

กำĀนดการของโครงการฯ   

                        

๔. ประเมินผลการดำเนินกิจกรรม             
๕. จัดทำรายงานผลการฝึกอบรมเÿนอ

ต่อผู้บังคับบัญชา 
            

ĀมายเĀตุ : การดำเนินกิจกรรมอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามคüามเĀมาะÿม 
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๑๒. งบประมาณ 
งบประมาณประจำปี ๒๕๖๘ ของÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง จำนüน ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑๓. ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้รับ 
๑. ÿามารถแก้ไขปัญĀาการทำประมงที่ผิดกฎĀมายอย่างต่อเนื่อง ใĀ้กลุ่มเป้าĀมายปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการทำประมง ลดการใช้แรงงานผิดกฎĀมาย ลดการค้ามนุþย์  
๒. กลุ่มเป้าĀมายมีคüามเชื่อมั่นและมั่นใจ ในการใĀ้บริการขนถ่ายÿัตü์น้ำที่ผ่านÿะพานปลาและท่า

เทียบเรือประมงขององค์ÿะพานปลา ด้üยระบบที่ได้มาตรฐาน ถูกÿุขอนามัยที่ดี ÿร้างมูลค่าเพิ่มÿินค้าและ

ผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำ ขายได้ในราคาเป็นธรรม 
๓. กลุ่มเป้าĀมายมีคüามรู้ คüามเข้าใจ และเชื่อม่ันในระบบการบันทึกและการจัดเก็บข้อมูลปริมาณ

ÿัตü์น้ำด้üยเครื่องชั่งดิจิตอลอัตโนมัติไร้ÿาย และÿามารถใช้ข้อมูลในการออกĀนังÿือกำกับการซื้อขายÿัตü์น้ำ 

(MCPD) ได้อย่างรüดเร็ü แม่นยำ และถูกต้องตามประกาýของกรมประมง 

๑๔. Āน่üยงานรับผิดชอบ 
ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง 

๑๕. กระบüนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
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๑๖. คüามเÿี่ยงของโครงการ 

  ประเภทคüามเÿี่ยง  :  ๑. คüามเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)  
                              ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  
                              ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

      ๔. คüามเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 

แผนงาน/

โครงการ โครงการÿ่งเÿริมคüามรู้กฎĀมาย ÿุขอนามัย และüิชาชีพของผู้ประกอบธุรกจิประมง 
üันท่ีประเมิน : 

  

ฝ่าย ÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ 
แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นคüามเÿี่ยงท่ีทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
คüามเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการคüามเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับคüามเÿี่ยง 
(กรณีท่ีมีคüามเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเüลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการคüาม

เÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับคüามเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ เนื่องจากกฎĀมายด้านประมง อาจ

มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

Āลังจากที่ได้ทำการอบรมไปแล้ü 

OR ๓ ๔ ปานกลาง จัดอบรมใĀ้คüามรู้เพิ่มเติมด้าน

กฎĀมายประมง 
ÿÿÿ. ก.ย.๖๘ ๕๐,๐๐๐ ต่ำ ดี ต่ำ 
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โครงการรüมพลังเครือข่ายประมงคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

ด้üยองค์การÿะพานปลา ได้รับการประÿานจากทัพเรือภาคที่ ๑ เข้าร่üมโครงการน้อมเกล้าฯ                  

ถüายปลากะตักแĀ้ง ปลาทูเค็ม และอาĀารทะเลที่มีÿารไอโอดีน โดยเÿด็จพระราชกุýล โครงการตามพระราชดำริ

ต่อต้านโรคขาดÿารไอโอดีน เพื่อÿ่งมอบปลากะตักแĀ้ง ปลาทูเค็ม และอาĀารทะเลที่มีÿารไอโอดีนใĀ้กับÿำนักงาน

โครงการÿ ่üนพระองค ์  ÿมเด ็จพระกน ิþฐาธ ิราชเจ ้า กรมÿมเด ็จพระเทพร ัตนราชÿ ุดาฯ ÿยามบรม  
ราชกุมารี นำไปพระราชทานใĀ้แก่นักเรียน และประชาชนที่ขาดแคลน ในถิ่นทุรกันดารในพ้ืนที่ภาคเĀนือต่อไป 

โดยโครงการนี ้ได้เร ิ ่มในปี ๒๕๓๘ ในการที ่พระบาทÿมเด็จพระบรมชนกาธิเบýร มĀาภูมิพล  
อดุลยเดชมĀาราช บรมนาถบพิตร ทรงตระĀนักถึงพิþภัยของโรคขาดÿารไอโอดีน ที่อาจÿร้างปัญĀาใĀ้กับÿังคมใน

ภายĀน้าได้ จึงทรงจัดตั้ง “โครงการต่อต้านโรคขาดÿารไอโอดีน” ขึ้น และÿมเด็จพระกนิþฐาธิราชเจ้ากรมÿมเด็จ

พระเทพรัตนราชÿุดาฯ ÿยามบรมราชกุมารี ก็ได้ทรงดำเนินโครงการนี้ต่อมาจนถึงปัจจุบัน โดยทรงพระกรุณาโปรด

เกล้าฯ พระราชทานคüามช่üยเĀลือใĀ้กับผู้ที่เป็นโรคขาดÿารไอโอดีนอย่างต่อเนื่องตลอดมา 

ด้üยเĀ็นถึงคüามÿำคัญของโครงการพระราชดำริฯ และซาบซึ้งในพระมĀากรุณาธิคุณอันĀาที่ÿุดมิได้ 

ท ี ่ทรงม ี เมตตาต ่อพÿกน ิกรชาüไทย องค ์การÿะพานปลาจ ึงได ้ร ่üมÿ ืบÿานโครงการ  โดยน ้อมเกล ้าฯ  
ถüายอาĀารทะเลที่มีÿารไอโอดีนมาเป็นปีที่ ๘ แล้ü และในปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลาจะร่üมบริจาคและÿมทบ

ÿินค้าÿัตü์น้ำจากประมงพ้ืนบ้าน  
ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง จึงได้จัดทำโครงการรüมพลังเครือข่ายประมงคุณธรรมเฉลิม                 

พระเก ียรต ิ  เพ ื ่อแÿดงคüามจงร ักภ ักด ี  คüามÿาม ัคค ีของ เคร ือข ่ายองค ์การÿะพานปลาที่ ÿ ำนึก                                

ในพระมĀากรุณาธิคุณ รณรงค์ต่อต้านโรคขาดÿารไอโอดีน โดยการจัดกิจกรรมขอรับการÿนับÿนุนอาĀารทะเล 

อาĀารแĀ ้งจากภาค ี เคร ือข ่ายขององค ์การÿะพานปลา  ÿ ่ง เÿร ิมบทบาทและภารก ิจขององค ์การ 
ÿะพานปลา ในด้านคüามรับผิดชอบต่อÿังคมที่ดำเนินกิจกรรมÿ่งเÿริมอาชีพชาüประมง เÿริมÿร้างÿุขภาพอนามัย

ที่ดีใĀ้กับเยาüชน และการบูรณาการคüามร่üมมือทางยุทธýาÿตร์กับเครือข่ายขององค์กรเพ่ือการÿร้างÿรรค์ÿังคม

ที่ดีต่อไป 

๒. üัตถุประÿงค์ 
๑. เพื่อเป็นการแÿดงคüามจงรักภักดี คüามÿามัคคีของเครือข่ายองค์การÿะพานปลาที่ÿำนึก                 

ในพระมĀากรุณาธิคุณ รณรงค์ต่อต้านโรคขาดÿารไอโอดีน  และใĀ้เยาüชนในพื ้นที ่ภาคเĀนือมีÿ ุขภาพ                  

และคุณภาพชีüิตดีขึ้น 
๒. เพ่ือประชาÿัมพันธ์ใĀ้Āน่üยงานของรัฐ เอกชน พนักงานองค์การÿะพานปลา และภาคีเครือข่าย

องค์การÿะพานปลา ได้เล็งเĀ็นคüามÿำคัญของÿถาบันพระมĀากþัตริย์ และการร่üมแÿดงคüามจงรักภักดีต่อไป 
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๓. ดัชนีชี้üัดคüามÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัüช้ีüัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) 
จำนüนครั้งในการÿ่งมอบÿินค้าÿัตü์น้ำจากประมง

พ้ืนบ้านใĀ้กับทัพเรือภาคที่ ๑   
จำนüน ๑ ครั้งต่อปี 

ผลลัพธ์ 

(Outcome)  

เชิงปริมาณ มูลค่าÿินค้าÿัตü์น้ำจากประมงพ้ืนบ้าน  ไม่เกิน ๗๐,๐๐๐ บาท 

เชิงคุณภาพ  นักเรียนได้รับÿารไอโอดีนเพ่ิมข้ึน 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
- 

๕. รายได้ที่คาดü่าจะได้รับ 
- 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
ต้นทุนการดำเนินงานงบประมาณประจำปี ๒๕๖๘ ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ๗๐,๐๐๐ บาท  

๗. ระยะเüลาดำเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
บริเüณÿำนักงานองค์การÿะพานปลา 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
ชาüประมง และผู้ประกอบธุรกิจประมงในÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

๑๐. üิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ 
๑. ประชุมร่üมกับทัพเรือภาคที่ ๑ (ครั้งที่ ๑) และĀน่üยงานต่าง ๆ ที่ร่üมกิจกรรม 
๒. องค์การÿะพานปลาจัดเตรียมÿินค้าÿัตü์น้ำจากประมงพ้ืนบ้าน 
๓. ประชุมร่üมกับทัพเรือภาคที่ ๑ (ครั้งที่ ๒) และĀน่üยงานต่าง ๆ ที่ร่üมกิจกรรม   
๔. ดำเนินกิจกรรมน้อมเกล้าฯ ร่üมกับทัพเรือภาคท่ี ๑ ในการÿ่งมอบÿินค้าÿัตü์น้ำจากประมง

พ้ืนบ้าน 
๕. จัดทำรายงานผลนำเÿนอต่อคณะกรรมการÿ่งเÿริมการประมง 
๖. จัดทำĀนังÿือขอบคุณ และเข้าพบผู้ร่üมÿนับÿนุนกิจกรรม 

๑๑. ค่าใช้จ่ายและงบประมาณ 
งบประมาณประจำปี ๒๕๖๘ ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดด้าน CSR จำนüน ๗๐,๐๐๐ บาท  
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๑๒. ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้รับ 

๑. เครือข่ายองค์การÿะพานปลาได้การแÿดงคüามจงรักภักดี คüามÿามัคคีที่ ได้ÿำนึกในพระมĀา

กรุณาธิคุณ รณรงค์ต่อต้านโรคขาดÿารไอโอดีน และใĀ้เยาüชนในพื้นท่ีภาคเĀนือมีÿุขภาพ และคุณภาพชีüิตดีขึ้น 
๒. ได้ประชาÿัมพันธ์ใĀ้Āน่üยงานของรัฐ เอกชน พนักงานองค์การÿะพานปลา และภาคีเครือข่าย

องค์การÿะพานปลา ได้เล็งเĀ็นคüามÿำคัญของÿถาบันพระมĀากþัตริย์  

๑๓. Āน่üยงานที่รับผิดชอบและÿนับÿนุน 
Āน่üยงานดำเนินการ : ÿำนักงานÿ่งเÿริมการประมง ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ  

       Āน่üยงานÿนับÿนุน : Āน่üยงานในÿังกัดÿ่üนกลาง ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง รüมทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน 

๑๔. แผนดำเนินงานโครงการ 
 

ĀมายเĀตุ : การดำเนินกิจกรรมอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามคüามเĀมาะÿม 

๑๕. กระบüนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เมย. พค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ ประช ุมร ่ üมก ับท ัพเร ือภาคท ี ่  ๑              

(ครั้งท่ี ๑) และĀน่üยงานต่าง ๆ  ที่ร่üม

กิจกรรม 

        
 

       

๒    - องค์การÿะพานปลาจดัเตรียม

ÿินค้าÿตัü์น้ำจากประมงพ้ืนบ้าน 
   - ประชุมร่üมกับทัพเรือภาคที่ ๑ 

(ครั้งท่ี ๒) และĀน่üยงานตา่ง ๆ ที่ร่üม

กิจกรรม   
   - ดำเนินกิจกรรมน้อมเกล้าฯ 

ร่üมกับทัพเรือภาคที่ ๑ ในการÿ่งมอบ

ÿินค้าÿตัü์น้ำจากประมงพ้ืนบ้าน 

            

๓ - ดำเนินกิจกรรมน้อมเกล้าฯ ร่üมกับ

ทัพเรือภาคที่ ๑ ในการÿ่งมอบÿินค้า

ÿัตü์น้ำจากประมงพื้นบ้านไปยังพื้นที่

เป้าĀมายของโครงการฯ  

            

๔ จัดทำรายงานผลนำเÿนอต่อ คกÿ.             
๕ จัดทำĀนังÿือขอบคุณ และเข้าพบ              

ผู้ร่üมÿนับÿนุนกิจกรรม 
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๑๖. คüามเÿี่ยงของโครงการ

แผนงาน/

โครงการ โครงการรüมพลังเครือข่ายประมงคุณธรรมเฉลมิพระเกียรติ 
üันท่ีประเมิน : 

  

ฝ่าย ÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ 
แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นคüามเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
คüามเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการคüามเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับคüามเÿี่ยง 
(กรณีท่ีมีคüามเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเüลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับคüามเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการคüาม

เÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับคüามเÿี่ยงท่ี

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,ปาน

กลาง,ค่อนข้างตำ่,ตำ่) 

- - - - - - - - - - - - - 
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โครงการÿำรวจความพึงพอใจ ความคาดĀวังและความผูกพัน 
ของผู้มีÿ่วนได้ÿ่วนเÿียและลูกค้าขององค์การÿะพานปลา 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

องค์การÿะพานปลาเป็นĀน่üยงานรัฐüิÿาĀกิจ ÿังกัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ จ ัดตั ้งโดย

พระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ý. ๒๔๙๖ และจัดอยู่ในกลุ่มเกþตรกรรมและพาณิชยกรรม โดยมี

üัตถุประÿงค์ ใĀ้บริการขนถ่ายและเป็นตลาดÿินค้าÿัตü์น้ำÿ่งเÿริมอาชีพของชาüประมง รüมถึงÿ่งเÿริมÿĀกรณ์

Āรือÿมาคม การประมง โดยมีĀน่üยงานÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงกระจายอยู่ชายฝั่งทะเลทั้งอ่าüไทยและ

อันดามัน รüม ๑๗ แĀ่ง เพื่อพัฒนาการดำเนินงานขององค์การÿะพานปลาใĀ้มีประÿิทธิภาพบนฐาน     คüามพึง

พอใจของลูกค้าและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทั้งภายในและภายนอกใĀ้บรรลุเป้าĀมายของüิÿัยทัýน์ “องค์การÿะพาน

ปลาเป็นองค์กร ที่มีการบริĀารจัดการแĀล่งขนถ่าย และซื้อขายÿัตü์น้ำที่ถูกÿุขอนามัย และได้มาตรฐานÿากล เพ่ือ

คüามมั่นคง ทางอาชีพประมง” 

องค์การÿะพานปลาถือเป็นĀน่üยงานของรัฐ ที่ใĀ้บริการÿถานที่ขนถ่ายÿินค้าÿัตü์น้ำเช่นเดียüกับÿะพาน

ปลาและท่าเทียบเรือประมงเอกชน และจากนโยบายของกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ในการพัฒนาคุณภาพของ 

ตลาดÿินค้าÿัตü์น้ำในประเทý จึงผลักดันใĀ้องค์การÿะพานปลาดำเนินงานโครงการนำร่องเป็นÿะพานปลาต้นแบบ

ที่ผ่านĀลักเกณฑ์ข้อกำĀนด และได้รับการรับรองขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการของ            กองตรüจÿอบรับรอง

มาตรฐานคุณภาพÿัตü์น้ำและผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำ กรมประมง ดังนั้นĀากÿะพานปลาและ  ท่าเทียบเรือประมงของ

องค์การÿะพานปลา ÿามารถผ่านเกณฑ์การตรüจüัดมาตรฐานÿุขลักþณะการดูแลรักþาÿัตü์น้ำ ณ ÿะพานปลา แพ

ปลา และตลาดกลาง ของกองตรüจÿอบรับรองมาตรฐานคุณภาพÿัตü์น้ำและผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำ กรมประมงจะช่üย

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานÿินค้าÿัตü์น้ำของประมงไทยใĀ้เป็นที่น่าเชื่อถือ และได้การยอมรับจากต่างประเทý 

นอกจากนี้ องค์การÿะพานปลายังมีÿะพานปลาและ                ท่าเทียบเรือประมงที่ÿำคัญที่ใช้เป็นที่ขนถ่าย

ÿินค้าÿัตü์น้ำ และเป็นต้นแบบของการปรับปรุงและการได้ร ับมาตรฐานÿุขอนามัยที ่ได้รับการรับรองจาก

ต่างประเทý เช่น ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต ซึ่งเป็นตลาดÿินค้าทูน่าที่มีมูลค่าÿ่งออกÿูงของประเทý รüมทั้งองค์การ

ÿะพานปลา ยังมีภารกิจในการช่üยเĀลือชาüประมง ในเรื่องของ การจัดĀาอุปกรณ์การประมงผ่านการใĀ้ÿินเชื่อใน

อัตราดอกเบี้ยพิเýþ 

ผู้มีÿ่üนได้เÿียนั้นมีคüามÿำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์การÿะพานปลาคüามต้องการและ 

คüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย จึงเป็นข้อมูลÿำคัญที่ใช้ในการกำĀนดกลยุทธ์ ทิýทาง แผนการดำเนินงาน 

และแนüทางในการพัฒนาเพื่อใĀ้ผลการดำเนินงานดังกล่าüมีÿ่üนร่üม ซึ่งมิใช่เพียงการบรรลุตามเป้าĀมายเท่านั้น 

แต่ยังตอบÿนองคüามต้องการและคüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้เÿียทั้งĀมด 

การýึกþาและÿำรüจคüามพึงพอใจและคüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลูกค้าขององค์การ

ÿะพานปลา จะเป็นข้อมูลที่ÿำคัญในการปรับปรุง พัฒนาและบริĀารจัดการÿะพานปลาและท่าเทียบเรือ    (ตลาด

ÿินค้าÿัตü์น้ำ และผลิตภัณฑ์ÿัตü์น้ำ) อย่างมีมาตรฐานÿุขอนามัยที่เป็นธรรม และÿนับÿนุนองค์คüามรู้ใĀ้กับ

ชาüประมง รüมถึงพัฒนาระบบบริĀารองค์กรด้üยเทคโนโลยีดิจิทัล  
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๒. วัตถุประÿงค์ 

๒.๑ เพ่ือทราบถึงคüามต้องการและคüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลูกค้า 
๒.๒ เพ่ือพัฒนาระบบการดำเนินงานด้านบริการและÿินค้าขององค์การÿะพานปลา 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 
ผลผลิต (Output) ระดับคüามÿำเร็จของการÿำรüจคüามพึงพอใจ และ

คüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลูกค้าของ

องค์การÿะพานปลา 

ระดับ ๕ 

ผลลัพธ์ 
(Outcome)  

เชิงปริมาณ จำนüนกลุ่มของการÿำรüจคüามพึงพอใจ และคüาม

คาดĀüังของผู ้ม ีÿ ่üนได้ÿ ่üนเÿ ียและลูกค้าของ

องค์การÿะพานปลา 

๒ กลุ่ม 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
- 

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
- 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
- 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
ÿำนักงานÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ – ๒ 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
ผู้ประกอบกิจการแพปลา และลูกค้า  

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
งบประมาณดำเนินการขององค์การÿะพานปลา 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

๑๑.๑ องค์การÿะพานปลามีระบบการดำเนินงานที่ตรงกับคüามต้องการและคüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üน

ได้ÿ่üนเÿีย และลูกค้า 
๑๑.๒ ลูกค้ามีคüามเชื่อมั่นกับ แบรนด์ “องค์การÿะพานปลา (FMO)” 
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๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดโครงการ 
๑๒.๑ ขออนุมัติแผนงาน/โครงการ 
๑๒.๒ ดำเนินโครงการ 

๑๒.๒.๑ กำĀนดระเบียบüิธีüิจัย และเครื่องมือแบบÿอบถามการÿำรüจคüามพึงพอใจ คüาม

คาดĀüังและคüามผูกพันของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลูกค้าขององค์การÿะพานปลา ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘  
๑๒.๒.๒ ดำเนินการเก็บข้อมูล โดยจัดทำบันทึกเüียนใĀ้เจ้าĀน้าที่ÿะพานปลาและท่าเทียบ

เรือประมงเป็นผู้ดำเนินการ 
๑๒.๒.๓ ดำเนินการจัดดทำตารางข้อมูล üิเคราะĀ์ข้อมูล เขียนรายงาน และÿรุปผลการÿำรüจ 

๑๒.๓ ÿรุปนำเÿนอผู้บริĀาร 

 ๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
๑๔.๑ ýูนย์ปฏิบัติการตรüจÿอบย้อนกลับÿัตü์น้ำ องค์การÿะพานปลา  
๑๔.๒ ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ๑ - ๒ 

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 
 รายงานผลการดำเนินโครงการÿำรüจคüามพึงพอใจ คüามคาดĀüังและคüามผูกพัน 
ของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลูกค้าขององค์การÿะพานปลา ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
 
 

ลำดับ 
รายละเอียด 

การดำเนินงาน  
ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ ขออนุมัติแผนงาน/โครงการ             

๒ 
กำĀนดระเบียบüิธีüิจัย และ

เครื่องมือแบบÿอบถาม 
            

๓ 
ดำเนินการเก็บข้อมูล และ

üิเคราะĀ์ข้อมูล 
            

๔ ÿรุปรายงานฉบับÿมบูรณ์             

๕ ÿรุปนำเÿนอผู้บริĀาร             

wasanchai 
๙๘



 

 
 

๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 

 

ประเภทความเÿี่ยง :  ๑. คüามเÿีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)  ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  ๔. คüาม

เÿี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
 

 

 

 

 

แผนงาน/

โครงการ 
โครงการÿำรüจคüามพึงพอใจและคüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลกูค้า 

ขององค์การÿะพานปลา วันที่ประเมิน :  

ฝ่าย : 
ýูนย์ปฏิบัติการตรüจÿอบย้อนกลับÿัตüน์้ำ องค์การÿะพานปลา และ 

ฝ่ายÿะพานปลาและท่าเทียบเรือ ๑-๒ แผนก : - 

ลำดับ ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR /OR 

/ 
FR /CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง 
ความเÿี่ยงที่

ยอมรับได ้
Āลังจากการจดัการความ

เÿี่ยง 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ  
๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ  
๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก, ÿูง,  

ปานกลาง, 
ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ 
ความเÿี่ยง (กรณีที่มีความเÿี่ยง 

ÿูง / ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับ 

ความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก, ÿูง, 

ปานกลาง, ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้     

/อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง 
ที่เĀลืออยู่ 

(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,
ปานกลาง,

ค่อนข้างต่ำ,ตำ่) 

๑ ผู้ตอบแบบÿอบถามไม่ตอบ

ตามคüามจริง OR ๓ ๓ ปานกลาง 
ชี้แจง อธบิาย ใĀ้ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üน

เÿียและลูกค้ามีเข้าใจและทราบถึง

üัตถุประÿงค์ในการÿำรüจ  

ýตÿ./ทุก

Āน่üย 
มิ.ย. ๖๘ - ต่ำ อ่อน ต่ำ 
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โครงการเÿียงÿะท้อนเพ่ือการบริĀารความต้องการของลูกค้า 
        และผู้มีÿ่วนได้ÿ่วนเÿีย (FMO : VOC & VOS) 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

ปัจจุบันในการบริĀารราชการและการใĀ้บริการขององค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน จะมุ่งใĀ้

ผู้รับบริการเป็นýูนย์กลางของการบริĀารฯ และใĀ้คüามÿำคัญอันดับแรก คือ การใĀ้บริการตามคüามต้องการ

และเงื่อนไขเฉพาะของกลุ่มผู้รับบริการ และÿ่งเÿริมÿนับÿนุนใĀ้Āน่üยงานขององค์กรได้ร่üมกันคิดค้นและเลือก

ประยุกต์ใช้แนüคิดและเทคนิคüิธีการปฏิบัติงานและการใĀ้บริการในรูปแบบต่างๆ ที่จะนำไปÿู่การปรับปรุง

คุณภาพของการบริการและÿร้างคüามÿัมพันธ์ที่ดีที่น่าประทับใจใĀ้กับผู้รับบริการในฐานะเป็นลูกค้าและผู้มÿีü่น

ได้ÿ่üนเÿีย (กลุ่มเป้าĀมาย) โดยนำมากำĀนดเป็นกลยุทธ์การใĀ้บริการจากการÿร้างคüามแตกต่างในการ

ใĀ้บริการไปจากผู้ใĀ้บริการรายอ่ืนๆ ตลอดจนüิธีการปฏิบัติงานที่ดีในการใĀ้บริการแก่ผู้รับบริการแล้üนั้น ยังต้อง

มีคüามเĀมาะÿมÿอดคล้องกับüัตถุประÿงค์ขององค์กร และÿามารถนำไปÿู่การปรับปรุงคุณภาพของการบริการที่

ทำใĀ้ผู้รับบริการมีคüามพึงพอใจเพิ่มขึ้นด้üย อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือช่üยใĀ้ผู้บริĀารรับรู้ประÿิทธิภาพดังกล่าüได้

โดยเร็ü และนำผลของข้อมูลมาปรับปรุงคุณภาพของการบริการอย่างต่อเนื่อง ÿามารถพัฒนาและตอบÿนองได้

ตรงตามคüามต้องการของทุกฝ่าย และรüมไปถึงการใĀ้บริการที่จะทำใĀ้เĀนือคüามคาดĀüังของลูกค้าอีกด้üย   

ดังนั้น องค์การÿะพานปลา ได้พิจารณาและคำนึงแล้üü่า คüามต้องการของผู้รับบริการในฐานะ

ลูกค้า (VOC : Voice Of Customer) และผู ้ม ีÿ ่üนได ้ÿ ่üนเÿ ียทุกกล ุ ่ม (VOS : Voice of Stakeholders)            
มีคüามÿำคัญÿะท้อนýักยภาพและภาพพจน์องค์กร ถึงคüามพึงพอใจในกลุ่มเป้าĀมาย อีกท้ังยังÿามารถนำข้อมูล

ที่ได้ กลับนำไปใช้ ซึ ่งจะก่อใĀ้เกิดการปรับปรุงพัฒนานüัตกรรมผลิตภัณฑ์ บริการ (Product and Service 
Innovation) กระบüนการ (Process Innovation) และคิดค้นนüัตกรรมแนüคิดธุรกิจใĀม่  (New Business 
Model Innovation) ได้อย่างมีประÿิทธิภาพและตรงตามคüามต้องการของกลุ่มเป้าĀมายและเกิดประโยชน์ต่อ

องค์กรในอนาคตใĀ้มีคüามเข้มแข็งและยังยืนต่อไป  

๒. วัตถุประÿงค ์  
๒.๑ เพื่อใĀ้องค์การÿะพานปลาทราบถึงคüามต้องการ คüามคาดĀüังและÿามารถตอบÿนอง

กลุ่มเป้าĀมาย (VOC : Voice Of Customer)  
๒.๒ เพื่อใĀ้องค์การÿะพานปลา ÿามารถตอบÿนองตรงตามคüามต้องการของกลุ่มเป้าĀมาย             

(VOS : Voice of Stakeholders) ได้อย่างมีประÿิทธิภาพ ทันÿมัย รüดเร็ü และทันท่üงที 
๒.๓ เพื ่อนำเÿียงÿะท้อน ข้อมูลดังกล่าü จากกลุ ่มเป้าĀมาย (VOC : Voice Of Customer)      

และ (VOS : Voice of Stakeholders) กลับมาปรับปรุง พัฒนา ยกระดับ นüัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ  

นüัตกรรมกระบüนการและÿร้างแนüคิดค้นนüัตกรรมธุรกิจใĀม่ๆ ขององค์กรได ้
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๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 
ผลผลิต (Output) - จำนüนรายงานข้อมูลÿารÿนเทý

คüามต้องการด้านนüัตกรรม 
- จำนüน ๑ รายงาน 
 

ผลลัพธ์ (Outcome) เชิงปริมาณ - จำนüนรายงานข้อมูลÿารÿนเทý

คüามต้องการด้านนüัตกรรม 
- ไม่น้อยกü่า ๑ รายงาน 

เชิงคุณภาพ - ทราบถึงคüามต้องการและคüามคาดĀüังที่แท้จริงของลูกค้าและ

ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกกลุ่ม ÿามารถนำข้อมูลมาüิเคราะĀ์และ

นำไปÿู่การปรับปรุงและพัฒนานüัตกรรม 
- ÿามารถปรับปรุงพัฒนานüัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ 

นüัตกรรมกระบüนการ และนüัตกรรมแนüคิดธุรกิจใĀม่ ของ

องค์กรได้อย่างมีประÿิทธิภาพและตรงตามคüามต้องการของ

กลุ่มเป้าĀมาย 

 ĀมายเĀต ุ: ข้อมูลของผลลัพธ์ (Outcome) เชิงปริมาณ เป้าĀมายอาจมีการเปลี่ยนแปลง 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน  
                - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
                - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘   เป็นเงินจำนüน   ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘) 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ  

          ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลา      

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

ผู้ใช้บริการÿะพานปลาและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียท่าเทียบเรือประมงขององค์การÿะพานปลา   

๑๐. ค่าใช้จ่าย และงบประมาณ  

งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘ เป็นเงินจำนüน ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
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๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

๑๑.๑ องค์การÿะพานปลาทราบถึงคüามต้องการและคüามคาดĀüังที่แท้จริงของลูกค้าและผู้มีÿ่üน

ได้ÿ่üนเÿียทุกกลุ่ม ÿามารถนำข้อมูลมาüิเคราะĀ์และนำไปÿู่การปรับปรุงและพัฒนานüัตกรรม เพื่อตอบÿนอง     

ทุกฝ่ายได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
๑๑.๒ องค์การÿะพานปลาÿามารถปรับปรุงพัฒนา นüัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ (Product and 

Service Innovation) นüัตกรรมกระบüนการ (Process Innovation) และนüัตกรรมแนüคิดธุรกิจใĀม่ (New 
Business Model Innovation)  ขององค์กรได้อย่างมีประÿิทธิภาพและตรงตามคüามต้องการของกลุ่มเป้าĀมาย 

๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ   
๑๒.๑ ดำเนินการทำการÿำรüจ รüบรüม ÿังเคราะĀ์ข้อมูลเÿียงÿะท้อนของผู้รับบริการในฐานะ

ลูกค้าและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย (กลุ่มเป้าĀมาย) ด้üยüิธีต่างๆ อาทิ  การออกแบบÿอบถาม การจัด Fogus 
Group การระดมคüามคิด การÿัมภาþณ์ตามคüามเĀมาะÿมของกลุ่มลูกค้า เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงและ

พัฒนานüัตกรรมผลิตภัณฑ์ นüัตกรรมกระบüนการ  และÿร้างนüัตกรรมแนüคิดธุรกิจใĀม่ขององค์กร 
๑๒.๒ üิเคราะĀ์ด้üยเครื่องมือคüามต้องการ และเÿียงÿะท้อนของลูกค้า และผู้ที่มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย          

Data analytic (ตามคüามเĀมาะÿม) เพ่ือจัดลำดับคüามÿำคัญและบ่งชี้นüัตกรรมÿำĀรับในอนาคต ที่องค์กร

คüรพัฒนา เพื่อตอบÿนองคüามต้องการของกลุ่มเป้าĀมาย ในอนาคตโดยครอบคลุมนüัตกรรมกระบüนการ

ทำงาน นüัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นüัตกรรมเพ่ือÿร้างโอกาÿทางธุรกิจใĀม่ๆ และüิเคราะĀ์คüามเป็นไป

ได้โอกาÿจากคüามต้องการ และเÿียงÿะท้อนของลูกค้า และผู้ที่มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย เพื่อใช้ในการปรับปรุงและ

พัฒนานüัตกรรม  
๑๒.๓ จัดทำรายงานข้อมูลคüามต้องการของกลุ่มเป้าĀมาย เพื่อรายงานต่อผู้บริĀารและนำข้อมูล     

ไปเผยแพร่ผ่านทางช่องทางÿื่อต่าง ๆ ขององค์กร และในทางกลับกันยังนำข้อมูลที่ได้รายงานถึงคüามต้องการ

คüามคาดĀüังของกลุ่มเป้าĀมายไปใĀ้ทุกกลุ่มเป้าĀมายได้รับทราบด้üย 
๑๒.๔ นำข้อมูลดังกล่าüมาทบทüนกระบüนการรับฟังเÿียงกลุ่มเป้าĀมายเป็นประจำทุกปี เพ่ือนำมา

ปรับปรุงพัฒนาประÿิทธิภาพการใĀ้บริการขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

๑๓. แผนดำเนนิงานโครงการ  

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ กำĀนดแผนปฏิบัติการปี ๒๕๖๘

และนำเÿนอ คกอ. เĀ็นชอบ    
            

๒ นำเÿนอขออนุมัติดำเนิน

โครงการ 
            

๓ ดำเนินการจ้างเĀมาผู้เชี่ยüชาญ 

Āน่üยงาน Āรือÿถาบัน เพื่อทำ

การÿำรüจ Āรือ จัดประชุม 

focus group เพือ่รüบรüม
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ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามÿถานการณ์ และคüามเĀมาะÿม 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ  

ÿำนักงานüิจัยและพัฒนา ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ  

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ       
           รายงานผลการดำเนินโครงการเÿียงÿะท้อนเพื่อการบริĀารคüามต้องการของลูกค้าและผู้มีÿ่üนได้

ÿ่üนเÿีย (FMO : VOC & VOS) ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 

 

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
ข้อมูลเÿียงÿะท้อนของลูกค้า

และผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย 
๔ ÿรุปผลและประเมินผล

โครงการฯ และนำเÿนอผู้บริĀาร 

เพื่อโปรดพิจารณาใĀ้คüาม

เĀ็นชอบ กอ่นรายงานผลใĀ ้

ÿคร.ประกอบในการประเมิน

องค์กร และผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย

ได้รับทราบข้อมูล 
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แผนงาน/

โครงการ 
โครงการเÿียงÿะท้อนเพื่อการบริĀารคüามต้องการของลูกค้า 
และผูม้ีÿ่üนไดÿ้่üนเÿยี (FMO : VOC & VOS) 

วันที่ประเมิน : ๑๙/๐๕/๖๘  

ฝ่าย ฝ่ายÿ่งเÿรมิและโครงการพิเýþ แผนก :  -  

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงท่ียอมรับได ้

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

 
ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ – ๕ 

 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความเÿี่ยง 
(กรณีท่ีมีความเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
(๒๕๖๘) 

งบประมาณ 
ระดับความเÿี่ยง 

(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑. - การรับรู้ของผู้ใช้บริการและ

ผู้ประกอบการค้าด้านนüัตกรรม

อาจไม่เป็นไปตามเป้าĀมาย 
 

 

OR ๓ ๔ ÿูง - ใĀ้เจ้าĀน้าที่องค์การÿะพานปลา  
ลงÿำรüจใĀ้คำแนะนำในกรณีที่

ผู้ใช้บริการและผู้ประกอบการค้า 
ไม่เข้าใจในแบบÿอบถาม 
 
 

ÿüพ. ก.ค. ๖๘  ÿูง ดี ปานกลาง 

๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
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๑ 
 

โครงการส(งเสริมกลุ(มประมงพ้ืนบ5านด5วยนวัตกรรมกระชังเล้ียงสัตว=น้ำ  
๑. หลักการและเหตุผล   

 การประมงเป+นสาขาหนึ่งของการเกษตรที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจของประเทศ ผลผลิตที่ไดD
นำมาเป+นอาหารเพื่อบริโภคทั้งภายในประเทศและเพื่อการสNงออก ปOจจุบันการประมงของประเทศไทยไดDประสบ
ปOญหาการทำประมงเกินกำลังผลิตของสัตวQน้ำ ทำใหDเกิดสภาพความเสื่อมโทรมของทรัพยากรสัตวQน้ำ โดยเฉพาะ
อยNางย่ิงการประมงทางทะเลท่ีมีแนวโนDมท้ังดDานปริมาณ และมูลคNาลดลงอยNางตNอเน่ือง เน่ืองจากสัตวQน้ำทางทะเล
ที่จับไดDจากแหลNงธรรมชาติมีปริมาณนDอยสาเหตุมาจากการจับสัตวQน้ำมากเกินควร การจับสัตวQน้ำผิดวิธี อาทิเชNน    
จับสัตวQน้ำในฤดูวางไขN ทำใหDแหลNงการทำประมงถูกจำกัดลง จากปOญหาดังกลNาวไดDมีการสNงเสริมใหDมีการ
เพาะเล้ียงสัตวQน้ำชายฝOZงเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือชดเชยผลผลิตจากการทำประมง 

      ชุมชนบDานอNาวอุดมเป+นชุมชนชาวประมงพื้นบDานริมทะเลอNาวไทยของจังหวัดชลบุรี ซึ่งเป+นพื้นท่ี
ริมทะเลที่ประชาชนประกอบอาชีพประมงพื้นบDานกันเป+นสNวนใหญNเมื่อครั้งอดีต กNอนที่มาเปลี่ยนแปลงพื้นที่จาก
โครงการ Eastern Seaboard วิถีชีวิตและความเป+นอยูNของประชาชนเปลี่ยนไป ผลกระทบนั้นคือระบบนิเวศนQ
ทางทะเลไดDผันแปรอยNางไมNสามารถหวนคืนกลับมาไดD พื้นที่ชายฝOZงที่อุดมสมบูรณQ พรDอมทั้งพื้นที่ทางทะเลที่มี
ทรัพยากรธรรมชาติอันหลากหลาย ปOจจุบันนี้ไดDกลายเป+นพื้นที่ของทNาเรือ และนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญN ทำ
ใหDพื้นท่ีในการทำประมงลดลงไปอยNางมหาศาล รวมไปถึงระบบนิเวศชายฝOZงที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสNงผลกระทบตNอ
รายไดDของชาวประมงในพื้นท่ีอNาวอุดมเป+นอยNางมาก ทำใหDชุมชนประมงพื้นบDานอNาวอุดมรวมกลุNมกันเพื่อปรับตัว
ในการเปลี่ยนแปลง   โดยการประกอบอาชีพเพาะเลี้ยงสัตวQน้ำชายฝOZงในรูปแบบกระชัง เชNนปลาชNอนทะเล    
ปลากระพง ปลาเกgา ปูไขN เพ่ือการดำรงชีพจากวิถีประมงท่ีสืบทอดกันมา  

 
ที่มา : กลุ+มสถิติการประมง กองนโยบายและแผนพัฒนาการประมง  
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     แตNอยNางไรก็ตามเมื่อศึกษาขDอมูลจำนวนฟารQมเลี้ยงปลาในจังหวัดชลบุรีพบวNา มีการเลี้ยงปลากระพง
ในกระชังมากถึง ๔๖.๔๑ % และเลี้ยงปลาอื่นๆในกระชัง ๐. ๘๗ % จากการสัมภาษณQผูDนำชุมชนประมงพื้นบDาน
อNาวอุดมพบวNา ชาวประมงพื้นบDานอNาวอุดมไดDรวมกลุNมในการเพาะเลี้ยงสัตวQน้ำในกระชังเพื่อแกDปOญหาจากพื้นท่ี
ประมงที่หายไป โดยใชDวัสดุพื้นถิ่นในการทำกระชังเลี้ยงสัตวQน้ำ สNงผลตNอความไมNแข็งแรงและไมNคงทนตNอสภาพ
น้ำและสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง เกิดตDนทุนในการเพาะเลี้ยงสัตวQน้ำในกระชังตลอดจนคNาใชDจNายในการ
เพาะเลี้ยงเพิ่มขึ้น และรายไดDลดลง อีดทั้งยังขาดแหลNงเงินทุนหมุนเวียนในการขยายการดำเนินธุรกิจ รวมไปถึง
ขาดการพัฒนาดDานเคร่ืองมือและอุปกรณQการเล้ียงปลาแบบมาตรฐานและเป+นมิตรกับส่ิงแวดลDอม 

     องคQการสะพานปลามีภารกิจในการสNงเสริมกิจการประมง สอดรับกับนโยบายที่จะพัฒนาและ
สNงเสริมการประมงพื้นบDาน ในการเพาะเลี้ยงสัตวQน้ำและสรDางอาชีพ สรDางรายไดDจากสัตวQน้ำใหDแกNชาวประมง
พื้นบDานผูDเลี ้ยงสัตวQน้ำชายฝOZงดDวยวิธีการบูรณาการครบวงจรทั้งหNวงโซNอุปทาน อันจะเป+นโครงการตDนแบบ
ชNวยเหลือและยกระดับเศรษฐกิจในครัวเรือนของชาวประมงพื้นบDานดDวยการบูรณาการความรNวมมือกับบริษัทวร
นิษฐQ จำกัด  ในการออกแบบนวัตกรรมทุNนลอยท่ีมีรูปแบบคลDายตัวตNอหรือจิ๊กซอวQมาประยุกตQใชDในการทำกระชัง
เลี้ยงปลาสำเร็จรูปและสามารถใชDในการเพาะเลี้ยงสัตวQน้ำไดDทุกชนิด ทั้งน้ำจืดและน้ำทะเล ดDวยนวัตกรรมวัสดุ
พลาสติก โพลีเอทิลีน ที่มีความแข็งแรง คงทน คงรูป เป+นมิตรตNอสิ่งแวดลDอมและทนตNอการเปลี่ยนแลงของ
สภาวะอากาศ อีกทั้งการพัฒนาแบบจำลองระบบนวัตกรรมกระชังสำเร็จรูปดังกลNาว สามารถนำไปตNอยอดและ
ขยายผลไปยังพื้นที่อื่นๆ ตลอดแนวฝOZงการเลี้ยงปลาเศรษฐกิจในกระชังของประเทศไทย อันจะนำไปสูNการกระตุDน
เศรษฐกิจธุรกิจประมงพ้ืนบDานของประเทศไทยเชิงระบบอยNางย่ังยืน  
๒. วัตถุประสงค7 
 ๒.๑ เพ่ือสNงเสริมและยกระดับกลุNมอาชีพประมงพ้ืนบDานจังหวัดชลบุรี 
       ๒.๒ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมกระชังตDนแบบใหDเกิดมูลคNาทางเศรษฐกิจและคุณคNาทางส่ิงแวดลDอม 
๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด เป4าหมาย 
ผลผลิต (Output) จำนวนชุมชนประมงพื้นบDาน 

จำนวนนวัตกรรมตDนแบบ 
 

- ๑ ชุมชน  

- ๑ นวัตกรรมตDนแบบ 

ผลลัพธ?(Outcome) เชิงคุณภาพ 
เกิดนวัตกรรมกระชังตDนแบบสามารถนำไปต+อยอดและขยายผลไปยัง

พื้นที่อื่นๆ ตลอดแนวฝMNงการเลี้ยงปลาเศรษฐกิจในกระชังของประเทศไทย 

 
๔. ผลลัพธ7ทางการเงิน 

  - 
๕. รายไดNท่ีคาดวPาจะไดNรับ  

      -  
๖. ตNนทุนการดำเนินการ   

      ประมาณการ  ๒๐๐,๐๐๐ บาท  
๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ   

       ปvงบประมาณ ๒๕๖๘ (ตุลาคม ๒๕๖๗ – กันยายน ๒๕๖๘) 
 

wasanchai 
๑๐๖



 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
 ชุมชนประมงพ้ืนบDานอNาวอุดม จังหวัดชลบุรี 
๙. กลุPมเปVาหมาย 
       กลุNมชุมชนประมงพ้ืนบDานอNาวอุดม จังหวัดชลบุรี จำนวน 1 ชุมชน 
๑๐. คPาใชNจPาย และงบประมาณ 
       ประมาณการ  ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
๑๑. ประโยชน7ท่ีคาดวPาจะไดNรับ 
       ๑๑.๑ กลุNมชุมชนประมงพ้ืนบDานมีอาชีพท่ีม่ันคงและมีรายไดDเพ่ิมข้ึน 

      ๑๑.๒ กลุNมชุมชนประมงพื้นบDานมีตDนแบบนวัตกรรมกระชังการเลี้ยงปลาและสามารถขยายผลไป
ยังพ้ืนท่ีอ่ืน 
๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ 
  ๑๒.๑ รวบรวมขDอมูลศึกษาความเป+นไปไดDของโครงการ (Feasibility Study) 
  ๑๒.๒ ติดตNอประสานงานกลุNมเปÅาหมาย ชาวประมงพ้ืนบDานอNาวอุดม 
        ๑๒.๓  นำเสนอขออนุมัติดำเนินโครงการฯ 
        ๑๒.๔ ดำเนินการทดลองนวัตกรรมการเล้ียงปลาในกระชัง 
        ๑๒.๕ ติดตามประเมินผล 
๑๓. แผนการดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ กิจกรรม  ปS ๒๕๖๗ ปS ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รวบรวมขDอมูลศึกษาความเป]นไปไดD

ของโครงการ(Feasibility Study) 
            

๒. ติดต+อประสานงานกลุ+มเปlาหมาย 

ชาวประมงพื้นบDานอ+าวอุดม 
            

๓. นำเสนอขออนุมัติดำเนินโครงการฯ             

๔. ดำเนินการทดลองนวัตกรรมการเลี้ยง

ปลาในกระชัง 
            

๕. ติดตามประเมินผล             

 
๑๔. หนPวยงานรับผิดชอบ 

สำนักงานวิจัยและพัฒนา ฝÑายสNงเสริมและโครงการพิเศษ 
๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 
  รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาสละ ๑ คร้ัง 
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
ส+งเสริมกลุ+มประมงพื้นบDานดDวยนวัตกรรมกระชังเลี้ยงสัตวqน้ำ วันที่ประเมิน : ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ8าย ฝ8ายส9งเสริมและโครงการพิเศษ สำนัก : วิจัยและพัฒนา 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำใหB

โครงการ 

ไมDบรรลุเปFาหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

กDอนการจัดการ 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดB 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ ๑ - 

๕ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,

สูง, 

ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความ

เสี่ยง (กรณีที่มีความเสี่ยง สูง/สูง

มาก) 

ผูBรับผิดชอบ 
ระยะเวลาและ

กำหนดเสร็จ 
งบประมาณ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,

สูง, 

ปานกลาง

,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/พอใชB/

อDอน) 

ระดับ

ความเสี่ยง

ที่เหลืออยูD 

(สูง,

คDอนขBาง

สูง,ปาน

กลาง,

คDอนขBาง

ต่ำ,ต่ำ) 

๑ การใหDความร+วมมือจาก 

กลุ+มชุมชนไม+เป]นไปตาม

เปlาหมาย 

OR๑ ๓ ๔ สูง เสริมสรDางความสัมพันธqที่ดี

กับกลุ+ม ชาวประมงพื้นบDาน

และชุมชน 

สวพ. ปSงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

๒๐๐,๐๐๐ สูง ด ี ปานกลาง 

 
ประเภทความเสี่ยง : ๑. ความเสี่ยงดDานกลยุทธq (Strategy Risk : SR)  ๒. ความเสี่ยงดDานปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. ความเสี่ยงดDานการเงิน (Financial Risk : FR)  

           ๔. ความเสี่ยงดDานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขDอบังคับต+าง (Compliance Risk : CR) 
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ยุทธศาสตร0ท่ี ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสูOองค0กรท่ีทันสมัยอยOางมีธรรมาภิบาล  
ประกอบไปด9วย ๑๒ โครงการ ดังน้ี 

๑) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

๒) โครงการพัฒนาศักยภาพดEานบัญชี 

๓) โครงการมาตรการบริหารจัดเก็บหน้ี 

๔) โครงการถJายทอดแผนวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๘) และ

แผนปฏิบัติการประจำป3 ๒๕๖๘ องค;การสะพานปลา 

๕) โครงการสรEางความตระหนักการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

๖) โครงการเสริมสรEางวัฒนธรรมสูJการเปZนองค;กรแหJงนวัตกรรม 

๗) โครงการประกวดนวัตกรรมสูJการพัฒนาองค;การสะพานปลา 

๘) โครงการพัฒนานวัตกรรมสูJการพัฒนาองค;กร 

๙) โครงการประชาสัมพันธ;สรEางภาพลักษณ;องค;การสะพานปลา 

๑๐) โครงการการใหEคำปรึกษาในการควบคุมและการบริหารสัญญาเชJาพ้ืนท่ีของสำนักงาน      

สะพานปลาและทJาเทียบเรือประมงดEวย Google Sheet 

๑๑)  โครงการควบคุมงบประมาณคJาใชEจJายขององค;การสะพานปลาป3งบประมาณ ๒๕๖๘ 

๑๒)  โครงการจัดทำทะเบียนรายช่ือผูEประกอบการผูEมีอาชีพในการจัดซ้ือจัดจEางของ 

 องค;การสะพานปลา 
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โครงการฝ(กอบรมหลักสูตร  
“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน” 

 

๑. หลักการและเหตุผล 
 ตามแผนวิสาหกิจองค1การสะพานปลา พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ในยุทธศาสตร1ท่ี ๔ ประเด็นการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารจัดการสูNองค1กรท่ีทันสมัยอยNางมีธรรมาภิบาล ไดQกำหนดกลยุทธดQานการพัฒนาสมรรถนะดQาน

ตNางๆ ใหQกับบุคลากรทุกระดับ ซ่ึงปWจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 (Human Resource Development-HRD) 

เปkนหัวใจสำคัญตNอการเปล่ียนแปลงองค1กร  มนุษย1จึงจำเปkนท่ีจะตQองไดQรับการพัฒนาตลอดเวลา การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย1เปkนการนำศักยภาพของแตNละบุคคลมาใชQไมNวNาจะเปkนการนำเอาความรูQ  ความสามารถท่ีใชQในการปฏิบัติงาน 

กฎหมายและระเบียบตNางๆ ท่ีจำเปkนในการปฏิบัติงานและสมรรถนะเพ่ือใหQการปฏิบัติงานใหQเกิดประโยชน1สูงสุด และ

สรQางใหQแตNละบุคคลเกิดทัศนคติท่ีดีตNอองค1กร  ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณคNาของตนเอง โดยมีเปtาประสงค1เพ่ือ

พัฒนาและเพ่ิมพูนความรูQ ทักษะ    และสมรรถนะของพนักงานทุกระดับใหQปฏิบัติงานอยNางมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

คุQมคNา นอกจากน้ีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานรวมถึงความรูQในดQานตNางๆ ของบุคลากรเปkนเร่ืองท่ีจะตQองมี

การพัฒนาอยNางตNอเน่ือง ซ่ึงนอกจากเปkนการเสริมสรQางความรูQและทักษะในการปฏิบัติงานไดQอยNางดี ซ่ึงจะทำใหQ

บุคลากรไดQรับความรูQเพ่ือนำไปใชQในการทำงานอยNางมีประสิทธิภาพ  ดังน้ันจึงเห็นสมควรจัดการฝyกอบรม หลักสูตร  

“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน”                        

๒. วัตถุประสงค7 
  ๒.๑ เพ่ือใหQบุคลากรขององค1การสะพานปลาไดQรับพัฒนาสมรรถนะหลักดQานการทำงานเปkนทีม  

 ๒.๒ เพ่ือใหQบุคลากรไดQรับการพัฒนาสมรรถนะอยNางตNอเน่ืองและใหQเห็นถึงศักยภาพ และ

สามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชQในการปฏิบัติงานไดQอยNางมีประสิทธิภาพ 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสำฤทธิ ตัวช้ีวัด เปIาหมาย 

ผลผลติ(Output) จัดอบรมสัมมนาเชงิปฏิบัติการ สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานใหFไดFมาก

ยิ่งขึ้น และสามารถสรFางความเขFาใจอันดีใหFกับ

พนกังานองคPการสะพานปลา 

ผลลัพธP (Outcome) เชิงปริมาณ ผูF บ ริ ห า ร อ ง คP แ ล ะ พ นั ก ง า น ก า ร      

สะพานปลาไดFรับการพัฒนาความรูF

ความสามารถและพัฒนาตนเองใหFทำงาน

ไดFอยXางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ผูF บ ริห ารและพนั กงานองคP การสะพานปลา 

ส า ม า ร ถ ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

ผูFใตFบังคับบัญชาและตนเองไดFอยXางถูกตFองและ

เหมาะสม 

เชิงคุณภาพ ผูFบริหารองคPและพนักงานการสะพานปลาไดFรับการพัฒนาความรูFความสามารถและพัฒนา

ตนเองใหFทำงานไดFอยXางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  
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๔.  ผลลัพธ7ทางการเงิน 
            - 

๕.  รายไดOท่ีคาดวQาจะไดOรับ 
                - 

๖. ตOนทุนการดำเนินการ  
        - 

๗. ระยะเวลาการดำเนินการ  
  ตลอดป}งบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
                 หQองประชุมสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจองค1การสะพานปลา 

๙. กลุQมเปIาหมาย 
            ผูQบริหารและพนักงานองค1การสะพานปลาท้ังสNวนกลางและสNวนภูมิภาค         

๑๐. งบประมาณดำเนินการ 
  เบิกจNายจากงบประมาณคNาใชQจNายในการจัดอบรมพนักงานท่ี อสป.จัดเองตลอดป} 

๑๑. ผลท่ีคาดวQาจะไดOรับ 
 ๑๑.๑ บุคลากรขององคก์ารสะพานปลามศีกัยภาพ สมรรถนะ เขา้ใจ และพัฒนาสมรรถนะ

หลักดQานการทำงานเปkนทีม  

  ๑๑.๒ บุคลากรขององคก์ารสะพานปลา ท่ีเขQารับการฝyกอบรม รQอยละ ๘๐ มีสมรรถนะหลัก

ดQานการทำงานเปkนทีม ตามเกณฑ1ท่ีกำหนดและสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชQในการปฏิบัติงานอยNางมี

ประสิทธิภาพ 

๑๒.  ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 
  การบรรยายใหQความรูQ และการทำ Workshop  
๑๓.  แผนดำเนินโครงการ 

ลำดับ 
รายละเอียดการดำเนิน

โครงการ 
ป5 ๒๕๖๗ ป5 ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ สำรวจขFอมูลและจำนวน

ของผูFเขFารับการอบรม  
            

๒ ดำเนินจัดการฝ^กอบรม             
๓ จัดทำแบบประเมินผลการ

ฝ^กอบรม 

            

๔ ผูFบังคับบัญชาประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
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๑๔.  หนQวยงานรับผิดชอบ 
สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล (สบค.) ฝÅายบริหารและพัฒนาองค1กร (ฝบร.) 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
๑๕.๑ จัดทำแบบประเมินโครงการ เพ่ือวัดความพึงพอใจท่ีมีตNอการบริหารโครงการ       

และการประเมินปฏิกิริยา โดยการสังเกตพฤติกรรมการใหQความรNวมมือของผูQเขQารับการฝyกอบรม เชNน การมี

สNวนรNวมในการอภิปราย การซักถามปWญหา การตอบคำถามในช้ันเรียน  

๑๕.๒  ผูQบังคับบัญชาระดับตQนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกเดือน เปkนระยะเวลา ๖ เดือน  
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
ฝึกอบรมĀลักÿูตร  

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประÿิทธิภาพในการปฏบิัตงิาน  
วันท่ีประเมิน :  กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ่าย บริĀารและพัฒนาองค์กร แผนก : ฝึกอบรม 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความเÿี่ยง 

(กรณีท่ีมีความเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการความ

เÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยงท่ี

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ ผูบ้ังคับบัญชาไม่ÿามารถประเมินผล
การปฏิบัติงานตามความเป็นจริง 

OR ๔ ๔ ÿูง จัดประชุมชี้แจงใĀ้ทราบถึงความ
จำเป็นในการท่ีจะต้องประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ÿบค. - 
ผอร. 

ปีงบประมาณ.

๒๕๖๘ 
๓๐,๐๐๐.๐๐ - - - 

ประเภทความเÿีย่ง :  ๑. คüามเÿ่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)  
                          ๒. คüามเÿ่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  
                           ๓. คüามเÿ่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

 ๔. คüามเÿ่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการการพัฒนาศักยภาพด้านบัญชี 
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

 องค์การÿะพานปลา (อÿป.) เป็นĀนึ่งในองค์กรรัฐüิÿาĀกิจ ÿังกัดกระทรüงเกþตรและ

ÿĀกรณ์ ปัจจุบันองค์การÿะพานปลาได้ดำเนินการเริ่มทดลองใช้โปรแกรมบัญชีออนไลน์ เพื่อใĀ้ได้ข้อมูลที่

ชัดเจน ครบถ้üนและรüดเร็ü เกี่ยüกับการดำเนินงานและการตัดÿินใจขององค์กร และเพื่อใĀ้ÿอดคล้องในการ

จัดทำ Digital Transformation นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นแรงขับเคลื ่อนĀลักขององค์การÿะพานปลา 

ประกอบกับปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทýและการÿื่อÿาร ด้üยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้า

มามีบทบาทÿำคัญในการขับเคลื่อนเýรþฐกิจและÿังคมเพื่อÿ่งเÿริมเýรþฐกิจรากฐานของประเทýใĀ้เข้มแข็ง 

และเพิ่มขีดคüามÿามารถในการแข่งขันในเüทีโลก ซึ่งโปรแกรมบัญชีช่üยลดโอกาÿของข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นใน

กระบüนการบัญชี เนื่องจากการบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ÿามารถทำงานได้อย่างถูกต้อง และน่าเชื่อถือและช่üยใĀ้

กระบüนการทางบัญชีเป็นไปได้อย่างรüดเร็üมากขึ ้น ลดเüลาในการป้อนข้อมูลและÿร้างรายงานต่างๆที่

เกี่ยüข้องกับการเงินและบัญชี และเพิ่มประÿิทธิภาพการบริĀารงานทรัพยากรบุคคลเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน 
 ÿำนักงานบัญชี ฝ่ายบัญชีการเงินจึงขอเÿนอจัดทำโครงการการพัฒนาýักยภาพด้านบัญชี เพ่ือในการ

เพ่ิมประÿิทธิภาพการทำงานด้านบัญชี ปรับปรุงคüามรüดเร็ü และคüามน่าเชื่อถือของข้อมูลทางการเงิน โดยการ

จัดอบรมพนักงานบัญชีในĀน่üยงานต่าง ๆ ขององค์การÿะพานปลาทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาค (ÿำนักงาน

ÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมงต่างๆ) ในการใช้โปรแกรมบัญชีออนไลน์ในÿ่üนĀัüข้อระบบจัดซื ้อ  ระบบ

บัญชีลูกĀนี้ และระบบเจ้าĀนี้ ใĀ้ÿามารถมีคüามเข้าใจและปฏิบัติงานได้ถูกต้อง   

๒. วัตถุประÿงค ์
 ๒.๑ เพ่ือเพ่ิมประÿิทธิภาพการทำงานด้านบัญชี 
 ๒.๒ ปรับปรุงคüามรüดเร็ü และคüามน่าเชื่อถือของข้อมูลทางการเงิน 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
 ผลÿัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) จำนüนĀัüข้อในการอบรมพัฒนา

ýักยภาพพนักงานบัญชีĀน่üยงาน

ต่าง ๆ 

อบรมพัฒนาýักยภาพพนักงานบัญชีĀน่üยงานต่าง ๆ 

ในĀัüข้อ 
๑. เมนู Purchase : ระบบจัดซื้อ 
    ๑.๑ รายงานตรüจÿอบยอดซื้อกับภาþีซื้อ 
    ๑.๒ รายงานตรüจÿอบยอดซื้อเปรียบเทียบกับ

ยอดลดĀนี้ 
    ๑.๓ รายงานตรüจÿอบการอนุมัติซื้อ 
    ๑.๔ ตรüจÿอบÿินค้าท่ีซื้อÿูงกü่าต้นทุนมาตรฐาน

และราคาซื้อมาตรฐาน 
    ๑.๕ ตรüจÿอบผลต่างราคาที่ÿั่งซื้อกับราคาซื้อ

มาตรฐาน 
    ๑.๖ ตรüจÿอบยอดซื้อÿูงกü่าüงเงินเครดิต 
    ๑.๗ ตรüจÿอบรายการซื้อที่ไม่มีการทำใบÿั่งซื้อ

และใบขอซื้อ 

wasanchai 
๑๑๔



 

 ผลÿัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด เป้าĀมาย 
    ๑.๘ ตรüจÿอบระยะเüลาในการทำเอกÿารลด

Āนี้เจ้าĀนี้ 
    ๑.๙ ตรüจÿอบใบÿั่งซื ้อเปรียบเทียบกับมูลค่า     

ที่คาดü่าจะซื้อ 
๒. เมนู Account Receivable : 
ระบบบัญชีลูกĀนี ้
    ๒.๑ ÿามารถบันทึกรายการตั้งลูกĀนี้อ่ืน ๆ ได้ 
    ๒.๒ บันทึกใบüางบิลใĀ้กับลูกค้า แจ้งยอดชำระ

ล่üงĀน้าเพื่อใĀ้ลูกค้าชำระตามüันท่ีกำĀนด 
    ๒.๓ บันทึกใบเÿร็จก่อนรับเงินเพื่อเตรียมนำ

ข้อมูลไปทำใบเÿร็จจริง 
    ๒.๔ บันทึกรับลูกĀนี ้ได้Āลายüิธี เช่น เช็ครับ  

เช็คโอน บัตรเครดิต พร้อมตัดยอดĀนี้ใĀ้อัตโนมัติ

และÿ่งอีเมล์ใĀ้ลูกĀนี้ทันที 
   ๒.๕ ÿามารถรับชำระĀนี้ได้ทั้งแบบบางÿ่üนและ

ทั้งĀมดได้ 
   ๒.๖ ÿามารถดูรายงานที่เกี่ยüข้องกับบัญชีลูกĀนี้

ได้ เช่น รายงานรับชำระĀนี้ รายงานใบüางบิล-ค้าง

ชำระ รายงานใบกำกับภาþีที่ค้างชำระ 
   ๒.๗ พิมพ์เอกÿาร ดูตัüอย่าง ดาüน์โĀลด และÿ่ง

อีเมล์การรับชำระĀนี้ใĀ้ลูกĀนี้ได้ทันท ี
๓. เมนู Account Payable :  
ระบบเจ้าĀนี้  
    ๓.๑ ÿามารถบันทึกรายการตั ้งเจ้าĀนี ้อ ื ่น ๆ       

ได้ โดยอ้างอิงรายการจากเอกÿารÿั่งซื้อĀรือจ่ายเงิน

มัดจำได้ 
    ๓.๒ บันทึกรายละเอียดจากใบüางบิลที่ได้รับจาก

เจ้าĀนี้ เพื่อใช้ในการจ่ายชำระĀนี้ 
    ๓.๓ ÿามารถบันทึกเอกÿารเตรียมจ่ายชำระ  

เพื่อเตรียมจ่ายเงินใĀ้เจ้าĀน้าที่โดยอ้างอิงเอกÿาร

จากซื้อเช่ือ ใบรับüางบิล 
    ๓.๔ ÿามารถบันทึกจ่ายชำระĀนี ้ได้ทั ้งเงินÿด 

เช็ค เงินโอน และรายละเอียดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  
    ๓.๕ รองรับการจ่ายชำระĀนี้แบบบางÿ่üนĀรือ

Āรือจ่ายชำระทั้งĀมด 
    ๓.๖ ÿามารถเรียดดูรายงานที่เกี่ยüข้องกับบัญชี

เจ้าĀนี้ได้ เช่น รายงานการ์ด เจ้าĀนี้ รายงานจ่าย

ชำระĀนี้ 
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 ผลÿัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด เป้าĀมาย 
    ๓.๗ ÿามารถพิมพ์ ดูตัüอย่าง ดาüน์โĀลด และÿ่ง

อีเมล์เอกÿารจ่ายชำระĀนี้ใĀ้เจ้าĀนี้ได้ทันที ภายใน

เดือนกันยายน ๒๕๖๘ 

ผลลัพธ์ 

(Outcome)  

เชิงปริมาณ 
Āน่üยงานÿ่üนกลาง  ÿะพานปลา

และ ท่าเทียบเรือประมง 
เพื่อÿนับÿนุนใĀ้การปฏิบตัิงานเปน็ไปด้üยคüาม

ÿะดüกรüดเร็ü มีประÿิทธิภาพ  

เชิงคุณภาพ 

๑ . บ ุคลากรผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานĀรือ

รับผิดชอบงานด้านการเงิน บัญชี

ขององค์การÿะพานปลา ÿามารถ

ปฏิบัติงานในĀน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง

ตามระเบียบ กฎĀมาย ข้อบังคับที่

เกี่ยüข้อง 

๑. พนักงานมีคüามรู้และทักþะด้านบัญชีท่ีเพิ่มขึ้น 
๒. พนักงานมีคüามมั่นใจในการทำงานด้านบัญชี  

มากขึ้น  

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
 - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
 - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 

 ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม จำนüนเงิน  ๒๐,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
 องค์การÿะพานปลา ÿ่üนกลางและÿะพานปลาท่าเทียบเรือประมงทุกแĀ่ง 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
 นักบัญชี เจ้าĀน้าที่การเงินและบัญชีของÿ่üนกลาง ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
 งบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม ๒๐,๐๐๐ บาท 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๑๑.๑ ปรับระบบการทำงานขององค์กรใĀ้มีทิýทางเดียüกัน  

 ๑๑.๒ เพ่ิมขีดคüามÿามารถของพนักงาน 
 ๑๑.๓ เพ่ิมýักยภาพขององค์กรใĀ้ÿูงขึ้น ถ่ายทอดองค์คüามรู้ใĀม่ ๆ ใĀ้แก่พนักงาน 

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดโครงการ 
 ๑๒.๑ อนุมัติโครงการ 
       ๑๒.๒ จัดทำĀลักÿูตรในการอบรมการพัฒนาýักยภาพด้านบัญชี ในĀัüข้อ 
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      ๑) เมนู Purchase : ระบบจัดซื้อ 
      ๒) เมนู Account Receivable : ระบบบัญชีลูกĀนี้ 
      ๓) เมนู Account Payable : ระบบเจ้าĀนี้ 
       ๑๒.๓ จัดอบรมĀลักÿูตรการพัฒนาศักยภาพด้านบัญชี นักบัญชี เจ้าĀน้าที่การเงินและบัญชีของ

ÿ่วนกลาง ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
       ๑๒.๔ รวบรวมข้อมูลÿรุปเÿนอผู้อำนวยการองค์การÿะพานปลา   

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
 ÿำนักงานบัญชี ฝ่ายบัญชีการเงิน 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
       รายงานผลการดำเนินโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินโครงการ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ÿ.ค ก.ย 
๑ อนุมัติโครงการ             
๒ จัดทำĀลักÿูตรในการอบรมการ

พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ ด ้ า น บ ั ญ ชี            

ในĀัวข้อ 
๑. เมนู Purchase : ระบบจัดซื้อ 
๒ . เมน ู  Account Receivable : 
ระบบบัญชีลูกĀนี ้
๓. เมนู Account Payable : 
ระบบเจา้Āนี ้

            

๓ จัดอบรมการพัฒนาศักยภาพด้าน

บัญชี นักบัญชี เจ้าĀน้าที่การเงิน

และบัญชีของÿ่วนกลาง ÿะพาน

ปลาและท่าเทียบเรือประมง 

            

๔ รวบรวมข้อมลูÿรุปเÿนอ

ผู้อำนวยการองค์การÿะพานปลา 
            

wasanchai 
๑๑๗



 

๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ โครงการการพัฒนาศักยภาพด้านบัญช ี
วันที่

ประเมิน : 
                                  ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

ฝ่าย บัญชีการเงิน ÿำนัก :                                      บญัช ี

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง Āลังการจัดการ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/

แผนงานรองรับ

ความเÿี่ยง 
(กรณีที่มีความ

เÿี่ยง ÿงู/ÿูง

มาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้าง

ÿูง,ปานกลาง

ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 
๑ บุคลากรยังขาดทักþะ คüามรู้

เกี่ยüกับระบบบัญชีออนไลน์ 
OR ๓ ๓ ปานกลาง จ ั ด Ā ล ั ก ÿ ู ต ร

เพิ่มเติมเกี่ยüกับ

บัญชี การเงิน 

ÿบช. ปีงบประมาณ

๒๕๖๘ 
- ต่ำ ดี ต่ำ 

 

ประเภทความเÿีย่ง : ๑. คüามเÿ่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)   
     ๒. คüามเÿ่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)   
     ๓. คüามเÿ่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

๔. คüามเÿ่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR)
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โครงการมาตรการบริหารจัดเก็บหนี ้
๑. หลักการและเหตุผล 
 องค%การสะพานปลาเป0นรัฐวิสาหกิจที่อยู<ภายใต@การกำกับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ%             

มีสำนักงานส<วนกลางต้ังอยู<ถนนเจริญกรุง ๕๘ และมีสำนักงานส<วนภูมิภาคท่ีอยู<ติดทะเล ท้ังฝPQงทะเลอ<าวไทย และ  

ฝPQงทะเลอันดามัน ประกอบด@วย ๔ สะพานปลา ๑๓ ท<าเทียบเรือประมง รวม ๑๗ สะพานปลาและท<าเทียบ

เรือประมง โดยการดำเนินงานขององค%การสะพานปลาในเชิงพาณิชย% เพื ่อหารายได@เป0นค<าใช@จ<ายในการ

ดำเนินงาน ปPจจุบันองค%การสะพานปลาดำเนินงานในเชิงพาณิชย%โดยการให@สินเชื่อแก<ผู@ประกอบการประมง และ

เกษตรกรผู@เพาะเลี้ยงสัตว%น้ำ นอกจากนี้องค%การสะพานปลายังมีแผนขยายงานด@านการจำหน<ายสินค@าและ

ผลิตภัณฑ%ประมงภายใต@เคร่ืองหมายการค@าขององค%การสะพานปลา 

 จากภาวะการประมงซบเซา กฎหมายการควบคุมการทำประมง และต@นทุนในการทำประมงเพ่ิม

สูงขึ้น ทำให@เรือประมงลดน@อยลง ส<งผลต<อการขนถ<ายสัตว%น้ำของท<าเทียบเรือประมงต<างๆ ลดลงตามไปด@วย 

ปริมาณสินค@าสัตว%น้ำแต<ละท<าเทียบเรือลดลง ส<งผลกระทบต<อผลการดำเนินงานด@านการเงินขององค%การ     

สะพานปลา ซึ่งเป0นรายได@หลักขององค%การสะพานปลา อีกประเด็นองค%%การสะพานปลา ขาดการสื่อสาร และ   

การมีส<วนร<วมต<อผู @มีส<วนได@เสีย ทั ้งนี ้ส<วนของชาวประมง ผู @ประกอบการแพปลา ผู @เช<าพื ้นที ่ในพื ้นที ่ของ       

สะพานปลาท<าเทียบเรือประมง ทำให@เกิดความขาดการส่ือสารและการประชาสัมพันธ% ในภารกิจขององค%การ

สะพานปลาและกิจกรรมต<างๆ ทำให@ขาดความสัมพันธ%ที่ดี และการประสานงานขององค%การสะพานปลากับผู@มี

ส<วนได@เสีย มีผลต<อการดำเนินงาน เช<น การเกิดหนี ้ค@างชำระของผู @เช<าพื ้นที ่ในสะพานปลาและท<าเทียบ    

เรือประมงต<างๆ 
 ด@วยองค%การสะพานปลา มีรายได@หลักจากการจัดเก็บค<าเช<าทรัพย%สิน อาคาร ที ่ด ิน และ

ค<าธรรมเนียมต<าง ๆ จากสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมง ซึ่งปPจจุบันไม<สามารถจัดเก็บรายได@ให@ตรงตาม

เปbาหมาย จากข@อมูล ณ วันท่ี ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๗ พบว<ามียอดหน้ีค@างท้ังส้ิน จำนวน ๖๐.๘๒ ล@านบาท  

 สำนักงานบริหารหนี้ จึงจัดทำมาตรการบริหารหนี้ เพื่อให@สอดคล@องกับนโยบายของผู@บริหาร และ

สามารถทำให@จัดเก็บรายได@จากการดำเนินงานต<างๆ ได@ดีข้ึน ลดปPญหาหน้ีค@างชำระ  
๒. วัตถุประสงค7 

 ๒.๑ เพ่ือเป0นการลดยอดหน้ีค@างจากค<าเช<าทรัพย%สิน อาคาร ท่ีดิน และค<าธรรมเนียมต<าง ๆ จาก

สะพานปลาและท<าเทียบเรือประมง  

       ๒.๒ ปรับปรุงระบบการจัดเก็บรายได@ให@มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เปJาหมาย 
ผลผลิต (Output) จำนวนหน้ีการค@า ลดลง ๕% เปรียบเทียบ

ข@อมูล ณ ๓๐ มิ.ย.๖๗ 

ไม<รวมท<าเทียบเรือประมง

อ<างศิลา 
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ผลลัพธ7 (Outcome)  
 
 
 
 

เชิงปริมาณ จำนวนหน้ีค@างชำระ    มูลค<าหน้ีลดลง ๕% 

เชิงคุณภาพ การปรับปรุงแนวทางบริหารหน้ีให@

เหมาะสมสถานการณ%  

มีแผนการดำเนินงานลดหน้ีของ

สะพานปลาและท<าเทียบเรือประมง 

 

๔. ผลลัพธ7ทางการเงิน 
 ลดลง ๕% จากยอดหน้ีคงค@าง ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗  
๕. รายได\ท่ีคาดว̂าจะได\รับ 
 - 
๖. ต\นทุนการดำเนินการ 
   -  

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 ปjงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
 สำนักงานสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงต<างๆ 

๙. กลุ̂มเปJาหมาย 
 ลูกค@า ผู@ใช@บริการ ผู@เช<าท่ีดินอาคารสถานท่ีของสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงต<างๆ 

๑๐. งบประมาณและค̂าใช\จ̂าย 
 งบประมาณดำเนินการประจำปj ๒๕๖๘ 
๑๑. ประโยชน7ท่ีคาดว̂าจะได\รับ 

        ๑๑.๑ ยอดหน้ีค@างชำระของสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงลดลง 

    ๑๑.๒ การบริหารการติดตามทวงถามหน้ีของสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมง คล<องตัว และมี

ประสิทธิภาพ 

๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ 
 ๑๒.๑ ศึกษากรอบแนวทางการบริหารหน้ี  
       ๑๒.๒ กำหนดแนวทาง มาตรการในการบริหารจัดการหน้ี 

       ๑๒.๓ ประสานให@สำนักงานสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงเร<งรัดติดตามหน้ีค@างชำระ ๑ เดือน 

ใหทำหนังสือทวงหน้ีทวงถามหน้ี โดยกำหนดให@ลูกหน้ีมาชำระ ภายใน ๑๕ วัน 

       ๑๒.๔ สบน.มีการสอบทานการจัดเก็บค<าเช<าและหน้ีค@างชำระกับสป.ทร. 

       ๑๒.๕ สบน.ทบทวนการปฎิบัติงานข้ันตอน มาตรการในการจัดเก็บหน้ีของหน<วยงาน 

       ๑๒.๖ สะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงดำเนินการตามมาตรการท่ีกำหนด 

       ๑๒.๗ รายงานผลการดำเนินงาน 
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๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ 
รายละเอียดการ

ดำเนินงาน 

ป3 ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มีค. เมย พค. มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย. 

๑ ศึกษากรอบแนวทางการ
บริหารหนี้  
 

            

๒ กำหนดแนวทาง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการหนี้ 

            

๓ สะพานปลาและทKา

เทียบเรือประมง
ดำเนินการตาม
มาตรการที่กำหนด 

            

๔ รายงานผลการ

ดำเนินงาน 

            

๑๔. หน̂วยงานรับผิดชอบ 
 สำนักงานบริหารหน้ี 
๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินการ 
 ๑๕.๑ ติดตามจากรายงานหน้ีค@างชำระประจำเดือน 

                 ๑๕.๒ ติดตามรายงานหน้ีค@างชำระจากGoogle Sheet
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 
แผนงาน/
โครงการ 

พัฒนาปรับปรุงระบบบการบริหารจัดการหนี ้ วันที่ประเมิน : ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝFาย บัญชีการเงิน  แผนก : สำนักงานบริหารหนี ้
 

ลำดับ 
ประเด็นความเสี่ยงที่ทำใหO

โครงการ 
ไมQบรรลุเปRาหมาย 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

SR/OR/ 
FR/CR 

กQอนการจัดการ 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง หลังการจัดการ 

ผลกระทบ 
(Impact) 
ระดับ ๑ - 

๕ 

โอกาส 
(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(สูงมาก,
สูง, 
ปาน
กลาง
,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ
ความเสี่ยง (กรณีที่มีความ

เสี่ยง สูง/สูงมาก) 
ผูOรับผิดชอบ 

ระยะเวลา
และกำหนด

เสร็จ 
งบประมาณ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(สูงมาก,
สูง, 
ปาน
กลาง
,ต่ำ) 

การ
จัดการ
ความ
เส่ียง 
(ดี/

พอใช\/
อ̂อน) 

ระดับ
ความ
เส่ียงท่ี

เหลืออยู̂ 
(สูง,

ค̂อนข\าง
สูง,ปาน
กลาง,

ค̂อนข\าง
ต่ำ,ต่ำ) 

๑ การกำหนดกลยุทธQไมKตรง
กับพื้นที่เปSาหมาย 

SR 
 

๔ ๒ สูง กำหนดกลยุทธQของแตK
ละสป.ทร.ใหมK 

สบน.  
สป.ทร. 

  
 

ป3งบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 
 

งบประมาณ
ดำเนินการ ป3 

๒๕๖๘ 

ปาน
กลาง 

พอใช@ ปาน

กลาง 

๒ การบริหารบุคคลไมKตรงกับ

งาน 
 

OR 

 

๔ ๒ สูง จัดคนใหZเหมาะสมกับงาน สบน. 

สป.ทร. 
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ประเภทความเสี-ยง : ๑. ความเสี+ยงดา้นกลยทุธ ์(Strategy Risk : SR)   
         ๒. ความเสี+ยงดา้นปฏบิตักิาร (Operational Risk : OR)   
         ๓. ความเสี+ยงดา้นการเงนิ (Financial Risk : FR)   
         ๔. ความเสี+ยงดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง (Compliance Risk : CR) 
 
 
 

๓ การจัดเก็บหนี้ไมKเป\นไป

ตามเปSาหมาย 

FR ๕ ๒ สูง  สบน.  

สป.ทร. 

     

๔ ผูZปฎิบัติงานไมKปฎิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ขZอบังคับตKางๆ 

CR ๔  สูง  สบน.  
สป.ทร. 
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โครงการถ่ายทอดแผนวิÿาĀกิจ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ.๒๕๖๘) 
และแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

  ÿำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ ได้กำĀนดกรอบการประเมินผลการดำเนินงาน

รัฐüิÿาĀกิจประจำปี ๒๕๖๗ ตามระบบประเมินผลรัฐüิÿาĀกิจ (State Enterprise Assessment Model :      
SE-AM) ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานขององค์การÿะพานปลา ประจำปีบัญชี  ๒๕๖๗             

ด้าน Core Business Enablers Āมüดที่ ๒ การüางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP) โดยกำĀนดใĀ้

ถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา เพื่อใĀ้

เป็นไปตามĀลักเกณฑ์ที่กำĀนด 

 องค์การÿะพานปลาได้ดำเนินการจัดทำแผนüิÿาĀกิจองค์การÿะพานปลา พ.ý. ๒๕๖๖ – 

๒๕๗๐ โดยมีคüามÿอดคล้องกับยุทธýาÿตร์ชาติ แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ ยุทธýาÿตร์รัฐüิÿาĀกิจ 

ยุทธýาÿตร์กระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ นโยบายรัฐมนตรีü่าการและรัฐมนตรีช่üยü่าการกระทรüงเกþตรและ

ÿĀกรณ์ นโยบายผู้บริĀารระดับÿูงองค์การÿะพานปลาและยุทธýาÿตร์ รüมถึงแผนแม่บทอื่น ๆ ที่เกี่ยüข้อง โดย

กำĀนดüิÿัยทัýน์ “องค์การÿะพานปลา เป็นองค์กรที่มีการบริĀารจัดการแĀล่งขนถ่ายและซื้อขายÿัตü์น้ำที่ถูก

ÿุขอนามัย ได้มาตรฐานÿากล เพ่ือคüามมั่นคงทางอาชีพประมง”ประกอบไปด้üย ๔ ยุทธýาÿตร์ ดังนี้ 
ยุทธýาÿตร์ที ่ ๑ เพิ ่มประÿิทธิภาพการบริĀารจัดการÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

ใĀ้ถูกÿุขอนามัยได้รับมาตรฐานÿากล 
ยุทธýาÿตร์ที่ ๒ ÿร้างýักยภาพการจัดĀารายได้และขยายช่องทางธุรกิจ 
ยุทธýาÿตร์ที่ ๓ ยกระดับชาüประมงและผู้ประกอบการ ใĀ้มีคüามม่ันคงทางอาชีพประมง 
ยุทธýาÿตร์ที่ ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริĀารจัดการÿู่องค์กรที่ทันÿมัยอย่างมีธรรมาภิบาล 

      ดังนั ้นเพื ่อใĀ้การปฏิบัติงานขององค์การÿะพานปลา มีคüามÿอดคล้องและÿอดรับกับ 
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแüดล้อม ก่อใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุดในการดำเนินงานที่บรรลุผลÿัมฤทธิ์ตามüิÿัยทัýน์ 

ภารกิจ พันธกิจ และนโยบายของผู้บริĀาร จึงเĀ็นคüรถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทüน 

พ.ý. ๒๕๖๘) และแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา 

๒. วัตถุประÿงค ์
  ๒.๑ เพ่ือถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทüน พ.ý.๒๕๖๘) และ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา ใĀ้เป็นไปตามüัตถุประÿงค์พระราชบัญญัติจัดระเบียบ

กิจการแพปลาพ.ý. ๒๔๙๖ และÿอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และยุทธýาÿตร์ชาติ รüมถึงการพัฒนาเýรþฐกิจ

และÿังคม 
  ๒.๒ เพ่ือใĀ้ผู้บริĀาร และพนักงานองค์การÿะพานปลา ได้รับรู้และมีÿ่üนร่üมแÿดงคüามคิดเĀ็น

และร่üมกำĀนดนโยบาย และเÿนอแนะüิธีการดำเนินงานต่างๆขององค์การÿะพานปลา 
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๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) ช่องทางในการถ่ายทอดแผน

üิÿาĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐

(ฉบับทบทüน ๒๕๖๘) และ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘

องค์การÿะพานปลา 

ÿามารถดำเนินการถ่ายทอดแผน

üิÿาĀกิจและแผนปฏิบัติการประจำปี 

๒๕๖๘ ในรปูแบบ ๓ ช่องทาง 
๑)ประชุมถ่ายทอดฯ ๒)จดัทำÿื่อ

ประชาÿมัพันธ์ ป้ายบอร์ด,เü็บไซต์

,Facebook,Line ๓)จัดทำ

แบบÿอบถามการรับรู้และเข้าใจ  

ผลลัพธ์  
(Outcome)  

เชิงปริมาณ ผู้บริĀารองค์การÿะพานปลา และ

พนักงานองค์การÿะพานปลาไดร้บั

การถ่ายทอดและมีคüามรับรู้ใน

เนื้อĀาของแผนüิÿาĀกิจและ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ 

ผู้บริĀารและพนักงานองค์การÿะพาน

ปลาได้รับการถ่ายทอดและมีคüาม

รับรู้ ไม่น้อยกü่าร้อยละ ๕๐ 

เชิงคุณภาพ ผู้บริĀารและพนักงานองค์การÿะพานปลาได้รับการถ่ายทอดและมคีüาม

รับรู้ในเนื้อĀาของแผนüÿิาĀกิจและแผนปฏิบตัิการประจำปี ๒๕๖๘ 
 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
-  

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
  - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมถ่ายทอดถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทüน 

พ.ý.๒๕๖๘) และแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา จำนüนเงิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
  ๑ ตุลาคม พ.ý. ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ý. ๒๕๖๘ 
๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
  องค์การÿะพานปลา 
๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
  ผู้บริĀารและพนักงานองค์การÿะพานปลา 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
  üงเงินงบประมาณ จำนüนเงิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
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๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  ๑๑.๑ แผนüิÿาĀกิจพ.ý. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา 

ได้รับการถ่ายทอดใĀ้มีคüามÿอดคล้องกับÿภาüการณ์ในปัจจุบัน เชื่อมโยงกับยุทธýาÿตร์กระทรüงเกþตรและ

ÿĀกรณ์ นโยบายรัฐมนตรีü่าการและรัฐมนตรีช่üยü่าการกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ นโยบายผู้บริĀารระดบัÿูง

องค์การÿะพานปลาและยุทธýาÿตร์ รüมถึงแผนแม่บทอ่ืน ๆ ที่เก่ียüข้อง และร่üมกันกำĀนดแนüทางในการแก้ไข

ปัญĀา เพ่ือใĀ้บรรลุüัตถุประÿงค์การดำเนินงานขององค์กรได้ÿูงÿุด 
  ๑๑.๒ ผู้บริĀาร และพนักงานองค์การÿะพานปลา ได้รับรู้และมีÿ่üนร่üมแÿดงคüามคิดเĀ็นและ

ร่üมกำĀนดนโยบาย และเÿนอแนะüิธีการดำเนินงานต่างๆขององค์การÿะพานปลา 

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
๑๒.๑ จัดทำโครงการ และขออนุมัติโครงการ 
๑๒.๒ จัดประชุมถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับทบทüน พ.ý.๒๕๖๘) และ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา 
๑๒.๒ จัดทำÿื่อประชาÿัมพันธ์ ป้ายบอร์ด , เü็บไซต์ , Facebook , Line Group 
๑๒.๓ จัดทำแบบÿอบถามการรับรู้และเข้าใจ แผนüิÿาĀกิจ และแผนปฏิบัติการประจำปี 

๒๕๖๘องค์การÿะพานปลา 
๑๒.๔ รüบรüมผลการจัดกิจกรรมและÿรุปนำเÿนอ 

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ จัดทำโครงการและขออนุมัต ิ             

๒ จัดประชุมถ่ายทอดแผนüÿิาĀกิจฯ

และแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ 
            

๓ 

 

จัดทำÿื่อประชาÿัมพันธ ์ป้ายบอรด์ 
, เü็บไซต์ , Facebook , Line 

Group 

            

๔ 

 

จัดทำแบบÿอบถามการรบัรู้และ

เข้าใจ แผนüิÿาĀกจิ และ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ 

            

๕ รüบรüมผลและÿรุปนำเÿนอ             

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
ÿำนักงานยุทธýาÿตร์และแผนงาน ฝ่ายยุทธýาÿตร์การพัฒนา 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รายงานผลการดำเน ินโครงการโครงการถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐         

(ฉบับทบทüน พ.ý. ๒๕๖๘) และแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 
โครงการถ่ายทอดแผนüิÿาĀกิจ พ.ý.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐(ฉบับทบทüน พ.ý.๒๕๖๘) และ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ องค์การÿะพานปลา 
วันที่ประเมิน : ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ่าย ÿำนักงานยุทธýาÿตร์และแผนงาน ฝา่ยยุทธýาÿตร์การพัฒนา แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 
ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ  
๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับ

ความเÿี่ยง (กรณีที่มีความเÿี่ยง 

ÿูง/ÿูงมาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้าง

ÿูง,ปานกลาง

,ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 
๑ ผู้บริĀารและพนักงาน

องค์การÿะพานปลาได้รับ

การถ่ายทอดและมีคüาม

รับรู้ในเนื้อĀาของแผน

üิÿาĀกิจและแผนปฏิบัติ

การประจำปี ๒๕๖๘ น้อย

กü่าร้อยละ ๕๐ ของ

พนักงานท้ังĀมด 

OR ๓ ๓ ปานกลาง จัดทำกิจกรรมการถ่ายทอดและ

ÿร้างคüามรับรู้ในเน้ือĀาของ

แผนüิÿาĀกิจและแผนปฏบิัติการ

ประจำป ี๒๕๖๘ ใĀ้ครบถü้น

และมีการประเมินผลใĀ้ครบถ้üน 

ÿยý. ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 
- ต่ำ พอใช้ ค่อนข้างÿูง 

ประเภทความเÿี่ยง :  ๑. คüามเÿีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)   
    ๒. คüามเÿี่ยงดา้นปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)   
    ๓. คüามเÿี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk : FR)   

     ๔. คüามเÿีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR)

wasanchai 
๑๒๗



 

 
 

โครงการÿร้างความตระĀนักการบริĀารความเÿี่ยงและควบคุมภายใน 
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

องค์การÿะพานปลา เป็นĀน่วยงานที่นำการบริĀารความเÿี ่ยงเข้ามาใช้ในการกำกับดูแล  การ

ดำเนินงานโดยมีข้อตกลงกับÿำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิÿากิจ (ÿคร.) ÿำĀรับประเมินผลการดำเนินงาน 

และการบริĀารความเÿี่ยง เป็นĀลักปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิÿาĀกิจ ซึ่งได้กำĀนดใĀ้การบริĀารความเÿี่ยงเป็นÿ่วนĀนึ่งของเกณฑ์วัดผลดังกล่าว 

การบริĀารความเÿี่ยงนั้น ถือเป็นการระวัง ป้องกัน และจัดการเพื่อลดโอกาÿ และความรุนแรงในการเกิดอันตราย 

ความเÿียĀาย ความล้มเĀลว ตลอดจนปัญĀาอุปÿรรคต่าง ๆ ที่จะÿ่งผลกระทบต่อโอกาÿที่จะประÿบความÿำเร็จใน

การดำเนินงานใĀ้บรรลุเป้าĀมาย ทั้งในระดับองค์กรĀน่วยงาน และระดับบุคลากร ใĀ้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

ประเมินได้ ควบคุมและตรวจÿอบได้อย่างมีระบบ 
เพื่อÿ่งเÿริม ผลักดัน และÿร้างความตระĀนักเกี่ยวกับความÿำคัญ ความรู้ความเข้าใจ ความเÿี่ยง    

การบริĀารความเÿี ่ยง มาตรการการควบคุมภายใน ใĀ้องค์การÿะพานปลามีแนวทางการบริĀารความเÿี ่ยง              

ที่มีประÿิทธิภาพ และÿามารถนำไปเป็นแนวทางดำเนินการปฏิบัติงานใĀ้ÿอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาระดับ

องค์กร ระดับĀน่วยงานย่อย และระดับบุคคล ÿำนักงานติดตามและประเมินผล ฝ่ายยุทธศาÿตร์การพัฒนาจึง

เล็งเĀ็นความÿำคัญ และเป็นจุดเริ ่มต้นของการปฏิบัติงานใĀ้ก่อเกิดความรอบคอบ ระมัดระวัง ÿอบทาน และ

ตรวจÿอบความถูกต้อง จึงได้จัดทำÿื่อเพ่ือÿร้างบรรยากาศ วัฒนธรรม ÿร้างความตระĀนัก ต่อบุคลากรขององค์การ

ÿะพานปลา 

๒. วัตถุประÿงค ์
เพื่อใĀ้พนักงานองค์การÿะพานปลาทุกระดับ รับรู้ เข้าใจ และตระĀนัก ความเÿี่ยง การบริĀารความ

เÿี่ยง และการควบคุมภายใน 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 
ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) พนักงานองค์การÿะพานปลาเข้าชม 

Content ผ่านช่องทางการÿื่อÿารที่ได้

ลงเผยแพร่ 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๕๐ ของ

จำนวนพนักงานทั้งĀมดของ

องค์การÿะพานปลา 

ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

เชิงปริมาณ ๑. จำนวน Content ในการเผยแพร่ 
๒. ช่องทางการÿื่อÿาร 

๑. จำนวน Content ไม่น้อย

กว่า ๔ จำนวน 
๒. FMO House, Facebook 
อÿป. ,เว็บไซต์ อÿป. 

เชิงคุณภาพ พนักงานองค์การÿะพานปลาทุกระดับ รับรู้ เข้าใจ และตระĀนัก ความ

เÿี่ยง การบริĀารความเÿี่ยง และการควบคุมภายใน 
 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
 - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
 - 
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๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
 - 
๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 ต.ค. ๒๕๖๗ - ก.ย. ๒๕๖๘  
๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
 องค์การÿะพานปลา 
๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
 พนักงานองค์การÿะพานปลา 
๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย  
 - 
๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

พนักงานองค์การÿะพานปลาทุกระดับ รับรู้ เข้าใจ และตระĀนัก ความเÿี่ยง การบริĀารความเÿี่ยง และ

การควบคุมภายใน 

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
๑๒.๑ จัดทำโครงการ และขออนุมัติโครงการ 
๑๒.๒ จัดทำ Content ในการเผยแพร่ผ่านช่องทาง FMO House ,Facebook อÿป., เว็บไซต์ อÿป.  
๑๒.๓ จัดกิจกรรมถามตอบĀลังจากเผยแพร่ Content นั้น ๆ 
๑๒.๔ รวบรวมผลการจัดกิจกรรมและÿรุปนำเÿนอ 

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
  

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ จัดทำโครงการและขออนุมัต ิ             

๒ จัดทำ Content ในการเผยแพร ่             

๓ จัดกิจกรรมถามตอบĀลังจาก

เผยแพร่ Content 
            

๔ รวบรวมผลและÿรุปนำเÿนอ             
 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
 ÿำนักงานติดตามและประเมินผล ฝ่ายยุทธศาÿตร์การพัฒนา 
๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
 ติดตามทุกไตรมาÿ
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ โครงการÿร้างความตระĀนักการบริĀารความเÿี่ยงและควบคุมภายใน วันที่ประเมิน : 
๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

   ฝ่าย ยุทธศาÿตร์การพัฒนา แผนก : - 

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำใĀ้

โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเÿีย่ง (กรณี

ที่มี 
ความเÿี่ยง ÿูง/ 

ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

และกำĀนด

เÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เÿี่ยง 
(ดี/

พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้าง

ÿูง,ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 

๑ พนักงานองค์การÿะพาน

ปลายังขาดความรู้ ความ

เข้าใจ การบริĀารความ

เÿ่ียงและควบคุมภายใน 

OR ๕ ๕ ÿูงมาก จัดทำ Content ในการ

เผยแพร่ผ่านช่องทาง 

FMO House, 
Facebook อÿป. ,

เว็บไซต์ อÿป. เพิ่มขึ้น 

ÿตป. ภายใน

ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

- ต่ำ ดี ต่ำ 

 

ประเภทความเÿี่ยง :  ๑. ความเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)  
                           ๒. ความเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  
                           ๓. ความเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  
                           ๔. ความเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการเÿริมÿร้างวัฒนธรรมÿู่การเป็นองค์กรแĀ่งนวัตกรรม 

๑. ĀลักการและเĀตุผล 

üัฒนธรรมนüัตกรรม (Innovation Culture) Āมายถึง üัฒนธรรมที่ÿนับÿนุนใĀ้เกิดการÿร้างÿรรค์

ÿิ่งใĀม่Āรือนüัตกรรม ไม่ü่าจะอยู่ในรูปของนüัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) นüัตกรรมกระบüนการ 

(Process Innovation) Āรือ นüัตกรรมรูปแบบธุรกิจใĀม่ (New Business Model Innovation)   ที่ก่อใĀ้เกิด

ประโยชน์ ซึ่งÿิ่งใĀม่นี้อาจยังไม่มีมาก่อน Āรือเป็นÿิ่งที่มีการทำแล้üแต่องค์กรยังไม่เคยทำการÿ่งเÿริมüัฒนธรรม

นüัตกรรม จึงเป็นการÿร้างบรรยากาýใĀ้บุคลากรภายในองค์กรทุกระดับ กล้าที่จะคิดนอกกรอบ กล้าทดลองทำ

ÿิ่งใĀม่ๆ และมีคüามÿนใจใฝ่เรียนรู้อยู่ตลอดเüลา เพื่อใĀ้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและการ

ดำเนินงานด้านการÿ่งเÿริมüัฒนธรรมนüัตกรรมÿามารถพัฒนาไปÿู่การเป็น “องค์กรนüัตกรรม” ซึ่งเป็นÿิ่งที่

จำเป็นมากÿำĀรับทุกองค์กร ที่ต้องการเป็นผู้นำและอยู่รอดในยุคแĀ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ เนื่องจากจะเป็นองค์กร

นüัตกรรมได้ก็ต่อเมื่อองค์กรนั้นมีüัฒนธรรมนüัตกรรมเป็นองค์ประกอบ  ที่ÿำคัญ 
ดังนั้น การÿ่งเÿริมüัฒนธรรมนüัตกรรม เป็นการปลูกฝัง ÿ่งเÿริมและกระตุ้นใĀ้บุคลากรในองค์กร

เกิดการคิดริเริ่มÿร้างÿรรค์ แก้ปัญĀา ปรับปรุง และคิดค้นนüัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยตระĀนักถึงคüามÿำคัญ

ของการนำนüัตกรรมและเทคโนโลยีใĀม่ๆ มาÿร้างประโยชน์ใĀ้กับองค์กร ÿมาชิกในองค์กร จึงเป็นÿิ่งÿำคัญที่จะ

ÿ่งผลดีต่อการพัฒนาองค์กรในภาพรüม จะทำใĀ้องค์กรÿามารถแข่งขันได้และเติบโตอย่างยั่งยืนในยุคแĀ่งการ

เปลี่ยนแปลงüิถีใĀม่ (New Normal) 

องค์การÿะพานปลา จึงใĀ้คüามÿำคัญในการดำเนินแผนเÿริมÿร้างüัฒนธรรมÿู่การเป็นองค์กรแĀ่ง

นüัตกรรม โดยกำĀนดใĀ้ผู้บริĀาร พนักงานทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคขององค์การÿะพานปลา ต้องมีคüามรู้คüาม

เข้าใจเกี่ยüกับการจัดการด้านนüัตกรรมด้üยการจัดกิจกรรม “Innovation Sharing”เป็นการถ่ายทอดผ่านการใĀ้

คüามรู้ด้านการบริĀารจัดการด้านนüัตกรรม โดยผู้บริĀารระดับÿูงขององค์การÿะพานปลาปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ 

(Role model) ในการถ่ายทอดคüามรู ้ÿู่พนักงานรüมไปถึงผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย เป็นการปลูกฝังค่านิยมและ

เÿริมÿร้างüัฒนธรรมในการคิดค้นนüัตกรรมอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง จัดทำแบบÿอบถามการประเมินองค์กรแĀ่ง

นüัตกรรม (Innovation Excellence) ขององค์การÿะพานปลา เพื่อüิเคราะĀ์และประเมินช่องü่าง (Gap Analysis) 

เกี ่ยüกับการÿร้างüัฒนธรรม การบริĀารจัดการคüามคิดÿร้างÿรรค์และนüัตกรรมในปัจจุบันเปรียบเทียบกับ

üัฒนธรรมที่องค์กรคาดĀüัง เพื่อนำผลüิเคราะĀ์มาจัดทำ/ทบทüนแผนการเÿริมÿร้างüัฒนธรรมระยะยาüและ

ประจำปี    

ทั้งนี้  กลไกในการเÿริมÿร้างüัฒนธรรมÿู่การเป็นองค์กรแĀ่งนüัตกรรมใĀ้ประÿบคüามÿำเร็จนั้น 

องค์ประกอบที่ÿำคัญคือ องค์กรจะต้องมีการเชื่อมโยงระĀü่างผู้บริĀาร พนักงาน และองค์คüามรู้ต่างๆ ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กรเข้าด้üยกัน พร้อมทั้งต้องมีการกำĀนดเป้าĀมายทิýทาง รูปแบบองค์กรและüิธีการปฏิบัติงาน

ขององค์กรใĀ้ชัดเจน รüมถึงต้องกระตุ้นและÿร้างแรงจูงใจแก่พนักงานในแต่ละÿ่üนงานใĀ้เกิดคüามมุ่งมั่นที่จะทำ

ใĀ้งานมีประÿิทธิภาพÿามารถบรรลุเป้าĀมายและเกิดประโยชน์ÿูงÿุดต่อองค์กร ต่อไป 
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๒. วัตถุประÿงค ์  
๒.๑ เพ่ือเÿริมÿร้างคüามรู้คüามเข้าใจเกี่ยüกับüัฒนธรรมองค์กร และÿร้างทักþะเชิงพฤติกรรมตาม

üัฒนธรรมองค์กรที่กำĀนดไü้ 

๒.๒ เพื่อÿร้างกระบüนการพัฒนาบุคลากรใĀ้เป็นบุคลากรตัüอย่างด้านüัฒนธรรมขององค์การ

ÿะพานปลา 

๒.๓ เพ่ือÿร้างเครือข่ายÿนับÿนุนและขับเคลื่อนüัฒนธรรมองค์กรÿู่การปฏิบัติได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 

๒.๔ เพ่ือใĀ้เกิดการบูรณาการพัฒนาเพิ่มประÿิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในองค์กร 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 
ผลผลิต (Output) 
- กิจกรรม Innovation Sharing 
- แบบÿอบถามการประเมินองคก์รแĀ่งนüัตกรรม 

(Innovation Excellence) ประจำปี ๒๕๖๘ 
-ÿำรüจการรับรูบ้ทบาทการเปน็ Role Model 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จำนüนกิจกรรม 
- จำนüนแบบÿอบถาม 
 
-จำนüนแบบÿำรüจ 

   
 
 
 

- ๑ กิจกรรม 
- - ๑ แบบÿอบถาม 

 
-๑ แบบÿำรüจ 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

- การได้ต้นแบบ (Role Model)      

ที่ÿ่งเÿริมÿนบัÿนุนและกระตุ้นใĀ้

บุคลากรมุ่งเนน้คüามคิดÿรา้งÿรรค์ 

ยกระดับใĀ้เกิดกระบüนการทำงาน

ที่มีประÿิทธิภาพ 
 

เชิงปริมาณ - จำนüนกิจกรรม 
- จำนüนแบบถาม/ปี 
- จำนüนแบบÿำรüจ 

-  ไม่น้อยกü่า ๑ กิจกรรม 
- ไม่น้อยกü่า ๑ รายงาน 
-ไม่น้อยกü่า ๑ แบบÿำรüจ 

เชิงคุณภาพ - เกิดüัฒนธรรมด้านนüัตกรรมขององค์กรในการใช้คüามคิด

ÿร้างÿรรค์พัฒนากระบüนการทำงานอันจะนำไปÿู่การเพิ่ม

มูลค่านüัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ดา้นกระบüนการ 

และด้านแนüคิดธุรกิจใĀม่ 

ĀมายเĀตุ : ข้อมูลของผลลัพธ์ (Outcome) เชิงปริมาณ เป้าĀมายอาจมีการเปลี่ยนแปลง 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘  เป็นเงินจำนüน   ๑๕,๐๐๐ บาท 

๗. ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ตุลาคม ๒๕๖๗ – กันยายน ๒๕๖๘) 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ  

          องค์การÿะพานปลา    
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  ๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

 ผู้บริĀารและพนักงานขององค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาค และผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย  

๑๐. ค่าใช้จ่าย และงบประมาณ  
งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๗ 
การจัดกิจกรรม Innovation Sharing      เป็นเงินจำนüน ๑๕,๐๐๐.๐๐ บาท 

        รวมเป็นเงินจำนวน    ๑๕,๐๐๐.๐๐  บาท 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

๑. บุคลากรได้รับคüามรู้ คüามเข้าใจ และได้รับประÿบการณ์ตรงในกิจกรรมด้านนüัตกรรมของ

ผู้บริĀารระดับÿูง เพื่อเป็นการปลูกฝัง ปรับเปลี่ยนและเÿริมÿร้างüัฒนธรรมด้านนüัตกรรมใĀ้แก่บุคลากรภายใน

องค์กร เพื่อเป็นแนüทางในการประยุกต์ใช้ในการคิดริเริ่มÿร้างÿรรค์ แก้ปัญĀาในการทำงานและนำมาÿู ่การ

พัฒนาองค์กร 

๒. ผู ้บริĀาร และพนักงานขององค์การÿะพานปลาเกิดคüามคิดริเร ิ ่มÿร้างÿรรค์ และคิดค้น

นüัตกรรมในรูปแบบใĀม่ ที่มีคุณค่าและÿามารถนำมาใช้งานได้จริง 
๓. พนักงานองค์การÿะพานปลาเกิดüัฒนธรรมที่ÿนับÿนุนใĀ้เกิดการÿร้างÿรรค์  มีüิธีการทำงาน

ใĀม่ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม ÿามารถปรับปรุงและแก้ไขปัญĀาในการทำงาน เพื่อเพิ่มพูนประÿิทธิภาพในการ

ทำงานขององค์กรไดอ้ย่างมีประÿิทธิภาพ  

๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ   
ประกอบไปด้วย ๒ กิจกรรม ดังนี้ 
๑๒.๑ การจัดกิจกรรม โดยมีรูปแบบดังนี้ 

“Innovation Sharing” เป็นการจัดกิจกรรม “Innovation Sharing”  โดยผู้บริĀารระดับÿูงร่üม

เÿüนา ÿ่งเÿริมใĀ้พนักงานทุกระดับมุ่งเน้นใช้คüามคิดÿร้างÿรรค์นำไปÿู่การÿร้างนüัตกรรม เพื่อเป็นต้นแบบ 

(Role model)  และมีÿ่üนร่üมในการถ่ายทอดคüามรู้ ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน รüมไปถึงกระตุ้นใĀ้บุคลากรมุ่งเน้นการ

ใช้คüามคิดÿร้างÿรรค์ ใĀ้เกิดนüัตกรรมองค์กร อันจะนำไปÿู่การยกระดับใĀ้เกิดกระบüนการ üิธีการทำงานใĀม่ 

ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม ปรับปรุงĀรือแก้ไขปัญĀาในการทำงาน เพ่ิมพูนประÿิทธิภาพในการทำงานขององค์กรได้

อย่างมีประÿิทธิภาพ 

๑๒.๒ การจัดทำแบบÿอบถามการประเมินองค์กรแĀ่งนวัตกรรม (Innovation Excellence)   
จัดทำแบบÿอบถามการประเมินองค์กรแĀ่งนüัตกรรม ( Innovation Excellence) ประจำปี 

๒๕๖๘ เพื่อüิเคราะĀ์และประเมินช่องü่างการพัฒนา (Gap Analysis) เกี่ยüกับการÿร้างüัฒนธรรม การบริĀาร

จัดการคüามคิดÿร้างÿรรค์และนüัตกรรมในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับüัฒนธรรมที่องค์กรคาดĀüัง เพ่ือนำมาจัดทำ/

ทบทüนแผนการเÿริมÿร้างüัฒนธรรมระยะยาüและประจำปี ที่มุ่งเน้นคüามคิดÿร้างÿรรค์และนüัตกรรมอย่างเป็น

รูปธรรม โดยใĀ้พนักงานองค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคตอบแบบÿอบถามออนไลน์ ด้üยการ
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ÿแกน QR CODE พร้อมจัดทำรายงานÿรุปผลการประเมินองค์กรแĀ่งนüัตกรรมต่อผู้บังคับบัญชาและÿำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ (ÿคร.) ต่อไป  

 ๑๒.๓ จัดทำแบบÿำรวจการรับรู ้บทบาทการเป็น Role Model ของผู้บริĀารระดับÿูงประจำปี 

๒๕๖๘ เพื่อÿำรüจการรับรู้ถึงถึงบทบาทการปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ และÿร้างแรงจูงใจและกระตุ้นใĀ้บุคลากร

มุ่งเน้นการใช้คüามคิดÿร้างÿรรค์และนüัตกรรมใĀ้เกิดขึ้นอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมและบรรลุตามüüิÿัยทัýน์

และพันธกิจที่กำĀนด 
๑๓. แผนดำเนนิงานโครงการ  

ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามÿถานการณ์ และคüามเĀมาะÿม 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ  

ÿำนักงานüิจัยและพัฒนา ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ  

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 

ÿรุปรายงานผลแบบÿอบถามการประเมินองค์กรแĀ่งนüัตกรรม (Innovation Excellence) และ 
ÿรุปรายงานผลการรับรู้บทบาทการเป็น Role Model 

 

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ กำĀนดแผนปฏิบัติการ ปี ๒๕๖๘

และนำเÿนอต่อ คกอ. เĀ็นชอบ 
            

๒ นำเÿนอขออนุมัติดำเนินโครงการฯ             

๓ การจัดทำ  Innovation Sharing             
๔ การจัดทำแบบÿอบถามการ

ประเมินองค์กรแĀ่งนüัตกรรม 

(Innovation Excellence)   

            

๕ การจัดทำแบบÿำรüจการรับรู้

บทบาทการเป็น Role Model 
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แผนงาน/

โครงการ 
โครงการเÿริมÿร้างวัฒนธรรมÿู่การเป็นองค์กรแĀ่งนวัตกรรม วันที่ประเมิน : ๒๐/๕/๖๘  

ฝ่าย ฝ่ายÿ่งเÿรมิและโครงการพิเýþ แผนก :  -  

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 

แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงท่ียอมรับได ้

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

 
ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ – ๕ 

 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความเÿี่ยง 
(กรณีท่ีมีความเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
(๒๕๖๘) 

งบประมาณ 
ระดับความเÿี่ยง 

(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ 

 
- พนกังานบางÿ่üนไม่ใĀ้คüามร่üมมือใน

การเข้ารü่มกิจกรรม รüมไปถึงทำแบบ

ประเมนิองคก์รนüัตกรรม 

OR ๓ ๔ ÿูง - ประชาÿัมพันธ์ ÿร้างการรับรู้ในการเข้า

ร่üมกิจกรรมตลอดจนกระตุ ้นใĀ้ร่üมทำ

แบบประเมินองค์กรนüัตกรรม 

 

ÿüพ. ต.ค ๖๗- ก.ย ๖๘ ๑๕,๐๐๐ บ. ปานกลาง ดี ปานกลาง 

๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
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โครงการ การประกวดนวัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา ประจำปี ๒๕๖๘ 
Innovation Contest for the Development of FMO 2025 

๑. ĀลักการและเĀตุผล   
องค ์การÿะพานปลา เป ็นĀน ่üยงานร ัฐ ü ิÿาĀก ิจท ี ่ÿ ั งก ัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์  

โดยดำเนินงานมาตั ้งแต่ปี ๒๔๙๖ จนถึงปัจจุบันและมีภารกิจเกี ่ยüข้องกับประชาชน ชาüประมง แพปลา  
ผู ้ประกอบธุรกิจเกี ่ยüเนื ่องการทำประมง ตลอดจนประชาชนผู ้บริโภคทั ่üไปและชุมชนใกล้เคียง  ซึ ่งเป็น 
การเช ื ่อมโยงแผนü ิÿาĀกิจองค์การÿะพานปลา  พ .ý . ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทüน พ.ý. ๒๕๖๗) 
ในการขับเคลื่อนใĀ้การดำเนินงานบรรลุเป้าĀมายตามยุทธýาÿตร์ที่ ๔ การปรับปรุงและพัฒนาการบริĀาร 
จัดการÿู ่องค์กรที ่ทันÿมัยอย่างมีธรรมาภิบาลและในปีงบประมาณจะต้องมีการประเมินการดำเนินงาน 
ขององค์กร จากÿำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ  (ÿคร.) กระทรüงการคลัง ซึ ่งในปี ๒๕๖๘ 
ได้กำĀนดเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานรัฐüิÿาĀกิจในĀัüข้อ ๗ การจัดการคüามรู้และนüัตกรรม ดังนั้น 
การจัดการคüามรู้นüัตกรรมขององค์การÿะพานปลาไม่ได้เป็นแค่เกณฑ์การประเมินองค์กรแต่ยังเป็นเครื่องมือ 
ในการบริĀารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประÿิทธิภาพอีกทั ้งยังเชื ่อมโยงกับยุทธýาÿตร์ขององค์กร นำไปÿู่ 
ผลÿำเร็จตามเป้าประÿงค์ 

  ÿำนักงานüิจัยและพัฒนา องค์การÿะพานปลา จึงใĀ้คüามÿำคัญในการดำเนินโครงการจัดการ 
คüามรู้ด้านนüัตกรรมโดยกำĀนดใĀ้ผู ้บริĀาร พนักงานทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคขององค์การÿะพานปลา 
ต้องมีคüามรู้คüามเข้าใจเกี่ยüกับการจัดการด้านนüัตกรรม ด้üยการจัดกิจกรรมประกüดด้านนüัตกรรมเพื่อพัฒนาองค์กร 
จึงกำĀนดเป็นนโยบายและระเบียบด้านนüัตกรรม โดยมอบใĀ้ ÿำนักงานüิจัยและพัฒนาจัดการประกüด 
นü ัตกรรมÿู่ การพ ัฒนาองค ์การÿะพานปลา  ( Innovation Contest for the Development of FMO) 
และใĀ้ทุกĀน่üยงานขององค์การÿะพานปลา คิดค้นนüัตกรรม จนÿามารถนำคüามคิดÿร้างÿรรค์ (Creativity) 
ไปดัดแปลง ปรับปรุง พัฒนาใĀ้เกิดนüัตกรรมขึ้น ซึ่งอาจจะเป็นการคิดค้นผลิตภัณฑ์ การบริการ Āรือกระบüนการ 
ทำงานรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใĀม่ในทุกระดับตามแนüคิดนüัตกรรม = คüามคิดÿร้างÿรรค์ + ÿิ่งใĀม่ + มีคุณค่า 
(Innovation) = Creative + New + Value Creation) รüมทั ้งเĀ็นคüรขอคüามร่üมมือจากฝ่ายต่างๆ ในการ 
บูรณาการผลผลิตนü ัตกรรมÿามารถเพิ ่มม ูลค ่าอ ันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์การÿะพานปลา 
ใĀ้เป็นองค์กรแĀ่งนüัตกรรม 

  ดังนั ้น โครงการการประกüดนü ัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา (Innovation 
Contest for the Development of FMO) ในการจัดการคüามรู ้ด ้านนüัตกรรมขององค์การÿะพานปลา 
ไม่ได้เป็นแค่เกณฑ์การประเมินองค์กรแต่ยังเป็นเครื่องมือในการบริĀารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประÿิทธิภาพ 
ที ่ÿอดคล้องเช ื ่อมโยงกับยุทธýาÿตร์ขององค์กร เพื ่อนำไปÿู ่ผลÿำเร ็จตามเป้าประÿงค์และประโยชน์ 
โดยกำĀนดใĀ้ผู้บริĀาร พนักงานทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคขององค์การÿะพานปลา มีบทบาทÿำคัญใĀ้กำเนิด 
นüัตกรต่อองค์การÿะพานปลาในอนาคตต่อไป 

๒. วัตถุประÿงค ์  
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  ๑. เพื ่อเÿร ิมÿร้างองค์คüามรู ้ด ้านการบร ิĀารจ ัดการด้านนüัตกรรม ใĀ ้ก ับผ ู ้บร ิĀาร 
และพนักงานขององค์การÿะพานปลา มีคüามเข้าใจไปในทิýทางเดียüกันและมีแนüคิดÿร้างÿรรค์ ใĀ้กล้าคิด 
กล้าพูด กล้าเÿนอ คüามคิดเĀ็นที่แปลกใĀม่ 
  ๒. เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้บริĀาร และพนักงานขององค์การÿะพานปลาตลอดอจนผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียมี

ÿ่üนร่üมใĀ้เกิดการคิดริเริ่มÿร้างÿรรค์ และคิดค้นนüัตกรรมในรูปแบบใĀม่ ที่มีคุณค่าและÿามารถนำมาใช้งานได้

จริง  
  ๓. เพื่อÿร้างนüัตกรของพนักงานองค์การÿะพานปลา โดยนำนüัตกรรมใĀม่มายกระดับใĀ้เกิด 
กระบüนการüิธีการทำงานใĀม่ ๆ ที ่แตกต่างไปจากเดิม ปรับปรุงĀรือแก้ไขปัญĀาในการทำงาน เพิ ่มพูน 
ประÿิทธิภาพในการทำงานขององค์กรได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
  ๔. เพื่อเป็นการผลิตนüัตกรรมใĀม่ อันจะÿ่งผลต่อการเพิ่มมูลค่านüัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และ  
บริการ (Product  and Service Innovation) ด้านกระบüนการ (Process Innovation) และด้านแนüคิด 
ธุรกิจใĀม่ (New Business Model Innovation) 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 
ผลผลิต (Output) 

 

- จำนüนผลงานท่ีÿ่งประกüดทั้งภายในและ

ภายนอก 

 

- - ๑๒ ผลงาน 

ผลลัพธ์ (Outcome) เชิงปริมาณ - จำนüนผลงานท่ีÿ่งประกüดทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร 

 

-  ไม่น้อยกü่า ๑๒ ผลงาน 
 
 

 
เชิงคุณภาพ ผู้บริĀารและพนักงานองค์การÿะพานปลาทุกคนทราบถึงการรับรู้และเข้าใจต่อการประกüด

นüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา ด้านนüัตกรรมÿามารถนำมาต่อยอดในĀน้าท่ีต่อ

องค์กรได้ และมีคüามคิดริเริม่ÿร้างÿรรค์ในการÿร้างนüัตกรรมเกิดเป็นนüัตกรขององค์การ

ÿะพานปลาด้üยเครื่องมือแบบÿอบถาม 

ĀมายเĀตุ : ข้อมูลของผลลัพธ์ (Outcome) เชิงปริมาณ เป้าĀมายอาจมีการเปลี่ยนแปลง 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน  
            - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ  
            - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘   เป็นเงินจำนüน   ๕๐,๐๐๐ บาท 
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๗. ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ตุลาคม ๒๕๖๗ – กันยายน ๒๕๖๘) 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ  

          องค์การÿะพานปลา 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

   ผู้บริĀารและพนักงานขององค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย  

๑๐. ค่าใช้จ่าย และงบประมาณ  
  งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘ 
  ๘.๑ การจัดกิจกรรมการประกüดนüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา (Innovation 
Contest for the Development of FMO) เป็นเงินจำนüน ๕๐,๐๐๐ บาท โดยจำแนกดังนี้ 
         ๑) เงินรางüัลÿำĀรับผู้ชนะการประกüด แบ่งเป็น  
             - รางüัลชนะเลิý อังดับที่ ๑  ๕,๐๐๐.๐๐ บาท 
             - รางüัลรองชนะเลิý อันดับที่ ๒  ๓,๐๐๐.๐๐ บาท 
             - รางüัลอันดับที่ ๓   ๒,๐๐๐.๐๐ บาท 
             - รางüัลชมเชย    ๑,๕๐๐.๐๐ บาท 
             - รางüัล popular vote   ๑,๐๐๐.๐๐ บาท 
          ๒) ค่าตอบแทนกรรมการตัดÿินผู้ทรงคุณüุฒิด้านนüัตกรรม ๒ ท่าน จำนüน ๖,๐๐๐ บาท 
           ๓) ค่าใช้จ่ายในการดำเนนิงานการประกüดนüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา 
(Innovation Contest for the Development of FMO) อ่ืนๆ จำนüน ๓๑,๕๐๐ บาท 
            รüมเป็นเงินจำนüนทั้งÿิ้น  ๕๐,๐๐๐.๐๐  บาท 
 
๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
  ๑. ผู้บริĀาร และพนักงานขององค์การÿะพานปลาและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย มีองค์คüามรู้ด้านการ

บริĀารจัดการด้านนüัตกรรมมีคüามเข้าใจไปในทิýทางเดียüกันและมีแนüคิดÿร้างÿรรค์ กล้าคิด กล้าพูด กล้า

เÿนอคüามคิดเĀ็นที่แปลกใĀม่ 
  ๒. ผู้บริĀาร และพนักงานขององค์การÿะพานปลาเกิดคüามคิดริเริ ่มÿร้างÿรรค์ และคิดค้น  
นüัตกรรม ในรูปแบบใĀม่ ที่มีคุณค่าและÿามารถนำมาใช้งานได้จริง 
  ๓. พนักงานองค์การÿะพานปลา มีüิธีการทำงานใĀม่ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม ÿามารถปรับปรุง 
และแก้ไขปัญĀาในการทำงาน เพ่ือเพ่ิมพูนประÿิทธิภาพในการทำงานขององค์กรได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
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              ๔. องค์การÿะพานปลามีนüัตกรรมใĀม่ อันจะÿ่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่านüัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์

และบริการ (Product and Service Innovation) ด้านกระบüนการ (Process Innovation) และด้านแนüคิด

ธุรกิจใĀม ่(New Business Model Innovation) ที่ÿามารถÿร้างคุณค่าแก่องค์กร 

๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ   
  ๑. ขออนุมัติโครงการการประกüดนüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา (Innovation 

Contest for the Development of FMO)  
  ๒. การจัดกิจกรรมการประกüดนüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา (Innovation 

Contest for the Development of FMO) ดังนี้ 
      ๒.๑ จ ัดทำบันทึกเü ียนแจ้งและแบบฟอร์ม ในการประกüดนü ัตกรรมÿู่การพัฒนา 
องค์การÿะพานปลา ใĀ้ทุกĀน่üยงานÿ่งผลงานคüามคิดÿร้างÿรรค์ด้านนüัตกรรมเข้าประกüด ๑ ผลงานต่อ 
Āน่üยงาน 
      ๒.๒ ประชาÿัมพันธ์ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ในการÿ่งผลงานการประกüด

นüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา โดยใช้คüามคิดÿร้างÿรรค์ด้านนüัตกรรม ผ่านทางช่องทางÿื่อต่างๆ ของ

องค์การÿะพานปลา 
      ๒.๓ ÿำนักงานüิจัยและพัฒนาÿามารถเป็นที่ปรึกþาต่อผู้เข้าประกüดได้เพื่อการÿร้างÿรรค์ 
และต่อยอดนüัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าใĀ้กับองค์กร 
      ๒.๔ ต ัดÿ ินการประกüดนü ัตกรรมÿู่การพัฒนาองค ์การÿะพานปลา ( Innovation 
Contest for the Development of FMO) และมอบของรางüัล โดยผู้บริĀารขององค์การÿะพานปลา 
      ๒.๕ ÿำรüจการรับรู ้และเข้าใจของผู ้บริĀารและพนักงานทุกคนที ่มีต่อการประกüด 
นüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา (Innovation Contest for the Development of FMO) 
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๑๓. แผนดำเนนิงานโครงการ  

ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามÿถานการณ์ และคüามเĀมาะÿม 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ  

  ÿำนักงานüิจัยและพัฒนา ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ  

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 
  รายงานผลการดำเนินโครงการการประกüดนüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์การÿะพานปลา 
(Innovation Contest for the Development of FMO) ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
 

 

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ กำĀนดอยู่ในแผนปฏิบัติการปี 

และ คกอ. ใĀ้คüามเĀ็นชอบ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๘ 

            

๒ ขอคüามเĀ็นชอบในการจัด

กิจกรรมประกüดนüตักรรมÿู่

การพัฒนาองค์การÿะพานปลา 

ต่อ ผออ. 

            

๓ การจัดกิจกรรมประกüด

นüัตกรรมเพื่อการพัฒนา

องค์การÿะพานปลา 

            

๔ ÿำรüจการรับรู้และเข้าใจของ

ผู้บริĀารและพนักงานทุกคนท่ีมี

ต่อการประกüดนüัตกรรมฯ 

            

 

wasanchai 
๑๔๐



 
 

 
 

แผนงาน/

โครงการ 
โครงการการประกüดนüัตกรรมÿูก่ารพัฒนาองค์การÿะพานปลา 
(Innovation Contest for the Development of FMO) 

วันที่ประเมิน : ๑๘/๐๕/๖๘  

ฝ่าย ฝ่ายÿ่งเÿรมิและโครงการพิเýþ แผนก :  -  

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 

แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงท่ียอมรับได ้

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

 
ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ – ๕ 

 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความเÿี่ยง 
(กรณีท่ีมีความเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
(๒๕๖๗) 

งบประมาณ 
ระดับความเÿี่ยง 

(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑. - พนักงานองค์การÿะพานปลายัง

ขาดทักþะและองค์คüามรู้ด้าน

นüัตกรรมองค์กร 

OR ๓ ๔ ÿูง     - จัดที ่ปรึกþา พี่เลี ้ยงทางด้าน

นüัตกรรมองค์กร โดย เจ้าĀน้าท่ี

ÿ ำ น ั ก ง า น ü ิ จ ั ย แ ล ะ พ ั ฒ น า              

จัดกรุ๊ปไลน์กลุ่มด้านนüัตกรรม เป็น

ต้น 

ÿüพ. ภายใน

ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

 ÿูง ดี ปานกลาง 

๒ 
 

- พนักงานองค์การÿะพานปลา

บางÿ่üนไม่ใĀค้üามร่üมมือในการ

จัดÿ่งผลงานคüามคิดÿร้างÿรรค์

ด้านนüัตกรรมเข้าร่üมประกüด 

OR ๓ ๔ ÿูง     - ประชาÿัมพันธ ์องค์คüามรู้

ท า ง ด ้ า น ก า ร บ ร ิ Ā า ร จ ั ด ก า ร

นüัตกรรม ผ่านช่องทางÿื ่อต่าง ๆ 

อย ่างต ่อเน ื ่อง เพ ื ่อใĀ ้พนักงาน

องค ์การÿะพานปลาม ีคüามคิด

ÿร ้ างÿรรค ์และจ ัดÿ ่ งผลงานท่ี

ÿ า ม า ร ถ น ำ ม า ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ

พัฒนาการทำงานเข้าร่üมประกüด 

ÿüพ. ภายใน

ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

 ÿูง ดี ปานกลาง 

๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
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โครงการพัฒนานวัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์กร 
๑. ĀลักการและเĀตุผล 

ในช่üงทýüรรþที่ผ่านมา ประเทýไทยต้องเผชิญกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในและภายนอก

ประเทýในĀลายมิติที่ÿำคัญ ซึ่งมีผลกระทบทั้งที่เป็นโอกาÿและอุปÿรรคต่อการพัฒนาประเทýเป็นอย่างมาก 

รüมถึงการผลักดันใĀ้ประเทýไทยปรับเปลี่ยนโครงÿร้างเýรþฐกิจไปÿู ่ “Value - Based Economy” Āรือ 

“เýรþฐกิจที่ขับเคลื่อนด้üยนüัตกรรม” เพื่อมุ่งÿู ่การเป็นประเทýที่มั ่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืนด้üยกระบüนการ   

พัฒนาประเทýภายใต้ “Thailand ๔.๐” ด้üยเทคโนโลยีคüามคิดÿร้างÿรรค์องค์คüามรู้และนüัตกรรม เพื่อนำ

ประเทýใĀ้Āลุดพ้นจาก “กับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) รัฐบาลจึงใĀ้คüามÿำคัญกับ             

“การพัฒนาและÿ่งเÿริมการใช้ประโยชน์จากüิทยาýาÿตร์ เทคโนโลยี การüิจัย และนüัตกรรม” อันเป็นĀนึ่งใน

นโยบายĀลักของรัฐบาล การพัฒนานüัตกรรมจึงเป็นปัจจัยÿะท้อนผลลัพธ์ของผู้นำและÿมาชิกขององค์กร        

ซึ ่งในÿังคมýตüรรþที่ ๒๑ การแข่งขันและทางเลือกในการใช้ÿ ินค้า  และบริการจากองค์กรมีมากขึ้น               

การดำเนินงานที่ไม่นำเอานüัตกรรมมาใช้ ทำใĀ้เÿียโอกาÿในการพัฒนางานใĀ้ก้าüĀน้า และการแก้ปัญĀา

ข้อขัดข้องต่าง ๆ ล่าช้า ÿร้างคüามเÿียĀายต่อองค์กร การบริĀารจัดการด้üยการนำนüัตกรรมมาใช้อย่างมีกลยุทธ์

จะทำใĀ้องค์กรÿามารถนำýักยภาพภายในมาใช้ใĀ้เกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุดได้ ÿามารถÿร้างและพัฒนาต่อยอด

นüัตกรรม จึงเป็นÿิ่งÿำคัญที่จะÿ่งผลดีต่อการพัฒนาองค์กรในภาพรüม ที่จะทำใĀ้องค์กรÿามารถแข่งขันได้และ   

มีการเติบโตอย่างยั่งยืน  

องค์การÿะพานปลา เป็นĀน่üยงานของรัฐที่ÿังกัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ มีการดำเนินงาน      

มาตั้งแต่ปี พ.ý. ๒๔๙๖ จนถึงปัจจุบัน และมีภารกิจที่เกี่ยüข้องกับประชาชน ชาüประมง แพปลา ผู้ประกอบ

ธุรกิจเกี่ยüเนื่องการทำประมง ตลอดจนประชาชนผู้บริโภคทั่üไปและชุมชนใกล้เคียง ซึ่งในแต่ละปีงบประมาณจะ

มีการประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร จากÿำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ (ÿคร.) กระทรüงการคลัง 

ซึ ่งได้กำĀนดเกณฑ์การประเมินผล (SE-AM) ในĀัüข้อ ๗ ด้านการบริĀารจัดการนüัตกรรม ซึ ่งเป็นไปตาม

Āลักเกณฑ์การประเมินกระบüนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ในปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ ดังนั้น การบริĀารจัดการด้านนüัตกรรมขององค์การÿะพานปลา จึงไม่ได้เป็นแค่เกณฑ์การประเมินองค์กร 

แต่ยังเป็นเครื่องมือในการบริĀารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประÿิทธิภาพ มีระบบการจัดการช่üยใĀ้องค์กรมีแนüทาง

ในการพัฒนานüัตกรรมอย่างเป็นระบบ อีกทั้ง ยังเชื่อมโยงกับยุทธýาÿตร์ขององค์กร ช่üยใĀ้องค์กรกลายเป็น

องค์กรนüัตกรรมและประÿบคüามÿำเร็จ ในการÿร้างÿรรค์นüัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) 
นüัตกรรมกระบüนการ (Process Innovation) และนüัตกรรมแนüคิดธุรกิจใĀม่ (New Business Model 
Innovation) นำไปÿู่ผลÿำเร็จตามเป้าประÿงค์ 

ดังนั้น องค์การÿะพานปลา จึงใĀ้คüามÿำคัญในการดำเนิน “โครงการพัฒนานüัตกรรมÿู่การพัฒนา

องค์กร” ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริĀารจัดการนüัตกรรม ประจำงบประมาณ ๒๕๖๘ โดยการใĀ้ทุก

Āน่üยงานขององค์การÿะพานปลาคิดค้นนüัตกรรม จนÿามารถนำคüามคิดÿร้างÿรรค์ (Creativity) ไปดัดแปลง 

ปรับปรุง พัฒนาใĀ้เกิดนüัตกรรม ซึ่งอาจจะเป็นการคิดค้นนüัตกรรมผลิตภัณฑ์ การบริการ Āรือกระบüนการ

ทำงานรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใĀม่ในทุกระดับ รüมทั้ง คัดเลือกผลงานนüัตกรรมที่ผ่านการประกüด 
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ใน “โครงการการประกüดนüัตกรรมเพื ่อการพัฒนาองค์การÿะพานปลา Innovation Contest for the 
Development of FMO” นำมาเป็นต้นแบบใĀ้พนักงานขององค์การÿะพานปลาทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาค 

ทดลองใช้ เพื ่อใĀ้การทำงานมีประÿิทธิภาพมากขึ ้นรüมไปถึง ใĀ้นำนüัตกรรมนั ้น มา Show and Share 

นüัตกรรมที่ยกระดับ ที่ÿอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจถ่ายทอดไปยังผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย อันจะนำไปÿู่คüามÿามารถ

เพ่ิมมูลค่าอันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์การÿะพานปลา ใĀ้เป็นองค์กรแĀ่งนüัตกรรม ต่อไป  

๒. วัตถุประÿงค ์  

๒.๑ เพ่ือนำนüัตกรรมใĀม่ของพนักงานองค์การÿะพานปลา มายกระดับใĀ้เกิดกระบüนการ üิธีการ

ทำงานใĀม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม ปรับปรุงĀรือแก้ไขปัญĀาในการทำงาน เพิ่มพูนประÿิทธิภาพในการทำงาน

ขององค์กรใĀ้มีประÿิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
๒.๒ เพื่อใĀ้องค์การÿะพานปลาÿามารถพัฒนาบุคลากรใĀ้เป็นบุคลากรที่มีคüามคิดÿร้างÿรรค์ 

ÿามารถขับเคลื่อนนüัตกรรมจนเกิดการบูรณาการ การÿนับÿนุนและÿร้างนüัตกรรมผลิตภัณฑ์ นüัตกรรม

กระบüนการ และนüัตกรรมแนüคิดธุรกิจใĀม่ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง และมีการพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืน 

๒.๓ เพื่อเป็นการผลิตนüัตกรรมใĀม่ อันจะÿ่งผลต่อการเพิ่มมูลค่านüัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ และ

บริการ (Product  and Service Innovation) ด้านกระบüนการ (Process Innovation) และด้านแนüคิดธุรกิจ

ใĀม่ (New Business Model Innovation) 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 
ผลผลิต (Output) 

 - โครงการพัฒนานüัตกรรมÿู่การ

พัฒนาองค์กร 

 
- จำนüนผลงานนüัตกรรมที่ผ่านการคัดเลือก

มาทดลองใช้ในการทำงาน  
- จำนüนผลงานนüัตกรรมที่ได้รับการ

ยกระดับที่ÿอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ 

 
- จำนüน ๑ นüัตกรรม 
 
- จำนüน ๑ นüัตกรรม 
 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

 
เชิงปริมาณ - จำนüนนüัตกรรมต่อป ี - ไม่น้อยกü่า ๒ นüัตกรรม 

เชิงคุณภาพ 

- คüามÿำเร็จในการเพ่ิมมูลค่านüัตกรรม 
มีการพัฒนาและใช้นüัตกรรมในรูปแบบต่างๆ เช่น นüัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ 

และบริการ นüัตกรรมด้านกระบüนการทำงาน Āรือนüัตกรรมด้านแนüคิด

ธุรกิจใĀม่ 

ĀมายเĀตุ : ข้อมูลของผลลัพธ์ (Outcome) เชิงปริมาณ เป้าĀมายอาจมีการเปลี่ยนแปลง 
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๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน  
                - 
๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ  
                - 
๖. ต้นทุนการดำเนินการ 
  งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘   เป็นเงินจำนüน  ๕๐,๐๐๐ บาท 

๗.ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘) 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ  

 Āน่üยงานขององค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย     

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

        ผู้บริĀารและพนักงานขององค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาคและผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย  

๑๐. ค่าใช้จ่าย และงบประมาณ  

งบประมาณดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๘   เป็นเงินจำนüน  ๕๐,๐๐๐ บาท  

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

๙.๑ ผู ้บริĀาร และพนักงานขององค์การÿะพานปลามีคüามคิดริเร ิ ่มÿร้างÿรรค์ และคิดค้น

นüัตกรรมในรูปแบบใĀม่ ที่มีคุณค่าและÿามารถนำมาใช้งานได้จริง 
๙.๒ พนักงานองค์การÿะพานปลา มีüิธีการทำงานใĀม่ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม ÿามารถปรับปรุง

และแก้ไขปัญĀาในการทำงาน เพ่ือเพ่ิมพูนประÿิทธิภาพในการทำงานขององค์กรได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
๙.๓ องค์การÿะพานปลามีนüัตกรรมใĀม่ อันจะÿ่งผลต่อการเพิ่มมูลค่านüัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์         

และบริการ (Product and Service Innovation) นüัตกรรมด้านกระบüนการ (Process Innovation) และ

นüัตกรรมด้านแนüคิดธุรกิจใĀม่ (New Business Model  Innovation) ที่ÿามารถÿร้างคุณค่าและมูลค่าใĀ้แก่

องค์กร 

๑๒. วิธีการและข้ันตอนการดำเนินการ   
๗.๑ รüบรüมผลงานนüัตกรรมที่ผ่านการประกüดจาก “โครงการการประกüดนüัตกรรมเพ่ือการ

พัฒนาองค์การÿะพานปลา Innovation Contest for the Development of FMO” 
๗.๒ คัดเลือกผลงานนüัตกรรมที่ผ่านการประกüด เพื่อนำมาเป็นต้นแบบใĀ้พนักงานขององค์การ

ÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาค ทดลองใช้ในการดำเนินงาน 
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๗.๓ นำผลงานนüัตกรรมที่ผ่านการคัดเลือกมาทดลองใช้ในการทำงาน โดยจัดทำĀนังÿือเüียนแจ้ง

พนักงานองค์การÿะพานปลา ทั้งÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาค  ทำกิจกรรม Show & Share 

นüัตกรรมที่ยกระดับ ที่ÿอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจถ่ายทอดไปยังผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย 
๗.๔ จัดทำแบบÿำรüจเพื่อประเมินคüามพึงพอใจของผู้ใช้งาน 

๑๓. แผนดำเนนิงานโครงการ  

ĀมายเĀตุ : การดำเนินโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามÿถานการณ์ และคüามเĀมาะÿม 

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ  

ÿำนักงานüิจัยและพัฒนา ฝ่ายÿ่งเÿริมและโครงการพิเýþ  

๑๕. กระบวนการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 
รายงานผลการดำเนินโครงการพัฒนานüัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์กร ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 

 

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 
๑ กำĀนดแผนปฏิบัติการ ปี ๒๕๖๘ 

และนำเÿนอต่อ คกอ. เĀ็นชอบ 
            

๒ นำเÿนอขออนุมัติดำเนินโครงการฯ              

๓ รüบรüมผลงานนüัตกรรมท่ีผ่านการ

ประกüดจาก “โครงการประกüด

นüัตกรรมเพื่อการพัฒนาองค์การ

ÿะพานปลา Innovation Contest 
for the Development of FMO” 

            

๔ คัดเลือกผลงานนüัตกรรมท่ีผ่านการ

ประกüด เพื่อนำมาเป็นต้นแบบใĀ้

พนักงานขององค์การÿะพานปลา  

ท้ังÿ่üนกลางและÿ่üนภูมิภาค 

ทดลองใช้ในการดำเนินงาน 

            

๕ นำผลงานนüัตกรรมท่ีผ่านการ

คัดเลือกมาทดลองใช้ในการทำงาน 

รüมไปถึงทำกิจกรรม Show & 
Share นüัตกรรมท่ียกระดับ ท่ี
ÿอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ

ถ่ายทอดไปยังผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย 

            

๖ จัดทำแบบÿำรüจรüจเพื่อประเมิน

คüามพึงพอใจของผู้ใช้งาน 
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แผนงาน/

โครงการ 
โครงการพัฒนานวัตกรรมÿู่การพัฒนาองค์กร วันที่ประเมิน : ๒๐/๐๕/๖๘  

ฝ่าย ฝ่ายÿ่งเÿรมิและโครงการพิเýþ แผนก :  -  

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความเÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 

แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงท่ียอมรับได ้

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

 
ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ – ๕ 

 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความเÿี่ยง 
(กรณีท่ีมีความเÿี่ยง ÿูง/ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
(๒๕๖๗) 

งบประมาณ 
ระดับความเÿี่ยง 

(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ 
 

- พนกังานขาดคüามเข้าใจในการ      

นำผลงานนüัตกรรมไปยกระดับในการ

ทำงานใĀ้เกิดการดำเนนิงานที่มี

ประÿิทธภิาพ 

OR ๓ ๔ ÿูง - ประชาÿัมพันธ์ และถ่ายทอดองค์คüามรู้

ทางด้านการบริĀารจัดการนüัตกรรม อย่าง

ต ่อเน ื ่อง รüมทั ้ง ปล ูกฝ ังค ่าน ิยมและ

üัฒนธรรมภายในองค์กร เพื่อใĀ้พนักงาน

นำผลงานนü ัตกรรมมาปร ับใช ้ในการ

ดำเนินงานใĀ้เกิดประÿิทธิภาพ  

ÿüพ. มิ.ย. ๖๘ ๕๐,๐๐๐ ÿูง ดี ปานกลาง 

๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
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โครงการประชาÿัมพันธ์เพื่อÿร้างภาพลักþณ์องค์การÿะพานปลา  

๑.  ĀลักการและเĀตุผล 
  องค์การÿะพานปลา เป็นĀน่üยงานของรัฐที่ÿังกัดกระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ มีการดำเนินงาน  

มาตั้งแต่ปี พ.ý. ๒๔๙๖ จนถึงปัจจุบัน และมีภารกิจที่เกี่ยüข้องกับประชาชน ชาüประมง แพปลา ผู้ประกอบธุรกิจ

เกี่ยüเนื่องการทำประมง ตลอดจนประชาชนผู้บริโภคทั่üไปและชุมชนใกล้เคียง อีกทั่งใĀ้บริการด้านÿาธารณูปโภค

ขั้นพ้ืนฐานทางการประมงและกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ÿนับÿนุนการทำประมง ดังนั้น จึงมีคüามจำเป็นต้องมีการเผยแพร่

ประชาÿัมพันธ์ผลงานและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นบทบาท ภารกิจ Āน้าที่ขององค์การÿะพานปลา รüมถึงคüามรู้ที่เป็น

ประโยชน์ต่อชาüประมง ผู้ประกอบธุรกิจประมง และประชาชนทั่üไป โดยดำเนินการใĀ้ÿอดคล้องกับแนüนโยบาย

และแผนการประชาÿัมพันธ์แĀ่งชาติ และนโยบายการดำเนินงานขององค์การÿะพานปลาที่ได้รับมาจาก

คณะกรรมการและผู้บริĀารÿูงÿุดซึ่งคüบคุมดูแลองค์การÿะพานปลา 

  ดังนั้น การประชาÿัมพันธ์ จึงเป็นÿิ่งที่ÿำคัญและมีคüามจำเป็นต่อองค์กรอย่างยิ่ง เนื่องจาก      

งานประชาÿัมพันธ์เป็นงานที่ต้องÿร้างภาพลักþณ์ ÿร้างคüามÿัมพันธ์ ÿร้างคüามเข้าใจ ใĀ้การบริการข้อมูลข่าüÿาร

ที่ถูกต้องและชัดเจน รüมไปถึงคüามน่าÿนใจของข้อมูลข่าüÿารที่จะÿื่อÿารออกไปนั้น จะต้องก่อใĀ้เกิดคüามเข้าใจ   

ที่ตรงกัน การเผยแพร่ข้อมูลข่าüÿารโดยผ่านÿื่อต่าง ๆ จึงเป็นการÿร้างคüามน่าเชื่อถือในÿังคม และก่อใĀ้เกิด

ภาพลักþณ์ที่ดีต่อองค์กร แผนกประชาÿัมพันธ์ ÿำนักงานอำนüยการ จึงใĀ้คüามÿำคัญในการดำเนิน “โครงการ

ประชาÿัมพันธ์เพื่อÿร้างภาพลักþณ์องค์การÿะพานปลา” เพ่ือเผยแพร่และประชาÿัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ       

ขององค์การÿะพานปลา เพ่ือใĀ้บรรลุüัตถุประÿงค์  ในการดำเนินงานที่นำมาซึ่งคüามเจริญของÿะพานปลา        

และท่าเทียบเรือประมง ตลาดกลางÿินค้าÿัตü์น้ำและอุตÿาĀกรรมประมง รüมถึงÿ่งเÿริมฐานะÿüัÿดิการของ

ชาüประมง ÿ่งเÿริมกลุ่มเกþตรกรทำประมง ÿĀกรณ์ประมงและÿมาคมต่าง ๆ โดยอาýัยÿื่อĀรือช่องทาง           

การประชาÿัมพันธ์ต่างๆ ผ่านÿื่อ Social Media เช่น ๑) เพจ Facebook อÿป. ๒) Website ๓) Line FMO 
HOUSE ๔) TikTok  อÿป. ครอบคลุมกลุ่มเป้าĀมาย แต่เนื่องจากองค์การÿะพานปลาเป็นรัฐüิÿาĀกิจขนาดเล็ก  

และงบประมาณด้านการเผยแพร่ประชาÿัมพันธ์มีจำนüนจำกัด ดังนั้น  การเลือกใช้ÿื่อจึงต้องคำนึงถึงงบประมาณ

และผลลัพธ์ด้üย เพื่อใĀ้การประชาÿัมพันธ์เกิดÿัมฤทธิ์ผลตามüัตถุประÿงค์ 

ทั้งนี้ องค์การÿะพานปลาได้รับการจัดตั้งขึ้นเมื่อ üันที่ ๒๑ มกราคม๒๔๙๖ ตามพระราชบัญญัติ 
จัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ý. ๒๔๙๖ นับแต่üันก่อตั้งองค์การÿะพานปลาจนถึงปัจจุบัน ยังไม่เคยมีบทเพลง  

ประจำองค์การÿะพานปลาอย่างเป็นทางการ และเนื่องในโอกาÿที่องค์การÿะพานปลาจะครบรอบ ๗๒ ปี ในüันที่         

๒๑ มกราคม ๒๕๖๘ จึงได้กำĀนดจัดกิจกรรมเนื่องในüันคล้ายüันÿถาปนาองค์การÿะพานปลาขึ้น  ซึ่งจะมี           

พิธีทำบุญถüายภัตตาĀารแด่พระภิกþุÿงฆ์ เพ่ือคüามเป็นÿิริมงคลแก่Āน่üยงานและพนักงาน โดยมีบทเพลงประจำ

องค์การÿะพานปลา จะเป็นจุดเชื่อมคüามÿัมพันธ์ของพนักงานองค์การÿะพานปลาใĀ้เป็นĀนึ่งเดียüกัน  รüมถึง    

เป็นการปลูกจิตÿำนึกใĀ้พนักงานภายในองค์กร มีคüามรักคüามÿามัคคี  มีคุณธรรมจริยธรรมเกิดคüามรัก         

คüามภาคภูมิใจในองค์กร ÿามารถทำใĀ้พนักงานและผู้ฟังทั่üไปเข้าใจถึงจุดมุ่งĀมายขององค์กรได้อีกช่องทางĀนึ่ง 
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๒.  วัตถุประÿงค์ 
  ๑. เพ่ือÿร้างภาพลักþณ์ และ เผยแพร่ผลงานขององค์การÿะพานปลา  ใĀ้ ชาüประมง                  
ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐและเอกชน ÿื่อมüลชน ประชาชนทั่üไป และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง        
ได้รับทราบเกี่ยüกับผลการดำเนินงานขององค์การÿะพานปลา และใĀ้คüามร่üมมือในÿ่üนที่เกี่ยüข้อง 

๒. เพ่ือเผยแพร่และประชาÿัมพันธ์ใĀ้ชาüประมง ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐ     
และเอกชน  ÿื่อมüลชน ประชาชนทั่üไป และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องเข้าใจในบทบาท ภารกิจ และĀน้าที่ของ   
องค์การÿะพานปลา 
  ๓. เพ่ือใĀ้ชาüประมง ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐและเอกชน ÿื่อมüลชน    
ประชาชนทั่üไป และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องได้รับรู้ถึงโครงการและคüามช่üยเĀลือต่างๆ ที่องค์การÿะพานปลา
ดำเนินการอยู่ทั้งปัจจุบันและอนาคต 
          ๔. เพ่ือÿร้างช่องทางในการประชาÿัมพันธ์ขององค์การÿะพานปลาออกÿู่ÿาธารณะในรูปแบบที่

แตกต่างและĀลากĀลายผ่านÿื่อต่างๆ ขององค์การÿะพานปลา เช่น ๑) เพจ Facebook อÿป. ๒) Website อÿป.           

๓) Line FMO HOUSE ๔) TikTok  อÿป. เป็นต้น 
๕. เพ่ือใĀ้บทเพลงประจำĀน่üยงานเป็นอีกĀนึ่งช่องทางการรับรู้ของพนักงานองค์การÿะพานปลา

และประชาชนทั่üไป รüมถึงเป็นÿ่üนĀนึ่งในการเผยแพร์ภาพลักþณ์ขององค์การÿะพานปลา 

๓.  ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) จัดทำÿื่อประชาÿัมพันธผ์่าน Social Media 

ช่องทางต่างๆ ของ อÿป. ดังน้ี  
๑. เพจ Facebook อÿป.  
๒. Website อÿป. 
๓. Line FMO HOUSE 
๔. TikTok อÿป. 

- ผลิตÿื่อประชาÿัมพันธ์เผยแพร่ทาง

ออนไลน์ต่างๆ ไม่น้อยกü่า ๕๐ ÿือ่/

เดือน 
 

ผลลัพธ์ 
(Outcome)
  

เชิงปริมาณ จำนüนÿื่อ Social Media 
จำนüนการผลิตÿื่อÿิ่งพิมพ ์
 

จำนüนผู้ตดิตามเพิ่มขึ้น ๑๕,๐๐๐ คน 
อย่างน้อย ๑๕๐ ÿื่อÿิ่งพิมพ ์
 

เชิงคุณภาพ การรับรู้และเข้าถึงÿื่อ Social Media เพิ่มขึ้น 
ข้อมูลÿื่อÿิ่งพิมพ์มีคüามชัดเจนขึ้น ข้อมูลถูกต้อง 

ÿะดüกรüดเร็ü 
 

จำนüนผู้กดตดิตามที่เพิ่มขึ้น 
การผลิตÿื่อท่ีเพิ่มขึ้น 
 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 

-  

๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
-  
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๖. ต้นทุนการดำเนินการ 

๓๓๐,๐๐๐ บาท (ÿามแÿนÿามĀมื่นบาทถ้üน) รüมภาþีมูลค่าเพ่ิม 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

  ๑ ตุลาคม  ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๘ 

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 

  -  องค์การÿะพานปลา 
  -  ÿะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ในÿังกัดองค์การÿะพานปลา   

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 

  ชาüประมง ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐและเอกชน ÿื่อมüลชน Āน่üยงานที่เก่ียüข้อง 

ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียขององค์กรและประชาชนทั่üไป   

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย 

งบประมาณประจำปี ๒๕๖๘ ขององค์การÿะพานปลา  เป็นเงินจำนüน   ๓๓๐,๐๐๐ บาท 
  ๑.  ค่าใช้จ่ายในการจัดงานอีเü้นท์ต่าง ๆ       เป็นเงิน      ๒๐๐,๐๐๐  บาท 

๒.  ค่าใช้จ่ายในการจัดทำรายงานประจำปี ผลิตÿื่อÿิ่งพิมพ์ต่างๆ                                                 
เป็นเงิน       ๗๐,๐๐๐  บาท 

  ๓.  ค่าใช้จ่ายในการจัดทำÿื่อผ่าน  Social Media        เป็นเงิน        ๓๐,๐๐๐  บาท 

๔. ค่าใช้จ่ายในการจัดทำเพลงประจำĀน่üยงาน      เป็นเงิน            ๓๐,๐๐๐  บาท 

ĀมายเĀตุ : ค่าใช้จ่ายในข้อที่ ๑ - ๔ ÿามารถถั่üงบประมาณแต่ละรายการได้ตามคüามจำเป็น 

๑๑.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  ๑. ชาüประมง  ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐและเอกชน  ÿื่อมüลชน ประชาชนทั่üไป  

และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องได้รับทราบเกี่ยüกับการดำเนินงานและผลการดำเนินงานขององค์การÿะพานปลามาก

ยิ่งขึ้น 
  ๒. ชาüประมง ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐและเอกชน ÿื่อมüลชน ประชาชนทั่üไป  
และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องเข้าในบทบาท ภารกิจ และĀน้าที่ขององค์การÿะพานปลามากยิ่งข้ึน 
  ๓. ชาüประมง ผู้ประกอบธุรกิจประมง Āน่üยงานภาครัฐและเอกชน ÿื่อมüลชน ประชาชนทั่üไป  
และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องได้รับรู้ถึงโครงการและคüามช่üยเĀลือต่าง ๆ  ที่องค์การÿะพานปลาดำเนินการอยู่ทั้ง
ปัจจุบันและอนาคต 
  ๔. ภาพลักþณ์ขององค์การÿะพานปลาออกÿู่ÿาธารณะผ่านช่องทางในการประชาÿัมพันธ์            
ในรูปแบบที่แตกต่างและĀลายĀลายผ่านÿื่อ Social Media เช่น ๑) เพจ Facebook อÿป. ๒) Website อÿป.         
๓) Line FMO HOUSE  ๔) TikTok  อÿป. เป็นต้น 

๕. องค์การÿะพานปลามีบทเพลงประจำĀน่üยงาน ในการÿื่อถึงภาพลักþณ์ขององค์กรและ     
ถ่ายทอดทบบาท ภารกิจĀน้าที่ที่มีต่อคüามรับผิดชอบต่อÿังคม และÿ่งเÿริมอาชีพประมงใĀ้ยั่งยืน 

wasanchai 
๑๔๙



 

 

๑๒.  ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 

 นำโครงการท่ีปฏิบัติการในปDงบประมาณ ๒๕๖๘ ท่ีน2าสนใจ หรือมีผลต2อภาพลักษณ%ขององค%การ

สะพานปลามาจัดทำเป0นสปอต สารคดี บทความ สกูÖปข2าว ข2าวประชาสัมพันธ% เพ่ือเผยแพร2ประชาสัมพันธ%ผ2านทาง

สถานีโทรทัศน% สถานีวิทยุ หนังสือพิมพ% นิตยสาร วารสาร ส่ิงพิมพ%อ่ืนๆ และส่ือ Social Media รวมท้ังจัดงาน       

อีเวRนท% เพ่ือเผยแพร2ประชาสัมพันธ%โครงการต2าง ๆ 

๑๓.  แผนการดำเนินงาน 

ลำดับ กิจกรรม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

๑ จัดทำแผนโครงการประชาสัมพันธDฯ             

๒ ดำเนินการขออนุมัติการดำเนินงาน             

๓ ดำเนินการตามแผน             

 ๓.๑ การจัดงานอีเวLนทDตMาง ๆ                

 ๓.๒ การจัดทำรายงานประจำปO  

ผลิตส่ือส่ิงพิมพDตMาง ๆ  
            

 - จัดประชุมคณะทำงานเพ่ือกำหนดรูปแบบในการ

จัดทำหนังสือรายงาน 
            

 -  ดำเนินการรวบรวมขLอมูลจากหนMวยงานตMาง  ๆ         

ในการจัดทำหนังสือรายงานตามหัวขLอท่ี สคร. 

กำหนด 

            

 - รวบรวมรูปเลMมเพ่ือนำเสนอคณะทำงานฯ พิจารณา             

 - นำเสนอเห็นชอบ TOR จัดทำรายงานประจำปO             

 - ขออนุมัติดำเนินการจัดพิมพDรายงานตาม พรบ. 

จัดซ้ือจัดจLาง  
            

 - ดำเนินการสMงมอบรายงานใหLกับคณะกรรมการ      

และเพยแพรMผMานส่ือตMางๆ  
            

 ๓.๓ การจัดทำส่ือผMาน Social Media  ตMางๆ              

 ๓.๔ การจัดทำเพลงประจำหนMวยงาน             

    - นำเสนอเห็นชอบ TOR เพ่ือจัดทำเพลงประจำ

หนMวยงาน 
            

    - ดำเนินการจัดทำเพลงตาม พรบ. จัดซ้ือจัดจLาง             

    - เผยแพรMตามส่ือ Social Media  และหนMวยงาน

ตMางๆ  
            

๔ การติดตามและประเมินผล             
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๑๔.  Āน่วยงานที่รับผิดชอบ 

  แผนกประชาÿัมพันธ์  ÿำนักงานอำนüยการ 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 

รายงานผลการดำเนินงานของโครงการ ไตรมาÿละ ๑ ครั้ง 
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๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 

แผนงาน/

โครงการ โครงการประชาÿัมพันธ์เพือ่ÿร้างภาพลักþณ์องค์การ 
วันท่ีประเมิน :  

ÿำนักงาน : ÿำนักงานอำนüยการ แผนก : ประชาÿัมพนัธ ์

ลำดับ 
ประเด็นความเÿี่ยงท่ีทำใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ 
 

แผนการบริĀารจัดการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงท่ียอมรับได ้

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงานรองรับความ

เÿี่ยง (กรณีท่ีมีความเÿีย่ง ÿูง/ÿูง

มาก) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 

ปานกลาง,ตำ่) 

การจัดการ

ความเÿี่ยง 
(ดี/พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความเÿี่ยง

ท่ีเĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้างÿูง,

ปานกลาง,
ค่อนข้างต่ำ,ต่ำ) 

๑ การจดัทำÿือ่ Social Medea, ,เพจ 

Facebook อÿป. ,TikTok ,Youtobe 
อาจมีผู้ชมนอ้ย เนื่องจากรูปแบบของ

เนื้อĀา ไม่มีคüามĀน้าÿนใจ ขาดการ

ประชาÿัมพนัธ์ ประกอบกับขอ้มูลไมม่ี

การปรับปรุงใĀ้ทันตอ่เĀตกุารณ์  
 
 

OR ๓ ๔ ÿูง ปรับปรุงรูปแบบและเนือ้ĀาใĀ้มี

คüามĀน้าÿนใจ ประชาÿัมพนัธ์ผ่าน

ทางช่องทางและÿื่อต่างๆ เพิ่มขึน้ 

ผปÿ. ต.ค ๖๗ -       
ก.ย ๖๘ 

๓๕๐,๐๐๐ ÿูงมาก ดี ปานกลาง 

 ประเภทความเÿี่ยง : ๑. คüามเÿีย่งด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk : SR)  ๒. คüามเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  ๓. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)   
     ๔. คüามเÿีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : C)
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โครงการการให)คำปรึกษาในการควบคุมและการบริหารสัญญาเช<าพ้ืนท่ีของสำนักงานสะพานปลา 

และท<าเทียบเรือประมงด)วย Google Sheet  

  

๑. หลักการและเหตุผล 

ตามคู'มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ไดAกำหนดความหมายของ 

การตรวจสอบภายในไวAว'า “การตรวจสอบภายในคือ การใหAความเชื่อมั่นและการใหAคำปรึกษาอย'างเที่ยงธรรมและ
เปLนอิสระ เพื่อเพิ่มคุณค'าและปรับปรุงการดำเนินงานขององคPกร การตรวจสอบภายใน ช'วยใหAองคPกรบรรลุ
เปQาหมาย ดAวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุม และการกำกับ

ดูแล อย'างเปLนระบบและเปLนระเบียบ”  
ฝ UายตรวจสอบภายในไดAปฏิบ ัต ิงานตามแผนการตรวจสอบประจำปVท ี ่ ได Aร ับการอนุม ัต ิจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งในการปฏิบัติงานดAานการใหAความเชื่อมั่นและดAานการใหAคำปรึกษา และจากการ

ปฏิบัติงานพบว'าสำนักงานสะพานปลาและท'าเทียบเรือประมงหลายแห'ง มีประเด็นขAอตรวจพบในเรื่องสัญญาเช'า
พ้ืนท่ีไม'เปLนปZจจุบัน ไม'ไดAต'ออายุสัญญาหรืออยู'ระหว'างการดำเนินการ ซ่ึงมีสาเหตุหลักเกิดจากไม'มีการควบคุมหรือ
แจAงเตือนสัญญาที่ใกลAครบกำหนด ส'งผลใหAองคPการสะพานปลามีรายไดAค'าธรรมเนียมต'ออายุสัญญาเช'าและรายไดA

ค'าเช'าไม'เปLนไปตามที่กำหนดไวA ดังนั้น ฝUายตรวจสอบภายในจึงจัดทำโครงการ การใหAคำปรึกษาในการควบคุมและ
การบริหารสัญญาเช'าพื้นที่ของสำนักงานสะพานปลาและท'าเทียบเรือประมงดAวย Google Sheet เพื่อเพิ่มมูลค'า
องคPกรดAวยการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในดAานการบริหารสัญญาเช'า และเพิ่มประสิทธิผลของรายไดA

ค'าธรรมเนียมการต'ออายุสัญญาที่เพิ่มขึ้น ตามบทบาทและหนAาที่ของฝUายตรวจสอบภายในที่นอกเหนือจากการ
ปฏิบัติงานดAานการใหAความเช่ือม่ันแลAว ยังตAองสามารถใหAคำปรึกษาเพ่ือเพ่ิมมูลค'าใหAแก'องคPกรดAวย 
๒. วัตถุประสงคV 

 ๒.๑ เพื่อใหAคำปรึกษาใหAสำนักงานสะพานปลาและท'าเทียบเรือประมงมีเครื่องมือในการควบคุมและ
บริหารสัญญาเช'าดAวยระบบสารสนเทศหรือโปรแกรมออนไลนP 

 ๒.๒ เพื่อเพิ่มมูลค'าใหAแก'องคPกรโดยการใหAคำปรึกษาแก'หน'วยรับตรวจ ใหAมีระบบการควบคุมหรือ

บริหารสัญญาเช'าท่ีสามารถแจAงเตือนสัญญาท่ีครบกำหนดซ่ึงเปLนการควบคุมภายในดAวยระบบเทคโนโลยี ส'งผลใหAมี
รายไดAค'าเช'าและค'าธรรมเนียมต'ออายุสัญญาเพ่ิมข้ึน 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เป]าหมาย 

ผลผลิต (Output) 

 

จำนวนหน'วยงานสะพานปลาหรือท'า

เทียบเรือประมง ใชAโปรแกรม Google 
Sheet ควบคุมและการบริหารสัญญา
เช'าพ้ืนท่ีของสำนักงานสะพานปลา

และท'าเทียบเรือประมง 

หน'วยงานสะพานปลาหรือ 

ท'าเทียบเรือประมงจำนวน ๑ 
แห'ง ใชAโปรแกรม Google 
Sheet ควบคุมและการ

บริหารสัญญาเช'าพ้ืนท่ี 
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ผลลัพธV 

(Outcome) 

เชิงคุณภาพ หน'วยงานสะพานปลาหรือท'าเทียบเรือประมง มีความรวดเร็วจากการ

แจAงผูAเช'าใหAต'ออายุสัญญา เปรียบเทียบกันระหว'างระยะเวลาการแจAง

เตือนก'อนการควบคุมดAวยโปรแกรมกับระยะเวลาการแจAงเตือนหลังการ

ควบคุมดAวยโปรแกรม 
 

๔. ผลลัพธVทางการเงิน 

     หน'วยงานสะพานปลาและท'าเทียบเรือประมงตามเปQาหมายมีรายไดAค'าเช'าหรือค'าธรรมเนียมการต'อ

อายุสัญญาเช'าพ้ืนท่ีเปLนไปตามท่ีกำหนดไวAในงบประมาณประจำปV  

๕. รายได)ท่ีคาดว<าจะได)รับ  

      หน'วยงานมีรายไดAเปLนไปตามเปQาหมายในงบประมาณรายไดAค'าเช'าหรือค'าธรรมเนียมการต'ออายุ

สัญญาเช'าพ้ืนท่ีของหน'วยงานตามเปQาหมายของโครงการ 

๖. ต)นทุนการดำเนินการ 

            - 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

      ต้ังแต'วันท่ี ๓ – ๒๑ กุมภาพันธP ๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 

               สำนักงานองคPการสะพานปลาและหน'วยงานตามเปQาหมายโครงการ 

๙. กลุ<มเป]าหมาย 

                สำนักงานสะพานปลาและท'าเทียบเรือประมง  

๑๐. งบประมาณและค<าใช)จ<าย  

                - 

๑๑. ประโยชนVท่ีคาดว<าจะได)รับ 

     ๑๑.๑ สำนักงานสะพานปลาและท'าเทียบเรือประมงมีโปรแกรมสำหรับการควบคุมและการบริหาร

สัญญาเช'าพ้ืนท่ี พรAอมท้ังมีรายไดAค'าเช'าและค'าธรรมเนียมการต'ออายุสัญญาเช'าตามงบประมาณประจำปVกำหนด 

      ๑๑.๒ ฝUายตรวจสอบภายในสามารถเพ่ิมมูลค'าการตรวจสอบดAวยการใหAคำปรึกษาและมีผลสัมฤทธ์ิ 

ของโครงการตามท่ีกำหนด 

๑๒. ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 

     ๑๒.๑ คัดเลือกหน'วยงานสะพานปลาท'าเทียบเรือประมง จำนวน ๑ แห'ง เพ่ือเปLนหน'วยงานดำเนิน 

โครงการ และสอบถามประเด็นปZญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานดAานการบริหารสัญญาเช'า 

     ๑๒.๒ จัดเตรียมขAอมูลและบันทึกในโปรแกรม Google Sheet ท่ีฝUายตรวจสอบภายในจัดทำโดยขอ 

ความร'วมมือในการออกแบบโปรแกรมจากสำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     ๑๒.๓ ใหAคำปรึกษาในการบันทึกขAอมูลท่ีจัดเตรียมของหน'วยงานในโปรแกรม Google Sheet และ 

ทดลองใชAงาน 

     ๑๒.๔ สรุปผลโครงการและจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานใหAคำปรึกษา 

wasanchai 
๑๕๔



 
 

๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
พ.ศ. ๒๕๖๗ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ ค ัดเล ือกหน -วยงานสะพานปลา 

ท-าเทียบเรือประมง จำนวน ๑ แห-ง 
            

๒ สอบถามประ เ ด ็ นป Aญหาหรื อ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานดHานการ
บริหารสัญญาเช-า 

            

๓ จ ัด เตร ียมข Hอม ูลและบ ันท ึกใน
โปรแกรม Google Sheet และขอ
ความร - วมม ื อ ในการออกแบบ
โปรแกรมจากสำนักงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

            

๔ ใหHคำปรึกษาในการบันทึกขHอมูลที่
จัดเตรียมของหน-วยงานในโปรแกรม 
Google Sheet และทดลองใชHงาน 

            

๕ สรุปผลโครงการและจัดทำรายงาน
ผลการปฏิบัติงานใหHคำปรึกษา 

            

 

๑๔. หน<วยงานรับผิดชอบ 
     ฝUายตรวจสอบภายใน 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
     ฝUายตรวจสอบภายในไดAบรรจุไวAในแผนการตรวจสอบภายในประจำปVงบประมาณ ๒๕๖๘ และ

รายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาสหรือเสร็จสิ้นโครงการ กับคณะกรรมการตรวจสอบ ผูAอำนวยการองคPการ
สะพานปลา หรือสำนักงานยุทธศาสตรPและแผนงานในฐานะผูAควบคุมแผนปฏิบัติการประจำปV ๒๕๖๘ ขององคPการ
สะพานปลา 
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 

การให.คำปรึกษาในการควบคุมและการบริหารสัญญาเช?าพื้นที่ของสำนักงานสะพานปลา 

และท?าเทียบเรือประมงด.วย Google Sheet 

วันที่ประเมิน : 
๕ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝYาย ตรวจสอบภายใน แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำให.

โครงการ 

ไม?บรรลุเป`าหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

ก?อนการจัดการ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได. 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเสี่ยง (กรณีที่

ม ี

ความเสี่ยง สูง/ 

สูงมาก) 

ผู.รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/

พอใช./

อ?อน) 

ระดับความ

เสี่ยงที่

เหลืออยู? 

(สูง,ค?อนข.าง

สูง,ปานกลาง,

ค?อนข.างต่ำ

,ต่ำ) 

๑. โอกาสที่อุปกรณ0คอมพิวเตอร0

ของฝ;ายตรวจสอบภายในและ

หนFวยงานตามโครงการไมF

รองรับกับโปรแกรมที่ทดลอง

ใชK 

OR ๔ ๓ สูง ทดสอบอุปกรณ0

คอมพิวเตอร0ของฝ;าย

ตรวจสอบภายในและ

หนFวยงานตามโครงการ

กFอนเริ่มโครงการ 

ฝตน. ๓๑  

ม.ค. ๖๗ 

ไมFม ี ปานกลาง พอใชK ปานกลาง 

 

ประเภทความเสี่ยง : ๑. ความเสี่ยงดHานกลยุทธ_ (Strategy Risk : SR)  

              ๒. ความเสี่ยงดHานปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  

              ๓. ความเสี่ยงดHานการเงิน (Financial Risk : FR)  

              ๔. ความเสี่ยงดHานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขHอบังคับต-าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการควบคุมงบประมาณค.าใช1จ.ายขององค6การสะพานปลา ป<งบประมาณ ๒๕๖๘ 
  

๑. หลักการและเหตุผล 
 องค%การสะพานปลาเป0นรัฐวิสาหกิจที่อยู<ภายใต@การกำกับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ%มี

สำนักงานส<วนกลางตั้งอยู<ถนนเจริญกรุง ๕๘ และมีสำนักงานส<วนภูมิภาคที่อยู<ติดทะเล ทั้งฝPQงทะเลอ<าวไทย และฝPQง

ทะเล อันดามัน ประกอบด@วย ๔ สะพานปลา ๑๓ ท<าเทียบเรือประมง รวม ๑๗ สะพานปลาและท<าเทียบเรือประมง   

โดยการดำเนินงานขององค%การสะพานปลามีดังน้ี 

 ภารกิจเชิงสังคม เพื่อเป0นการช<วยส<งเสริมฐานะ สวัสดิการ อาชีพของชาวประมง และบูรณะหมู<บ@าน  

การประมง ส<งเสริมสหกรณ%หรือสมาคมการประมง ซึ่งเป0นการเกษตรสาขาหนึ่งที่มักจะถูกมองข@าม ในขณะที่สินค@า

ประมง จัดเป0นสินค@าส<งออกที่สำคัญ องค%การสะพานปลาในฐานะที่เป0นรัฐวิสาหกิจ ซึ่งมีลักษณะงานเกี่ยวข@อง

ใกล@ชิดกับชาวประมงโดยตรง และมีวัตถุประสงค%การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติจัดตั้งองค%กรเพื่อสนับสนุนการ

ประกอบอาชีพประมง จึงได@เป\ดดำเนินการสะพานปลาและท<าเทียบเรือ เพื่อให@บริการแก<ชาวประมง ผู@ประกอบ

กิจการเก่ียวข@อง เพ่ือให@มีสถานท่ีในการประกอบอาชีพ 

 ภารกิจเชิงธุรกิจ เป0นการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการหารายได@จากทรัพยากรที่องค%การ

สะพานปลามีอยู<ทั้งในด@านของที่ดิน ทรัพย%สิน บุคลากร ประสบการณ% และองค%ความรู@ รวมถึงความเชื่อถือในฐานะ

องค%กรของรัฐ เพื่อลดการพึ่งพารายได@จากภาคประมงทะเลเช<นที่เป0นมาในอดีต และเป0นการแก@ไขปPญหาฐานะ

การเงินในระยะยาวสำหรับการดำเนินงานในเชิงธุรกิจ ได@แก< 

 (๑) การบริหารทรัพย%สิน 

       ได@แก< การจัดหาประโยชน%ที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร@างในสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงต<างๆ 

ทั้งในรูปของการให@เช<าและการให@สิทธิในการเข@าทำธุรกิจจัดเป0นส<วนหนึ่งของการบริการเป0นแหล<งรายได@ที่สำคัญ 

และยังมีส<วนในการพัฒนาศักยภาพของพ้ืนท่ีและช<วยสร@างรายได@ 

 (๒) การดำเนินงานเชิงพาณิชย%เพ่ือหารายได@ 

       เป0นการดำเนินงานภายใต@กรอบภารกิจเพื่อหารายได@เป0นค<าใช@จ<ายในการดำเนินงาน ปPจจุบันองค%การ

สะพานปลาดำเนินงานในเชิงพาณิชย%โดยการให@สินเชื่อแก<ผู@ประกอบการประมง และเกษตรกรผู@เพาะเลี้ยงสัตว%น้ำ 

นอกจากนี้องค%การสะพานปลายังมีแผนขยายงานด@านการจำหน<ายสินค@าและผลิตภัณฑ%ประมงภายใต@เครื่องหมาย

การค@าขององค%การสะพานปลา 

 ผลการดำเนินงานขององค%การสะพานปลาระหว<างปfงบประมาณ ๒๕๖๕-๒๕๖๗ ค<อนข@างผันผวน 

สาเหตุสำคัญเกิดจากรายได@จากการดำเนินงานมีแนวโน@มลดลง เนื่องจากภาวการณ%ประมงซบเซาจากปPญหาการ

ควบคุมการทำประมงผิดกฎหมาย IUU Fishing การแพร<ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) และน้ำมัน

ดีเซลมีราคาสูงขึ้นอย<างต<อเนื่องจากสภาวะสงครามรัสเซีย-ยูเครน ทำให@ต@นทุนการทำประมงสูงขึ้น ชาวประมง

บางส<วนหยุดการทำประมง ปริมาณสัตว%น้ำจากชาวประมงที่นำมาจำหน<ายน@อยลง จึงมีผลกระทบให@การเก็บ

ค<าธรรมเนียมต<างๆ จากผู@ประกอบการและผู@ใช@บริการน@อยลง ทำให@รายได@ของสะพานปลาและท<าเทียบเรือต<างๆใน

ขณะที่รายจ<ายขององค%การสะพานปลามีแนวโน@มสูงขึ้นมาก องค%การสะพานปลาจึงต@องหามาตรการในปรับลด

งบประมาณเพื่อควบคุมค<าใช@จ<ายในการดำเนินงานเพื่อให@สามารถดำรงสถานะทางการเงินที่มีเสถียรภาพมั่นคง 

และดำเนินกิจการต<อไปได@ 
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          ๒. วัตถุประสงค6 
 ๒.๑ เพ่ือลดค<าใช@จ<ายขององค%การสะพานปลา 

 ๒.๒ เพ่ือให@องค%การสะพานปลามีเสถียรภาพทางการเงินท่ีม่ันคง 

๓. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 
ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด เปUาหมาย 

ผลผลิต (Output) จำนวนเงินงบประมาณค<าใช@จ<ายในองค%กร 

ปfงบประมาณ ๒๕๖๘ 

งบประมาณค<าใช@จ<ายในองค%กร

ลดลง ๕% จากค<าใช@จ<ายใช@จริง

ในปfงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ผลลัพธ6 
(Outcome) 

เชิงคุณภาพ องค%การสะพานปลามีสภาพคล<องทางการเงินจำนวน ๑๐ ล@านบาท หรือ

จำนวนท่ีควบคุมได@ตามโครงการ  
 

๔. ผลลัพธ6ทางการเงิน 
 ค<าใช@จ<ายในองค%กร ปfงบประมาณ ๒๕๖๘ ลดลง ๑๐ ล@านบาท  

๕. รายได1ท่ีคาดว.าจะได1รับ 
 - 

๖. ต1นทุนการดำเนินการ 
 - 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 ๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๘ 

๘. สถานท่ีดำเนินโครงการ 
 สำนักงานส<วนกลาง และส<วนภูมิภาค (สะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงทุกแห<ง) 
๙. กลุ.มเปUาหมาย 
 สำนักงานส<วนกลาง และส<วนภูมิภาค (สะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงทุกแห<ง) 
๑๐. งบประมาณและค.าใช1จ.าย  
  - 
๑๑. ประโยชน6ท่ีคาดว.าจะได1รับ 

 ๑๑.๑ ค<าใช@จ<ายของส<วนกลางและสะพานปลาและท<าเทียบเรือลดลงไม<น@อยกว<า ๕% 

      ๑๑.๒ ผลการดำเนินงานขององค%การสะพานปลาดีข้ึน 

๑๒. ข้ันตอนรายละเอียดของโครงการ 
     ๑๒.๑ ออกมาตรการลดค<าใช@จ<ายให@ส<วนกลางและสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมงรับทราบและ

ปฏิบัติ 

     ๑๒.๒ รวบรวมข@อมูลและรายงานผลทุกส้ินเดือน 
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 ๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ จัดทำมาตรการลดค/าใช2จ/าย             

๒ ติดตามผลการดำเนินงาน             

๓ 
รวบรวมข2อมูลและรายงานผลการ

ดำเนินงานหลังออกมาตรการ 

            

 

๑๔. หน.วยงานรับผิดชอบ 
 สำนักงานการเงิน แผนกงบประมาณ 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
         ติดตามผลการดำเนินงาน และเปรียบเทียบรายได@ ค<าใช@จ<ายของสะพานปลาและท<าเทียบเรือประมง

ทุกเดือนและรายงานผลทุกเดือน 

มาตรการควบคุมค.าใช1จ.ายขององค6การสะพานปลา (ร.าง) 
๑. มาตรการชะลอจ@างบุคลากร 

 ๑.๑ ให@ชะลอการว<าจ@างบุคลากรท้ังท่ีเป0นอัตราใหม<และอัตราทดแทน ท้ังน้ีจนกว<าสถานะการเงินจะดีข้ึน 

หากฝ|ายใดมีความจำเป0นเร<งด<วนให@เสนอของอนุมัติ ผออ.เป0นกรณีไป 

 ๑.๒ ให@พิจารณาปรับลดจำนวนและระยะเวลาการจ@างแรงงานภายนอกให@สอดคล@องกับลักษณะงานของ

สะพานปลาและท<าเทียบเรือน้ันๆ 

๒. มาตรการชะลอการลงทุน 

 ให@ชะลอการลงทุนหรือจัดหาทรัพย%สินประเภทต<างๆ ท้ังในกรณีซ้ือทดแทนของเดิมและการขอซ้ือใหม< 

ท้ังน้ีหากหน<วยงานใดมีความจำเป0นไม<สามารถชะลอได@ให@เสนอขออนุมัติ ผออ.เป0นกรณีไป เช<น  

 ๒.๑ การซ้ืออุปกรณ%สำนักงาน อุปกรณ%คอมพิวเตอร%และซอฟแวร% เคร่ืองปรับอากาศ เฟอร%นิเจอร%และ

เคร่ืองตกแต<งสำนักงาน อุปกรณ%เพ่ืออำนวยความสะดวกต<างๆ ให@พิจารณาเฉพาะรายการท่ีจำเป0นอย<างย่ิงเท<าน้ัน 

 ๒.๒ ให@ชะลองานปรับปรุงตกแต<งสถานท่ีทำการ ยกเว@นกรณีฉุกเฉินหรือการชะลอไว@จะเกิดความเสียหาย

ต<อรายได@ หรือไม<ปลอดภัยในการทำงานอย<างย่ิง  

๓. มาตรการลดรายจ<ายดำเนินการ  

๓.๑ ให@ผู@มีหน@าท่ีพิจารณาจัดซ้ือ/จัดจ@าง พิจารณาชะลอการจ<าย ถ@าสามารถทำได@โดยไม<เกิดความเสียหาย   

 ๓.๒ ให@งดการเดินทางไปปฏิบัติหน@าท่ี ยกเว@นกรณีท่ีจำเป0นอย<างย่ิง หากไม<เดินทางจะส<งผลเสียหายต<อ

การดำเนินงานขององค%การสะพานปลา โดยต@องพิจารณาถึงความจำเป0น คุ@มค<า โดยควบคุมจำนวนบุคลากรท่ี

เดินทาง จำนวนวันให@เหมาะสมกับภารกิจท่ีไปปฏิบัติ 

 ๓.๓ การสัมมนา การจัดอบรมพนักงาน ให@จัดเฉพาะเท<าท่ีจำเป0น และให@พิจารณาใช@สถานท่ีขององค%การ

สะพานปลา 

 ๓.๔ ให@ผู@บังคับบัญชาทุกหน<วยงาน เข@มงวดการใช@ไฟฟÄา น้ำประปา และโทรศัพท% ให@เป0นไปอย<างประหยัด 

การลดต@นทุนด@านพลังงาน  
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- ตั้งเวลาเป\ด-ป\ดเครื่องปรับอากาศอัตโนมัติตามเวลาเข@างานในตอนเช@า และป\ดก<อนเวลาเลิกงาน

ประมาณ ๑๐ นาทีเป0นประจำทุกวันทำการ โดยท่ีไม<ต@องใช@คนเข@ามาควบคุม 

- ต้ังอุณหภูมิของเคร่ืองปรับอากาศและล็อกเพ่ือไม<สามารถปรับเปล่ียนอุณหภูมิได@ง<าย 

- กรณีของหลอดไฟ สามารถใช@อุปกรณ%เสริมในการควบคุมให@หลอดไฟเป\ด-ป\ดอัตโนมัติในเวลาท่ี

ต@องการด@วยเช<นกัน 

- การติดต้ังม<านทึบแสงหรือฟ\ล%มกันความร@อนบริเวณหน@าต<างทางทิศตะวันตก เพ่ือลดความร@อนช<วงบ<าย 

- การติดปÄายและรณรงค%การป\ดเครื ่องใช@ไฟฟÄาเมื ่อเลิกงาน เช<น เครื ่องปรับอากาศ หลอดไฟ 

คอมพิวเตอร% ปร๊ินเตอร% เป0นต@น 

- เปล่ียนหลอดไฟเป0นชนิด LED ท่ีให@ความสว<างเท<าเดิมด@วยการกินไฟท่ีลดลง 

- ใช@แสงจากธรรมชาติในบริเวณท่ีมีแสงแดดส<องถึง 

 การลดต(นทุนด(านพ้ืนท่ี 
พื้นที่สำหรับการทำธุรกิจเป0นต@นทุนสำคัญอย<างหนึ่ง และต@นทุนของพื้นที่จะสูงขึ้นเมื่อความต@องการใช@

พ้ืนท่ีมี   มากข้ึน การใช@พ้ืนท่ีในสำนักงานหรือองค%กรอย<างคุ@มค<ากว<าเดิมท่ีเป0นอยู< ทำให@สามารถลดต@นทุนด@านพ้ืนท่ี

การใช@งานได@ แนวคิดง<าย ๆ คือการจัดการ ๕ส เป0นกระบวนปรับปรุงพ้ืนท่ีการทำงานและส่ิงแวดล@อม คือ 

- สะสาง ทำให@พื้นที่ให@เป0นระเบียบ ของที่ไม<ใช@ไม<จำเป0นต@องเก็บไว@ สามารถกำจัดได@เพื่อลดการใช@พื้นท่ี

ท่ีไม<จำเป0น 

- สะดวก การวางสิ่งของให@หยิบใช@ได@สะดวก เพราะถ@าจัดเป0นระเบียบแต<หยิบใช@ลำบาก คงทำให@การ

ทำงานยุ<งยากกว<าเดิม 

- สะอาด นอกจากเป0นระเบียบและสะดวกแล@ว ความสะอาดเป0นปPจจัยที่ @ต@องคำนึงถึงเช<นกัน เพ่ือ

สุขอนามัยของทุกคนในองค%กร 

- สุขลักษณะ เมื่อทำความสะอาดแล@ว การรักษาให@สะอาดแบบนั้นอย<างสม่ำเสมอจะทำให@ความสกปรก

ท่ีเกิดข้ึนได@ทุกวันมีน@อยลง 

- สร@างนิสัย ๔ ข@อข@างต@น จะหายไปถ@าองค%กรไม<ได@ทำให@ส่ิงเหล<าน้ีเป0นวัฒนธรรมหรือนิสัยขององค%กร 
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๑๖. ความเส่ียงของโครงการ 
แผนงาน/

โครงการ 

โครงการควบคุมงบประมาณค.าใช1จ.ายขององค6การสะพานปลา ป<งบประมาณ ๒๕๖๘ 
 

วันที่ประเมิน : 
วันที่ ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

ฝ8าย ฝIายบัญชีการเงิน แผนก : - 

ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ทำใหC

โครงการ 

ไมEบรรลุเปGาหมาย 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

SR/OR/ 

FR/CR 

กEอนการจัดการ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดC 

โอกาส 

(Likelihood) 

ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเสี่ยง (กรณี

ที่ม ี

ความเสี่ยง สูง/ 

สูงมาก) 

ผูCรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

และกำหนด

เสร็จ 

งบประมาณ 

ระดับความ

เสี่ยง 

(สูงมาก,สูง, 

ปานกลาง

,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(ดี/

พอใชC/

อEอน) 

ระดับความ

เสี่ยงที่

เหลืออยูE 

(สูง,คEอนขCาง

สูง,ปานกลาง,

คEอนขCางต่ำ

,ต่ำ) 

๑ มีเหตุจำเปPนหรือค.าใช1จ.ายที่
ไม.คาดคิดว.าจะเกิด แต.
จำเปPนต1องจ.าย เช.น เกิดพายุ
ทำให1อาคารพังเสียหาย  

FR ๓ ๕ ๔ สูง สวส.
,สปทร.,สพด,

ผงป. 

ป<งบประมาณ 
๒๕๖๘ 

- สูง ด ี ปานกลาง 

 

ประเภทความเสี่ยง : ๑. ความเสี่ยงด2านกลยุทธI (Strategy Risk : SR)  
              ๒. ความเสี่ยงด2านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  

              ๓. ความเสี่ยงด2านการเงิน (Financial Risk : FR)  

              ๔. ความเสี่ยงด2านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข2อบังคับต/าง (Compliance Risk : CR) 
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โครงการจัดทำทะเบียนรายชื่อผู้ประกอบการผู้มีอาชีพในการจัดซื้อจัดจ้าง ของ อÿป.  

๑. ĀลักการและเĀตุผล 
ตามที่ได้มีพระราชบัญญัติด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริĀารพัÿดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริĀารพัÿดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ใĀ้Āน่วยงานของรัฐปฏิบัติ นั้น  

ซึ่งองค์การÿะพานปลาต้องดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างใĀ้เป็นไปตามระเบียบดังกล่าว  

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างที่ผ่านมาองค์การÿะพานปลามีการจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างก่อÿร้างĀลาย

โครงการ และมีบางโครงการที่ไม่ÿามารถดำเนินการใĀ้แล้วเÿร็จได้ตามกรอบเวลา เพ่ือเป็นแĀล่งข้อมูลเบื้องต้นใĀ้กับ

เจ้าĀน้าที ่พัÿดุและเจ้าĀน้าที่Āรือคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใĀ้มีĀน้าที่ในการจัดซื ้อจัดจ้าง แต่ละโครงการ             

ใช้ประกอบการพิจารณาตามที่ได้รับมอบĀมาย ต่อไป 

๒. วัตถุประÿงค ์
๒.๑ เพื่อรวบรวมข้อมูลÿำĀรับเจ้าĀน้าที่พัÿดุĀรือคณะกรรมการที ่ได้รับแต่งตั้งใĀ้มีĀน้าที่ ในการ

พิจารณาคุณÿมบัติของผู้เÿนอราคาในการจัดซื้อจัดจ้างงานนั้น  
๒.๒ เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินและคุณÿมบัติของผู้เÿนอราคาที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการพิจารณา

จัดซื้อจัดจ้างที่ได้รับมอบĀมาย 
๒.๓ เพ่ือเป็นการประเมินจัดกลุ่มผู้เÿนอราคาการจัดซื้อจัดจ้างขององค์การÿะพานปลา 

๓. ดัชนีชี้วัดความÿำเร็จของโครงการ 

ผลÿัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด เป้าĀมาย 

ผลผลิต (Output) ๑. รายชื่อผู้ประกอบการเÿนอราคา

การซื้อจ้าง 
๒. การจัดแบ่งประเภทผู้เÿนอราคา

การซื้อĀรือจ้าง 

มีการจัดทำทะเบียนผู้เÿนอ

ราคาซื้อจ้างตามกลุ่มและ

ประเภทการซื้อจ้างได้

ครบถ้วนทุกแĀ่ง 

ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เชิงคุณภาพ องค์การÿะพานปลามีทะเบียนคุมผู้เÿนอราคา ประกอบการพิจารณา

การซื้อจ้าง เพ่ือใĀ้เกิดประโยชน์ มีความคุ้มค่า เĀมาะÿม 

 

๔. ผลลัพธ์ทางการเงิน 
การจัดซื้อจัดจ้างของĀน่วยงานมีประÿิทธิภาพ ประÿิทธิผล เĀมาะÿม และคุ้มค่า 
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๕. รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. มีการจัดกลุ่มผู้เÿนอราคาแต่ละประเภทเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒. เพื่อเป็นแĀล่งข้อมูลเบื้องต้นใĀ้กับเจ้าĀน้าที่พัÿดุและเจ้าĀน้าที่Āรือคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใĀ้ 

มีĀน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๖. ต้นทุนการดำเนินการ 

- 

๗. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘  

๘. ÿถานที่ดำเนินโครงการ 
Āน่วยงานขององค์การÿะพานปลา 

๙. กลุ่มเป้าĀมาย 
เจ้าĀน้าที่พัÿดุและเจ้าĀน้าที่Āรือคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใĀ้มีĀน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑๐. งบประมาณและค่าใช้จ่าย  
- 

๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑๑.๑ เป็นแĀล่งข้อมูลผู้ประกอบการผู้มีอาชีพในการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อใĀ้ÿะดวกต่อการÿืบราคาĀรือ

ประกอบการพิจารณาต่อไป 
๑๑.๒ การจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใÿ คุ้มค่า เĀมาะÿม 

๑๒. ขั้นตอนรายละเอียดของโครงการ 
๑๒.๑ เจ้าĀน้าพัÿดุ Āรือผู้ที่มีĀน้าที่ในการเก็บข้อมูลผู้เÿนอราคาในการเข้าเÿนอราคาการซื้อĀรือจ้าง

ของĀน่วยงาน 
๑๒.๒ แบ่งประเภทผู้เÿนอราคาตามการซื้อĀรือจ้างงาน เพ่ือÿะดวกในการใช้ประกอบการทำงาน  
๑๒.๓ ในเบื้องต้นดำเนินการในÿ่วนของÿ่วนกลาง ซึ่งÿำนักงานบริĀารการพัÿดุเป็นผู้ดำเนินการ 
๑๒.๔ จัดทำบันทึกแจ้งใĀ้Āน่วยงานขององค์การÿะพานปลาดำเนินการ 
๑๒.๕ จัดทำทะเบียนผู้เÿนอราคาตามประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
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๑๓. แผนดำเนินงานโครงการ 

ลำดับ 
รายละเอียดการ

ดำเนินงาน 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

๑ 
ÿำรวจผู้เÿนอราคาการ

ซื้อĀรือจ้าง 
            

๒ 
มีการบันทึกข้อมูลผู้เÿนอ

ราคา Āลักเกณฑ์การ

พิจารณาผู้ชนะ 

            

๓ 
จัดทำบันทึกเวียนแจ้งใĀ้

Āน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

ดำเนินการ 

            

๔ 
จัดทำทะเบียนคมุแต่

ประเภท 
            

๑๔. Āน่วยงานรับผิดชอบ 
ÿำนักงานบริĀารการพัÿดุ และเจ้าĀน้าที่พัÿดุของĀน่วยงานองค์การÿะพานปลา 

๑๕. กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
๑. การจัดทำĀนังÿือแจ้งĀน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ 
๒. มีการจัดทำรายงานทะเบียนคุมผู้ประกอบการผู้มีอาชีพÿำĀรับการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

 

 

wasanchai 
๑๖๔



 

 
 

๑๖. ความเÿี่ยงของโครงการ 
ข้อจำกัดของผู้ประกอบการผู้มีอาชีพด้านการจัดÿ่ง เนื่องจากองค์การÿะพานปลามีĀน่วยงานÿ่วนภูมิภาคต่าง ๆ ทำใĀ้ต้องจัดÿ่งกับผู้ประกอบการที่

ใกล้เคียง ซึ่งอาจจะทำใĀ้ราคาÿูงกว่าราคามาตรฐานทั่วไป 
แผนงาน/

โครงการ 
จัดทำทะเบียนรายชื่อผู้ประกอบการผู้มีอาชีพในการจัดซื้อจัดจา้ง ของ อÿป. วันที่ประเมิน :  

ฝ่าย บัญชีการเงิน ÿำนักงาน : บริĀารการพัÿด ุ

ลำดับ 

ประเด็นความเÿี่ยงที่ทำ

ใĀ้โครงการ 

ไม่บรรลุเป้าĀมาย 

ประเภท 
ความ

เÿี่ยง 
SR/OR/ 
FR/CR 

ก่อนการจัดการ แผนการบริĀารจดัการความเÿีย่ง ระดับความเÿี่ยงที่ยอมรบัได้ 

โอกาÿ 

(Likelihood) 
ระดับ ๑ - ๕ 

ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับ 

๑ - ๕ 

ระดับ

ความเÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง

, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

มาตรการ/แผนงาน

รองรับความเÿีย่ง 

(กรณีที่มี 
ความเÿี่ยง ÿูง/ 

ÿูงมาก) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาและ

กำĀนดเÿร็จ 
งบประมาณ 

ระดับความ

เÿี่ยง 
(ÿูงมาก,ÿูง, 
ปานกลาง

,ต่ำ) 

การ

จัดการ

ความ

เÿี่ยง 
(ดี/

พอใช้/

อ่อน) 

ระดับความ

เÿี่ยงที่

เĀลืออยู่ 
(ÿูง,ค่อนข้าง

ÿูง,ปาน

กลาง,
ค่อนข้างต่ำ

,ต่ำ) 

๑. การจัดซ้ือจัดจา้งตาม

อำนาจของĀน่วยงาน

ÿ่วนภูมิภาค 

แĀล่งข้อมูลราคา

มาตรฐาน  

OR ๓ ๓ ปานกลาง มีข้อมูลเพื่อ

ประกอบการพิจารณา

การจัดซ้ือจัดจา้ง 

เจ้าĀน้าที่พัÿดุ/คณะ

กรารมการกำĀนด

ราคากลาง/

คณะกรรมการจัดซ้ือ

จัดจ้างที่ได้รับ

มอบĀมาย 

ตามกรอบเวลา

วิธีการจัดซ้ือจัด

จ้าง 

- ปานกลางง พอใช้ ค่อนข้างต่ำ 

 

ประเภทความเÿี่ยง :  ๑. ความเÿี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : SR)  
                           ๒. ความเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  
                           ๓. ความเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  
                           ๔. ความเÿี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง (Compliance Risk : CR) 
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