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สารจากประธานกรรมการองค์์การสะพานปลา 

	 	 การดำำาเนิินิงานิขององค์์การสะพานิปลาในิปี	2563	ท่ี่�ผ่่านิมา	

แม้ว่่าปัญหาการที่ำาการประมง	IUU	จะค์ล่�ค์ลายลงจากปี	2562	แล้ว่	

แต่่ก็กลับเกิดำปัญหาใหม่คื์อการระบาดำของไว่รัส	 COVID-19	 

แพร่ไปทัี่�ว่โลกซ่ึ่�งกระที่บต่่อการประกอบธุุรกิจประมงของประเที่ศ	

โดำยเฉพาะปัญหาแรงงานิต่่างด้ำาว่ในิภาค์ประมง	 ที่ำาให้องค์์การ

สะพานิปลาจำาเป็นิต้่องบริหารจัดำการองค์์กรที่่ามกลางข้อจำากัดำ

หลากหลายรูปแบบ	 ประกอบกับในิช่่ว่ง	 3	 ปีท่ี่�ผ่่านิมารัฐบาลมิได้ำ

จัดำสรรงบประมาณให้องค์์การสะพานิปลา	ดำงันัิ�นิองค์์การสะพานิปลา

จ่งจำาเป็นิต้่องหารายได้ำเล่�ยงตั่ว่เอง	 โดำยค์ณะกรรมการฯ	 และ

พนัิกงานิองค์์การสะพานิปลา	ได้ำใช้่ค์ว่ามพยายาม	มุ่งมั�นิตั่�งใจและ

ร่ว่มมือกันิอย่างเต็่มกำาลังค์ว่ามสามารถในิการพัฒนิางานิพร้อมทัี่�ง

ขับเค์ลื�อนิงานิขององค์์กรอย่างต่่อเนืิ�องและไม่ย่อท้ี่อ	 จนิสามารถ

บรรลุผ่ลสำาเร็จท่ี่�น่ิาภาค์ภูมิใจ	ได้ำแก่	1)	ดำำาเนิินิการพัฒนิาท่ี่าเท่ี่ยบ

เรือประมงอ่างศิลาเป็นิผ่ลสำาเร็จ	และเมื�อม่การประกอบธุุรกิจเต็่ม

พื�นิท่ี่�แล้ว่	ค์าดำว่่าในิปี	2564	องค์์การสะพานิปลาจะม่รายได้ำเพิ�มข่�นิ

จากการประกอบธุุรกิจ	ณ	ท่ี่าเท่ี่ยบเรือแห่งน่ิ�อ่กปีละหลายล้านิบาที่ 

2)	 สามารถเจรจาหาข้อยุต่ิร่ว่มกับกรมธุนิารักษ์์เป็นิผ่ลสำาเร็จในิ 

การพัฒนิาท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงหัว่หินิ	 ซ่ึ่�งค์าดำว่่าการก่อสร้างจะ 

ดำำาเนิินิการแล้ว่เสร็จภายในิเว่ลาไม่เกินิ	 6	 เดืำอนิต่่อจากน่ิ�	 และ 

3)	 องค์์การสะพานิปลาม่แผ่นิจะพัฒนิาสะพานิปลาสมุที่รสาค์ร 

และท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงปัต่ต่าน่ิ	ต่ลอดำจนิที่า่อื�นิ	ๆ 	เป็นิลำาดัำบต่่อไป	

นิอกจากน่ิ�องค์์การสะพานิปลายังมุ่งมั�นิท่ี่�จะพัฒนิางานิทัี่�งด้ำานิการ 

บริหารจัดำการสินิที่รัพย์ให้เกิดำประโยช่น์ิสูงสุดำ	รว่มทัี่�งการนิำาเที่ค์โนิโลย่

มาเพิ�มประสิที่ธิุภาพและประสิที่ธิุผ่ลในิการดำำาเนิินิงานิอย่างเป็นิรูป

ธุรรมอ่กด้ำว่ย

	 	 ในิปี	2563	ถ่งแม้จะม่ข้อจำากัดำรว่มทัี่�งปัญหาและอุปสรรค์

ในิการดำำาเนิินิการหลายประการ	แต่่เราสามารถเปล่�ยนิวิ่กฤต่ให้เป็นิ

โอกาสไดำ้	 โดำยร่ว่มกันิขับเค์ลื�อนิองค์์กรของเราให้ก้าว่ไปข้างหนิ้า	 

ส่งผ่ลให้ผ่ลประกอบการขององค์์การสะพานิปลาด่ำข่�นิจากเดิำมมาก	

ที่ำาให้องค์์การสะพานิปลาม่กำาไรจากการดำำาเนิินิงานิเป็นิปีแรก	 

หลังจากประสบปัญหาการขาดำทีุ่นิมาเป็นิเว่ลานิานิหลายปี	

นิอกจากนัิ�นิสำานัิกงานิค์ณะกรรมการนิโยบายรัฐวิ่สาหกิจ	 

(สค์ร.)	 ยังได้ำมอบรางวั่ลรัฐวิ่สาหกิจด่ำเด่ำนิ	 ประจำาปี	 2563	 

ให้แก่องค์์การสะพานิปลาของเรา	 จำานิว่นิ	 2	 รางวั่ล	 ได้ำแก่	 

1)	 รางวั่ลพัฒนิาองค์์กรด่ำเด่ำนิ	 และ	 2)	 รางวั่ลค์ว่ามร่ว่มมือเพื�อ 

การพัฒนิาด่ำเด่ำนิ	 ด้ำานิการยกระดัำบบริหารจัดำการองค์์กร	 ซ่ึ่�งถือว่่า

เป็นิค์รั�งแรกเช่่นิกันิท่ี่�องค์์การสะพานิปลาได้ำรับรางวั่ลอันิที่รงเก่ยรติ่น่ิ�	

ค์ว่ามสำาเร็จดัำงกล่าว่	 ที่ำาให้เราม่ค์ว่ามหว่ังว่่าเราจะยังค์งยืนิหยัดำ

แก้ไขปัญหาพร้อมกับพัฒนิาองค์์กรของเราให้ก้าว่หน้ิาต่่อไป 

อย่างไม่หยุดำยั�ง	 จนิเกิดำการพัฒนิางานิทุี่กด้ำานิอย่างม่นัิยสำาคั์ญ	 

เป็นิองค์์กรท่ี่�ม่การบริหารจัดำการท่ี่�ทัี่นิสมัย	 ม่ประสิที่ธิุภาพและ

ประสบค์ว่ามสำาเร็จจนิได้ำรับการยอมรับในิฐานิะท่ี่�เป็นิองค์์กร

รัฐวิ่สาหกิจด่ำเด่ำนิ	 ที่ำาให้องค์์กรของเราม่ค์ว่ามมั�นิค์งและม่อนิาค์ต่ 

ท่ี่�สดำใส

	 	 ในินิามของค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาและผู้่บริหาร	

ผ่มขอขอบคุ์ณพนัิกงานิองค์์การสะพานิปลาทุี่กท่ี่านิ	ท่ี่�ร่ว่มแรงร่ว่มใจ 

ช่่ว่ยกันิขับเค์ลื�อนิองค์์กรทุี่กภาค์ส่ว่นิ	 ที่ำาให้องค์์การสะพานิปลา

ของเราประสบค์ว่ามสำาเร็จในิภารกิจหลักขององค์์กรคื์อ	การพัฒนิา

ธุุรกิจเก่�ยว่กับกิจการแพปลาและการค้์าสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าผ่่านิท่ี่าเท่ี่ยบเรือ	

และถอืเป็นิค์ว่ามสำาเร็จในิการบรหิารจัดำการที่รพัยากรประมงของ

ประเที่ศไที่ยของเราอ่กส่ว่นิหนิ่�งด้ำว่ย	ผ่มจ่งขอถือโอกาสน่ิ�ให้กำาลังใจ 

แก่พนัิกงานิองค์์การสะพานิปลาที่กุท่ี่านิ	ท่ี่�จะช่่ว่ยกันิผ่ลกัดัำนิองค์์กร

อันิเป็นิท่ี่�รักยิ�งของพว่กเราให้พัฒนิาก้าว่หน้ิาต่่อไป	 และขอให้ 

ทุี่กท่ี่านิม่ค์ว่ามสุขและม่สุขภาพแข็งแรงต่ลอดำไปค์รับ

(นิายช่ว่ลิต่	ชู่ขจร)

ประธุานิกรรมการองค์์การสะพานิปลา
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(ดำร.มณเฑ่ียร	อินิที่ร์น้ิอย)
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	 องค์์การสะพานิปลาก้าว่เข้าสู่ปีท่ี่�	 68	 นัิบเป็นิหน่ิว่ยงานิ

รัฐวิ่สาหกิจท่ี่�อยู่เค่์ยงคู่์กับอาช่่พการที่ำาประมงของค์นิไที่ยมาเป็นิ

ระยะเว่ลายาว่นิานิ	ซ่ึ่�งช่่ว่ยในิการสืบสานิกิจการประมงของประเที่ศ	

ภายใต้่การกำากับดูำแลของกระที่รว่งเกษ์ต่รและสหกรณ์	และรัฐบาล

ทุี่กสมัย	การดำำาเนิินิงานิท่ี่�ผ่่านิมาประสบวิ่กฤต่เศรษ์ฐกิจและปัญหา

ต่่าง	ๆ 	มากมาย	องค์์การสะพานิปลาก็ยังค์งมุ่งมั�นิท่ี่�จะเป็นิองค์์กรหลัก	 

ท่ี่�ม่บที่บาที่สำาคั์ญในิภาว่ะวิ่กฤต่	 เช่่นิ	 กรณ่สหภาพยุโรป	 (EU)	

องค์์การสะพานิปลาเป็นิรูปแบบหลักในิการพิสูจน์ิที่ราบถ่ง

มาต่รฐานิการประมงไที่ยท่ี่�ถูกต้่อง	ต่รว่จสอบได้ำชั่ดำเจนิ	ถูกสุขอนิามัย 

และยงัเป็นิที่างเลือกหลักให้พ่�นิอ้งช่าว่ประมง	เพื�อให้ม่ที่า่เท่ี่ยบเรือ	

ม่พื�นิท่ี่�ประกอบกิจการโดำยไม่มุ่งเน้ินิผ่ลกำาไรเป็นิหลัก	เป็นิต่ลาดำกลาง 

ซืึ่�อขายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าท่ี่�สร้างค์ว่ามเป็นิธุรรม	 เป็นิที่างเลือก 

อันิดัำบต้่นิ	ๆ 	ด้ำานิบริการท่ี่�ด่ำ	ถูกสุขอนิามัย	อ่กทัี่�งเป็นิองค์์กรท่ี่�ช่่ว่ย

ในิการส่งเสริมฐานิะ	สวั่สดิำการหรืออาช่่พของช่าว่ประมง	ส่งเสริม

สหกรณ์หรือสมาค์มการประมง	 การอำานิว่ยการบริการต่่าง	 ๆ	 

อันิจะนิำามาซ่ึ่�งค์ว่ามเจริญของต่ลาดำสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าและอุต่สาหกรรม

การประมงของประเที่ศ	 ซ่ึ่� ง เ ป็นิ วั่ต่ ถุประสง ค์์หลักของ 

องค์์การสะพานิปลา

	 	 ในิโอกาสท่ี่�ข้าพเจ้าได้ำรับหน้ิาท่ี่�สำาคั์ญอย่างยิ�งในิฐานิะผู้่นิำา

องค์์กร	 ม่ค์ว่ามภูมิใจท่ี่�ได้ำเป็นิส่ว่นิหน่ิ�งในิการแก้ไขปัญหาด้ำานิ 

การประมงของประเที่ศ	 ม่ค์ว่ามมุ่งมั�นิท่ี่�จะปรับเปล่�ยนิองค์์กรให้

เป็นิรัฐวิ่สาหกิจชั่�นินิำา	 เป็นิกลไกการขับเค์ลื�อนิของประที่ศท่ี่�รู้จัก

และยอมรับ	รว่มทัี่�งเป็นิท่ี่�พ่�งให้กับพ่�น้ิองช่าว่ประมง	สร้างมิติ่ใหม่

ของการที่ำาการประมง	 เพื�อช่่ว่ยพยุงเศรษ์ฐกิจของประเที่ศ	 และ 

ร่ว่มมือกับหน่ิว่ยงานิทัี่�งภาค์รัฐและเอกช่นิในิการแก้ไขปัญหา 

ต่่าง	ๆ	ท่ี่�อาจจะเกิดำข่�นิกับประเที่ศไที่ย

	 	 ผ่ลจากการดำำาเนิินิงานิในิปี	 2563	 ท่ี่� ผ่่านิมาที่ำาให้ 

องค์์การสะพานิปลา	ได้ำเข้ารับรางวั่ลจากพลเอก	ประยุที่ธ์ุ	จันิที่ร์โอช่า	

นิายกรัฐมนิต่ร่	 และรัฐมนิต่ร่ว่่าการกระที่รว่งกลาโหม	 เป็นิ 

รางวั่ลรัฐวิ่สาหกิจด่ำเด่ำนิ	ประจำาปี	2563	ถ่ง	2	รางวั่ลด้ำว่ยกันิ	คื์อ	 

รางวั่ลพัฒนิาองค์์กรด่ำเด่ำนิ	และรางวั่ลค์ว่ามร่ว่มมือเพื�อการพัฒนิาด่ำเด่ำนิ	

ด้ำานิการยกระดัำบบริหารจัดำการองค์์กร	 ประเภที่ด่ำเด่ำนิ	 ซ่ึ่�งจัดำโดำย

สำานัิกงานิค์ณะกรรมการนิโยบายรัฐวิ่สาหกิจ	กระที่รว่งการค์ลัง

	 	 ในินิามของค์ณะผู้่บริหารและพนัิกงานิองค์์การสะพานิปลา	

ขอขอบคุ์ณหน่ิว่ยงานิทัี่�งภาค์รัฐและเอกช่นิทุี่กภาค์ส่ว่นิ	โดำยเฉพาะ

อย่างยิ�งพ่�น้ิองช่าว่ประมง	ท่ี่�ให้ค์ว่ามร่ว่มมือสนัิบสนุินิการดำำาเนิินิงานิ 

ด้ำานิการประมง	และขอใหทุ้ี่กท่ี่านิมั�นิใจว่่า	องค์์การสะพานิปลาจะ

ยังค์งที่ำาหน้ิาท่ี่�เป็นิท่ี่�พ่�งและเค่์ยงข้างกับการประมงไที่ย	 ท่ี่�สร้าง

ค์ว่ามเป็นิธุรรมให้กับผู้่บริโภค์	 ช่าว่ประมง	 และพ่�น้ิองช่าว่ไที่ย 

ต่ลอดำไป
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คำณะกรรมก�รและคำณะอนุำกรรมก�รต่่�งๆ 
ขององค์ำก�รสะพ�นำปล�

1.	นิายช่ว่ลิต่		ชู่ขจร	 	 ประธุานิกรรมการ

2.	ดำร.ประยูร	ดำำารงชิ่ต่านินิท์ี่	 กรรมการ

3.	นิางรัช่ดำาภรณ์		ราช่เที่วิ่นิที่ร์	 กรรมการ

4.	ดำร.จูอะด่ำ		พงศ์มณ่รัต่น์ิ	 กรรมการ

	 (ผู้่แที่นิกระที่รว่งเกษ์ต่รและสหกรณ์)

5.	นิางสาว่ชุ่ติ่มา		ศร่ปราช่ญ์	 กรรมการ

	 (ผู้่แที่นิกระที่รว่งการค์ลัง)

6.	นิายฆนัิที่		ค์รุธุกูล	 	 กรรมการ	 	

7.	นิายภัที่ระ		ค์ำาพิทัี่กษ์์	 	 กรรมการ

	 ค์ณะกรรมการท่ี่�ลาออก

1.	นิายอุกฤษ์ฎ์์		มนูิจันิที่รัถ	 ลาออกจากกรรมการตั่�งแต่่วั่นิท่ี่�	31	ต่.ค์.62						

2.	ดำร.ช่นิินิที่ร์		ช่ลิศราพงศ์	 ลาออกจากกรรมการตั่�งแต่่วั่นิท่ี่�	31	ต่.ค์.62	

	 ให้ค์ณะกรรมการฯ	 ม่อำานิาจหน้ิาท่ี่�ว่างนิโยบายและค์ว่บคุ์มดูำแล	 โดำยทัี่�ว่ไปซ่ึ่�งกิจการองค์์การสะพานิปลา

อำานิาจหน้ิาท่ี่�เช่่นิว่่าน่ิ�ให้รว่มถ่ง

	 (1)	 ว่างข้อบังคั์บเก่�ยว่กับการต่่าง	ๆ 	ต่ามค์ว่ามในิมาต่รา	5

	 (2)	 ว่างข้อบังคั์บการประชุ่มและการดำำาเนิินิกิจการของค์ณะกรรมการ

	 (3)	 ว่างข้อบังคั์บว่่าด้ำว่ยการบรรจุ	แต่่งตั่�ง	และการถอดำถอนิพนัิกงานิ

	 (4)	 ว่างข้อบังคั์บว่่าด้ำว่ยระเบ่ยบปฏิิบัติ่งานิขององค์์การสะพานิปลา	และข้อบังคั์บว่่าด้ำว่ยระเบ่ยบวิ่นัิยและ	

	 	 การลงโที่ษ์พนัิกงานิ

	 (5)	 กำาหนิดำอัต่ราเงินิเดืำอนิของพนัิกงานิ

1.คณะกรรมการองค์การสะพานปลา
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1.	นิายช่ว่ลิต่		ชู่ขจร	 	 ประธุานิอนุิกรรมการ

	 ประธุานิกรรมการองค์์การสะพานิปลา

2.	ดำร.ประยูร		ดำำารงชิ่ต่านินิท์ี่	 อนุิกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

3.	นิายฆนัิที่		ค์รุธุกูล	 	 อนุิกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

4.	นิายภัที่ระ		ค์ำาพิทัี่กษ์์	 	 อนุิกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

	 โดำยให้ค์ณะอนุิกรรมการฯ	ม่อำานิาจหน้ิาท่ี่�	ดัำงน่ิ�

1.	พิจารณากำาหนิดำนิโยบายและเพิ�มประสิที่ธิุภาพการบริหารจัดำการองค์์กรในิด้ำานิต่่าง	 ๆ	 รว่มถ่ง 

	 กำากับการดำำาเนิินิงานิให้บรรลุเป้าหมายตั่ว่ช่่�วั่ดำต่ามบันิท่ี่กข้อต่กลงการประเมินิผ่ลการดำำาเนิินิงานิของ 

	 องค์์การสะพานิปลา

2.	พิจารณากลั�นิกรองเป้าหมาย	 แผ่นิกลยุที่ธ์ุในิการดำำาเนิินิธุุรกิจ	 รว่มถ่งงบประมาณและโค์รงการลงทุี่นิของ 

	 แต่่ละธุุรกิจ	ก่อนินิำาเสนิอค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาเพื�อพิจารณาอนุิมัติ่	และในิกรณ่ท่ี่�สถานิการณ์ 

	 เปล่�ยนิแปลงไป	 ค์ณะกรรมการฯ	 จะม่การพิจารณาที่บที่ว่นิการใช้่งบประมาณและโค์รงการลงทุี่นิท่ี่�ได้ำรับ 

	 อนุิมัติ่แล้ว่ให้เหมาะสมกับสถานิการณ์นัิ�นิ	ๆ

3.	ติ่ดำต่ามผ่ลการดำำาเนิินิงานิและค์ว่ามก้าว่หน้ิาของโค์รงการลงทุี่นิของแต่่ละธุุรกิจและรายงานิผ่ล	 

	 รว่มทัี่� ง ปัญหาหรืออุปสรรค์ท่ี่� เ กิดำ ข่�นิ 	 และแนิว่ที่างในิการปรับปรุงแก้ไขใ ห้ค์ณะกรรมการ 

	 องค์์การสะพานิปลาที่ราบ

4.	พิจารณาที่างเลือกในิการระดำมทุี่นิเมื�อม่ค์ว่ามจำาเป็นิต้่องจัดำหาแหล่งเงินิทุี่นิสำาหรับใช้่ในิโค์รงการลงทุี่นิ 

	 ต่่าง	ๆ	เพื�อนิำาเสนิอค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาอนุิมัติ่

5.	ติ่ดำต่ามผ่ลการใช้่เงินิทุี่นิ	การบริหารเงินิทุี่นิและฐานิะการเงินิของแต่่ละธุุรกิจ

6.	จัดำตั่�งค์ณะที่ำางานิเพื�อพิจารณาดำำาเนิินิการจัดำที่ำาข้อมูล	 ประเดำ็นิปัญหา	 ต่ลอดำจนิกำาหนิดำแนิว่ที่าง 

	 เพิ�มประสิที่ธิุภาพการดำำาเนิินิงานิขององค์์การสะพานิปลาในิดำ้านิต่่าง	 ๆ	 ต่ามท่ี่�เห็นิสมค์ว่ร	 แล้ว่นิำาเสนิอ 

	 ค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาเพื�อพิจารณาต่่อไป

2. คณะอนุกรรมการกล่�นกรองและข่ับเคล่�อนงานองค์การสะพานปลา
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1.	นิางรัช่ดำาภรณ์		ราช่เที่วิ่นิที่ร์	 ประธุานิกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

2.	นิางสาว่ชุ่ติ่มา		ศร่ปราช่ญ์	 กรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

3.	นิายฆนัิที่		ค์รุธุกูล	 	 กรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

	 ให้ค์ณะกรรมการฯ	 ม่อำานิาจหน้ิาท่ี่�ต่ามระเบ่ยบกระที่รว่งการค์ลัง	 ว่่าด้ำว่ยค์ณะกรรมการต่รว่จสอบ	 

และหน่ิว่ยงานิต่รว่จสอบภายในิของรัฐวิ่สาหกิจ	พ.ศ.	2555				

1.	ดำร.จูอะด่ำ		พงศ์มณ่รัต่น์ิ	 ประธุานิกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

	 ให้ค์ณะกรรมการฯ	ม่อำานิาจหน้ิาท่ี่�	ดัำงน่ิ�

1.	พิจารณาและอนิุมัติ่เงินิทุี่นิส่งเสริมการประมง	 ให้เป็นิไปต่ามพระราช่บัญญัติ่	 จัดำระเบ่ยบกิจการแพปลา 

	 พ.ศ.	2496	และต่ามวั่ต่ถุประสงค์์ของกองทุี่นิส่งเสริมการประมง	โดำยให้ค์ว่ามช่่ว่ยเหลือ	ส่งเสริม	สนัิบสนุินิ		

	 ในิด้ำานิค์ว่ามรู้การที่ำาประมงถูกกฎ์หมาย	ด้ำานิค์ว่ามรับผิ่ดำช่อบต่่อสังค์ม	ด้ำานิการอนุิรักษ์์ที่รัพยากรประมง	

	 และสิ�งแว่ดำล้อม	 ส่งเสริมฐานิะสวั่สดิำการ	 อาช่่พของช่าว่ประมง	 บูรณะหมู่บ้านิช่าว่ประมงแก่ช่าว่ประมง 

	 หรือสถาบันิการประมง	วิ่สาหกิจชุ่มช่นิ	สหกรณ์ประมง	สมาค์มการประมง	กลุ่มเกษ์ต่รกรที่ำาประมง	หรือ	

	 หน่ิว่ยงานิอื�นิท่ี่�ขอค์ว่ามช่่ว่ยเหลือ	การส่งเสริม	และการสนัิบสนุินิ

2.	พิจารณาและอนุิมัติ่เงินิทุี่นิส่งเสริมการประมง	 ต่ามข้อบังคั์บว่่าด้ำว่ยการเก็บรักษ์าและการเบิกจ่ายเงินิทุี่นิ 

	 ส่งเสริมการประมง	พ.ศ.	 2530	 และท่ี่�แก้ไขเพิ�มเติ่ม	 (ฉบับท่ี่�	 2)	 พ.ศ.	 2535	 ต่ามหลักเกณฑ์ีค์ว่ามจำาเป็นิ 

	 และต่ามท่ี่�ค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาได้ำม่มติ่ไว้่

3.	ติ่ดำต่ามและประเมินิผ่ลการดำำาเนิินิงานิ	รว่มถ่งผ่ลกระที่บภายหลังจากให้ค์ว่ามช่่ว่ยเหลือ	สนัิบสนุินิไปแล้ว่

3. คณะกรรมการตรวจสอบขัององค์การสะพานปลา

4. คณะกรรมการส่งเสริมการประมง
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1.	นิายฆนัิที่		ค์รุธุกูล	 	 ประธุานิอนุิกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

2.	นิายภัที่ระ		ค์ำาพิทัี่กษ์์	 	 กรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

	 ให้ค์ณะอนุิกรรมการฯ	ม่อำานิาจหน้ิาท่ี่�	ดัำงน่ิ�

1.	กำาหนิดำขอบเขต่และนิโยบายการกำากับดูำแลกิจการ	เพื�อเสนิอต่่อค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาอนุิมัติ่

2.	เสนิอแนิว่ปฏิิบัติ่ด้ำานิการกำากับดูำแลกิจการต่่อค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา	 พร้อมทัี่�งให้ค์ำาแนิะนิำา 

	 แก่ค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาในิเรื�องเก่�ยว่กับการกำากับดูำแลกิจการ

3.	สอบที่านิกับกรรมการและฝ่่ายจัดำการเก่�ยว่กับการปฏิิบัติ่ต่ามนิโยบายการกำากับดูำแลกิจการ

4.	พิจารณาที่บที่ว่นิแนิว่ปฏิิบัติ่ด้ำานิการกำากับดูำแลกิจการ	 โดำยเปร่ยบเท่ี่ยบกับแนิว่ปฏิิบัติ่ของสากล	 และ 

	 เสนิอต่่อค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาเพื�อให้ม่การพิจารณาปรับปรุงให้ม่ประสิที่ธิุภาพและประสิที่ธิุผ่ล 

	 อย่างต่่อเนืิ�อง

5.	รายงานิผ่ลการประเมนิิการปฏิิบัติ่ต่ามนิโยบายการกำากับดูำแลกิจการต่่อค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา	 

	 อย่างน้ิอยปีละ	1	ค์รั�ง

6.	กำาหนิดำนิโยบายและที่ศิที่างค์ว่ามรบัผิ่ดำช่อบต่่อสังค์มและการพฒันิาอยา่งยั�งยืนิ	เพื�อเสนิอต่่อค์ณะกรรมการ 

	 องค์์การสะพานิปลาอนุิมัติ่

7.	ให้การสนิับสนุินิในิการดำำาเนิินิงานิดำ้านิค์ว่ามรับผิ่ดำช่อบต่่อสังค์มและการพัฒนิา	 อย่างยั�งยืนิ	 โดำยเข้าร่ว่ม 

	 ประชุ่มให้แนิว่ที่างในิการดำำาเนิินิงานิและติ่ดำต่ามงานิเป็นิระยะต่ามกรอบเว่ลาท่ี่�กำาหนิดำ

8.	พิจารณาประเมินิผ่ลการดำำาเนิินิการด้ำานิค์ว่ามรับผิ่ดำช่อบต่่อสังค์มและการพัฒนิา	อย่างยั�งยืนิ	ให้ค์ำาแนิะนิำา 

	 เพื�อพัฒนิา	และรายงานิต่่อค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาอย่างน้ิอยปีละ	1	ค์รั�ง

9.	ให้ค์ว่ามเห็นิช่อบรายงานิด้ำานิค์ว่ามรับผิ่ดำช่อบต่่อสังค์มและการพัฒนิาอย่างยั�งยืนิ	 เพื�อเปิดำเผ่ย 

	 ต่่อสาธุารณช่นิ

5. คณะอนุกรรมการด้้านการกำาก่บดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ และความร่บผิิด้ชอบต่อส่งคมและสิ�งแวด้ล้อมขัอง

องค์การสะพานปลา
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1.	นิางสาว่ชุ่ติ่มา		ศร่ปราช่ญ์	 ประธุานิอนุิกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

	 ให้ค์ณะอนุิกรรมการฯ	ม่อำานิาจหน้ิาท่ี่�	ดัำงน่ิ�

1.	กำาหนิดำ	และที่บที่ว่นิ	นิโยบาย	กรอบการบริหารค์ว่ามเส่�ยง	และอำานิว่ยการในิการประเมินิผ่ลการค์ว่บคุ์มภายในิ

	 ขององค์์การสะพานิปลา

2.	กำากับดูำแล	 และค์ว่บคุ์มการบริหารค์ว่ามเส่�ยงและการค์ว่บคุ์มภายในิในิภาพรว่มให้เป็นิไปต่ามนิโยบาย 

	 การบริหารค์ว่ามเส่�ยงและการค์ว่บคุ์มภายในิ	 ต่ลอดำจนิพิจารณากลั�นิกรองแผ่นิบริหารค์ว่ามเส่�ยงประจำาปี	 

	 และแผ่นิการค์ว่บคุ์มภายในิประจำาปีขององค์์การสะพานิปลาก่อนินิำาเสนิอค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา 

	 ให้ค์ว่ามเห็นิช่อบ

3.	รว่บรว่ม	พิจารณากลั�นิกรอง	รายงานิผ่ล	และให้ข้อคิ์ดำเห็นิในิค์ว่ามเส่�ยงและค์ว่บคุ์มภายในิท่ี่�อาจจะเกิดำข่�นิ	 

	 รว่มทัี่�งแนิว่ที่างการกำาหนิดำมาต่รการค์ว่บค์ุม	 หรือบรรเที่า	 (Mitigation	 Plan)	 และการพัฒนิาระบบ 

	 การจัดำการบริหารค์ว่ามเส่�ยงและค์ว่บคุ์มภายในิองค์์การสะพานิปลา	 เพื�อให้ม่ประสิที่ธิุภาพอย่างต่่อเนืิ�อง	 

	 และที่บที่ว่นิค์ว่ามเพ่ยงพอเหมาะสมของแผ่นิบริหารค์ว่ามเส่�ยงและแนิว่ที่างการค์ว่บค์ุมภายในิต่าม 

	 หลักเกณฑ์ีท่ี่�กระที่รว่งการค์ลังกำาหนิดำ	กับสภาพแว่ดำล้อมองค์์การสะพานิปลาเป็นิประจำาทุี่กปี

4.	ให้ข้อเสนิอแนิะ	 กำาหนิดำแนิว่ที่าง	 ประสานิงานิ	 ติ่ดำต่าม	 และประเมินิผ่ล	 การบริหารค์ว่ามเส่�ยงและ 

	 การค์ว่บคุ์มภายในิกับหน่ิว่ยงานิสังกัดำ	และเสนิอต่่อค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา

5.	สนัิบสนุินิการดำำาเนิินิงานิของผู้่บริหารด้ำานิบริหารค์ว่ามเส่�ยงและค์ว่บคุ์มภายในิให้บรรลุเป้าหมาย 

	 ของการบริหารค์ว่ามเส่�ยงและการค์ว่บคุ์มภายในิองค์์การสะพานิปลา

6.	รายงานิผ่ลการบริหารค์ว่ามเส่�ยงและผ่ลการค์ว่บคุ์มภายในิองค์์การสะพานิปลาให้ค์ณะกรรมการ 

	 องค์์การสะพานิปลารับที่ราบและพิจารณาโดำยเร็ว่ท่ี่�สุดำ

7.	พิจารณากลั�นิกรอง	 และให้ข้อคิ์ดำเห็นิว่าระท่ี่�ม่ภาระผู่กพันิในิระยะยาว่	 ม่ค์ว่ามซึ่ับซ้ึ่อนิเชิ่งธุุรกิจ 

 และม่ค์ว่ามเส่�ยงและค์ว่บคุ์มภายในิท่ี่�อาจส่งผ่ลกระที่บต่่อองค์์การสะพานิปลาอย่างม่นัิยสำาคั์ญ	ก่อนิท่ี่�จะนิำาเสนิอ 

	 ว่าระนัิ�นิ	ๆ	ต่่อค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา

8.	ที่บที่ว่นิกฎ์บัต่รฯ	และค์ว่ามเพ่ยงพอในิองค์์ประกอบของกฎ์บัต่รฯ

9.	แต่่งตั่�งค์ณะที่ำางานิ	ค์ณะกรรมการ	และท่ี่�ปร่กษ์าได้ำต่ามค์ว่ามเหมาะสม

10.	ประชุ่มค์ณะกรรมการฯ	อย่างน้ิอยไต่รมาสละ	1	ค์รั�ง

11.	ปฏิิบัติ่หน้ิาท่ี่�อื�นิใดำต่ามท่ี่�ค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลามอบหมาย

6. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยงและควบคุมภายในองค์การสะพานปลา
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1.	นิายภัที่ระ		ค์ำาพิทัี่กษ์์	 	 ประธุานิกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

	 ให้ค์ณะกรรมการกิจการสัมพันิธ์ุม่อำานิาจหน้ิาท่ี่�ต่ามมาต่รา	23	แห่งพระราช่บัญญัติ่แรงงานิรัฐวิ่สาหกิจสัมพันิธ์ุ	 

	 พ.ศ.	2543	ดัำงน่ิ�

1.	พิจารณาให้ค์ว่ามเห็นิเก่�ยว่กับการปรับปรุงประสิที่ธิุภาพในิการดำำาเนิินิงานิของรัฐวิ่สาหกิจ	 ต่ลอดำจนิ 

	 ส่งเสริมและพัฒนิาการแรงงานิสัมพันิธ์ุ

2.	หาที่างปรองดำองและระงับข้อขัดำแย้งในิรัฐวิ่สาหกิจนัิ�นิ

3.	พิจารณาปรับปรุงระเบ่ยบข้อบังคั์บในิการที่ำางานิ	อันิจะเป็นิประโยช่น์ิต่่อนิายจ้างและลูกจ้าง	และรัฐวิ่สาหกิจนัิ�นิ

4.	ปร่กษ์าหารือเพื�อแก้ปัญหาต่ามค์ำาร้องทุี่กข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงานิ	 รว่มถ่งการร้องท่ี่�เก่�ยว่กับ 

	 การลงโที่ษ์ที่างวิ่นัิย

5.	ปร่กษ์าหารือเพื�อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

1.	ดำร.จูอะด่ำ		พงศ์มณ่รัต่น์ิ	 ประธุานิกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

2.	นิางสาว่ชุ่ติ่มา		ศร่ปราช่ญ์	 กรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

3.	นิายภัที่ระ		ค์ำาพิทัี่กษ์์	 	 กรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

ให้ค์ณะกรรมการฯ	ม่อำานิาจหน้ิาท่ี่�	ดัำงน่ิ�

1.	พิจารณาดำำาเนิินิการประเมินิผ่ลการปฎิ์บัติ่งานิของผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา	 ต่ามแบบประเมินิท่ี่� 

	 แนิบท้ี่ายสัญญาจ้างผู้่บริหารในิต่ำาแหน่ิงผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลาเพื�อนิำาเสนิอค์ณะกรรมการ 

	 องค์์การสะพานิปลาเพื�อพิจารณา

2.	 พิจารณากำาหนิดำผ่ลต่อบแที่นิของผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา	 หลังการประเมินิผ่ลงานิเมื�อสิ�นิปี	 

	 ต่ามหลักเกณฑ์ีและแนิว่ที่างของมติ่ค์ณะรัฐมนิต่ร่หรือกระที่รว่งที่รว่งการค์ลัง	 แล้ว่นิำาเสนิอค์ณะกรรมการ 

	 องค์์การสะพานิปลาต่่อไป

7. คณะกรรมการกิจการส่มพ่นธ์์องค์การสะพานปลา

8. คณะกรรมการประเมินผิลการปฏิิบ่ติงานขัองผู้ิอำานวยการองค์การสะพานปลา
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1.	นิายช่ว่ลิต่		ชู่ขจร	 	 ประธุานิอนุิกรรมการ

	 ประธุานิกรรมการองค์์การสะพานิปลา

ให้ค์ณะอนุิกรรมการฯ	ม่อำานิาจหน้ิาท่ี่�	ดัำงน่ิ�

1.	ให้ค์ำาปร่กษ์า	 ค์ำาแนิะนิำา	 และพิจารณากลั�นิกรองกฎ์หมาย	 ร่างข้อบังคั์บ	 ร่างระเบ่ยบ	 ร่างสัญญา	 รว่มทัี่�ง 

	 พิจารณาและวิ่นิิจฉัยปัญหาข้อกฎ์หมายและข้อสัญญาท่ี่�สำาคั์ญแก่องค์์การสะพานิปลา	ต่ลอดำจนิพัฒนิางานิ	

	 ด้ำานิกฎ์หมายขององค์์การสะพานิปลาให้เป็นิไปอย่างม่ประสิที่ธิุภาพ

2.	พิจารณาเรื�องอื�นิ	 ๆ	 ต่ามท่ี่�ค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลามอบหมาย	 หรือท่ี่�ผู้่อำานิว่ยการองค์์การ 

	 สะพานิปลาร้องขอในิเรื�องท่ี่�เห็นิว่่าม่ค์ว่ามสำาคั์ญ

3.	ขอข้อมูลและค์ำาช่่�แจงจากหน่ิว่ยงานิและบุค์ค์ลท่ี่�เก่�ยว่ข้อง

4.	แต่่งตั่�งค์ณะที่ำางานิ	เพื�อดำำาเนิินิการต่ามท่ี่�ค์ณะกรรมการมอบหมาย

5.	งานิอื�นิ	ๆ	ต่ามท่ี่�ค์ณะกรรมการมอบหมาย

9. คณะอนุกรรมการด้้านกฎหมาย
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1.	นิายฆนัิที่		ค์รุธุกูล	 	 ประธุานิอนุิกรรมการ

	 กรรมการองค์์การสะพานิปลา

โดำยให้ค์ณะอนุิกรรมการฯ	ม่อำานิาจหน้ิาท่ี่�	ดัำงต่่อไปน่ิ�

1.	เสนิอแนิะนิโยบายยุที่ธุศาสต่ร์	 จัดำที่ำาและที่บที่ว่นิแผ่นิวิ่สาหกิจ	 แผ่นิแม่บที่	 แผ่นิปฏิิบัติ่การประจำาปี	 

	 แผ่นิการเงินิการลงทุี่นิการต่ลาดำ	 แผ่นิการบริหารจัดำการองค์์ค์ว่ามรู้และนิวั่ต่กรรม	 แผ่นิพัฒนิาทุี่นิมนุิษ์ย์	 

	 แผ่นิพัฒนิาโค์รงสร้างองค์์การ	 ค่์าต่อบแที่นิและสวั่สดิำการ	 แผ่นิมุ่งเน้ินิลูกค้์าและผู้่ม่ส่ว่นิได้ำส่ว่นิเส่ย	 

	 แผ่นิดิำจิทัี่ล	 แผ่นิประช่าสัมพันิธ์ุและสื�อสารองค์์กร	 ให้สอดำค์ล้องกับนิโยบายและยุที่ธุศาสต่ร์ของ 

	 กระที่รว่งเกษ์ต่รและสหกรณ์	 และยุที่ธุศาสต่ร์ช่าติ่	 แล้ว่นิำาเสนิอต่่อค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา 

	 พิจารณาอนุิมัติ่

2.	ที่บที่ว่นิ	กลั�นิกรอง	เสนิอแนิะ	เร่งรัดำ	ขับเค์ลื�อนิ	ส่งเสริม	สนัิบสนุินิ	และติ่ดำต่ามประเมินิผ่ลการดำำาเนิินิงานิ	

	 ต่ามแผ่นิต่่าง	ๆ	ท่ี่�กำาหนิดำไว้่ต่ามข้อ	1.

3.	บูรณาการการที่ำางานิและแสว่งหาค์ว่ามร่ว่มมือจากหน่ิว่ยงานิต่่าง	ๆ	ทัี่�งภายในิและภายนิอก	เพื�อสนัิบสนุินิ 

	 การดำำาเนิินิงานิขององค์์กร

4.	กำาหนิดำแนิว่ที่างการพัฒนิาศักยภาพและการฝ่ึกอบรมของบุค์ลากร	 ให้สอดำค์ล้องกับแผ่นิยุที่ธุศาสต่ร์ 

	 องค์์กรและนิโยบายค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา	เพื�อพัฒนิาองค์์กรอย่างยั�งยืนิ

5.	พัฒนิาและจัดำที่ำากระบว่นิการที่างธุุรกิจ	 (Business	 process)	 และมาต่รฐานิการปฏิิบัติ่งานิ	 

	 (Standard	operation	procedures)	เพื�อเป็นิมาต่รฐานิในิการปฏิิบัติ่เด่ำยว่กันิขององค์์การสะพานิปลา

6.	แต่่งตั่�งค์ณะที่ำางานิหรือเชิ่ญผู้่เก่�ยว่ข้องทัี่�งภายในิโดำยแจ้งผ่่านิฝ่่ายบริหารต่ามระเบ่ยบองค์์การสะพานิปลา	 

	 หากเป็นิบุค์ค์ลภายนิอกให้นิำาเสนิอผ่่านิค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา	เพื�อสนัิบสนุินิการปฏิิบัติ่งานิของ 

	 อนุิกรรมการฯ	ได้ำต่ามค์ว่ามจำาเป็นิและเหมาะสม

7.	งานิอื�นิ	ๆ	ต่ามท่ี่�ค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลามอบหมาย

10. คณะอนุกรรมการ ยุที่ธ์ศาสตร์ พ่ฒนาองค์กรและดิ้จิท่ี่ล ขัององค์การสะพานปลา
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คำณะกรรมก�รองค์ำก�รสะพ�นำปล�

นายชวลิต ชูขจร 
(ประธานกรรมการ)

นายฆนัท ครุธกูล
(กรรมการ)

นายภัทระ คำพ�ทักษ
(กรรมการ)

ดร. ประยูร ดำรงชิตานนท
(กรรมการ)

นางรัชดาภรณ ราชเทว�นทร์
(กรรมการ)

นายอุกฤษฎ มนูจันทรัถ
(กรรมการ)

(ลาออกจากกรรมการตั้งแตวันที่ 31 ต.ค.62)

ดร.จ�อะดี พงศมณีรัตน
(ผูแทนกระทรวงเกษตรฯ)

(กรรมการ)

นางสาวชุติมา ศร�ปราชญ
(ผูแทนกระทรวงการคลัง)

(กรรมการ)

ดร.ชนินทร ชลิศราพงศ
(กรรมการ)

(ลาออกจากกรรมการตั้งแตวันที่ 31 ต.ค.62)
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อายุ :	63	ปี

ว่นท่ี่�ได้้ร่บตำาแหน่ง :	8	มกราค์ม	2562

ตำาแหน่งปัจจุบ่น :	ข้าราช่การบำานิาญ

ประว่ติการศึกษา

	 	 	 •	ปริญญาต่ร่	นิิติ่ศาสต่รบัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยรามค์ำาแหง	พ.ศ.	2522

	 	 	 •	เนิติ่บัณฑิีต่	สำานัิกงานิอบรมกฎ์หมายแห่งเนิติ่บัณฑิีต่ยสภา	พ.ศ.	2524

	 	 	 •	ปริญญาโที่	นิิติ่ศาสต่รมหาบัณฑิีต่	(กฎ์หมายระหว่่างประเที่ศ)	มหาวิ่ที่ยาลัยรามค์ำาแหง	พ.ศ.	2535	

	 	 	 •	ประกาศน่ิยบัต่รที่างกฎ์หมายมหาช่นิ	มหาวิ่ที่ยาลัยธุรรมศาสต่ร์

การอบรม

	 	 	 •	หลักสูต่รนัิกบริหารระดัำบสูง	:	ผู้่นิำาท่ี่�ม่วิ่สัยทัี่ศน์ิ	ประจำาปี	2548	รุ่นิท่ี่�	44	

	 	 	 		สำานัิกงานิค์ณะกรรมการ	ข้าราช่การพลเรือนิ

	 	 	 •	หลักสูต่รการบริหารเศรษ์ฐกิจสาธุารณะสำาหรับนัิกบริหารระดัำบสูง	รุ่นิท่ี่�	5	สถาบันิพระปกเกล้า

	 	 	 •	หลักสูต่รการบริหารงานิพัฒนิาท้ี่องถิ�นิท่ี่�ยั�งยืนิ	รุ่นิท่ี่�	1	สถาบันิพระปกเกล้า

	 	 	 •	หลักสูต่รการกำากับดูำแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้่บริหารสูงสุดำของรัฐวิ่สาหกิจและองค์์การมหาช่นิ	รุ่นิท่ี่�	9

	 	 	 •	หลักสูต่รเสริมสร้างสมรรถนิะหลักด้ำานิการบริหารสำาหรับนัิกบริหารระดัำบสูง	รุ่นิท่ี่�	7	

	 	 	 		สำานัิกงานิค์ณะกรรมการข้าราช่การพลเรือนิ

	 	 	 •	หลักสูต่รการเมืองการปกค์รองในิระบอบประช่าธิุปไต่ยสำาหรับผู้่บริหารระดัำบสูง	รุ่นิท่ี่�	20

	 	 	 •	ปริญญาบัต่รหลักสูต่รวิ่ที่ยาลัยป้องกันิราช่อาณาจักร	รุ่นิท่ี่�	48

ประสบการณ์ที่ำางานและผิลงานท่ี่�สำาค่ญ

	 	 	 •	รองเลขาธิุการสำานัิกงานิการปฏิิรูปท่ี่�ดิำนิเพื�อเกษ์ต่รกรรม	พ.ศ.	2548	–	2550

	 	 	 •	ผู้่ต่รว่จราช่การกระที่รว่งเกษ์ต่รและสหกรณ์	พ.ศ.	2550	–	2552

	 	 	 •	หัว่หน้ิาผู้่ต่รว่จราช่การกระที่รว่งเกษ์ต่รและสหกรณ์	พ.ศ.	2552	–	2553

	 	 	 •	รองปลัดำกระที่รว่งเกษ์ต่รและสหกรณ์	พ.ศ.	2553	–	2555

	 	 	 •	ค์ณะกรรมการบริหารกิจการขององค์์การอุต่สาหกรรมป่าไม้	พ.ศ.	2554	–	2557

	 	 	 •	รองประธุานิกรรมการธุนิาค์ารเพื�อการเกษ์ต่รและสหกรณ์การเกษ์ต่ร	2555	–	2558

	 	 	 •	ปลัดำกระที่รว่งเกษ์ต่รและสหกรณ์	พ.ศ.	2555	–	2558

การด้ำารงตำาแหน่งกรรมการร่ฐวิสาหกิจ

	 	 	 •	องค์์การสว่นิสัต่ว์่แห่งประเที่ศไที่ยในิพระบรมราชู่ปถัมภ์	กระที่รว่งที่รัพยากรธุรรมช่าติ่และสิ�งแว่ดำล้อม

นายชวลิต ชูขจร 
(ประธานกรรมการ)

นายฆนัท ครุธกูล
(กรรมการ)

นายภัทระ คำพ�ทักษ
(กรรมการ)

ดร. ประยูร ดำรงชิตานนท
(กรรมการ)

นางรัชดาภรณ ราชเทว�นทร์
(กรรมการ)

นายอุกฤษฎ มนูจันทรัถ
(กรรมการ)

(ลาออกจากกรรมการตั้งแตวันที่ 31 ต.ค.62)

ดร.จ�อะดี พงศมณีรัตน
(ผูแทนกระทรวงเกษตรฯ)

(กรรมการ)

นางสาวชุติมา ศร�ปราชญ
(ผูแทนกระทรวงการคลัง)

(กรรมการ)

ดร.ชนินทร ชลิศราพงศ
(กรรมการ)

(ลาออกจากกรรมการตั้งแตวันที่ 31 ต.ค.62)

นายชวลิต ช้ขจำร
* ประธ์านกรรมการองค์การสะพานปลา

* ประธ์านอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการกล่�นกรอง

 และข่ับเคล่�อนงานองค์การสะพานปลา

* ประธ์านอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการด้้านกฎหมาย

ประวัติ่คำณะกรรมก�รองค์ำก�รสะพ�นำปล�
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ประวัติ่คำณะกรรมก�รองค์ำก�รสะพ�นำปล�

อายุ :	62	ปี

ว่นท่ี่�ได้้ร่บตำาแหน่ง :	8	มกราค์ม	2562

ตำาแหน่งปัจจุบ่น :	ประกอบธุุรกิจส่ว่นิตั่ว่

ประว่ติการศึกษา 

	 	 	 •	ปริญญาต่ร่	ศิลปศาสต่รบัณฑิีต่	(การบัญช่่)	มหาวิ่ที่ยาลัยเช่่ยงใหม่

	 	 	 	 นิิติ่ศาสต่รบัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยสุโขทัี่ยธุรรมาธิุราช่

	 	 	 •	ปริญญาโที่	บริหารธุุรกิจมหาบัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยหอการค้์าไที่ย

ประสบการณ์ที่ำางานและผิลงานท่ี่�สำาค่ญ 

	 	 	 •	รองกรรมการผู้่จัดำการใหญ่	สายบัญช่่และการเงินิ	บริษั์ที่	ไออาร์พ่ซ่ึ่	(IRPC)

	 	 	 •	กรรมการ	บริษั์ที่	อสมที่.	จำากัดำ	(มหาช่นิ)	สำานัิกนิายกรัฐมนิต่ร่

	 	 	 •	กรรมการ	องค์์การสว่นิสัต่ว์่แห่งประเที่ศไที่ยในิพระบรมราชู่ปถัมภ์

	 	 	 •	กรรมการ	บริษั์ที่	ไที่ยยูเน่ิยนิฟีีดำมิลล์	จำากัดำ	(มหาช่นิ)

	 	 	 •	กรรมการ	บริษั์ที่	ท่ี่อาร์ซ่ึ่	ค์อนิสต่รัค์ชั่�นิ	จำากัดำ	(มหาช่นิ)

	 	 	 •	ม่ค์ว่ามรู้ค์ว่ามเช่่�ยว่ช่าญด้ำานิบัญช่่	และการเงินิ

การด้ำารงตำาแหน่งกรรมการร่ฐวิสาหกิจ 

     ไม่ม่

นางรัชดาภรณ์์ ราชเทวินทร์
* ประธ์านกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบขัององค์การสะพานปลา

* กรรมการองค์การสะพานปลา
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ประวัติ่คำณะกรรมก�รองค์ำก�รสะพ�นำปล�

ดร.จำูอะดี พงศ์มีณ์ีรัตน์
* ประธ์านกรรมการในคณะกรรมการส่งเสริมการประมง

* กรรมการในคณะกรรมการประเมินผิลการปฏิิบ่ติงานขัองผู้ิอำานวยการ

* กรรมการองค์การสะพานปลา

อายุ :	60	ปี

ว่นท่ี่�ได้้ร่บตำาแหน่ง :	8	มกราค์ม	2562

ตำาแหน่งปัจจุบ่น :	เลขาธิุการสำานัิกงานิมาต่รฐานิสินิค้์าเกษ์ต่รและอาหารแห่งช่าติ่

ประว่ติการศึกษา

	 	 	 •	ปริญญาต่ร่	วิ่ที่ยาศาสต่รบัณฑิีต่	(ประมง)	มหาวิ่ที่ยาลัยเกษ์ต่รศาสต่ร์

	 	 	 •	ปริญญาโที่	สาขา	Fisheries	Science,Tokyo	University	Of	Marine	Science	and	Technology

	 	 	 •	ปริญญาเอก	สาขา	Aquatic	Biosciences,Tokyo	University	of	Marine	Science	and	Technology

ประสบการณ์ที่ำางานและผิลงานท่ี่�สำาค่ญ

	 	 	 •	เลขาธิุการ	สำานัิกงานิมาต่รฐานิสินิค้์าเกษ์ต่รและอาหารแห่งช่าติ่

	 	 	 •	หัว่หน้ิาผู้่ต่รว่จราช่การกระที่รว่งเกษ์ต่รและสหกรณ์

	 	 	 •	รองอธิุบด่ำกรมประมง	(เช่่�ยว่ช่าญด้ำานิผ่ลิต่ภัณฑ์ีสัต่ว์่นิำ�าและต่รว่จสอบคุ์ณภาพผ่ลิต่ภัณฑ์ี)

	 	 	 •	ผู้่อำานิว่ยการสถาบันิสำานัิกวิ่จัยอาหารสัต่ว์่นิำ�าจืดำ

	 	 	 •	ผู้่อำานิว่ยการกองค์ว่บคุ์มและพัฒนิาอาหารสัต่ว์่นิำ�า

	 	 	 •	หัว่หน้ิากลุ่มวิ่ช่าการ	กองเพาะเล่�ยงสัต่ว์่นิำ�าช่ายฝั่�ง

	 	 	 •	ม่ค์ว่ามรู้ค์ว่ามเช่่�ยว่ช่าญด้ำานิการประมงและการบริหารงานิภาค์รัฐ

การด้ำารงตำาแหน่งกรรมการร่ฐวิสาหกิจ 

     ไม่ม่
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นางสาวชุติมีา ศรีปราชญ์

ประวัติ่คำณะกรรมก�รองค์ำก�รสะพ�นำปล�

* ประธ์านอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการคณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง
 และควบคุมภายในองค์การสะพานปลา

* กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบขัององค์การสะพานปลา

* กรรมการในคณะกรรมการประเมินผิลการปฏิิบ่ติงานขัองผู้ิอำานวยการ

* กรรมการองค์การสะพานปลา

อายุ :	51	ปี

ว่นท่ี่�ได้้ร่บตำาแหน่ง :	8	มกราค์ม	2562

ตำาแหน่งปัจจุบ่น :	รองอธิุบด่ำ	กรมธุนิารักษ์์

ประว่ติการศึกษา

	 	 	 •	ปริญญาต่ร่	รัฐศาสต่ร์บัณฑิีต่	จุฬาลงกรณ์มหาวิ่ที่ยาลัย

	 	 	 •	ปริญญาโที่	บริหารธุุรกิจมหาบัณฑิีต่	GEORGE	WASHINGTON	UNIVERSITY

ประสบการณ์ที่ำางานและผิลงานท่ี่�สำาค่ญ

	 	 	 •	ม่ค์ว่ามรู้ค์ว่ามเช่่�ยว่ช่าญด้ำานิการพัฒนิาอสังหาริมที่รัพย์

	 	 	 		ด้ำานิการศ่กษ์าวิ่เค์ราะห์ค์ว่ามเป็นิไปได้ำของโค์รงการ

การด้ำารงตำาแหน่งกรรมการร่ฐวิสาหกิจ 

     ไม่ม่
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ประวัติ่คำณะกรรมก�รองค์ำก�รสะพ�นำปล�

นายฆนัท ค์รุธก้ล
* ประธ์านอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการด้้านการกำาก่บดู้แลกิจการท่ี่�ด่้

 และความร่บผิิด้ชอบต่อส่งคมและสิ�งแวด้ล้อมขัององค์การสะพานปลา

* ประธ์านอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการยุที่ธ์ศาสตร์พ่ฒนาองค์กรและดิ้จิท่ี่ล

 ขัององค์การสะพานปลา

* กรรมการองค์การสะพานปลา

* อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการกล่�นกรองและข่ับเคล่�อนงานองค์การสะพานปลา

* กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบขัององค์การสะพานปลา

อายุ :	47	ปี

ว่นท่ี่�ได้้ร่บตำาแหน่ง :	8	มกราค์ม	2562

ตำาแหน่งปัจจุบ่น :	แพที่ย์ประจำา	ค์ณะแพที่ย์ศาสต่ร์โรงพยาบาลรามาธิุบด่ำ

ประว่ติการศึกษา

	 	 	 •	ปริญญาต่ร่	แพที่ย์ศาสต่รบัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยขอนิแก่นิ

	 	 	 •	วิ่ที่ยาศาสต่รบัณฑิีต่สถิติ่ประยุกต์่	มหาวิ่ที่ยาลัยราช่ภัฎ์อุดำรธุาน่ิ

	 	 	 •	วิ่ที่ยาศาสต่รบัณฑิีต่	วิ่ที่ยาศาสต่ร์การแพที่ย์	จุฬาลงกรณ์มหาวิ่ที่ยาลัย

ประสบการณ์ที่ำางานและผิลงานท่ี่�สำาค่ญ  

	 	 	 		-

การด้ำารงตำาแหน่งกรรมการร่ฐวิสาหกิจ 

     ไม่ม่
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ดร.ประย้ร ดำารงชิตานนท์

ประวัติ่คำณะกรรมก�รองค์ำก�รสะพ�นำปล�

* กรรมการองค์การสะพานปลา

* อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการกล่�นกรองและข่ับเคล่�อนงานองค์การสะพานปลา

อายุ :	63	ปี

ว่นท่ี่�ได้้ร่บตำาแหน่ง :	13	สิงหาค์ม	2563

อาช่พในปัจจุบ่น :	ประธุานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหาร	บริษั์ที่	โกลบอล	เร่ยลเอสเต่ที่	พาร์ที่เนิอร์ส	จำากัดำ

ประว่ติการศึกษา

	 	 	 •	ประกาศน่ิยบัต่รวิ่ช่าช่่พ	โรงเร่ยนิอัสสัมชั่ญพาณิช่ยการ	(Acc•1976)

	 	 	 •	ปริญญาต่ร่	ศิลปศาสต่รบัณฑิีต่	(รัฐศาสต่ร์)	ภาค์พิเศษ์	รุ่นิท่ี่�	3	มหาวิ่ที่ยาลัยรามค์ำาแหง

	 	 	 •	ปริญญาโที่	ศิลปศาสต่รมหาบัณฑิีต่	สาขาเศรษ์ฐศาสต่ร์การเมือง	ค์ณะเศรษ์ฐศาสต่ร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิ่ที่ยาลัย

	 	 	 •	ปริญญาเอก	รัฐประศาสนิศาสต่รดุำษ์ฎ่์บัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยอ่สเทิี่ร์นิเอเช่่ย

ประสบการณ์ที่ำางานและผิลงานท่ี่�สำาค่ญ

	 	 	 •	กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้่จัดำการ	บริษั์ที่	วิ่สุธุาภัณฑ์ี	จำากัดำ

	 	 	 •	รองกรรมการผู้่จัดำการ	บริษั์ที่	เอสว่่	ซิึ่ต่่�	จำากัดำ	(มหาช่นิ)

	 	 	 •	กรรมการผู้่จัดำการ	บริษั์ที่	สยามเที่ค์โนิ	ซิึ่ต่่�	จำากัดำ

	 	 	 •	ผู้่อำานิว่ยการฝ่่ายปรับโค์รงสร้างหน่ิ�และฝ่่ายพัฒนิาสินิที่รัพย์	บรรษั์ที่บริหารสินิที่รัพย์สถาบันิการเงินิ

	 	 	 •	ม่ค์ว่ามเช่่�ยว่ช่าญที่างด้ำานิการให้ค์ำาปร่กษ์าเก่�ยว่กับการลงทุี่นิ	การเงินิ	และ	การฟ้ี�นิกิจการทัี่�งท่ี่�เก่�ยว่ข้อง

	 	 	 		กับอสังหาริมที่รัพย์	และในิขอบเขต่ท่ี่�นิอกเหนืิอจากอสังหาริมที่รัพย์

การด้ำารงตำาแหน่งกรรมการร่ฐวิสาหกิจ 

     ไม่ม่
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ประวัติ่คำณะกรรมก�รองค์ำก�รสะพ�นำปล�

นายภัทระ ค์ำาพิทักษ์
* ประธ์านกรรมการในคณะกรรมการกิจการส่มพ่นธ์์

* กรรมการองค์การสะพานปลา

* อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการกล่�นกรองและข่ับเคล่�อนงานองค์การสะพานปลา

* อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการด้้านการกำาก่บดู้แลกิจการท่ี่�ด่้

 และความร่บผิิด้ชอบต่อส่งคมและสิ�งแวด้ล้อมขัององค์การสะพานปลา

อายุ :	57	ปี

ว่นท่ี่�ได้้ร่บตำาแหน่ง :	12	พฤษ์ภาค์ม	2563

อาช่พในปัจจุบ่น :	อาช่่พอิสระ

ประว่ติการศึกษา

	 	 	 •	ปริญญาต่ร่	นิิเที่ศศาสต่ร์บัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยกรุงเที่พ

การอบรม

	 	 	 •	หลักสูต่รการเมืองการปกค์รองระบอบประช่าธิุปไต่ย	สำาหรับนัิกบริหารระดัำบสูง	รุ่นิท่ี่�	11

ประสบการณ์ที่ำางานและผิลงานท่ี่�สำาค่ญ

	 	 	 •	อุปนิายกและกรรมการสมาค์มนัิกข่าว่นัิกหนัิงสือพิมพ์แห่งประเที่ศไที่ย

	 	 	 •	อด่ำต่สมาชิ่กสภานิิติ่บัญญัติ่แห่งช่าติ่

	 	 	 •	อด่ำต่กรรมการมูลนิิธิุพัฒนิาหนัิงสือพิมพ์

	 	 	 •	อด่ำต่รองประธุานิกรรมการสมาพันิธ์ุหนัิงสือพิมพ์อาเซ่ึ่ยนิ

	 	 	 •	อด่ำต่หัว่หน้ิาข่าว่ประจำาโต๊่ะการเมืองหนัิงสือพิมพ์มติ่ช่นิ

	 	 	 •	อด่ำต่หัว่หน้ิาข่าว่ชุ่มช่นิเมืองหนัิงสือพิมพ์มติ่ช่นิ

	 	 	 •	กรรมาธิุการวิ่สามัญเพื�อสอบสว่นิและศ่กษ์าสถานิการณ์ค์ว่ามไม่สงบในิจังหวั่ดำช่ายแดำนิภาค์ใต้่

	 	 	 •	ม่ค์ว่ามรู้ค์ว่ามเช่่�ยว่ช่าญด้ำานิการสื�อสารมว่ลช่นิ	และด้ำานิกฎ์หมาย

การด้ำารงตำาแหน่งกรรมการร่ฐวิสาหกิจ

	 	 	 •	กรรมการองค์์การสว่นิสัต่ว์่แห่งประเที่ศไที่ยในิพระบรมราชู่ปถัมภ์

	 	 	 		กระที่รว่งที่รัพยากรธุรรมช่าติ่และสิ�งแว่ดำล้อม



รายงานประจําป 2563
องคการสะพานปลา

22

ดร.ชนินทร์ ชลิศราพงศ์

ประวัติ่คำณะกรรมก�รองค์ำก�รสะพ�นำปล�

* กรรมการองค์การสะพานปลา

* อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการกล่�นกรองและข่ับเคล่�อนงานองค์การสะพานปลา

อายุ :	58	ปี

ว่นท่ี่�ได้้ร่บตำาแหน่ง :	8	มกราค์ม	2562

อาช่พในปัจจุบ่น :	นิายกสมาค์มอุต่สาหกรรมทูี่น่ิาไที่ย

ประว่ติการศึกษา

	 	 	 •	ปริญญาต่ร่	รัฐศาสต่ร์บัณฑิีต่	จุฬาลงกรณ์มหาวิ่ที่ยาลัย

	 	 	 •	ปริญญาโที่	Master	of	Political	Science	University	of	Paris	Vll

	 	 	 •	ปริญญาเอก	Doctorate	Degree	of	University	of	Paris	Vll,

	 	 	 		Social	Science	Faculty	(Third	World	Development)

ประสบการณ์ที่ำางานและผิลงานท่ี่�สำาค่ญ

	 	 	 •	รองกรรมการผู้่จัดำการใหญ่	บริษั์ที่	ซ่ึ่แว่ลู	กรุ๊ป

	 	 	 •	รองประธุานิอาวุ่โส	บริษั์ที่	พัที่ยาฟู้ีดำอินิดัำสต่ร่	จำากัดำ

	 	 	 •	ผู้่จัดำการฝ่่ายพัฒนิาธุุรกิจ	บริษั์ที่	ไที่ย	อกริ	ฟู้ีดำส์	จำากัดำ	(มหาช่นิ)

	 	 	 •	ม่ค์ว่ามรู้ค์ว่ามเช่่�ยว่ช่าญด้ำานิการจับปลาทูี่น่ิาของโลก

	 	 	 •	การเจรจาไกล่เกล่�ย

	 	 	 •	Sustainable	Development	of	Marine	Resources

การด้ำารงตำาแหน่งกรรมการร่ฐวิสาหกิจ 

     ไม่ม่

****หมายเหตุ่	ลาออกจากกรรมการองค์์การสะพานิปลา	เมื�อวั่นิท่ี่�	31	ตุ่ลาค์ม	2562
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ประวัติ่คำณะกรรมก�รองค์ำก�รสะพ�นำปล�

นายอุกฤษฎิ์ มีน้จำันทรัถุ
* กรรมการองค์การสะพานปลา

* ประธ์านกรรมการในคณะกรรมการกิจการส่มพ่นธ์์

อายุ :	54	ปี

ว่นท่ี่�ได้้ร่บตำาแหน่ง :	8	มกราค์ม	2562

อาช่พในปัจจุบ่น :	ผู้่อำานิว่ยการสำานัิกงานิวิ่ที่ยาเขต่ศร่ราช่า	มหาวิ่ที่ยาลัยเกษ์ต่รศาสต่ร์

ประว่ติการศึกษา

	 	 	 •	ปริญญาต่ร่	วิ่ที่ยาศาสต่รบัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยเช่่ยงใหม่

	 	 	 •	ปริญญาโที่	การศ่กษ์ามหาบัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยศร่นิค์รินิที่รวิ่โรฒ

ประสบการณ์ที่ำางานและผิลงานท่ี่�สำาค่ญ

	 	 	 •	ผู้่อำานิว่ยการกองกิจการนิิสิต่	(กำาแพงแสนิ)	มหาวิ่ที่ยาลัยเกษ์ต่รศาสต่ร์

	 	 	 •	สมาชิ่กสภาเที่ศบาลนิค์รแหลมฉบัง	ต่ามมาต่รา	๔๔

	 	 	 •	ผู้่ช่่ว่ยอธิุการบด่ำ	มหาวิ่ที่ยาลัยเกษ์ต่รศาสต่ร์

	 	 	 •	ผู้่ช่่ว่ยอธิุการบด่ำฝ่่ายกายภาพ	ที่รัพย์สินิและสารสนิเที่ศ

	 	 	 •	ผู้่ต่รว่จประเมินิคุ์ณภาพภายในิหน่ิว่ยงานิภายในิสถาบันิอุดำมศ่กษ์า

	 	 	 •	ค์ณะกรรมการต่รว่จสอบและติ่ดำต่ามการบริหารงานิต่ำารว่จสถาน่ิต่ำารว่จภูธุรแหลมฉบัง

การด้ำารงตำาแหน่งกรรมการร่ฐวิสาหกิจ 

     ไม่ม่

****หมายเหตุ่	ลาออกจากกรรมการองค์์การสะพานิปลา	เมื�อวั่นิท่ี่�	31	ตุ่ลาค์ม	2562
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ดร.มณเฑียร อินทรนอย
ผูอำนวยการองคการสะพานปลา

พ.ต.อ. อภิชาติ มวงศร�งาม
รองผูอำนวยการองคการสะพานปลา

ดานบร�หาร

นายอมรศักดิ์ พันธุรักษ
รองผูอำนวยการองคการสะพานปลา
ดานสะพานปลาและทาเทียบเร�อประมง

นายศุภชัย ดาวัลย
รองผูอำนวยการองคการสะพานปลา

ดานพัฒนากิจการประมง

คำณะผู้้�บัริห�รองค์ำก�รสะพ�นำปล�ระดัับัส้ง
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ดร.มณเฑียร อินทรนอย
ผูอำนวยการองคการสะพานปลา

พ.ต.อ. อภิชาติ มวงศร�งาม
รองผูอำนวยการองคการสะพานปลา

ดานบร�หาร

นายอมรศักดิ์ พันธุรักษ
รองผูอำนวยการองคการสะพานปลา
ดานสะพานปลาและทาเทียบเร�อประมง

นายศุภชัย ดาวัลย
รองผูอำนวยการองคการสะพานปลา

ดานพัฒนากิจการประมง

คณะผู้้�บริิหาริองค์การิสะพานปลาริะดัับส้ง

ดร.มีณ์เฑีียร อินทร์น้อย

ผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา

อายุ : 58	ปี

ว่นท่ี่�ได้้ร่บตำาแหน่งผู้ิอำานวยการ :	18	มิถุนิายนิ	2562

ประว่ติการศึกษา 

	 -	ปริญญาต่ร่	ค์รุศาสต่ร์อุต่สาหกรรมบัณฑิีต่	

	 		สถาบันิสหรัต่นิโกสินิที่ร์	พระนิค์ร	

	 -	ปริญญาโที่	ศิลปศาสต่รมหาบัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยเกริก

	 -	ปริญญาเอก	บริหารธุุรกิจดุำษ์ฎ่์บัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยรัต่นิบัณฑิีต่

การอบรม

	 -	การอบรม	นิงส.

	 -	ประชุ่มร่ว่มกับค์ณะกรรมาธิุการการเกษ์ต่รและสหกรณ์

	 -	การสัมมนิาเพื�อมอบนิโยบายและทิี่ศที่างการพัฒนิารัฐวิ่สาหกิจ

	 -	การประชุ่มช่่�แจงนิโยบายรัฐบาลต่่อผู้่บริหารระดัำบสูง

ประสบการณ์ที่ำางาน

	 -	กรรมการ	บริษั์ที่	อาเซ่ึ่ยนิโปแต่ช่ชั่ยภูมิ	จำากัดำ	(มหาช่นิ)	

					(ธุุรกิจเหมืองแร่)

	 -	กรรมการผู้่จัดำการ	บริษั์ที่	ดิำไอค์อนิ	ออฟี	สมุย	จำากัดำ	

					(ธุุรกิจอสังหาริมที่รัพย์)

	 -	ประธุานิกรรมการ	บริษั์ที่	ค์อร์เที่ค์	ค์อร์ปอเรชั่�นิ	จำากัดำ	

					(ธุุรกิจระบบรักษ์าค์ว่ามปลอดำภัย)	 	

	 -	กรรมการ	บริษั์ที่	ดิำไอค์อนิออฟี	ลำาปาง	จำากัดำ	

	 		(ธุุรกิจอสังหาริมที่รัพย์)

	 -	กรรมการบริหาร	บริษั์ที่	เค์.ซ่ึ่.	พร็อพเพอร์ต่่�	จำากัดำ	(มหาช่นิ)				

	 		(ธุุรกิจอสังหาริมที่รัพย์)

	 -	รองกรรมการบริษั์ที่	อาเซ่ึ่ยนิโปแต่ช่ชั่ยภูมิ	จำากัดำ	(มหาช่นิ)		

	 		(ธุุรกิจเหมืองแร่)

	 -	กรรมการผู้่จัดำการ	บริษั์ที่	สมาร์ที่	เซึ่ฟีเว่อร์	บาลานิซ์ึ่	จำากัดำ		

	 		(ธุุรกิจพลังงานิ)

	 -	กรรมการบริหาร	บริษั์ที่	บ้านิราช่ประสงค์์	จำากัดำ	(มหาช่นิ)	

	 		(ธุุรกิจอสังหาริมที่รัพย์)

	 -	กรรมการ/กรรมการต่รว่จสอบ	

	 			บริษั์ที่	เอเซ่ึ่ย	จอยท์ี่	พาโนิราม่า	จำากัดำ	(มหาช่นิ)	(ธุุรกิจพลังงานิ)

	 -	กรรมการ	บริษั์ที่	รูฟีท๊ี่อฟี	สเปค์ต่รัม	จำากัดำ	(ธุุรกิจพลังงานิ)

	 -	ประธุานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บริหาร	บริษั์ที่	บ้านิราช่ประสงค์์	จำากัดำ	(มหาช่นิ) 

	 		(ธุุรกิจอสังหาริมที่รัพย์)

	 -	ผู้่อำานิว่ยการฝ่่ายจัดำการและดูำแลที่รัพย์สินิ	

	 		บรรษั์ที่	บริหารสินิที่รัพย์ไที่ย	(หน่ิว่ยงานิรัฐ)

	 -	กรรมการกลั�นิกรองบริหารงานิ	

	 		การท่ี่าเรือแห่งประเที่ศไที่ย	(หน่ิว่ยงานิราช่การ)

	 -	กรรมการกำากับดูำแลกิจการ	การท่ี่าเรือแห่งประเที่ศไที่ย	

	 		(หน่ิว่ยงานิราช่การ)

	 -	ผู้่ช่่ว่ยกรรมการผู้่จัดำการ	

	 		บริษั์ที่	กรุงไที่ย	พร็อพเพอร์ต่่�	ด่ำเว่ลลอปเม้นิท์ี่	จำากัดำ

	 		(หน่ิว่ยงานิรัฐวิ่สาหกิจ)

	 -	กรรมการผู้่จัดำการ	บริษั์ที่	โช่ค์ไมต่ร่	จำากัดำ	

	 		(ธุุรกิจพัฒนิาอสังหาริมที่รัพย์)

	 -	กรรมการผู้่จัดำการ	บริษั์ที่	ซิึ่กม่าเฮาส์ซิึ่�ง	จำากัดำ	

					(ธุุรกิจรับเหมาก่อสร้างและพัฒนิาอสังหาริมที่รัพย์)

	 -	กรรมการผู้่จัดำการ	บริษั์ที่	หาดำใหญ่สินิธ์ุุที่รัพย์พัฒนิา	จำากัดำ		

					(ธุุรกิจพัฒนิาอสังหาริมที่รัพย์)

	 -	กรรมการผู้่จัดำการ	บริษั์ที่	เอ็ม	-	พ่	ด่ำไซึ่น์ิ	จำากัดำ	

					(ธุุรกิจพัฒนิาอสังหาริมที่รัพย์)

	 -	กรรมการผู้่จัดำการ	บริษั์ที่	เบสท์ี่โฮม	จำากัดำ	

					(ธุุรกิจรับเหมาก่อสร้าง)

การม่ส่วนได้้เส่ยก่บองค์การสะพานปลา 

	 		ไม่ม่

ความส่มพ่นธ์์ที่างครอบคร่วระหว่างกรรมการและผู้ิบริหาร

	 		ไม่ม่
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อายุ :	56	ปี

ว่นท่ี่�ได้้ร่บการแต่งต่�งเป็นผู้ิบริหารระด่้บสูง:	1	ม่นิาค์ม	2563

ประว่ติการศึกษา 

	 -	ปริญญาต่ร่	วิ่ช่าพยาบาลศาสต่ร์	วิ่ที่ยาลัยพยาบาลต่ำารว่จ

	 		รัฐศาสต่รบัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยสุโขทัี่ยธุรรมาธิุราช่

	 -	ปริญญาโที่	ศิลปศาสต่รมหาบัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยเกริก

การอบรม

	 -	หลักสูต่รเจ้าหน้ิาท่ี่�ค์ว่ามปลอดำภัยในิการที่ำางานิ	

	 		ระดัำบบริหาร	จากกระที่รว่งแรงงานิ

	 -	หลักสูต่รผู้่รับผิ่ดำช่อบด้ำานิพลังงานิประจำาอาค์าร

	 -	หลักสูต่รการบริหารพัสดุำ	จากสมาค์มนัิกพัสดุำแห่งประเที่ศไที่ย

	 -	หลักสูต่รพัฒนิาบุค์ลากรด้ำานิการจัดำการพลังงานิ

	 		และการบำารุงรักษ์างานิ	ระบบวิ่ศว่กรรมรุ่นิท่ี่�	1

	 -	สัมมนิามาต่รฐานิระบบไฟีฟ้ีาสว่่างฉุกเฉินิ

	 		และโค์มฟ้ีาป้ายที่างออกฉุกเฉินิ

ประสบการณ์ที่ำางาน

	 -	ผู้่ช่่ว่ยผู้่อำานิว่ยการ	ฝ่่ายบริหาร	โรงพยาบาลธุนิบุร่บำารุงเมือง

	 -	รองผู้่อำานิว่ยการ	โรงพยาบาลเมืองพัที่ยา

	 -	ผู้่กำากับการอำานิว่ยการ	โรงพยาบาลต่ำารว่จ

	 -	สารวั่ต่ร	ฝ่่ายนิโยบายและแผ่นิยุที่ธุศาสต่ร์

	 		วิ่ที่ยาลัยพยาบาลต่ำารว่จ	สำานัิกงานิต่ำารว่จแห่งช่าติ่

การม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยก่บองค์การสะพานปลา

	 			ไม่ม่

ความส่มพ่นธ์์ที่างครอบคร่วระหว่างกรรมการและผู้ิบริหาร

	 			ไม่ม่

พ.ต.อ. อภิชาติ มี่วงศรีงามี
รองผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลาด้ำานิบริหาร

***หมายเหตุ่	ลาออกจากองค์์การสะพานิปลาเมื�อ	วั่นิท่ี่�	15	ส.ค์.	63

คณะผู้้�บริิหาริองค์การิสะพานปลาริะดัับส้ง
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อายุ :	58	ปี

ว่นท่ี่�ได้้ร่บการแต่งต่�งเป็นผู้ิบริหารระด่้บสูง :	1	มิถุนิายนิ	2561

ประว่ติการศึกษา 

	 -	ปริญญาต่ร่	บริหารธุุรกิจบัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยสุโขทัี่ยธุรรมาธิุราช่

	 -	ปริญญาโที่	บริหารธุุรกิจมหาบัณฑิีต่	มหาว่ทิี่ยาลัยว่งษ์์ช่ว่ลิต่กุล

การอบรม

	 -	การพัฒนิานัิกบริหารระดัำบกลาง	ก.พ.

	 -	การฝ่กึอบรมหลกัสูต่ร	“เจ็ดำอุปนิิสัยสำาหรบัผู้่ม่ประสทิี่ธิุภาพสูง”

	 -	นัิกปกค์รองระดัำบสูง	รุ่นิท่ี่�	58

ประสบการณ์ที่ำางาน

	 -	ผู้่อำานิว่ยการนิิค์มสหกรณ์สต่่ก

	 -	สหกรณ์จังหวั่ดำแม่ฮ่องสอนิ

	 -	สหกรณ์จังหวั่ดำบุร่รัมย์

	 -	สหกรณ์จังหวั่ดำนิค์รราช่ส่มา

	 -	ผู้่ต่รว่จราช่การกรมส่งเสริมสหกรณ์

	 -	รองผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา	ดำา้นิพัฒนิากิจการประมง

	 -	รักษ์าการในิต่ำาแหน่ิงผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา

	 -	รองผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา	ด้ำานิสะพานิปลาและ

	 		ท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง

การม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยก่บองค์การสะพานปลา

	 		ไม่ม่

ความส่มพ่นธ์์ที่างครอบคร่วระหว่างกรรมการและผู้ิบริหาร

	 		ไม่ม่

นายอมีรศักดิ� พันธุรักษ์
รองผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา

ด้ำานิสะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง

คณะผู้้�บริิหาริองค์การิสะพานปลาริะดัับส้ง
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อายุ :	60	ปี

ว่นท่ี่�ได้้ร่บการแต่งต่�งเป็นผู้ิบริหารระด่้บสูง :	1	กุมภาพันิธ์ุ	2560

ประว่ติการศึกษา 

	 -	ปริญญาต่ร่	ศิลปศาสต่รบัณฑิีต่	มหาวิ่ที่ยาลัยราช่ภัฏินิค์รศร่ธุรรมราช่

การอบรม 

	 -	 การประชุ่มศูนิย์ติ่ดำต่ามและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ่ด้ำานิการเกษ์ต่ร	 

	 		ค์รั�งท่ี่�	1

	 -	การประเมินิผ่ลการดำำาเนิินิงานิรัฐวิ่สาหกิจ

	 		หัว่ข้อการว่างแผ่นิเชิ่งยุที่ธุศาสต่ร์

	 -	การสัมมนิาเพื�อมอบนิโยบายและทิี่ศที่างการพัฒนิารัฐวิ่สาหกิจ

ประสบการณ์ที่ำางาน

	 -	หัว่หน้ิาสำานัิกงานิท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงชุ่มพรและหลังสว่นิ

	 -	หัว่หน้ิาสำานัิกงานิท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงระนิอง

	 -	หัว่หน้ิาสำานัิกงานิสะพานิปลานิค์รศร่ธุรรมราช่

	 		(ช่่ว่ยปฏิิบัติ่หน้ิาท่ี่�)

	 -	ผู้่อำานิว่ยการฝ่่ายสะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง	2

	 -	รองผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา	ด้ำานิสะพานิปลาและ

	 		ท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง

	 -	รองผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา	ด้ำานิพัฒนิากิจการประมง

การม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยก่บองค์การสะพานปลา

	 		ไม่ม่

ความส่มพ่นธ์์ที่างครอบคร่วระหว่างกรรมการและผู้ิบริหาร

	 		ไม่ม่

นายศุภชัย ดาวัลย์
รองผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา

ด้ำานิพัฒนิากิจการประมง

คณะผู้้�บริิหาริองค์การิสะพานปลาริะดัับส้ง
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คำณะผู้้�บัริห�ร

นายวงศ์พิทวัส  โชค์ชัยวิชิตกุล
ผ้้อำานวยการฝ่่ายตรวจำสอบัภายใน

นางสมีรัก บัุษปธำารง
ผ้้อำานวยการฝ่่ายบััญชีการเงิน

นายอนันต์ ฤทธิรุตมี์
ผ้้อำานวยการฝ่่ายสะพานปลา

และท่าเทียบัเรือประมีง 2

ว่าง
ผ้้อานวยการฝ่่ายส่งเสริมี

และโค์รงการพิเศษ

นายวุฒิพงษ์  ศักดิ�สิทธิ�
ผ้้อำานวยการฝ่่ายบัริหาร

และพัฒนาองค์์กร

นายโสภณ์ ประภานุกิต
ผ้้อำานวยการฝ่่ายสะพานปลา

และท่าเทียบัเรือประมีง 1

ว่าง
ผ้้อำานวยการฝ่่ายยุทธศาสตร์การพัฒนา

ว่าง
ผ้้อานวยการฝ่่ายสินเช่�อและบัริหารตลาด
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ร�ยนำ�มเจ��หนำ��ท่ี่�ระดัับับัริห�ร

ลำำ�ดัับ ตำำ�แหน่่ง ร�ยชื่่�อ
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ร�ยนำ�มเจ��หนำ��ท่ี่�ระดัับับัริห�ร

ลำำ�ดัับ ตำำ�แหน่่ง ร�ยชื่่�อ
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คำว�มเป็นำม�และพัฒนำ�ก�ร
ความเป็็นมาและพััฒนาการ
        ความเป็็นมาและพััฒนาการ

	 	 แต่่เดิำมการขนิถ่ายและจำาหน่ิายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าเค็์มของจังหวั่ดำพระนิค์รหรือ

กรุงเที่พมหานิค์รในิปัจจุบันิ	 ม่ศูนิย์รว่มอยู่ท่ี่�ถนินิที่รงว่าดำ	 อำาเภอสัมพันิธุว่งศ์	 

การจำาหน่ิายสัต่ว์่นิำ�าจืดำม่ศูนิย์รว่มอยู่ท่ี่�หัว่ลำาโพง	ริมค์ลองผ่ดุำงกรุงเกษ์ม	สถานิท่ี่�ทัี่�งสองแห่ง

ดัำงกล่าว่คั์บแค์บและสกปรกที่ำาให้การดำำาเนิินิธุุรกิจเป็นิไปอย่างไม่สะดำว่ก	ในิปี	พ.ศ.	2491	

องค์์การอาหารและเกษ์ต่รแห่งสหประช่าช่าต่ิ	 (FAO)	 ได้ำส่งค์ณะผู้่เช่่�ยว่ช่าญมา 

ศ่กษ์าภาว่การณ์ประมงของประเที่ศไที่ยต่ามค์ำาร้องขอของรัฐบาล	 ค์ณะผู้่เช่่�ยว่ช่าญได้ำ

เสนิอว่่าระบบต่ลาดำปลาท่ี่�ม่อยู่เดิำมขาดำหลักการดำำาเนิินิงานิที่างว่ิช่าการและขาดำการ

สงเค์ราะหใ์นิดำา้นิสังค์มและเศรษ์ฐกจิสมค์ว่รท่ี่�รัฐบาลจะเข้าดำำาเนิินิการแกไ้ขปรับปรุงในิ

ด้ำานิต่่าง	ๆ	6	ประการ	ดัำงน่ิ�

	 	 1.	บริการเก่�ยว่กับการขนิส่งสัต่ว์่นิำ�าไปสู่ต่ลาดำ	(การขนิส่ง)

	 	 2.	บริการเก่�ยว่กับการเก็บสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าท่ี่�สะพานิปลา	(ห้องเย็นิ)

	 	 3.	การจัดำระบบประมูลสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�า	(ต่ลาดำกลางหรือสะพานิปลา)

	 	 4.	จัดำองค์์การให้ช่าว่ประมงกู้ยืมเงินิทุี่นิและออมสินิ	(สินิเชื่�อการเกษ์ต่ร)

	 	 5.	บริการเก่�ยว่กับให้สินิเชื่�อเค์รื�องมือและอุปกรณ์การประมง

	 	 			(เค์รื�องมือและอุปกรณ์การประมง)

	 	 6.	บริการเก่�ยว่กับการส่งเสริมการประมง	แนิะนิำาที่างวิ่ช่าการและอื�นิ	ๆ	

	 	 			ต่ลอดำจนิบริการเก่�ยว่กับการเจ็บป่ว่ย	(วิ่ช่าการและสวั่สดิำการ)

วัต่ถุุประสงค์ำในำก�รจัดัตั่�ง

	 	 เพื�อดำำาเนิินิงานิต่ามแผ่นิพัฒนิาเศรษ์ฐกิจการประมงดำ้านิการต่ลาดำ	 กรมประมง	 กระที่รว่งเกษ์ต่รและสหกรณ์จ่งได้ำจัดำที่ำา 

โค์รงการเสนิอรัฐบาล	 เมื�อรัฐบาลรับหลักการและเห็นิช่อบให้ดำำาเนิินิการแล้ว่	 กรมประมงจ่งได้ำเริ�มงานิในิการก่อสร้างสะพานิปลา 

ของรัฐข่�นิท่ี่�ริมฝั่�งแม่นิำ�าเจ้าพระยา	 ต่ำาบลยานินิาว่า	 อำาเภอยานินิาว่า	 จังหวั่ดำพระนิค์ร	 ในิปี	 พ.ศ.	 2946	 ต่่อมาได้ำม่การประกาศใช้่ 

พระราช่บัญญัติ่จัดำระเบ่ยบกิจการแพปลา	พ.ศ.	 2496	 เมื�อวั่นิท่ี่�	 21	 มกราค์ม	 2496	 อันิเป็นิกฎ์หมายในิการจัดำตั่�งองค์์การสะพานิปลา	 

โดำยจัดำอยู่ในิกลุ่มเกษ์ต่รกรรม

	 	 ต่ามพระราช่บัญญัติ่จัดำระเบ่ยบกิจการแพปลา	พ.ศ.	2496	กำาหนิดำให้จัดำตั่�ง	“องค์์การสะพานิปลา”	ข่�นิ	โดำยม่วั่ต่ถุประสงค์์

	 	 1.	จัดำดำำาเนิินิการและนิำามาซ่ึ่�งค์ว่ามเจริญของสะพานิปลา	ต่ลาดำสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�า	และอุต่สาหกรรมการประมง

	 	 2.	จัดำดำำาเนิินิการ	หรือค์ว่บคุ์ม	และอำานิว่ยบริการซ่ึ่�ง	กิจการแพปลา	การขนิส่ง	และกิจการ	อื�นิๆ	อันิเก่�ยว่กับ	กิจการแพปลา

	 	 3.	จัดำส่งเสริมฐานิะ	สวั่สดิำการ	หรืออาช่่พของช่าว่ประมง	และบูรณะหมู่บ้านิการประมง

	 	 4.	จัดำส่งเสริมสหกรณ์หรือสมาค์มการประมง
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ก�รดัำ�เนิำนำง�นำขององค์ำก�รสะพ�นำปล�

	 	 ภารกิจเชิ่งสังค์ม	 เป็นิงานิในิเชิ่งรัฐสวั่สดิำการ	 เพื�อสนัิบสนุินิการประกอบอาช่่พ

ประมง	 ซ่ึ่�งเป็นิการเกษ์ต่รสาขาหน่ิ�งท่ี่�มักจะถูกมองข้าม	 และไม่ม่หน่ิว่ยงานิของรัฐ 

ท่ี่�รับผิ่ดำช่อบโดำยต่รง	 ที่ำาให้การพัฒนิาโค์รงสร้างพื�นิฐานิ	 เพื�อรองรับอาช่่พประมง 

ม่ค่์อนิข้างจำากัดำ	 ในิขณะท่ี่�สินิค้์าประมง	 จัดำเป็นิสินิค้์าส่งออกท่ี่�สำาคั์ญ	ที่ำารายได้ำให้กับ

ประเที่ศปีละกว่่า	200,000	ล้านิบาที่	อ่กทัี่�งยงัเป็นิอาหารหลักท่ี่�ม่คุ์ณค่์าที่างโภช่นิาการ	

และส่งผ่ลต่่อคุ์ณภาพช่่วิ่ต่ของประช่าช่นิเค่์ยงคู่์กับกับข้าว่ซ่ึ่�งได้ำรับการดูำแลจากภาค์รัฐ

ในิอันิดัำบต้่นิ	ๆ 	องค์์การสะพานิปลาในิฐานิะท่ี่�เป็นิรัฐวิ่สาหกิจ	ซ่ึ่�งม่ลักษ์ณะงานิเก่�ยว่ข้อง

ใกล้ชิ่ดำกับช่าว่ประมงโดำยต่รง	 และม่วั่ต่ถุประสงค์์การดำำาเนิินิงานิต่ามพระราช่บัญญัติ่ 

จัดำตั่�งองค์์กรเพื�อสนัิบสนุินิการประกอบอาช่่พประมง	จ่งได้ำเปิดำดำำาเนิินิงานิสะพานิปลา

และที่่าเท่ี่ยบเรือประมงรว่ม	 18	 แห่ง	 ต่ลอดำแนิว่ช่ายฝั่�งที่ะเลทัี่�งในิภาค์ใต่้	 

ภาค์ต่ะวั่นิออก	 รว่มทัี่�งกรุงเที่พมหานิค์ร	 และปริมณฑีล	 เพื�อให้บริการแก่ช่าว่ประมง	

และผู้่ประกอบธุุรกิจท่ี่�เก่�ยว่ข้อง	เพื�อให้ม่สถานิท่ี่�ในิการประกอบอาช่่พ	รายละเอ่ยดำดัำงน่ิ�

ภารกิจำเชิงสังค์มี
ภารกิิจเชิิงสัังคม

ภารกิิจเชิิงสัังคม
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 (1) การจ่ด้บริการพ่�นฐานที่างการประมง

	 	 จัดำให้ม่บริการพื�นิฐานิเพื�อรองรับอาช่่พประมง	 โดำยเฉพาะท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงและต่ลาดำสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าท่ี่�ได้ำมาต่รฐานิ 

พร้อมสิ�งอำานิว่ยค์ว่ามสะดำว่กท่ี่�จำาเป็นิ	โดำยคิ์ดำค่์าบริการในิอัต่ราต่ำ�า	และให้บริการแก่ทุี่กค์นิอย่างเสมอภาค์	ป้องกันิการผู่กขาดำ	รักษ์าระดัำบ 

ราค์าสัต่ว์่นิำ�าให้เป็นิธุรรมแก่ผู้่ซืึ่�อและผู้่ขาย	 ต่ลอดำจนิส่งเสริมอาช่่พประมง	 ปัจจุบันิองค์์การสะพานิปลาได้ำเปิดำดำำาเนิินิงานิสะพานิปลา 

4	แห่ง	และท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง	14	แห่ง	ดัำงน่ิ�

ภารกิจำเชิงสังค์มีภารกิิจเชิิงสัังคม
ภารกิิจเชิิงสัังคม

สะพานปลากรุงเทพ

เปิด้ด้ำาเนินงาน :		15	เมษ์ายนิ	2496

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมฝั่�งแม่นิำ�าเจ้าพระยา	เลขท่ี่�	149	ซึ่อยเจริญกรุง	58	 

ถนินิเจริญกรุง	แขว่งยานินิาว่า	เขต่สาที่ร	กรุงเที่พฯ	 

ม่เน่�อท่ี่�	8	ไร่	29	ต่ารางว่า 

 โที่รศ่พท์ี่	02-211-7300	โที่รสาร	02-212-	5899

สะพานปลาสมีุทรปราการ

เปิด้ด้ำาเนินงาน :		20		มิถุนิายนิ		2525

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมฝั่�งแม่นิำ�าเจ้าพระยา	เลขท่ี่�	340	หมู่ท่ี่�	6	

ถนินิท้ี่ายบ้านิ	ต่ำาบลท้ี่ายบ้านิ	อำาเภอเมืองสมุที่รปราการ	

จังหวั่ดำสมุที่รปราการ	

ม่เน่�อท่ี่�		84		ไร่		

โที่รศ่พท์ี่	02-173-9046-7		โที่รสาร	02-173-9015

ท่าเทียบัเรือประมีงอ่างศิลา 

เปิด้ด้ำาเนินงาน :		7	เมษ์ายนิ	2501

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมที่ะเล	หมู่ท่ี่�	4	ต่ำาบลอ่างศิลา	

อำาเภอเมืองช่ลบุร่		จังหวั่ดำช่ลบุร่

 ม่เน่�อท่ี่�	1	ไร่	1	งานิ	65	ต่ารางว่า

สะพานปลาสมีุทรสาค์ร

เปิด้ด้ำาเนินงาน :		15	เมษ์ายนิ	2511

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมฝั่�งแม่นิำ�าท่ี่าจ่นิ	เลขท่ี่�	1024	ถนินิวิ่เช่่ยรโช่ฎ์ก	

ต่ำาบลมหาชั่ย	อำาเภอเมืองสมุที่รสาค์ร	จังหวั่ดำสมุที่รสาค์ร

 ม่เน่�อท่ี่�	7	ไร่	3	งานิ	28.2	ต่ารางว่า	

โที่รศ่พท์ี่	034-422-803	โที่รสาร	034-820-320

สะพานปลานค์รศรีธรรมีราช  

เปิด้ด้ำาเนินงาน :	22		กุมภาพันิธ์ุ		2534

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมฝั่�งแม่นิำ�าปากพนัิง	หมู่ท่ี่�	4	ต่ำาบลปากพนัิงฝั่�งต่ะวั่นิต่ก		

อำาเภอปากพนัิง		จังหวั่ดำนิค์รศร่ธุรรมราช่		

ม่เน่�อท่ี่�		115		ไร่		

โที่รศ่พท์ี่	075-444-033		โที่รสาร	075-444-033

ท่าเทียบัเรือประมีงระนอง

เปิด้ด้ำาเนินงาน :1	ม่นิาค์ม	2507

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมฝั่�งค์ลองท่ี่าด่ำานิ	ถนินิสะพานิปลา	

ต่ำาบลปากนิำ�า	อำาเภอเมืองระนิอง	จังหวั่ดำระนิอง	

ม่เน่�อท่ี่�	29	ไร่	2	งานิ	64.5	ต่ารางว่า

โที่รศ่พท์ี่	077-816-224 โที่รสาร	077-816-223
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ท่าเทียบัเรือประมีงหัวหิน

เปิด้ด้ำาเนินงาน : 14	ตุ่ลาค์ม		2508

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมที่ะเลปลายถนินิช่มสินิธ์ุุ	ต่ำาบลหัว่หินิ	อำาเภอหัว่หินิ		

จังหวั่ดำประจว่บค่์ร่ขันิธ์ุ	

 ม่เน่�อท่ี่�		3		ไร่		1	งานิ		20	ต่ารางว่า		

โที่รศ่พท์ี่ / โที่รสาร	032-511-178	

ท่าเทียบัเรือประมีงสงขลา  2  (ท่าสะอ้าน)  

เปิด้ด้ำาเนินงาน : 	1		กรกฎ์าค์ม		2540

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมที่ะเลสาบสงขลา		บริเว่ณท่ี่าสะอ้านิ	เลขท่ี่�		1		 

ถนินิท่ี่าเท่ี่ยบเรือ		ต่ำาบลบ่อยาง		

อำาเภอเมืองสงขลา		จังหวั่ดำสงขลา		 

ม่เน่�อท่ี่�	22	ไร่	3	งานิ	1.75		ต่ารางว่า

โที่รศ่พท์ี่	074-324-853		โที่รสาร	074-	324-856

ท่าเทียบัเรือประมีงตราด

เปิด้ด้ำาเนินงาน :	16		พฤษ์ภาค์ม		2511

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมฝั่�งแม่นิำ�าต่ราดำ	ต่ำาบลวั่งกระแจะ	

อำาเภอเมืองต่ราดำ		จังหวั่ดำต่ราดำ	

 ม่เน่�อท่ี่�		27		ไร่		33		ต่ารางว่า	

โที่รศ่พท์ี่	039-511-176	

ท่าเทียบัเรือประมีงสงขลา  1   

เปิด้ด้ำาเนินงาน :	10		กุมภาพันิธ์ุ		2509

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมที่ะเลสาบสงขลา		ถนินิวิ่เช่่ยรช่ม		ต่ำาบลบ่อยาง

อำาเภอเมืองสงขลา		จังหวั่ดำสงขลา	

ม่เน่�อท่ี่�		1		ไร่		90		ต่ารางว่า

โที่รศ่พท์ี่	074-311-444		โที่รสาร	074-313-606

ท่าเทียบัเรือประมีงปราณ์บัุรี 

เปิด้ด้ำาเนินงาน :	26		มกราค์ม		2510		

สถานท่ี่� ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมที่ะเล		ต่ำาบลปากนิำ�าปราณบุร่		อำาเภอปราณบุร่		

จังหวั่ดำประจว่บค่์ร่ขันิธ์ุ  

ม่เน่�อท่ี่�  500		ต่ารางว่า

ท่าเทียบัเรือประมีงสุราษฎิร์ธานี  

เปิด้ด้ำาเนินงาน :	23		สิงหาค์ม		2512

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมฝั่�งแม่นิำ�าต่าปี	เลขท่ี่�		3/1	ถนินิต้่นิโพธิุ�			

ต่ำาบลต่ลาดำล่าง	อำาเภอเมืองสุราษ์ฎ์ร์ธุาน่ิ	จังหวั่ดำสุราษ์ฎ์ร์ธุาน่ิ 

 ม่เน่�อท่ี่� 	2	ไร่		

โที่รศ่พท์ี่ 077-272-545	 โที่รสาร	077-281-545
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ท่าเทียบัเรือประมีงปัตตานี  

เปิด้ด้ำาเนินงาน : 10		สิงหาค์ม		2515

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมฝั่�งแม่นิำ�าปัต่ต่าน่ิ		ต่ำาบลบานิา

	อำาเภอเมืองปัต่ต่าน่ิ		จังหวั่ดำปัต่ต่าน่ิ

 ม่เน่�อท่ี่�	93	ไร่	3	งานิ		1.45		ต่ารางว่า

โที่รศ่พท์ี่	073-414-112		โที่รสาร	073-414-115

ท่าเทียบัเรือประมีงภ้เก็ต  

เปิด้ด้ำาเนินงาน : 9	กุมภาพันิธ์ุ	2522

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมฝั่�งค์ลองท่ี่าจ่นิ	หมู่ท่ี่�	1	ถนินิศร่สุทัี่ศน์ิ	

ต่ำาบลรัษ์ฎ์า	อำาเภอเมืองภูเก็ต่	จังหวั่ดำภูเก็ต่

 ม่เน่�อท่ี่�	371	ไร่

โที่รศ่พท์ี่	076-614-151-4		โที่รสาร	076-614-151

ท่าเทียบัเรือประมีงชุมีพร  

เปิด้ด้ำาเนินงาน : 25	มกราค์ม	2528

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมฝั่�งแม่นิำ�าท่ี่าต่ะเภา	เลขท่ี่�	400	หมู่ท่ี่�	8

ต่ำาบลปากนิำ�า	อำาเภอเมืองชุ่มพร	จังหวั่ดำชุ่มพร

ม่เน่�อท่ี่�	140	ไร่

โที่รศ่พท์ี่	077-521-122		โที่รสาร	077-521-130

ท่าเทียบัเรือประมีงหลังสวน  

เปิด้ด้ำาเนินงาน :	7		ตุ่ลาค์ม		2517		

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมฝั่�งแม่นิำ�าหลังสว่นิ		ต่ำาบลปากนิำ�าหลังสว่นิ

อำาเภอหลังสว่นิ	จังหวั่ดำชุ่มพร 

 ม่เน่�อท่ี่� 7	ไร่	2	งานิ		10	ต่ารางว่า

โที่รศ่พท์ี่ 077-521-122  โที่รสาร 077-521-130

ท่าเทียบัเรือประมีงสต้ล

เปิด้ด้ำาเนินงาน :	19	สิงหาค์ม	2524

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมฝั่�งค์ลองบำาบัง	ต่ำาบลต่ำามะลัง	

อำาเภอเมืองสตู่ล	จังหวั่ดำสตู่ล

 ม่เน่�อท่ี่� 106	ไร่

โที่รศ่พท์ี่ 074-710-633  โที่รสาร 074-710-634

ท่าเทียบัเรือประมีงนราธิวาส

เปิด้ด้ำาเนินงาน :	1	พฤษ์ภาค์ม	2541

สถานท่ี่�ต่�งและเน่�อท่ี่� :

ตั่�งอยู่ริมฝั่�งแม่นิำ�าบางนิรา	เลขท่ี่�	56/7	ถนินิต่ากใบ	

ต่ำาบลบางนิาค์	อำาเภอเมืองนิราธิุว่าส	จังหวั่ดำนิราธิุว่าส 

 ม่เน่�อท่ี่� 17	ไร่	1	งานิ		25.5	ต่ารางว่า

โที่รศ่พท์ี่ 073-522-162  โที่รสาร 073-522-161
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 (2) การพ่ฒนาการประมง

 (3) การส่งเสริมการประมง

	 	 	 	 ได้ำแก่ภารกิจในิการพัฒนิาอาช่่พการที่ำาประมงต่ลอดำจนินิำามาซ่ึ่�งค์ว่ามเจริญของสะพานิปลา	และท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง	ต่ลาดำกลาง

สินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าและอุต่สาหกรรมประมง	 โดำยการพัฒนิาสะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง	 ซ่ึ่�งเป็นิสถานิท่ี่�ขนิถ่ายและจำาหน่ิายสินิค้์า 

สัต่ว์่นิำ�าจากเรือประมง	ต่ลาดำกลางสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�า	นัิบเป็นิขั�นิต่อนิสำาคั์ญในิการค์ว่บคุ์มคุ์ณภาพสัต่ว์่นิำ�า	ค์ว่ามเป็นิธุรรมในิการซืึ่�อขายสัต่ว์่นิำ�า	

ค์ว่ามสะอาดำถูกสุขอนิามัย	 ต่ลอดำจนิค์ว่ามเป็นิระเบ่ยบเร่ยบร้อย	 และการให้บริการสิ�งอำานิว่ยค์ว่ามสะดำว่กต่่าง	 ๆ	 นัิบเป็นิส่ว่นิหน่ิ�ง 

ท่ี่�จะช่่ว่ยในิการรักษ์าคุ์ณภาพและที่ำาให้ม่การใช้่ประโยช่น์ิสัต่ว์่นิำ�าอย่างคุ้์มค่์า	 ส่งเสริมคุ์ณภาพสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าของไที่ยให้ม่มาต่รฐานิ 

เป็นิท่ี่�ยอมรับของต่ลาดำโลก	 องค์์การสะพานิปลาจ่งม่โค์รงการท่ี่�จะพัฒนิาสะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงทุี่กแห่งให้ได้ำ 

มาต่รฐานิสุขอนิามัยทัี่�งในิเรื�องค์ว่ามสะดำว่กรว่ดำเร็ว่ในิการขนิถ่าย	การดูำแลรักษ์าสิ�งแว่ดำล้อมและการให้บริการต่่าง	ๆ	ท่ี่�เก่�ยว่ข้อง

	 	 	 เป็นิภารกิจสำาคั์ญอ่กส่ว่นิหน่ิ�งต่ามท่ี่�กำาหนิดำไว้่ในิพระราช่บัญญัติ่จัดำระเบ่ยบกิจการแพปลา	โดำยการช่่ว่ยเหลือส่งเสริมฐานิะ

และสวั่สดิำการและการประกอบอาช่่พให้แก่ช่าว่ประมง	รว่มถ่งสนัิบสนุินิเงินิทุี่นิในิการดำำาเนิินิงานิให้แก่สมาค์มประมง	สหกรณ์ประมงและ 

กลุ่มเกษ์ต่รกรที่ำาประมงต่่าง	 ๆ	 เงินิทุี่นิท่ี่�นิำามาช่่ว่ยเหลือดัำงกล่าว่เร่ยกว่่าเงินิทุี่นิส่งเสริมการประมง	 ซ่ึ่�งต่ามพระราช่บัญญัติ่จัดำระเบ่ยบ 

กิจการแพปลา	 พ.ศ.	 2496	 ได้ำกำาหนิดำให้องค์์การสะพานิปลาแบ่งเงินิค่์าบริการท่ี่�เร่ยกเก็บจากผู้่ประกอบกิจการแพปลาร้อยละ	25	 

ของค่์าบริการท่ี่�เก็บได้ำนิำามาใช้่จ่ายในิการส่งเสริมการประมงภายใต้่การค์ว่บคุ์มของค์ณะกรรมการส่งเสริมการประมง

ภารกิจำเชิงสังค์มี
ภารกิิจเชิิงสัังคม
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(1) การบริหารที่ร่พย์สิน (2) การด้ำาเนินงานเชิงพาณิชย์เพ่�อหารายได้้

	 ได้ำแก่การจัดำหาประโยช่น์ิจากท่ี่�ดิำนิ	อาค์าร	และสิ�งปลูกสร้าง 

ในิสะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงต่่าง	ๆ 	 ทัี่�งในิรูปของ 

การให้เช่่าและการให้สิที่ธิุในิการเข้าที่ำาธุุรกิจจัดำเป็นิส่ว่นิหน่ิ�ง

ของการให้บริการ	 และเป็นิแหล่งรายได้ำท่ี่�สำาคั์ญ	 เนืิ�องจาก

สะพานิปลา	และท่ี่าเท่ี่ยบเรือ	ประมงขององค์์การสะพานิปลา

จัดำเปน็ิศูนิยร์ว่มธุุรกจิประมง	ซ่ึ่�งจำาเปน็ิต้่องม่การประกอบธุุรกจิ

ท่ี่�เก่�ยว่ข้องกันิ	เช่่นิ	โรงนิำ�าแข็ง	ห้องเย็นิ	โรงงานิแปรรูปสัต่ว์่นิำ�า	

อู่เรือ-ค์านิเรือ	 เป็นิต้่นิ	 ไม่นัิบรว่มอาค์ารสำานัิกงานิของ 

ผู้่ประกอบการแพปลา	 การให้เช่่าพื�นิท่ี่�เพื�อแปรรูปเบื�องต้่นิ	 

บรรจุห่บห่อ	 หรือแม้แต่่จำาหนิ่ายเค์รื�องมืออุปกรณ์ต่่าง	ๆ 	 

การว่างแผ่นิบริหารที่รัพย์สินิอย่างม่ประสิที่ธิุภาพนิอกจาก 

จะเป็นิการส่งเสริมการประกอบธุุรกิจซ่ึ่�งสนัิบสนุินิและ 

เก่�ยว่ข้องกับการประมงแล้ว่	 ยังม่ส่ว่นิในิการพัฒนิาศักยภาพ 

ของพื�นิท่ี่�และช่่ว่ยสร้างรายได้ำ

	 เป็นิการดำำาเนิินิงานิภายใต่้กรอบภารกิจเพื�อหารายไดำ้เป็นิ 

ค่์าใช้่จ่ายในิการดำำาเนิินิงานิปัจจุบันิองค์์การสะพานิปลาดำำาเนิินิงานิ 

ในิเชิ่งพาณิช่ย์โดำยการให้สินิเชื่�อแก่ผู้่ประกอบการประมง	 และ

เกษ์ต่รกรผู้่เพาะเล่�ยงสัต่ว์่นิำ�า	 ในิการจัดำหาปัจจัยการผ่ลิต่	 

เช่่นิ	 เค์รื�องมืออุปกรณ์ที่ำาประมง	 การปรับปรุงเรือประมง	 

อาหารสัต่ว์่นิำ�า	 เป็นิต้่นิ	 นิอกจากน่ิ�องค์์การสะพานิปลายังม่แผ่นิ

ขยายงานิดำ้านิการจำาหนิ่ายสินิค้์าและผ่ลิต่ภัณฑ์ีประมงภายใต่้

เค์รื�องหมายการค้์าขององค์์การสะพานิปลา

	 	 ภารกิจเชิ่งธุุรกิจ	 เป็นิการดำำาเนิินิงานิเพื�อเพิ�มประสิที่ธิุภาพในิการหารายได้ำจากที่รัพยากรท่ี่�องค์์การม่อยู่	 ทัี่�งในิด้ำานิของท่ี่�ดิำนิ	ที่รัพย์สินิ	

บุค์ลากร	ประสบการณ์	และองค์์ค์ว่ามรู้	รว่มถ่งค์ว่ามเชื่�อถือในิฐานิะองค์์กรของรัฐ	เพื�อลดำการพ่�งพารายได้ำจากภาค์ประมงที่ะเล	เช่่นิท่ี่�เป็นิมา

ในิอด่ำต่	และเป็นิการแก้ไขปัญหาฐานิะการเงินิในิระยะยาว่	สำาหรับการดำำาเนิินิงานิในิเชิ่งธุุรกิจ	ได้ำแก่

ก�รดัำ�เนิำนำง�นำขององค์ำก�รสะพ�นำปล�

ภารกิจำเชิงธุรกิจำ
ภารกิิจเชิิงธุุรกิิจ

ภารกิิจเชิิงธุุรกิิจ



รายงานประจําป 2563
องคการสะพานปลา

40

บัที่บั�ที่ขององค์ำก�รสะพ�นำปล�ในำก�รพัฒนำ�อุต่ส�หกรรมประมง

	 	 	 ในิโค์รงสร้างของอุต่สาหกรรมประมงของไที่ย	 จุดำอ่อนิท่ี่�สุดำก็คื์อการต่ลาดำสัต่ว์่นิำ�า	 ซ่ึ่�งหากการต่ลาดำสัต่ว์่นิำ�าได้ำรับการพัฒนิา 

ให้ด่ำข่�นิกว่่าในิปัจจุบันิ	อุต่สาหกรรมประมงของไที่ยจะเจรญิก้าว่หน้ิายิ�งข่�นิ	และผู้่ท่ี่�อยูใ่นิอุต่สาหกรรมน่ิ�	จะได้ำรับผ่ลประโยช่น์ิอย่างยุติ่ธุรรม	

ท่ี่�สำาคั์ญท่ี่�สุดำที่รัพยากรประมงท่ี่�ม่อยู่จำากัดำจะถูกใช้่อย่างม่ประสิที่ธิุภาพ

	 	 	 องค์์การสะพานิปลาม่วั่ต่ถุประสงค์์หลายประการในิการดำำาเนิินิงานิ	 แต่่วั่ต่ถุประสงค์์หลักคื์อการพัฒนิาการต่ลาดำสัต่ว์่นิำ�า 

ของไที่ยใหเ้จริญก้าว่หนิา้ทัี่ดำเท่ี่ยมประเที่ศท่ี่�พัฒนิาแลว้่	เพื�อให้ช่าว่ประมง	ม่ฐานิะที่างเศรษ์ฐกจิและสงัค์มท่ี่�ด่ำข่�นิกว่่าในิปจัจุบันิ	และที่ำาให้

ประช่าช่นิไที่ยได้ำบริโภค์สัต่ว์่นิำ�าท่ี่�ม่คุ์ณภาพต่อบสนิองนิโยบายรัฐบาลในิด้ำานิอาหารปลอดำภัย	 (Food	 Safety)	 ในิราค์าท่ี่�เป็นิธุรรม 

ต่ลอดำจนิยกระดัำบฐานิะของประเที่ศเป็นิค์รัว่โลกในิอนิาค์ต่

	 	 	 การดำำาเนิินิงานิขององค์์การสะพานิปลาในิปัจจุบันิ	ทัี่�งภารกิจเชิ่งสังค์มและเชิ่งพาณิช่ย์	ทัี่�งน่ิ�ล้ว่นิม่ส่ว่นิช่่ว่ยทัี่�งที่างต่รงและที่างอ้อม

ในิการพัฒนิาอุต่สาหกรรมประมงของไที่ย	อาทิี่เช่่นิ

	 	 	 (1)	จดัำสิ�งอำานิว่ยค์ว่ามสะดำว่กขั�นิพื�นิฐานิ	(Basic	Infrastructure)	ต่ามมาต่รฐานิสขุอนิามยั	สะพานิปลาและที่า่เท่ี่ยบเรือประมง	

สำาหรับการขนิถ่ายสัต่ว์่นิำ�า	การซืึ่�อขายสัต่ว์่นิำ�า	ต่ลอดำจนิพัฒนิาระบบการซืึ่�อขายด้ำว่ยวิ่ธุ่การประมูล	ซ่ึ่�งเป็นิวิ่ธุ่ท่ี่�ยุติ่ธุรรมท่ี่�สุดำสำาหรับผู้่ซืึ่�อ

และผู้่ขายสัต่ว์่นิำ�า

	 	 	 (2)	 ส่งเสริมการรว่มตั่ว่ของช่าว่ประมง	 โดำยเฉพาะอย่างยิ�งช่าว่ประมงพื�นิบ้านิ	 เพื�อให้ช่าว่ประมงม่อำานิาจต่่อรองมากข่�นิ	 

องค์์การสะพานิปลาได้ำจัดำงบประมาณสำาหรับสนัิบสนุินิการดำำาเนิินิงานิของกลุ่มช่าว่ประมง	 ทัี่�งในิรูปของการให้เปล่าและการให้กู้ 

โดำยคิ์ดำดำอกเบ่�ยในิอัต่ราต่ำ�าและม่ระยะเว่ลาใช้่เงินิต้่นิคื์นิในิระยะยาว่

	 	 	 (3)	 จัดำสรรเงินิสนัิบสนุินิการวิ่จัยในิสาขาวิ่ช่าการประมงแก่นัิกวิ่จัยในิสถาบันิการศ่กษ์าเพื�อให้ได้ำมาซ่ึ่�งข้อมูลท่ี่�เป็นิประโยช่น์ิ

ต่่อการพัฒนิาเรือและเค์รื�องมือที่ำาการประมง

	 	 	 (4)	ให้เงินิสนัิบสนุินิเป็นิทุี่นิการศ่กษ์าแก่บุต่รช่าว่ประมงท่ี่�ม่ฐานิะยากจนิ

	 	 	 (5)	ให้เงินิกู้แก่ช่าว่ประมงและผู้่ประกอบธุุรกิจการประมง

	 	 	 (6)	จัดำสรรงบประมาณสำาหรับการพัฒนิาชุ่มช่นิประมง	โดำยมุ่งเน้ินิการพัฒนิาสิ�งอำานิว่ยค์ว่าม	สะดำว่กขั�นิพื�นิฐานิ	เช่่นิ	จัดำหา 

แหล่งนิำ�าสะอาดำ	สร้างถนินิ	ที่างเดิำนิสำาหรับชุ่มช่นิประมง

	 	 	 (7)	 ปรับปรุงคุ์ณภาพบริการและสร้างค์ว่ามสัมพันิธ์ุท่ี่�ด่ำระหว่่างผู้่ใช้่บริการได้ำแก่ช่าว่ประมงแพปลา	 สถาบันิช่าว่ประมงและ 

ผู้่ประกอบการท่ี่�เก่�ยว่ข้องในิรูปแบบการเป็นิพันิธุมิต่รร่ว่มกันิในิการพัฒนิาอาช่่พท่ี่�เก่�ยว่กับการประมง
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องค์์การสะพานิปลาผู้่นิำาในิการบริหารจัดำการแหล่งขนิถ่าย	และซืึ่�อขายสัต่ว์่นิำ�า	ท่ี่�ถูกสุขอนิามัย	

ทัี่นิสมัยและได้ำมาต่รฐานิสากล

1.	พัฒนิาและบริหารจัดำการสะพานิปลาท่ี่าเท่ี่ยบเรือ	(ต่ลาดำสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าและผ่ลิต่ภัณฑ์ีสัต่ว์่นิำ�า)  

	 	อย่างม่มาต่รฐานิสุขอนิามัยและเป็นิธุรรม

2.	จัดำเก็บค่์าใช้่บริการสะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือ	และการใช้่ที่รัพย์สินิสะพานิปลาท่ี่าเท่ี่ยบเรือ

3.	สนัิบสนุินิส่งเสริมค์ว่ามรู้เที่ค์โนิโลย่	และอาช่่พให้แก่ช่าว่ประมง

4.	พัฒนิาระบบการบริหารองค์์กร	และฐานิะการเงินิด้ำว่ยเที่ค์โนิโลย่ดิำจิทัี่ลให้ม่ประสิที่ธิุภาพ

พัฒนิาและปรบัปรุงการบรหิารจัดำการสู่องค์์กรท่ี่�ทัี่นิสมยัอยา่งม่ธุรรมาภบิาล

เพิ�มประสิที่ธิุภาพการบริหารจัดำการสะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงให้ถูกสุขอนิามัย

สร้างศักยภาพการจัดำหารรายได้ำ	และพัฒนิาสะพานิปลาท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงให้ทัี่นิสมัย

ขยายเค์รอืข่ายและสง่เสริมธุุรกิจช่าว่ประมงและผู้่ประกอบการใหม่้ค์ว่ามเต่บิโต่

และยั�งยืนิในิอาช่่พช่าว่ประมง

วิสัยทัี่ศน์ำ

พันำธกิจ

ยุที่ธศ�สต่ร์

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

ยุุทธศาตร์์

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

ยุุทธศาสตร์์

01

02

03

04
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ผู้ลง�นำเด่ันำป ี2563

1. โค์รงการพัฒนาธุรกิจำท่าเทียบัเรือประมีงอ่างศิลา

	 	 ท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงอ่างศิลาเป็นิ	1	ในิ	18	ท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง

ขององค์์การสะพานิปลา	 (อสป.)	 ก่อสร้างเมื�อปีพ.ศ.	 2501	 

ต่ามข้อเร่ยกร้องของช่าว่ประมง	จงัหวั่ดำช่ลบุร่	ด้ำว่ยขณะนัิ�นิ	บริเว่ณ

ชุ่มช่นิดัำงกล่าว่ไม่ม่ท่ี่�จอดำเรือประมงพื�นิบ้านิและเรือสาธุารณะ	 

นัิบแต่่ก่อสร้างแล้ว่เสร็จ	 ท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงอ่างศิลาได้ำให้บริการ 

ขนิถ่าย	 สัต่ว์่นิำ�าท่ี่�ได้ำจากการที่ำาประมงพื�นิบ้านิและประมงพาณิช่ย์

ในิอ่าว่ไที่ย	บริเว่ณจังหวั่ดำช่ลบุร่และจังหวั่ดำใกล้เค่์ยง	ต่่อมาได้ำพัฒนิา

เป็นิต่ลาดำสัต่ว์่นิำ�าสำาหรับนัิกท่ี่องเท่ี่�ยว่	 ม่การจำาหน่ิายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�า

ม่ช่่ว่ติ่	สดำและผ่ลิต่ภัณฑ์ีประมงแปรรูปโดำยกลุ่มเกษ์ต่รกรที่ำาประมง

และช่มุช่นิช่าว่ประมงในิ	ต่.อา่งศิลา	และพื�นิท่ี่�ใกล้เค่์ยง	สร้างรายไดำ้

ให้แก่ชุ่มช่นิอ่างศิลาและจังหวั่ดำช่ลบุร่ไม่น้ิอยกว่่าปีละ200	ล้านิบาที่

	 	 ในิระยะแรกของการดำำาเนิินิงานิ	 องค์์การสะพานิปลาได้ำให้

สิที่ธิุกลุ่มเกษ์ต่รกรที่ำาประมงอ่างศิลาบริหารจัดำการ	 เพื�อให้บริการ

สมาช่ิก	 แต่่ภายหลังจากท่ี่�ม่การเต่ิบโต่ของต่ลาดำสัต่ว์่นิำ�าบนิ 

สะพานิเท่ี่ยบเรือ	เนืิ�องจากได้ำรับค์ว่ามนิิยมจากนัิกท่ี่องเท่ี่�ยว่	เริ�มม่

ปัญหาค์ว่ามขัดำแย้งระหว่่างผู้่ค์้าและกลุ่มเกษ์ต่รกรที่ำาประมง 

อ่างศิลาเรื�อยมา	 ค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาจ่งม่มติ่ให้

ยกเลิกสัญญากับกลุ่มฯ	 และให้องค์์การสะพานิปลาจัดำเต่ร่ยม

แนิว่ที่างการบริหารงานิท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงอ่างศิลาเสนิอต่่อ 

ค์ณะกรรมการ	 ระหว่่างนัิ�นิได้ำม่ค์ว่ามพยายามของผู้่ค้์าในิการที่ำา 

เรื�องร้องเร่ยนิไปยังหน่ิว่ยงานิท่ี่�เก่�ยว่ข้อง	ส่งผ่ลให้จังหวั่ดำช่ลบุร่	ม่ค์ำาสั�ง 

แต่่งตั่�งค์ณะกรรมแก้ไขปัญหา	ที่ร.	อ่างศิลาและประชุ่มจัดำระเบ่ยบท่ี่า

เท่ี่ยบเรือใหม่	 แต่่จากการสำารว่จพื�นิท่ี่�	 พบว่่าตั่ว่สะพานิจะอยู่ในิ

สภาพช่ำารุดำเส่ยหายอย่างหนัิก	โดำยเฉพาะส่ว่นิปลายสะพานิท่ี่�ใช้่ในิ

การเท่ี่ยบท่ี่าขนิถ่ายสัต่ว์่นิำ�า	องค์์การสะพานิปลาจ่งได้ำม่หนัิงสือแจ้ง

ยกเลิกการใช้่ประโยช่น์ิสะพานิในิการขนิถ่ายสัต่ว์่นิำ�าไปยังเจ้าท่ี่า

ภูมิภาค์สาขาช่ลบุร่	โดำยอนุิญาต่ให้ผู้่ค้์าใช้่พื�นิท่ี่�ด้ำานิท้ี่ายสะพานิเพื�อ

จำาหน่ิายสินิค้์าประมงเป็นิการชั่�ว่ค์ราว่เพื�อบรรเที่าค์ว่ามเดำือดำร้อนิ	

ในิระหว่่างองค์์การสะพานิปลาเต่ร่ยมแผ่นิปรับปรุงซ่ึ่อมแซึ่ม 

และจัดำหางบประมาณมาดำำาเนิินิการ

	 	 ปัจจุบันิองค์์การสะพานิปลาดำำาเนิินิการก่อสร้างเสร็จ

เร่ยบร้อยแล้ว่	 จากการออกแบบโค์รงสร้างใหม่ของผู้่อำานิว่ยการ

องค์์การสะพานิปลา	พร้อมให้บริการต่่อไป
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ผลงานเด่่นปี ี2563
ผลงานเด่่นปี ี2563
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โค์รงการพัฒนาธุรกิจำท่าเทียบัเรือประมีงอ่างศิลา
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โค์รงการพัฒนาธุรกิจำท่าเทียบัเรือประมีงอ่างศิลา
ผลงานเด่่นปี ี2563

ผลงานเด่่นปี ี2563
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โค์รงการพัฒนาธุรกิจำท่าเทียบัเรือประมีงอ่างศิลา

ผลงานเด่่นปี ี2563
ผลงานเด่่นปี ี2563
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2. การรับัรางวัล

	 	 องค์์การสะพานิปลาได้ำรับรางวั่ล	รัฐวิ่สาหกิจด่ำเด่ำนิ	ประจำาปี	2563	จำานิว่นิ	2	รางวั่ล

	 	 1.	รางวั่ลพัฒนิาองค์์กรด่ำเด่ำนิ

	 	 2.	รางวั่ลค์ว่ามร่ว่มมือเพื�อการพัฒนิาด่ำเด่ำนิ	ด้ำานิการยกระดัำบบริหารจัดำการองค์์กร	ประเภที่ด่ำเด่ำนิ

	 	 กระที่รว่งการค์ลัง	 โดำยสำานัิกงานิค์ณะกรรมการนิโยบายรัฐวิ่สาหกิจ	 จัดำงานิมอบรางวั่ลรัฐวิ่สาหกิจด่ำเด่ำนิ	 ประจำาปี	 2563	 

ในิวั่นิจันิที่ร์ท่ี่�	16	พฤศจิกายนิ	2563		ท่ี่�ต่่กสันิติ่ไมต่ร่	ที่ำาเน่ิยบรัฐบาล	ซ่ึ่�งงานิดัำงกล่าว่ได้ำรับเก่ยรติ่จาก	พล.อ.ประยุที่ธ์ุ	จันิที่ร์โอช่า	นิายกรัฐมนิต่ร่	

เป็นิประธุานิ	องค์์การสะพานิปลา	(อสป.)	รัฐวิ่สาหกิจ	สังกัดำกระที่รว่งเกษ์ต่รและสหกรณ์	ภายใต้่การบริหารงานิของ	ดำร.	มณเฑ่ียร	อินิที่ร์น้ิอย	

ผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา	(อสป.)	ได้ำเข้าชิ่ง	และได้ำรับรางวั่ลถ่ง	2	รางวั่ล	คื์อ	รางวั่ลพัฒนิาองค์์กรด่ำเด่ำนิ	และรางวั่ลค์ว่ามร่ว่มมือ

เพื�อการพัฒนิาด่ำเด่ำนิ	ด้ำานิการยกระดัำบบริหารจัดำการองค์์กร	ประเภที่ด่ำเด่ำนิ

การรับัรางวัล
ผลงานเด่่นปี ี2563

ผลงานเด่่นปี ี2563
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การรับัรางวัล
ผลงานเด่่นปี ี2563

ผลงานเด่่นปี ี2563



องคการสะพานปลา
รายงานประจําป 2563 49

ผู้ลก�รดัำ�เนิำนำง�นำ

งานิให้บริการสะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง

1.ข้ัอมูลด้้านการให้บริการ

	 	 ปีงบประมาณ	2563	องค์์การสะพานิปลาได้ำให้บริการสถานิท่ี่�ขนิถ่ายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าและจำาหน่ิายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าให้แก่ช่าว่ประมงและ

ผู้่ประกอบธุุรกิจท่ี่�เก่�ยว่ข้องกับการประมงโดำยม่เรือประมงเข้ามาขนิถ่ายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าทัี่�งสิ�นิ	33,378	เท่ี่�ยว่	ม่รถยนิต์่บรรทุี่กเข้ามาขนิถ่าย

สินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าทัี่�งสิ�นิ	21,030	เท่ี่�ยว่	เรือลดำลง	5.163	%	รถยนิต์่บรรทุี่กเพิ�มข่�นิ	12.725	%	จากปีงบประมาณ	2562	ต่ามลำาดัำบ	สำาหรับ

ปริมาณสัต่ว์่นิำ�าเพิ�มข่�นิ	0.835	%	และมูลค่์าสัต่ว์่นิำ�าเพิ�มข่�นิ	11.106	%	จากปีประมาณ	2562

ข้อมูลด้ำานิบริการประจำาปีงบประมาณ	2563

ผลการด าเนินงาน 
งานให้ บริการสะพานปลาและท่ าเทียบเรือประมง 
1.ข้ อมูลด้ านการให้ บริการ
ข้ อมูลด้ านการให้ บริการ

       ปีงบประมาณ  2563 
องค์ การสะพานปลาได้ ให้ บริการสถานที่ขนถ่ ายสินค้ าสัตว์ น้ำและจ าหน่ ายสินค้ าสัตว์ น้ำให้ แก่  

ชาวประมงและผู้ ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้ องกับการประมงโดยมีเรือประมงเข้ ามาขนถ่ ายสินค้ าสัตว์ น้ำทั้งสิ้น 
33,378 เที่ยว มีรถยนต์ บรรทุกเข้ ามาขนถ่ ายสินค้ าสัตว์ น้ำทั้งสิ้น 21,030 เที่ยว เรือลดลง 5.163 % 
รถยนต์ บรรทุกเพิ่มขึ้น 12.725 % จากปีงบประมาณ  2562 ตามล าดับ ส าหรับปริมาณสัตว์ น้ำเพิ่มขึ้น 0.835 % 
และมูลค่ าสัตว์ น้ำเพิ่มขึ้น 11.106  % จากปี ประมาณ 2562   

 ข้ อมูลด้ านบริการประจ าปีงบประมาณ  2563 

 หนวยงาน 

สินคาสัตวนํ้า ยานพาหนะนําเขา 

ปริมาณ มูลคา เรือ รถ แพปลา ผูซื้อ 

( ตัน ) ( ลานบาท ) ( เที่ยว ) ( เที่ยว ) ( ราย ) ( ราย ) 

1.สะพานปลากรุงเทพ 14,986 882 0 14,626 21 400 
2.สะพานปลาสมุทรปราการ 13,388 528 791 0 10 13 
3.สะพานปลาสมุทรสาคร 38,622 437 3,818 0 14 19 
4.สะพานปลานครศรีธรรมราช 6,216 275 622 13 3 9 
5.ท่าเทียบเรือประมงหัวหิน 0 0 0 0 0 0 
6.ท่าเทียบเรือประมงชุมพร 20,961 579 4,495 0 13 22 
7.ท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธานี 2,161 45 221 349 2 6 
8.ท่าเทียบเรือประมงปัตตานี 93,384 4,419 7,309 1,978 18 230 
9.ท่าเทียบเรือประมงสตูล 7,484 188 340 2,265 2 3 
10.ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต 39,379 2,248 6,576 274 20 35 
11.ท่าเทียบเรือประมงระนอง 14,178 1,087 2,475 0 14 45 
12.ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 1 0 0 0 0 0 0 
13ท่าเทียบเรือประมงสงขลา2 25,556 1,440 4,727 1,525 32 40 
14.ท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส 3,212 54 1,378 0 2 2 
15.ท่าเทียบเรือประมงหลังสวน 1,369 40 626 0 3 10 
รวม 280,896 12,221 33,378 21,030 154 834 

***หมายเหตุ 1. ท่าเทียบเรือประมงปราณบุรี ท่าเทียบเรือประมงตราด ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 1 ไม่มีการขนถ่ายสัตว์น้ำ   2. ท่าเทียบ
เรือประมงอ่างศิลา กำลังปรับปรุงสะพานใหม    3. ท่าเทียบเรือประมงหัวหินปรับปรุงเสร็จเรียบร้อยแล้วแต่ไม่มีการขนถ่าย 

***หมายเหตุ่	 1.	 ท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงปราณบุร่	 ท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงต่ราดำ	 ที่่าเท่ี่ยบเรือประมงสงขลา	 1	 ไม่ม่การขนิถ่ายสัต่ว์่นิำ�า	 

2.	ท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงอ่างศิลา	กำาลังปรับปรุงสะพานิใหม่	3.	ท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงหัว่หินิปรับปรุงเสร็จเร่ยบร้อยแล้ว่แต่่ไม่ม่การขนิถ่าย
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2. การลงทุี่นเพ่�อขัยายงานและซ่่อมแซ่มบำารุงร่กษาสิ�งก่อสร้างต่างๆ ซึ่�งใช้ขันถ่ายและจำาหน่ายสินค้าส่ตว์นำ�า

  ปีงบประมาณ	2563	องค์์การสะพานิปลาได้ำจัดำสรรงบประมาณเพื�อขยายงานิและซ่ึ่อมแซึ่มบำารุงรักษ์าสิ�งปลูกสร้างของหน่ิว่ยงานิต่่าง	ๆ 	

ต่ามค์ว่ามเหมาะสม	ม่รายละเอ่ยดำดัำงน่ิ�

ประเภท/หนวยงาน 
งบประมาณแผนดิน 

รวม 

งบประมาณขององคการสะพาน 

ปลา 

งบเงินอุดหนุน งบกลางฯ ครุภัณฑ งบลงทุน งบซอมแซม 

- - 1. การลงทุนใหมหรือขยายงานที ่           

....สะพานปลาและทาเทียบ

....เรือประมง

- - - - 

2. การลงทุนเพื่อปรับปรุงและ

บํารุงรักษาสิ่งปลูกสราง

-  2.1  สะพานปลากรุงเทพ - - - 1,500,000.00 1,500,000.00 
-  2.2  สะพานปลาสมุทรปราการ - - - 200,000.00 200,000.00 
-  2.3  สะพานปลาสมุทรสาคร 

- 
- 4,010,400.00 100,000.00 19,323,900.00 

-  2.4  ท่าเทียบเรือประมงตราด 
15,213,500.00

- - 50,000.00 50,000.00 
-  2.5  ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา 75,950,066.66 - 188,200.00 50,000.00 76,188,266.66 
-  2.6  ท่าเทียบเรือประมงหัวหิน - - - - - 
-  2.7  ท่าเทียบเรือประมงชุมพร - - 111,000.00 50,000.00 161,000.00 

 2.8  ท่าเทียบเรือประมงหลังสวน 20,986,168.50 - - - 5,000.00 20,991,168.50 
- 2.9  ทาเทียบเรือประมงสุราษฎรธาน ี - - - 30,000.00 30,000.00 
- 2.10 สะพานปลานครศรีธรรมราช - - 137,800.00 50,000.00 187,800.00 
- 2.11 ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 1 - - - - - 
- 2.12 ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 2 - - 200,000.00 153,000.00 353,000.00 

2.13 ท่าเทียบเรือประมงปตัตาน ี 40,697,150.00 - - 3,600,000.00 250,000.00 44,547,150.00 
- 2.14 ท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส - - 24,900.00 30,000.00 54,900.00 
-  2.15 ท่าเทียบเรือประมงระนอง - - 164,300.00 100,000.00 264,300.00 

2.16 ท่าเทียบเรือประมงภเูก็ต 35,019,660.00 - - 37,400.00 500,000.00 35,557,060.00 
- 2.17 ท่าเทียบเรือประมงสตลู - - - 100,000.00 100,000.00 

2.18 ส่วนกลาง - - - - 2,561,000.00 2,561,000.00 
รวม 96,702,978.50 91,163,566.66 - 11,035,000.00 3,148,000.00 202,069,545.16 
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สรุปผิลด้ำาเนินงานการปล่อยสินเช่�อ ประจำาปีงบประมาณ 2563

งานส่งเสริมการประมง

ปีงบประมาณ	2563	องค์์การสะพานิปลาได้ำจัดำสรรเงินิทุี่นิส่งเสริมการประมง	เป็นิเงินิทัี่�งสิ�นิ	98,567	บาที่	ดัำงน่ิ�

ประเภท จํานวน มูลคา วงเงินกู เงินสมทบ 

อวน - - - - 
กระบะ - - - - 
เกียร์เรือ - - - - 
ซ่อมแซมปรับปรุงเรือ 39 11,250,000 11,250,000 - 
รวมทั้งสิ้น 39 11,250,000 11,250,000 -

ประเภทงาน จํานวน  (บาท) 
10,000.00 

64,567.00 

10,000.00 
......-...... 

14,000.00 
......-....... 

1. ส่งเสริมฐานะและสวัสดิการ
เป็นเงินที่จ่ายให้แก่โครงการต่าง ๆ  ตามท่ีสมาคมประมง  สหกรณ์ประมง  กลุ่มเกษตรกร
ทำประมงเสนอ (โดยประมาณ)
2. ส่งเสริมอาชีพฯ
3. เงินอุดหนุน
เป็นเงินอุดหนุนที่จ่ายให้กับกลุ่มสมาคม กลุ่มสหกรณ์การประมงตามที่ได้รับคำร้องขอ
ตามท่ีได้ตั้งงบประมาณไว้ แต่จะจ่ายให้ไม่เกินหลักเกณฑ์ช่วยเหลือที่เงินทุนส่งเสริมการ
ประมงกำหนด  ดังนี้

- เงินอุดหนุนสมาคม  กลุ่มเกษตรกร  และสหกรณ์การประมง
- เงินสมทบและเงินอุดหนุนให้ทุนการศึกษา
- อ่ืน ๆ

4. ทุนการศึกษาแก่บุตรชาวประมงผู้ประสบภัยทางทะเล  จำนวน  1  คน

ผิลการด้ำาเนินงานธุ์รกิจการประมง ประจำาปีงบประมาณ 2563

	 	 การดำำาเนิินิธุุรกิจการประมงเป็นิกิจกรรมสนัิบสนุินิเพื�อช่่ว่ยเหลือการดำำาเนิินิงานิแก่ช่าว่ประมง	 ต่ลอดำจนิเป็นิการเพิ�มรายได้ำแก่

องค์์การสะพานิปลา	เพื�อพัฒนิาและปรับปรุงงานิให้ด่ำข่�นิ
หน่ิว่ย	:	ล้านิบาที่

ประเภท รายจาย รายได 

(รวมดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร) 

กําไร 

(ขาดทุน)  สุทธิ 

1,252,468.41 

4,105,059.80 

1. โครงการตลาดสินค้าสัตว์น้ำ
และผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำแปรรูป
(รวมสำนักรวบรวมและกระจาย
สินค้าสัตว์น้ำ)

2. โครงการพัฒนาและสนับสนุน
การประมง

2,830,879.49 

3,727,367.95 

(1,578,411.08) 

377,691.85 
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งบัแสดังฐ�นำะก�รเงินำ
ณ ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

องค์์การสะพานิปลา

งบแสดำงฐานิะการเงินิ

ณ	วั่นิท่ี่�	30	กันิยายนิ	2563

-------------------------------------------

หน่วย : บาที่ 

    หมายเหตุ  2563 2562

	 สินิที่รัพย์

	 สินิที่รัพย์หมุนิเว่่ยนิ

	 	 เงินิสดำและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงินิสดำ	 5	 	 68,586,159.50	 42,155,701.81

	 	 ลูกหน่ิ�เงินิกู้โค์รงการพัฒนิาการประมง	 6	 	 13,796,551.07	 20,119,778.25

	 	 ลูกหน่ิ�โค์รงการซืึ่�อขายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�า	 	 	 209,687.72	 204,927.72

	 	 	 และผ่ลิต่ภัณฑ์ีสัต่ว์่นิำ�าแปรรูป

	 	 ลูกหน่ิ�เงินิกู้กองทุี่นิสวั่สดิำการ	 7	 	 31,371,010.00	 33,795,031.31

	 	 เงินิลงทุี่นิชั่�ว่ค์ราว่	 8	 	 76,201,940.76	 84,897,677.69

	 	 สินิค้์าค์งเหลือ	 	 	 54,315.52	 11,326.00

	 	 วั่สดุำค์งเหลือ	 	 	 412,730.44	 365,187.87

	 	 สินิที่รัพย์หมุนิเว่่ยนิอื�นิ	 9	 	 37,833,118.13 25,548,920.37

	 	 รว่มสินิที่รัพย์หมุนิเว่่ยนิ	 	 	 228,465,513.14 207,098,551.02

	 สินิที่รัพย์ไม่หมุนิเว่่ยนิ

	 	 เงินิลงทุี่นิระยะยาว่	 10	 63,378,255.71	 72,318,255.71

	 	 ท่ี่�ดิำนิ	อาค์ารและอุปกรณ์	 11	 1,016,938,293.24	 918,864,823.06

	 	 สินิที่รัพย์ไม่ม่ตั่ว่ต่นิ	 12	 5,936,607.13	 6,747,287.46

	 	 อสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลงทุี่นิ	 13	 19,449,861.67	 20,247,161.67

	 	 เงินิประกันิและเงินิมัดำจำา	 	 	 321,962.83	 321,962.83

	 	 	 รว่มสินิที่รัพย์ไม่หมุนิเว่่ยนิ	 	 	 1,106,024,980.58 1,018,499,490.73

 รวมสินที่ร่พย์    1,334,490,493.72 1,225,598,041.75

	 หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินิเป็นิส่ว่นิหน่ิ�งของงบการเงินิน่ิ�
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งบัแสดังฐ�นำะก�รเงินำ
ณ ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

องค์์การสะพานิปลา

งบแสดำงฐานิะการเงินิ

ณ	วั่นิท่ี่�	30	กันิยายนิ	2563

-------------------------------------------
หน่วย : บาที่

    หมายเหตุ   2563  2562

 หน่�สินและส่วนขัองทุี่น

 หน่�สินหมุนเว่ยน

	 	 เจ้าหน่ิ�การค้์า		 	 	 285,680.00		 28,560.00

	 	 รายได้ำรับล่ว่งหน้ิา		 	 	 1,800,577.58		 1,366,926.14

	 	 ค่์าใช้่จ่ายค้์างจ่าย	 14		 	 22,245,697.78		 22,337,301.02

	 	 หน่ิ�สินิหมุนิเว่่ยนิอื�นิ		 	 	 1,980,935.41 1,402,438.14

	 	 	 รว่มหน่ิ�สินิหมุนิเว่่ยนิ	 	 	 26,312,890.77 25,135,225.30

 หน่�สินไม่หมุนเว่ยน

	 	 เงินิรับฝ่าก		 15		 	 8,325,861.76	 6,775,081.18

	 	 เงินิประกันิ	 	 	 	25,151,120.13		 24,427,567.83

	 	 รายได้ำรอการรับรู้	 16	 	 17,148,406.09		 19,081,098.14

	 	 รายได้ำจากการรับบริจาค์รอการรับรู้	 	17	 		 939,024,670.74		 838,157,780.63

	 	 กองทุี่นิสงเค์ราะห์ผู้่ปฏิิบัติ่งานิ		 18		 	 103,388,311.82		 116,358,481.03

	 	 ภาระผู่กพันิผ่ลประโยช่น์ิพนัิกงานิระยะยาว่	 	19		 	 58,121,645.00 54,217,393.00

	 	 	 รว่มหน่ิ�สินิไม่หมุนิเว่่ยนิ	 	 	 	1,151,160,015.54 1,059,017,401.81

 รวมหน่�สิน     1,177,472,906.31 1,084,152,627.11

 ส่วนขัองทุี่น

	 	 ทุี่นิ	 	 	 	 16,758,479.28	 16,758,479.28

	 	 กองทุี่นิสวั่สดิำการ	 	 	 50,806,517.58	 49,700,744.24

	 	 กำาไรสะสม	 	 	 89,452,590.55 74,986,191.12

	 รว่มส่ว่นิของทุี่นิ		 	 	 157,017,587.41 141,445,414.64

 รวมหน่�สินและส่วนขัองทุี่น    1,334,490,493.72 1,225,598,041.75

	 หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินิเป็นิส่ว่นิหน่ิ�งของงบการเงินิน่ิ�
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สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

งบักำ�ไรข�ดัทุี่นำเบ็ัดัเสร็จ

องค์์การสะพานิปลา

งบกำาไรขาดำทุี่นิเบ็ดำเสร็จ

สำาหรับปีสิ�นิสุดำวั่นิท่ี่�	30	กันิยายนิ	2563

-------------------------------------------
หน่วย : บาที่

    หมายเหตุ  2563  2562

 รายได้้

	 	 รายได้ำจากโค์รงการซืึ่�อขายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�า		 	 	 1,232,199.87	 965,974.14

	 	 					และผ่ลิต่ภัณฑ์ีสัต่ว์่นิำ�าแปรรูป

	 	 รายได้ำจากค่์าบริการและค่์าธุรรมเน่ิยม		 21		 	 123,983,294.52		 86,256,999.35

	 	 รายได้ำกองทุี่นิสวั่สดิำการ	 	 	 	1,756,441.00		 1,838,033.82

	 	 รายได้ำค่์าเช่่า	 	22		 	 54,982,930.73	 	54,828,646.32

	 	 รายได้ำอื�นิ	 	23	 		 58,782,771.62  57,624,082.38

	 	 	 รว่มรายได้ำ		 	 	 240,737,637.74  201,513,736.01

 ค่าใช้จ่าย

	 	 ต้่นิทุี่นิโค์รงการซืึ่�อขายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�า	 	 	 1,075,428.83	 773,035.89

	 	 					และผ่ลิต่ภัณฑ์ีสัต่ว์่นิำ�าแปรรูป

	 	 ค่์าใช้่จ่ายในิการดำำาเนิินิงานิและการบริหาร	 24		 	 172,209,915.38	 180,360,324.55

	 	 ค่์าใช้่จ่ายกองทุี่นิสวั่สดิำการ	 	 	 1,443,570.68	 1,132,967.18

	 	 ค่์าเสื�อมราค์าอาค์ารและอุปกรณ์	 11	 	 36,514,219.10	 35,395,069.17

	 	 ค่์าตั่ดำจำาหน่ิาย	 12	 	 846,006.34	 605,582.49

	 	 ค่์าเสื�อมราค์าอสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลงทุี่นิ	 13	 	 797,300.00	 797,300.00

	 	 ค่์าใช้่จ่ายต่ามโค์รงการส่งเสริมการประมง	 	 		 98,567.00	 379,350.74	
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สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

งบักำ�ไรข�ดัทุี่นำเบ็ัดัเสร็จ งบัแสดังฐ�นำะก�รเงินำ

หน่วย : บาที่

    หมายเหตุ  2563  2562

	 	 ค่์าใช้่จ่ายส่งเสริมการประมง	 	 	 	-		 147,300.00

	 	 ค่์าใช้่จ่ายอื�นิ	 	 	 3,460,005.21 8,171,789.87

	 	 	 รว่มค่์าใช้่จ่าย	 25	 	 216,445,012.54 227,762,719.89

 กำาไร (ขัาด้ทุี่น) สำาหร่บปี   24,292,625.20 (26,248,983.88)

 กำาไร (ขัาด้ทุี่น) เบ็ด้เสร็จอ่�น

	 	 รายการท่ี่�จะไม่ถูกจัดำประเภที่ใหม่ไว้่ในิกำาไรหรือขาดำทุี่นิในิภายหลัง

	 	 กำาไร	(ขาดำทุี่นิ)	จากการประมาณการผ่ลประโยช่น์ิพนัิกงานิ	 		 72,408.66		 (268,260.01)

	 กำาไร	(ขาดำทุี่นิ)	เบ็ดำเสร็จรว่มสำาหรับปี		 	 	 24,365,033.86 (26,517,243.89)

	 หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินิเป็นิส่ว่นิหน่ิ�งของงบการเงินิน่ิ�

องค์์การสะพานิปลา

งบกำาไรขาดำทุี่นิเบ็ดำเสร็จ

สำาหรับปีสิ�นิสุดำวั่นิท่ี่�	30	กันิยายนิ	2563

-------------------------------------------
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งบัแสดังฐ�นำะก�รเงินำ
สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

งบัแสดังก�รเปล่�ยนำแปลงส่วนำของทุี่นำ

องค์์การสะพานิปลา

งบแสดำงการเปล่�ยนิแปลงส่ว่นิของทุี่นิ

สำาหรับปีสิ�นิสุดำวั่นิท่ี่�	30	กันิยายนิ	2563

-------------------------------------------

หน่วย : บาที่

  ทุี่น  กองทุี่นสว่สดิ้การ  กำาไรสะสม  รวม

	 ยอดำค์งเหลือ	ณ	วั่นิท่ี่�	1	ตุ่ลาค์ม	2561	 16,758,479.28	 49,086,177.85		 101,962,480.56		 167,807,137.69

	 กองทุี่นิสวั่สดิำการ	 	-		 614,566.39	 (459,045.55)	 155,520.84

	 ขาดำทุี่นิเบ็ดำเสร็จรว่มสำาหรับปี		 -	 	-		 (27,003,191.04)		 (27,003,191.04)

	 เงินิทุี่นิส่งเสริมการประมง	องค์์การสะพานิปลา	 	-		 -		 485,947.15 485,947.15

 ยอด้คงเหล่อ ณ ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2562 16,758,479.28 49,700,744.24 74,986,191.12 141,445,414.64

 ยอด้คงเหล่อ ณ ว่นท่ี่� 1 ตุลาคม 2562	 16,758,479.28	 49,700,744.24	 74,986,191.12	 141,445,414.64

	 กองทุี่นิสวั่สดิำการ	 -	 1,105,773.34	 (508,226.64)	 597,546.70

	 กำาไรเบ็ดำเสร็จรว่มสำาหรับปี	 	-	 	-	 23,841,673.61	 23,841,673.61

	 เงินิทุี่นิส่งเสริมการประมง	องค์์การสะพานิปลา	 	-		 -		 523,360.25	 523,360.25

	 ปรับเงินิรายได้ำแผ่่นิดิำนิปี	2560	 	-	 	-		 355,605.75		 355,605.75

	 รายได้ำแผ่่นิดิำนิค้์างนิำาส่ง	 	-	 	-	 (9,746,013.54)  (9,746,013.54)

 ยอด้คงเหล่อ ณ ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563  16,758,479.28  50,806,517.58  89,452,590.55  157,017,587.41

	 หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินิเป็นิส่ว่นิหน่ิ�งของงบการเงินิน่ิ�	กำาไรสะสม
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สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

งบักระแสเงินำสดั

 

 
 

     

องค์การสะพานปลา 

งบกระแสเงินสด 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 

------------------------------------------- 

           หน่วย : บาท 

        หมายเหตุ     2563       2562 

        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน        

 กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี       24,292,625.20   (26,248,983.88) 

 รายการปรับปรุงกระทบกำไรสำหรับงวดเป็นเงินสดรับ (จ่าย)       

    จากกิจกรรมดำเนินงาน       

  ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ ์       36,514,219.10    35,395,069.17  

  ค่าเสื่อมราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน          797,300.00        797,300.00  

  ค่าตัดจำหน่าย - โปรแกรมคอมพิวเตอร์          846,006.34        605,582.49  

  (กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายทรัพย์สิน            (3,738.90)     1,674,990.48  

  หนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)          8,524,791.14      (441,548.33) 

  สิทธิการเช่าโอนเป็นรายได้   16     (3,963,664.05)   (3,804,854.02) 

  รายได้จากการรับบริจาครอการรับรู้โอนเป็นรายได้ 17   (29,801,311.10) (27,944,527.67) 

  ต้นทุนบริการ - ภาระผูกพันผลประโยชน์  19      4,194,158.00   17,327,934.00  

       พนักงานระยะยาว      

  ต้นทุนดอกเบี้ย - ภาระผูกพันผลประโยชน์  19      1,257,836.00    1,236,136.00  

       พนักงานระยะยาว      

 กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์       

องค์์การสะพานิปลา

งบกระแสเงินิสดำ

สำาหรับปีสิ�นิสุดำวั่นิท่ี่�	30	กันิยายนิ	2563

-------------------------------------------

หน่วย : บาที่

     หมายเหตุ 2563 2562

 กระแสเงินสด้จากกิจกรรมด้ำาเนินงาน

	 	 กำาไร	(ขาดำทุี่นิ)	สำาหรับปี	 	 	 24,292,625.20	 (26,248,983.88)

	 	 รายการปรับปรุงกระที่บกำาไรสำาหรับงว่ดำเป็นิเงินิสดำรับ	(จ่าย)

	 	 					จากกิจกรรมดำำาเนิินิงานิ

	 	 	 ค่์าเสื�อมราค์าอาค์ารและอุปกรณ์	 	 	 36,514,219.10	 35,395,069.17

	 	 	 ค่์าเสื�อมราค์าอสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลงทุี่นิ	 	 797,300.00	 797,300.00

	 	 	 ค่์าตั่ดำจำาหน่ิาย	-	โปรแกรมค์อมพิว่เต่อร์	 	 	 846,006.34	 605,582.49

	 	 	 (กำาไร)	ขาดำทุี่นิจากการจำาหน่ิายที่รัพย์สินิ	 	 	 (3,738.90)	 1,674,990.48

	 	 	 หน่ิ�สงสัยจะสูญ	(กลับรายการ)	 	 	 8,524,791.14	 (441,548.33)

	 	 	 สิที่ธิุการเช่่าโอนิเป็นิรายได้ำ	 	 16	 (3,963,664.05)	 (3,804,854.02)

	 	 	 รายได้ำจากการรับบริจาค์รอการรับรู้โอนิเป็นิรายได้ำ	 17	 (29,801,311.10)	 (27,944,527.67)

	 	 	 ต้่นิทุี่นิบริการ	-	ภาระผู่กพันิผ่ลประโยช่น์ิ	 	 19	 4,194,158.00	 17,327,934.00

	 	 	 					พนัิกงานิระยะยาว่

	 	 	 ต้่นิทุี่นิดำอกเบ่�ย	-	ภาระผู่กพันิผ่ลประโยช่น์ิ	 	 19	 1,257,836.00 1,236,136.00

	 	 	 					พนัิกงานิระยะยาว่

	 	 กำาไรจากการดำำาเนิินิงานิก่อนิการเปล่�ยนิแปลงในิสินิที่รัพย์

	 	 					และหน่ิ�สินิดำำาเนิินิงานิ	 	 	 42,658,221.73	 (1,402,901.76)
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งบัแสดังฐ�นำะก�รเงินำ

	 	 สินิที่รัพย์ดำำาเนิินิงานิ	(เพิ�มข่�นิ)	ลดำลง

	 	 	 ลูกหน่ิ�เงินิกู้โค์รงการพัฒนิาการประมง	 	 	 3,743,024.04	 2,014,513.15

	 	 	 ลูกหน่ิ�โค์รงการซืึ่�อขายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�า	 	 	 (4,760.00)	 67,510.00

	 	 	 					และผ่ลิต่ภัณฑ์ีสัต่ว์่นิำ�าแปรรูป

	 	 	 ลูกหน่ิ�เงินิกู้กองทุี่นิสวั่สดิำการ	 	 	 2,424,021.31	 (15,717.59)

	 	 	 สินิค้์าค์งเหลือ	 	 	 (42,989.52)	 4,190.50

	 	 	 วั่สดุำค์งเหลือ	 	 	 (47,542.57)	 (76,263.91)

	 	 	 สินิที่รัพย์หมุนิเว่่ยนิอื�นิ	 	 	 (18,228,785.76)	 (3,371,162.87)

	 	 	 เงินิประกันิและเงินิมัดำจำา	 	 	 	-		 (6,000.00)

	 	 หน่ิ�สินิดำำาเนิินิงานิเพิ�มข่�นิ	(ลดำลง)

	 	 	 เจ้าหน่ิ�การค้์า	 	 	 257,120.00	 (100,320.00)

	 	 	 รายได้ำรับล่ว่งหน้ิา	 	 	 433,651.44	 (33,956.05)

	 	 	 เงินิค้์างจ่าย	 	 	 (91,603.24)	 1,641,899.98

	 	 	 หน่ิ�สินิหมุนิเว่่ยนิอื�นิ	 	 	 578,497.27	 (204,927.08)

	 	 	 เงินิรับฝ่าก	 	 	 1,550,780.58	 (2,085,603.87)	

	 	 	 เงินิประกันิ	 	 	 723,552.30	 (1,267,437.21)

	 	 	 รายได้ำรอการรับรู้	 	 	 2,030,972.00	 (37,451,837.50)

	 	 	 รายได้ำจากการบริจาค์รอการรับรู้		 	 	 (59,812.50)		 6,120,000.00

	 	 	 กองทุี่นิสงเค์ราะห์ผู้่ปฏิิบัติ่งานิ	 	 	 	(12,970,169.21)	 (2,350,312.29)

	 	 	 กองทุี่นิสวั่สดิำการ	 	 	 597,546.70	 155,520.84

	 	 	 จ่ายเงินิพนัิกงานิเกษ่์ยณ	 	 	 (1,475,333.34)	 (4,768,600.01)

	 	 	 รายได้ำแผ่่นิดิำนิค้์างนิำาส่ง		 	 	 (8,655,407.79)  											-										    

	 	 	 	 เงินิสดำสุที่ธิุใช้่ไปในิกิจกรรมดำำาเนิินิงานิ			 	 13,420,983.44  (43,131,405.67)

	 	 หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินิเป็นิส่ว่นิหน่ิ�งของงบการเงินิน่ิ�
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งบัแสดังฐ�นำะก�รเงินำ
สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

งบักระแสเงินำสดั

	 	 กระแสเงินิสดำจากกิจกรรมลงทุี่นิ

	 	 	 เงินิสดำรับจากการจำาหน่ิายสินิที่รัพย์	 	 	 63,551.40	 88,465.89

	 	 	 เงินิลงทุี่นิชั่�ว่ค์ราว่ลดำลง	 	 	 8,695,736.93	 51,081,603.94

	 	 	 เงินิลงทุี่นิระยะยาว่ลดำลง	 	 	 8,940,000.00	 1,000,000.00

	 	 	 เงินิสดำจ่ายซืึ่�อท่ี่�ดิำนิ	อาค์ารและอุปกรณ์	 	 	 	(134,647,501.78)		 (172,375,074.33)

	 	 	 เงินิสดำจ่ายซืึ่�อโปรแกรมค์อมพิว่เต่อร์	 	 	 (35,326.01) (3,086,506.52)

	 	 	 	 เงินิสดำสุที่ธิุใช้่ไปในิกิจกรรมลงทุี่นิ	 	 	 (116,983,539.46) (123,291,511.02)

	 	 กระแสเงินิสดำจากกิจกรรมจัดำหาเงินิ

	 	 	 เงินิอุดำหนุินิรัฐบาล	 	 	 130,728,013.71	 159,607,009.83

	 	 	 จ่ายเงินิรายได้ำแผ่่นิดิำนิปี	2560	 	 		 (735,000.00)		 -

	 	 	 	 เงินิสดำสุที่ธิุได้ำมาจากกิจกรรมจัดำหาเงินิ	 		 129,993,013.71  159,607,009.83

	 	 เงินิสดำและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงินิสดำสุที่ธิุเพิ�มข่�นิ	(ลดำลง)	 		 26,430,457.69	 	(6,815,906.86)

	 	 เงินิสดำและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงินิสดำ	ณ	วั่นิต้่นิงว่ดำ	 	 		 42,155,701.81  48,971,608.67

	 	 เงินิสดำและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงินิสดำ	ณ	วั่นิสิ�นิงว่ดำ		 	 5	 	68,586,159.50  42,155,701.81

	 	 หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินิเป็นิส่ว่นิหน่ิ�งของงบการเงินิน่ิ�
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1. การจ่ด้ต่�งและว่ตถุประสงค์

2. เกณฑ์์ในการจ่ด้ที่ำางบการเงิน

   องค์์การสะพานิปลาเป็นิหน่ิว่ยงานิรัฐวิ่สาหกิจ	สังกัดำกระที่รว่งเกษ์ต่รและสหกรณ์	จัดำตั่�งโดำยพระราช่บัญญัติ่	จัดำระเบ่ยบกิจการ 

แพปลา	พ.ศ.	2496	และจัดำอยูใ่นิกลุ่มเกษ์ต่รกรรมและพาณิช่ย์กรรม	โดำยม่วั่ต่ถุประสงค์์ดัำงน่ิ�

	 	 1.1	จัดำดำำาเนิินิการและนิำามาซ่ึ่�งค์ว่ามเจริญของสะพานิปลา	ต่ลาดำสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าและอุต่สาหกรรมการประมง

	 	 1.2	จัดำดำำาเนิินิการ	หรือค์ว่บคุ์ม	และอำานิว่ยบริการซ่ึ่�งกิจการแพปลา	การขนิส่งและกิจการอื�นิ	ๆ 	อันิเก่�ยว่กับกิจการแพปลา

	 	 1.3	จัดำส่งเสริมฐานิะ	สวั่สดิำการ	หรืออาช่่พของช่าว่ประมง	และบูรณะหมู่บ้านิการประมง

	 	 1.4	จัดำส่งเสริมสหกรณ์หรือสมาค์มการประมง

	 	 2.1	งบการเงินิขององค์์การสะพานิปลาได้ำจัดำที่ำาข่�นิต่ามหลักการบัญช่่ท่ี่�รับรองทัี่�ว่ไปภายใต้่พระราช่บัญญัติ่	การบัญช่่	พ.ศ.	2543	

ซ่ึ่�งหมายค์ว่ามถ่งมาต่รฐานิการบัญช่่ท่ี่�ออกภายใต้่พระราช่บัญญัติ่วิ่ช่าช่่พบัญช่่	 พ.ศ.	 2547	 โดำยได้ำรว่มรายการบัญช่่ต่่างๆ	 ของกองทีุ่นิ

สงเค์ราะห์	กองทุี่นิสวั่สดิำการของพนัิกงานิองค์์การสะพานิปลาและเงินิทุี่นิส่งเสริมการประมง	องค์์การสะพานิปลา	ซ่ึ่�งเป็นิทุี่นิหมุนิเว่่ยนิท่ี่�

ไม่เป็นินิิติ่บุค์ค์ล	จัดำตั่�งข่�นิต่ามพระราช่บัญญัติ่จัดำระเบ่ยบกิจการแพปลา	พ.ศ.	2496	มาต่รา	20

	 	 2.2	การปฏิิบัติ่ต่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิท่ี่�ออกและปรับปรุงใหม่	ต่ามหนัิงสือกระที่รว่งการค์ลัง	ด่ำว่นิท่ี่�สุดำ	ท่ี่�	กค์	0805.1/ว่	95 

ลงวั่นิท่ี่�	20	ตุ่ลาค์ม	2554	เรื�อง	การปฏิิบัติ่ต่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิฉบับใหม่	กระที่รว่งการค์ลังได้ำกำาหนิดำนิโยบายรัฐวิ่สาหกิจ

ให้ปฏิิบัติ่ต่ามมาต่รฐานิการบัญช่่และมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิของไที่ย	 (TFRSs)	 ท่ี่�จัดำที่ำาข่�นิต่ามมาต่รฐานิการรายงานิ 

ที่างการเงินิระหว่่างประเที่ศ	 (IFRSs)	 สำาหรับกิจการท่ี่�ม่ส่ว่นิไดำ้เส่ยสาธุารณะ	 (PAEs)	 ต่ามรอบระยะเว่ลาบัญช่่	 ซ่ึ่�งรัฐวิ่สาหกิจท่ี่�ม่บัญช่่ 

ต่ามปีงบประมาณให้ถือปฏิิบัติ่ตั่�งแต่่รอบระยะเว่ลาบัญช่่ท่ี่�เริ�มในิวั่นิท่ี่�	1	ตุ่ลาค์ม	2554	ตั่�งแต่่วั่นิท่ี่�	1	ตุ่ลาค์ม	2554	องค์์การสะพานิปลา

ได้ำใช้่มาต่รฐานิการบัญช่่	 และมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	 การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการบัญช่่และต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิ 

ที่างการเงินิ	ท่ี่�ออกและปรับปรุงใหม่โดำยสภาวิ่ช่าช่่พฯ

สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

หม�ยเหตุ่ประกอบังบัก�รเงินำ

องค์การสะพานปลา

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563
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3. มาตรฐานการบ่ญช่ใหม่ มาตรฐานการรายงานที่างการเงินใหม่ การต่ความมาตรฐานการบ่ญช่และการต่ความมาตรฐานการ

รายงานที่างการเงินใหม่หร่อปร่บปรุงใหม่ท่ี่�ออกโด้ยสภาวิชาช่พบ่ญช่ ในพระบรมราชูปถ่มภ์

ม่ผิลบ่งค่บใช้สำาหร่บรอบระยะเวลาบ่ญช่ท่ี่�เริ�มในหร่อหล่งว่นท่ี่� 1 มกราคม 2563

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	1	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	การนิำาเสนิองบการเงินิ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	2	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	สินิค้์าค์งเหลือ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	7	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	งบกระแสเงินิสดำ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	8	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	นิโยบายการบัญช่่	การเปล่�ยนิแปลงประมาณ	การที่างบัญช่่และ 

	 	 	 	 	 	 ข้อผิ่ดำพลาดำ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	10	(ปรับปรุง	2562)		 	 เรื�อง	เหตุ่การณ์ภายหลังรอบระยะเว่ลารายงานิ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	12	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	ภาษ่์เงินิได้ำ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	16	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	ท่ี่�ดิำนิ	อาค์าร	และอุปกรณ์

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	19	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	ผ่ลประโยช่น์ิของพนัิกงานิ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	20	(ปรับปรุง	256)	 	 เรื�อง	การบัญช่่สำาหรับเงินิอุดำหนุินิจากรัฐบาลและ	การเปิดำเผ่ยข้อมูล 

	 	 	 	 	 	 เก่�ยว่กับค์ว่ามช่่ว่ยเหลือจากรัฐบาล

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	21	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	 ผ่ลกระที่บจากการเปล่�ยนิแปลงของอัต่ราแลกเปล่�ยนิเงินิต่รา 

	 	 	 	 	 	 ต่่างประเที่ศ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	23	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	ต้่นิทุี่นิการกู้ยืม

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	24	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	การเปิดำเผ่ยข้อมูลเก่�ยว่กับบุค์ค์ลหรือกิจการท่ี่�เก่�ยว่ข้องกันิ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	26	(ปรับปรุง	2562)		 	 เรื�อง	การบัญช่่และการรายงานิโค์รงกาผ่ลประโยช่น์ิเมื�อออกจากงานิ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	27	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	งบการเงินิเฉพาะกิจการ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	28	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	เงินิลงทุี่นิในิบริษั์ที่ร่ว่มและการร่ว่มค้์า

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	29	(ปรับปรุง	2562)		 	 เรื�อง	การรายงานิที่างการเงินิในิสภาพเศรษ์ฐกิจท่ี่�เงินิเฟ้ีอรุนิแรง

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	32	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	การแสดำงรายการเค์รื�องมือที่างการเงินิ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	33	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	กำาไรต่่อหุ้นิ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	34	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	การรายงานิที่างการเงินิระหว่่างกาล

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	36	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	การด้ำอยค่์าของสินิที่รัพย์

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	37	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	ประมาณการหน่ิ�สินิ	หน่ิ�สินิท่ี่�อาจเกิดำข่�นิและสินิที่รัพยท่์ี่�อาจเกิดำข่�นิ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	38	(ปรับปรุง	2562	 	 เรื�อง	สินิที่รัพย์ไม่ม่ตั่ว่ต่นิ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	40	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	อสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลงทุี่นิ

มาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	41	(ปรับปรุง	2562)	 	 เรื�อง	เกษ์ต่รกรรม

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	1	 	 เรื�อง	การนิำามาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิมาใช้่	

(ปรับปรุง	2562)	 	 	 เป็นิค์รั�งแรก

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	2	 	 เรื�อง	การจ่ายโดำยใช้่หุ้นิเป็นิเกณฑ์ี	

(ปรับปรุง	2562)

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	3	 	 เรื�อง	การรว่มธุุรกิจ

(ปรับปรุง	2562)
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มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	4	 	 เรื�อง	สัญญาประกันิภัย

(ปรับปรุง	2562)

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	5	 	 เรื�อง	สินิที่รัพย์ไม่หมุนิเว่่ยนิท่ี่�ถือไว้่เพื�อขายและ	

(ปรับปรุง	2562)		 	 	 การดำำาเนิินิงานิท่ี่�ยกเลิก

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	6	 	 เรื�อง	การสำารว่จและการประเมินิค่์าแหล่งที่รัพยากร

(ปรับปรุง	2562)	 	 	 	แร่

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	7	 	 เรื�อง	การเปิดำเผ่ยข้อมูลเค์รื�องมือที่างการเงินิ

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	8	 	 เรื�อง	ส่ว่นิงานิดำำาเนิินิงานิ

(ปรับปรุง	2562)

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	9	 	 เรื�อง	เค์รื�องมือที่างการเงินิ

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	10	 	 เรื�อง	งบการเงินิรว่ม

(ปรับปรุง	2562)

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	11	 	 เรื�อง	การร่ว่มการงานิ

(ปรับปรุง	2562)

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	12	 	 เรื�อง	การเปิดำเผ่ยข้อมูลเก่�ยว่กับส่ว่นิได้ำเส่ยในิกิจการอื�นิ

(ปรับปรุง	2562)	 	 	

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	13	 	 เรื�อง	การวั่ดำมูลค่์ายุติ่ธุรรม

(ปรับปรุง	2562)

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	14	 	 เรื�อง	รายการท่ี่�อยู่ภายใต้่การกำากับดูำแลรอตั่ดำบัญช่่

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	15	 	 เรื�อง	รายได้ำจากสัญญาท่ี่�ที่ำากับลูกค้์า

(ปรับปรุง	2562)

มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	16	 	 เรื�อง	สัญญาเช่่า

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	7	 	 เรื�อง	การเริ�มต้่นิใช้่สกุลยูโรเป็นิค์รั�งแรก

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	10	 	 เรื�อง	ค์ว่ามช่่ว่ยเหลือจากรัฐบาล	

(ปรับปรุง	2562)	 	 	 –	กรณ่ท่ี่�ไม่ม่ค์ว่ามเก่�ยว่ข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำำาเนิินิงานิ

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	25	 	 เรื�อง	ภาษ่์เงินิได้ำ	-	การเปล่�ยนิแปลงสถานิภาพที่าง

(ปรับปรุง	2562)	 	 	 ของกิจการหรือของผู้่ถือหุ้นิภาษ่์

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	29	 	 เรื�อง	การเปิดำเผ่ยข้อมูลของข้อต่กลงสัมปที่านิบริการ

(ปรับปรุง	2562)	

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการบัญช่่	ฉบับท่ี่�	32	 	 เรื�อง	สินิที่รัพย์ไม่ม่ตั่ว่ต่นิ	-	ต้่นิทุี่นิเว็่บไซึ่ต์่

(ปรับปรุง	2562)	 	 	

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	1		 เรื�อง	การเปล่�ยนิแปลงในิหน่ิ�สินิท่ี่�เกิดำข่�นิจากการรื�อ

(ปรับปรุง	2562)	 	 	 ถอนิการบูรณะ	และหน่ิ�สินิท่ี่�ม่ลักษ์ณะค์ล้ายค์ล่งกันิ

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	2		 เรื�อง	หุ้นิของสมาชิ่กในิกิจการสหกรณ์และเค์รื�องมือท่ี่�ม่

	 	 	 	 	 	 ลักษ์ณะค์ล้ายค์ล่งกันิ
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การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	5		 เรื�อง	สิที่ธิุในิส่ว่นิได้ำเส่ยจากกองทุี่นิการรื�อถอนิ

(ปรับปรุง	2562)	 	 	 การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแว่ดำล้อม

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	6		 เรื�อง	หน่ิ�สินิท่ี่�เกิดำข่�นิจากการม่ส่ว่นิร่ว่มในิต่ลาดำท่ี่�เฉพาะเจาะจง

	 	 	 	 	 	 -	เศษ์เหลือทิี่�งของเค์รื�องใช้่ไฟีฟ้ีาและอุปกรณ์อิเล็กที่รอนิิกส์

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	7		 เรื�อง	การปรับปรุงย้อนิหลังภายใต้่มาต่รฐานิการ

(ปรับปรุง	2562)	 	 	 บัญช่่ฉบับท่ี่�	 29	 เรื�อง	 การรายงานิที่างการเงินิในิสภาพเศรษ์ฐกิจท่ี่� 

	 	 	 	 	 	 เงินิเฟ้ีอรุนิแรง

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	10	 เรื�อง	การรายงานิที่างการเงินิระหว่่างกาลและการด้ำอยค่์า

(ปรับปรุง	2562)	 	 	

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	12		 เรื�อง	ข้อต่กลงสัมปที่านิบริการ

(ปรับปรุง	2562)

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	14		 เรื�อง	ข้อจำากัดำสินิที่รัพย์ต่ามโค์รงการผ่ลประโยช่น์ิ

(ปรับปรุง	2562)	 	 	 ข้อกำาหนิดำเงินิทุี่นิขั�นิต่ำ�าและปฏิิสัมพันิธ์ุของ

	 	 	 	 	 	 รายการเหล่าน่ิ�	สำาหรับมาต่รฐานิการบัญช่่

	 	 	 	 	 	 ฉบับท่ี่�	19	เรื�อง	ผ่ลประโยช่น์ิของพนัิกงานิ

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	16	 เรื�อง	การป้องกันิค์ว่ามเส่�ยงของเงินิลงทุี่นิสุที่ธิุในิ

	 	 	 	 	 	 หน่ิว่ยงานิต่่างประเที่ศ

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	17	 เรื�อง	การจ่ายสินิที่รัพย์ท่ี่�ไม่ใช่่เงินิสดำให้เจ้าของ

(ปรับปรุง	2562)

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	19		 เรื�อง	การช่ำาระหน่ิ�สินิที่างการเงินิด้ำว่ยต่ราสารทุี่นิ

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	20	 เรื�อง	ต้่นิทุี่นิการเปิดำหน้ิาดิำนิในิช่่ว่งการผ่ลิต่สำาหรับ

(ปรับปรุง	2562)	 	 	 เหมืองผิ่ว่ดิำนิ

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	21		 เรื�อง	เงินิท่ี่�นิำาส่งรัฐ

(ปรับปรุง	2562)

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	22		 เรื�อง	รายการท่ี่�เป็นิเงินิต่ราต่่างประเที่ศและสิ�งต่อบ

(ปรับปรุง	2562)	 	 	 แที่นิจ่ายล่ว่งหน้ิา

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ	ฉบับท่ี่�	23		 เรื�อง	ค์ว่ามไม่แน่ินิอนิเก่�ยว่กับวิ่ธุ่การที่างภาษ่์เงินิได้ำ

	 	 ผู้่บริหารขององค์์การสะพานิปลาได้ำประเมินิผ่ลกระที่บของการนิำามาต่รฐานิการบัญช่่	 มาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิ 

การต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการบัญช่่	 และการต่่ค์ว่ามมาต่รฐานิการรายงานิที่างการเงินิท่ี่�ปรับปรุงใหม่ดัำงกล่าว่	 สำาหรับรอบระยะเว่ลาบัญช่่ 

ท่ี่�เริ�มในิหรือหลังวั่นิท่ี่�	1	มกราค์ม	2563	เชื่�อว่่าจะไม่ม่ผ่ลกระที่บอย่างเป็นิสาระสำาคั์ญ	ต่่อรายงานิการเงินิเมื�อนิำามาถือปฏิิบัติ่
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4. นโยบายการบ่ญช่ท่ี่�สำาค่ญ

  4.1 การร่บรู้รายได้้

	 	 	 4.1.1	รายได้ำจากการจำาหน่ิายสินิค้์า	รับรู้เป็นิรายได้ำเมื�อส่งมอบสินิค้์าให้กับลูกค้์า

	 	 	 4.1.2	รายได้ำจากการให้บริการ	รับรู้เป็นิรายได้ำเมื�อให้บริการแล้ว่เสร็จ

	 	 	 4.1.3	ดำอกเบ่�ยรับ	รับรู้ต่ามเกณฑ์ีสัดำส่ว่นิของเว่ลาโดำยค์ำาน่ิงถ่งอัต่ราผ่ลต่อบแที่นิท่ี่�แท้ี่จริง

  4.2 ค่าเผ่ิ�อหน่�สงส่ยจะสูญ

	 	 	 4.2.1	ลูกหน่ิ�เอกช่นิท่ี่�ค้์างช่ำาระเกินิ	1	ปี	จะตั่�งค่์าเผื่�อหน่ิ�สงสัยจะสูญไว้่เต็่มจำานิว่นิ

	 	 	 4.2.2	ลูกหน่ิ�เงินิกู้โค์รงการพัฒนิาการประมง	จะตั่�งค่์าเผื่�อหน่ิ�สงสัยจะสูญ	โดำยประมาณจากลูกหน่ิ�ท่ี่�ค์าดำว่่าจะเร่ยกเก็บเงินิ

	 	 	 	 ไม่ได้ำ	ซ่ึ่�งค์ำานิว่ณจากการจัดำกลุ่มลูกหน่ิ�จำาแนิกต่ามอายุหน่ิ�	ซ่ึ่�งม่อัต่ราการตั่�งค่์าเผื่�อหน่ิ�สงสัยจะสูญ	ดัำงน่ิ�

     ระยะเวลาท่ี่�หน่�ค้างชำาระ   อ่ตราร้อยละ

	 	 	 	 		 เกินิกว่่า	6	เดืำอนิ	-	1	ปี		 	 	 				50

	 	 	 	 	 เกินิกว่่า	1	ปี	ข่�นิไป			 	 	 			100

  4.3 สินค้าคงเหล่อ

	 	 	 แสดำงด้ำว่ยราค์าทุี่นิต่ามวิ่ธุ่เข้าก่อนิออกก่อนิ	หรือมูลค่์าสุที่ธิุท่ี่�จะได้ำรับแล้ว่แต่่ราค์าใดำจะต่ำ�ากว่่า

  4.4 ว่สดุ้คงเหล่อ

	 	 	 แสดำงด้ำว่ยราค์าทุี่นิต่ามวิ่ธุ่เข้าก่อนิออกก่อนิ

  4.5 ท่ี่�ดิ้น อาคาร อุปกรณ์ และอส่งหาริมที่ร่พย์เพ่�อการลงทุี่น

	 	 	 4.5.1	 แสดำงต่ามราค์าทุี่นิ	ณ	 วั่นิท่ี่�ได้ำมาหรือก่อสร้างแล้ว่เสร็จหักค่์าเสื�อมราค์าสะสม	 และจะแสดำงเป็นิสินิที่รัพย์สำาหรับ 

	 	 	 	 รายการท่ี่�ม่ราค์าหน่ิว่ยละ	20,000	บาที่	ข่�นิไป

	 	 	 4.5.2	 สินิที่รัพย์จากการรับบริจาค์จะบันิท่ี่กคู่์กับบัญช่่รายไดำ้จากการรับบริจาค์รอการรับรู้และจะที่ยอยรับรู้รายไดำ้จาก 

	 	 	 	 การรับบริจาค์รอการรับรู้เป็นิรายได้ำต่ามมูลค่์าของค่์าเสื�อมราค์าสินิที่รัพย์จากการรับบริจาค์นัิ�นิ

	 	 	 4.5.3	ค่์าเสื�อมราค์าค์ำานิว่ณโดำยวิ่ธุ่เส้นิต่รงต่ามอายกุารใช้่งานิโดำยประมาณของสินิที่รัพยแ์ต่่ละประเภที่	โดำยม่รายละเอ่ยดำดัำงน่ิ�

   

      รายการ    อ่ตราค่าเส่�อมราคา (ร้อยละ)

	 	 	 	 	 อาค์ารและสิ�งปลูกสร้าง	 	 	 2.5

	 	 	 	 	 อุปกรณ์

	 	 	 	 	 	 -	ค์อมพิว่เต่อร์	 	 	 	 20

	 	 	 	 	 	 -	เค์รื�องใช้่สำานัิกงานิอื�นิ	ๆ 	 	 	 10

	 	 	 	 	 ยานิพาหนิะ	 	 	 	 15
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  4.6 สินที่ร่พย์ไม่ม่ต่วตน

	 	 	 แสดำงต่ามราค์าทุี่นิ	ณ	 วั่นิท่ี่�ได้ำมาหักค่์าตั่ดำจำาหน่ิายสะสม	 ค่์าตั่ดำจำาหน่ิายค์ำานิว่ณโดำยวิ่ธุ่เส้นิต่รงต่ามอายุการให้ประโยช่น์ิ 

	 	 	 โดำยประมาณ	10	ปี

  4.7 การร่บรู้ผิลประโยชน์ขัองพน่กงาน

	 	 	 4.7.1	รับรู้ต้่นิทุี่นิดำอกเบ่�ย	ส่ว่นิท่ี่�เพิ�มข่�นิระหว่่างงว่ดำของมูลค่์าปัจจุบันิของภาระผู่กพันิต่ามโค์รงการผ่ลประโยช่น์ิพนัิกงานิ

	 	 	 4.7.2	รับรู้บว่กผ่ลกำาไรหรือหักผ่ลขาดำทุี่นิจากการประมาณการต่ามหลักค์ณิต่ศาสต่ร์ประกันิภัยในิงว่ดำท่ี่�เกิดำทัี่นิท่ี่ในิกำาไรหรือ 

	 	 	 	 ขาดำทุี่นิเบ็ดำเสร็จอื�นิ

  4.8 รายได้้รอการร่บรู้

	 	 	 เป็นิรายได้ำจากการให้สิที่ธิุต่ามสัญญาเช่่าอาค์ารพาณิช่ย์	ซ่ึ่�งจะที่ยอยรับรู้เป็นิรายได้ำต่ามอายุสัญญาเช่่า	ยกเว้่นิสิที่ธิุต่ามสัญญาเช่่า 

	 	 	 ท่ี่�ต่ำ�ากว่่า	50,000	บาที่	จะรับรู้เป็นิรายได้ำภายในิงว่ดำบัญช่่ท่ี่�เกิดำรายการ

  4.9 เงินอุด้หนุนร่ฐบาล

	 	 	 4.9.1	 รับรู้เงินิอุดำหนุินิจากรัฐบาลซ่ึ่�งวั่ดำมูลค่์ายุติ่ธุรรม	 เมื�อเชื่�อมั�นิอย่างสมเหตุ่สมผ่ลว่่ากิจการจะปฏิิบัติ่ต่ามเงื�อนิไขทัี่�งหมดำ 

	 	 	 	 ของเงินิอุดำหนุินิท่ี่�กำาหนิดำไว้่	และกิจการได้ำรับเงินิอุดำหนุินินัิ�นิ

	 	 	 4.9.2	แสดำงเงินิอุดำหนุินิจากรัฐบาลท่ี่�เก่�ยว่ข้องกับท่ี่�ดิำนิ	อาค์ารและอุปกรณ์	รว่มอยู่ในิหน่ิ�สินิไม่หมุนิเว่่ยนิ	ในิรูปของรายได้ำรอ 

	 	 	 	 การรับรู้และที่ยอยรับรู้ในิงบกำาไรขาดำทุี่นิด้ำว่ยวิ่ธุ่เส้นิต่รงต่ลอดำอายุการให้ประโยช่น์ิของสินิที่รัพย์

5. เงินสด้และรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงินสด้

        หน่วย : บาที่

        2563 2562

	 	 เงินิสดำ	 	 	 47,502.98	 130,822.81

	 	 เงินิฝ่ากธุนิาค์าร		 -	กระแสรายวั่นิ	 	 552,922.41	 	6,321,269.67

	 	 	 	 -	ออมที่รัพย์		 	 62,922,630.29	 	30,684,784.76

	 	 	 	 -	ประจำา	(ไม่เกินิ	3	เดืำอนิ)	 	 5,063,103.82	 	5,018,824.57

    รวม  68,586,159.50  42,155,701.81

	 	 เงินิฝ่ากธุนิาค์ารประเภที่ออมที่รัพย์	 ณ	 วั่นิท่ี่�	 30	 กันิยายนิ	 2563	 และ	 2562	 ได้ำรว่มเงินิฝ่ากธุนิาค์ารของกองทีุ่นิสงเค์ราะห์ 

ผู้่ปฏิิบัติ่งานิ	จำานิว่นิ	3,742,209.55	บาที่	และ	1,269,656.11	บาที่	กองทุี่นิสวั่สดิำการ	จำานิว่นิ	1,938,242.79	บาที่	และ	988,308.64	บาที่ 

และเงินิทุี่นิส่งเสริมการประมง	องค์์การสะพานิปลา	จำานิว่นิ	2,138,183.06	บาที่	และ	853,532.78	บาที่	ต่ามลำาดัำบ

	 	 เงินิฝ่ากธุนิาค์ารประเภที่ประจำาไม่เกินิ	3	เดืำอนิ	ณ	วั่นิท่ี่�	30	กันิยายนิ	2563	และ	2562	ได้ำรว่มเงินิฝ่ากธุนิาค์ารของกองที่นุิสงเค์ราะห์

ผู้่ปฏิิบัติ่งานิจำานิว่นิ	13,422.07	บาที่	และ	13,309.15	บาที่	ต่ามลำาดัำบ

	 	 องค์์การสะพานิปลาได้ำนิำาเงินิฝ่ากธุนิาค์ารประเภที่ออมที่รัพย์จำานิว่นิ	414,770.00	บาที่	ไปว่างไว้่กับธุนิาค์าร	เพื�อเป็นิหลักประกันิ

หนัิงสือค์ำ�าประกันิท่ี่�ออกโดำยธุนิาค์ารในินิามของกิจการ

สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

หม�ยเหตุ่ประกอบังบัก�รเงินำ
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	 	 เป็นิลูกหน่ิ�ช่าว่ประมงท่ี่�องค์์การสะพานิปลาให้ค์ว่ามช่่ว่ยเหลือ	 โดำยให้ช่าว่ประมงกู้ยืมเงินิในิอัต่ราดำอกเบ่�ยต่ำ�า	 เพื�อเป็นิค่์าต่่อเรือ 

ค่์าเค์รื�องยนิต์่เรือ	 ค่์าอุปกรณ์การประมง	 และค่์าอาหารกุ้ง	 องค์์การสะพานิปลาไดำ้เริ�มให้กู้ต่ามโค์รงการฯ	 ตั่�งแต่่	 ปี	 2521	 เป็นิต้่นิมา 

จนิถ่งปัจจุบันิ	ม่ดัำงน่ิ�

7. ลูกหน่�เงินกู้กองทุี่นสว่สดิ้การ ประกอบด้้วย

8. เงินลงทุี่นช่�วคราว ประกอบด้้วย

สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

หม�ยเหตุ่ประกอบังบัก�รเงินำ

6.ลูกหน่�เงินกู้โครงการพ่ฒนาการประมง

 หน่วย : บาที่

     2563 2562

	 	 ลูกหน่ิ�เงินิกู้โค์รงการพัฒนิาการประมง		 26,352,774.98	 30,909,063.59

	 	 ดำอกเบ่�ยค้์างรับ		 	 5,050,937.82	 4,237,673.25

	 	 รว่มลูกหน่ิ�และดำอกเบ่�ยค้์างรับ	 31,403,712.80	 35,146,736.84

	 	 					หัก	ค่์าเผื่�อหน่ิ�สงสัยจะสูญ		 (17,607,161.73)	 (15,026,958.59)

  ลูกหน่�เงินกู้โครงการพ่ฒนาการประมง 13,796,551.07 20,119,778.25

หน่วย : บาที่

     2563  2562

	 	 ลูกหน่ิ�กู้ยืมต่ามอายุการที่ำางานิ	 31,173,010.00	 33,475,031.31

	 	 ลูกหน่ิ�กู้ยืมเพื�อกรณ่อื�นิ	ๆ	 198,000.00	 320,000.00

  รวม    31,371,010.00 33,795,031.31

หน่วย : บาที่

     2563   2562

	 	 เงินิฝ่ากธุนิาค์ารประเภที่ประจำาเกินิกว่่า	3	เดืำอนิ	แต่่ไม่เกินิ	1	ปี	

	 	 ส่ว่นิกลาง	และท่ี่าเท่ี่ยบเรือต่่าง	ๆ	 4,262,251.72	 8,199,214.93

	 	 โค์รงการพัฒนิาการประมง		 1,022.74		 	 1,011.54

	 	 โค์รงการช่่ว่ยเหลือลดำราค์านิำ�ามันิ		 9,352.56	 9,255.41

	 	 กองทุี่นิสงเค์ราะห์ผู้่ปฏิิบัติ่งานิ	 51,290,299.92	 54,188,857.43

	 	 กองทุี่นิสวั่สดิำการ	 	 10,696,016.03	 12,664,936.58

	 	 เงินิทุี่นิส่งเสริมการประมง	องค์์การสะพานิปลา	 9,942,997.79	 9,834,401.80

  รวม    76,201,940.76 84,897,677.69
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9. สินที่ร่พย์หมุนเว่ยนอ่�น ประกอบด้้วย

10. เงินลงทุี่นระยะยาว ประกอบด้้วย

หน่วย : บาที่

     2563  2562

	 	 	 เงินิยืมที่ดำรอง	 1,046,011.00	 1,122,031.00

	 	 	 เงินิค้์างรับอื�นิ	ๆ	 34,340,472.47	 19,840,047.23

	 	 	 ลูกหน่ิ�	-	กรมสรรพากร	 84,028.22	 83,728.44

	 	 	 ดำอกเบ่�ยเงินิฝ่ากธุนิาค์ารค้์างรับ	 287,528.87	 312,548.42

	 	 	 เงินิจ่ายล่ว่งหน้ิา	 2,075,077.57	 4,190,565.28

   รวม  37,833,118.13 25,548,920.37

หน่วย : บาที่

     2563 2562

	 	 	 เงินิฝ่ากธุนิาค์ารประเภที่ประจำาเกินิกว่่า	12	เดืำอนิ	

	 	 	 ส่ว่นิกลาง	และท่ี่าเท่ี่ยบเรือต่่าง	ๆ	 17,001,543.84	 17,001,543.84

	 	 	 กองทุี่นิสงเค์ราะห์ผู้่ปฏิิบัติ่งานิ	 46,376,711.87	 55,316,711.87

   รวม  63,378,255.71 72,318,255.71

สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

หม�ยเหตุ่ประกอบังบัก�รเงินำ
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12. สินที่ร่พย์ไม่ม่ต่วตน

13. อส่งหาริมที่ร่พย์เพ่�อการลงทุี่น

14. ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  ประกอบด้ำว่ย

สินิที่รัพย์ไม่ม่ตั่ว่ต่นิ	-	โปรแกรมค์อมพิว่เต่อร์	ณ	วั่นิท่ี่�	30	กันิยายนิ	2563	รายละเอ่ยดำดัำงน่ิ�

อสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลงทุี่นิ	ณ	วั่นิท่ี่�	30	กันิยายนิ	2563	รายละเอ่ยดำดัำงน่ิ�

อสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลงทุี่นิเป็นิอาค์ารท่ี่�ได้ำรับบริจาค์และองค์์การสะพานิปลาได้ำนิำาไปให้เช่่า	 ม่ค่์าเสื�อมราค์าประจำาปี	 2563	 

จำานิว่นิ	797,300.00	บาที่

หน่วย : บาที่

       2562 เพิ�มขึั�นระหว่างงวด้ 2563

	 	 	 ราค์าทุี่นิ	 	 8,442,400.50	 35,326.01	 8,477,726.51

	 	 	 หัก	ค่์าตั่ดำจำาหน่ิายสะสม	 (1,695,113.04)	 (846,006.34)	 (2,541,119.38)

	 	 	 ราค์าต่ามบัญช่่	 	 6,747,287.46	 (810,680.33)	 5,936,607.13

หน่วย : บาที่

     2562  เพิ�มขึั�นระหว่างงวด้ 2563

	 	 ราค์าทุี่นิ	 	 31,892,000.00	 -	 31,892,000.00

	 	 หัก	ค่์าเสื�อมราค์าสะสม	 (11,644,838.33)	 (797,300.00)	 (12,442,138.33)

	 	 ราค์าต่ามบัญช่่	 	 20,247,161.67	 (797,300.00)	 19,449,861.60

หน่วย : บาที่

      2563  2562

	 	 	 ค่์าเช่่าท่ี่�ราช่พัสดุำ	 	 5,296,572.79	 3,978,872.80

	 	 	 ค่์าต่อบแที่นิ	 	 	 1,475,333.34	 4,449,600.01

	 	 	 กองทุี่นิสงเค์ราะห์ผู้่ปฏิิบัติ่งานิ	 	 8,727.36	 1,535,252.77

	 	 	 อื�นิ	ๆ	 	 	 15,465,064.29 12,373,575.44

    รวม  22,245,697.782 2,337,301.02

สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

หม�ยเหตุ่ประกอบังบัก�รเงินำ
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15. เงินร่บฝาก ประกอบด้ำว่ย

16. รายได้้รอการร่บรู้

หน่ิว่ย	:	บาที่

     2563 2562

	 	 	 เงินิสมที่บเค์รื�องมืออุปกรณ์การประมง	 247,146.73	 247,146.73

	 	 	 เงินิรับฝ่ากกรรมกรนิอก	 513,303.58	 513,303.58

	 	 	 เงินิรับฝ่ากต่่าง	ๆ	 7,565,411.45 6,014,630.87

    รวม 8,325,861.76 6,775,081.18

	 	 เป็นิเงินิค่์าสิที่ธิุในิการให้บุค์ค์ลภายนิอกเช่่าอาค์ารพาณิช่ย	์จะที่ยอยรับรู้เป็นิรายได้ำต่ามอายุสัญญา	ในิงว่ดำน่ิ�ม่การเปล่�ยนิแปลง	ดัำงน่ิ�

        หน่วย : บาที่

     2563  2562

	 	 	 ยอดำยกมาต้่นิปี	 19,081,098.14	 	 60,337,789.66

	 	 	 เพิ�ม	ระหว่่างปี	 2,030,972.00	 	 	 548,162.50	

	 	 	 	 	 21,112,070.14	 	 60,885,952.16

	 	 	 หัก	รับรู้เป็นิรายได้ำประจำาปี	 (3,963,664.05)	 	 (3,804,854.02)

	 	 	 					จ่ายคื์นิระหว่่างปี	 -	 	 (38,000,000.00)

   ยอด้คงเหล่อสิ�นปี 17,148,406.09  19,081,098.14  

สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

หม�ยเหตุ่ประกอบังบัก�รเงินำ
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17. รายได้้จากการร่บบริจาครอการร่บรู้

	 	 เป็นิสินิที่รัพย์จากการรับบริจาค์	ซ่ึ่�งองค์์การสะพานิปลาจะรับรู้ไว้่ในิบัญช่่ท่ี่�ดิำนิ	อาค์าร	อุปกรณ์	และอสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลงทุี่นิ 

คู่์กับบัญช่่รายได้ำจากการรับบริจาค์รอการรับรู้	และรับรู้เป็นิรายได้ำจากการรับบริจาค์ต่ามนิโยบาย	การบัญช่่	ข้อ	4.5.2	ม่การเปล่�ยนิแปลง	

ดัำงน่ิ�

18. กองทุี่นสงเคราะห์ผู้ิปฏิิบ่ติงาน

	 	 กองทุี่นิสงเค์ราะห์ผู้่ปฏิิบัติ่งานิเป็นิกองทุี่นิท่ี่�ตั่�งข่�นิโดำยม่วั่ต่ถุประสงค์์เพื�อกันิเงินิไว้่จ่ายให้กับพนัิกงานิท่ี่�ออกจากงานิ	 ซ่ึ่�งเป็นิไป 

ต่ามข้อบังคั์บองค์์การสะพานิปลาว่่าด้ำว่ยกองทุี่นิสงเค์ราะห์	 (ฉบับท่ี่�	 5)	 พ.ศ.	 2521	 เงินิสมที่บกองทุี่นิสงเค์ราะห์ดัำงกล่าว่มาจากดำอกผ่ล

ของกองทุี่นิเอง	 หากม่จำานิว่นิไม่พอให้องค์์การฯ	 จ่ายสมที่บในิส่ว่นิท่ี่�ขาดำต่ามข้อบังคั์บองค์์การสะพานิปลาว่่าด้ำว่ยกองทุี่นิสงเค์ราะห์	 

(ฉบับท่ี่�	8)	พ.ศ.	2534	ข้อ	5	การเปล่�ยนิแปลงเงินิกองทุี่นิสงเค์ราะห์ม่ดัำงน่ิ�

หน่วย : บาที่

     2563  2562

	 	 	 ยอดำยกมาต้่นิปี	 838,157,780.63	 700,435,520.90

	 	 	 บว่ก	รับบริจาค์เพิ�มระหว่่างปี	 130,728,013.71	 165,727,009.83

     968,885,794.34	 866,162,530.73

	 	 	 หัก	ค่์าเสื�อมราค์าประจำาปี	 (29,801,311.10)	 (27,944,527.67)

	 	 	 					ค่์าตั่ดำจำาหน่ิาย	 (59,812.50)	 (60,222.43)

   ยอด้คงเหล่อสิ�นปี 939,024,670.74  838,157,780.63

ค่์าเสื�อมราค์าของสินิที่รัพย์ประจำาปี	2563	จำานิว่นิ	29,801,311.10	บาที่	รับรู้คู่์กับรายได้ำจากการรับบริจาค์ในิปี	2563	ด้ำว่ยจำานิว่นิเด่ำยว่กันิ

หน่วย : บาที่

     2563 2562

	 	 ยอดำยกมาต้่นิปี	 	 116,358,481.03	 118,708,793.32

  บว่ก	ดำอกผ่ลจากกองทุี่นิสงเค์ราะห์	 1,488,646.55	 1,732,428.12

	 	 	 องค์์การสะพานิปลาจ่ายสมที่บ	 12,475,017.72	 12,665,617.10

	 	 	 เงินิทุี่นิส่งเสริมการประมงจ่ายสมที่บ	 29,555.00		 	 128,334.00

	 	 	 	 	 130,551,700.30	 133,235,172.54

  หัก	จ่ายให้พนัิกงานิท่ี่�ออกจากงานิ	 (25,077,195.23)	 (14,988,742.55)

	 	 	 โอนิดำอกผ่ลให้องค์์การสะพานิปลา	 (1,488,646.55)	 (1,732,428.12)

	 	 	 เงินิสมที่บกองทุี่นิฯ	ของผู้่ไม่ม่สิที่ธิุได้ำรับโอนิเข้ากองทุี่นิสวั่สดิำการ	 (597,546.70)	 (155,520.84)

ยอด้คงเหล่อสิ�นปี (ภาระผูิกพ่นท่ี่�ต้องจ่ายเงินสงเคราะห์ให้พน่กงาน) 103,388,311.82  116,358,481.03

สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

หม�ยเหตุ่ประกอบังบัก�รเงินำ
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19. ภาระผูิกพ่นผิลประโยชน์พน่กงานระยะยาว

	 	 อง ค์์การสะพานิปลารับ รู้ภาระหน่ิ� สินิท่ี่� เ กิดำจากผ่ลประโยช่น์ิหลังออกจากงานิ	 ( เ งินิช่ดำเช่ยกรณ่เกษ่์ยณอายุ )	 

ณ	วั่นิท่ี่�	30	กันิยายนิ	2563	ประกอบด้ำว่ย

หน่วย : บาที่

     2563 2562

	 	 ยอดำยกมาต้่นิปี	 	 54,217,393.00	 40,153,663.00

  บว่ก	ต้่นิทุี่นิบริการปัจจุบันิ	 4,194,158.00	 4,149,324.00

	 	 	 ต้่นิทุี่นิดำอกเบ่�ย	 1,257,836.00	 1,236,136.00

	 	 	 ต้่นิทุี่นิบริการในิอด่ำต่	 -	 13,178,610.00	

     59,669,387.00 58,717,733.00

  บว่ก	(กำาไร)	ขาดำทุี่นิจากการประมาณการผ่ลประโยช่น์ิพนัิกงานิ	 (72,408.66)	 318,999.01

  หัก		 กำาไรจากการประมาณการต่ามหลักค์ณิต่ศาสต่ร์ประกันิภัย	 -	 (50,739.00)

	 	 	 จ่ายผ่ลประโยช่น์ิพนัิกงานิเกษ่์ยณอายุ	 (1,475,333.34)	 (4,768,600.01)

  ยอด้คงเหล่อสิ�นปี  58,121,645.00 54,217,393.00

	 	 ข้อสมมติ่ฐานิในิการประมาณการต่ามหลักการค์ณิต่ศาสต่ร์ประกันิภัย

     2563 2562

	 	 อัต่ราคิ์ดำลดำ	 	 2.32%	 2.32%

	 	 อัต่ราการข่�นิเงินิเดืำอนิ	 6.00%	 6.00%

	 	 อัต่ราการหมุนิเว่่ยนิของพนัิกงานิ	 0.00%	-	3.00%	 0.00%	-	3.00%

	 	 อัต่รามรณะ	 	 TMO	2017	 TMO	2017

สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

หม�ยเหตุ่ประกอบังบัก�รเงินำ
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20. กองทุี่นสว่สดิ้การ

จัดำตั่�งข่�นิต่ามข้อบังคั์บองค์์การสะพานิปลาว่่าด้ำว่ยกองทุี่นิสวั่สดิำการ	 พ.ศ.	 2550	 ม่วั่ต่ถุประสงค์์	 เพื�อช่่ว่ยเหลือให้ผู้่ปฏิิบัติ่งานิกู้ 

ในิกรณ่จำาเป็นิและเพื�อจ่ายสวั่สดิำการให้แก่ผู้่ปฏิิบัติ่งานิ	กองทุี่นิสวั่สดิำการม่การเปล่�ยนิแปลง	ดัำงน่ิ�

21. รายได้้จากค่าบริการและค่าธ์รรมเน่ยม ประกอบด้ำว่ย	

หน่วย : บาที่

     2563 2562

	 	 เงินิกองทุี่นิต้่นิปี	 	 49,700,744.24	 49,086,177.85

  บว่ก	เงินิสมที่บของผู้่ท่ี่�ไม่ม่สิที่ธิุได้ำรับจากกองทุี่นิสงเค์ราะห์	 597,546.70	 155,520.84

	 	 							รายได้ำสูงกว่่าค่์าใช้่จ่าย	 508,226.64	 459,045.55

  เงินกองทุี่นสิ�นปี  50,806,517.58 49,700,744.24

ในิงว่ดำบัญช่่ปี	2563	และ	2562	กองทุี่นิสวั่สดิำการม่รายได้ำสูงกว่่าค่์าใช้่จ่ายเป็นิจำานิว่นิเท่ี่ากับ	508,226.64	บาที่	และ	459,045.55	บาที่	

ต่ามลำาดัำบ	รายได้ำสูงกว่่าค่์าใช้่จ่ายของกองทุี่นิสวั่สดิำการจำานิว่นิดัำงกล่าว่จะแสดำงรว่มอยู่ในิกำาไร	(ขาดำทุี่นิ)	สุที่ธิุ	ประจำาปีขององค์์การสะพานิปลา

หน่วย : บาที่

     2563 2562

	 	 ค่์าบริการสัต่ว์่นิำ�า	 	 8,531,197.28	 9,857,252.11

	 	 ค่์าธุรรมเน่ิยมสัต่ว์่นิำ�าผ่่านิท่ี่า	 35,903,079.70	 32,601,864.19

	 	 ค่์าธุรรมเน่ิยมรถผ่่านิท่ี่า	 9,915,828.18	 11,520,200.37

	 	 ค่์าธุรรมเน่ิยมการใช้่สถานิท่ี่�	 21,411,371.29	 17,754,593.75

	 	 ค่์าเช่่าท่ี่�จำาหน่ิายนิำ�าแข็งและตั่�งเค์รื�องโม่	 3,852,682.00	 4,742,218.00

	 	 อื�นิ	ๆ 		 	 44,369,136.07	 9,780,870.93

   รวม  123,983,294.52 86,256,999.35

สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

หม�ยเหตุ่ประกอบังบัก�รเงินำ
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22. รายได้้ค่าเช่า	ประกอบด้ำว่ย

23. รายได้้อ่�น ประกอบด้ำว่ย

24. ค่าใช้จ่ายในการด้ำาเนินงานและการบริหาร

ค่์าใช้่จ่ายในิการดำำาเนิินิงานิและการบริหารสำาหรับปี	 2563	 และ	 2562	 จำานิว่นิ	 172,209,915.38	บาที่	 และ	 180,360,324.55	บาที่	

ประกอบด้ำว่ย

หน่วย : บาที่

     2563 2562

	 	 	 รายได้ำค่์าเช่่าอาค์ารและท่ี่�ดิำนิ	 47,530,697.24	 43,026,671.62

	 	 	 รายได้ำค่์าเช่่าท่ี่�จำาหน่ิายนิำ�าประปา	 -	 35,734.58

	 	 	 รายได้ำค่์าเช่่าอื�นิ	ๆ 	 7,452,233.49	 11,766,240.12

    รวม 54,982,930.73 54,828,646.32

หน่วย : บาที่

     2563 2562

	 	 	 ดำอกเบ่�ยรับเงินิฝ่ากธุนิาค์าร	 2,688,198.17	 2,608,942.23

	 	 	 ค่์าจำาหน่ิายไฟีฟ้ีา	นิำ�าประปา	 12,449,040.79	 11,429,582.21

	 	 	 สิที่ธิุการเช่่าโอนิเป็นิรายได้ำ	 7,972,631.99	 8,893,468.93

	 	 	 รายได้ำจากการรับบริจาค์	 29,801,311.10	 27,944,527.67

	 	 	 อื�นิ	ๆ 	 	 5,871,589.57	 6,747,561.34

    รวม 58,782,771.62 57,624,082.38

หน่วย : บาที่
   2563  ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายการบริหาร รวม
     ในการด้ำาเนินงาน  

	 	 ค่์าใช้่จ่ายบุค์ค์ล	 	 50,950,078.21	 58,500,709.12	 109,450,787.33

	 	 ค่์าใช้่จ่ายสำานัิกงานิ	 50,833,767.98	 11,925,360.07	 62,759,128.05

    รวม 101,783,846.19 70,426,069.19 172,209,915.38

   2562  ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายการบริหาร รวม
     ในการด้ำาเนินงาน  

	 	 ค่์าใช้่จ่ายบุค์ค์ล	 	 52,565,149.77	 69,991,338.72	 122,556,488.49

	 	 ค่์าใช้่จ่ายสำานัิกงานิ	 50,029,896.21	 7,773,939.85	 57,803,836.06

    รวม 102,595,045.98 77,765,278.57 180,360,324.55

สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

หม�ยเหตุ่ประกอบังบัก�รเงินำ
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25. ค่าใช้จ่ายจำาแนกตามล่กษณะ ประกอบด้้วย

26. ผิลการด้ำาเนินงาน กำาไร (ขัาด้ทุี่น) เบ็ด้เสร็จสำาหร่บปี ประกอบด้้วย

หน่วย : บาที่

     2563 2562

	 	 	 ต้่นิทุี่นิซืึ่�อสินิค้์า	 1,075,428.83	 773,035.89

	 	 	 ค่์าใช้่จ่ายเก่�ยว่กับพนัิกงานิ	 109,450,787.33	 	 122,579,488.49

	 	 	 ค่์าสาธุารณูปโภค์	 14,682,839.17	 15,148,109.77

	 	 	 ค่์าซ่ึ่อมแซึ่ม	 	 2,838,495.34	 2,635,029.82

	 	 	 ค่์าวั่สดุำ	 	 2,350,189.91	 2,278,879.78

	 	 	 ค่์าเช่่า	 	 11,347,373.73	 12,527,352.76

	 	 	 ค่์าจ้างเหมาบริการ	 18,943,029.48	 19,159,463.61

	 	 	 ค่์าเสื�อมราค์าและตั่ดำจำาหน่ิาย	 38,157,525.44	 36,797,951.6

	 	 	 ค่์าใช้่จ่ายอื�นิ		 17,599,343.31 15,863,408.11

    รวม 216,445,012.54 227,762,719.89

หน่วย : บาที่

     2563 2562

	 	 	 องค์์การสะพานิปลา	 23,725,643.29	 (27,511,417.68)

	 	 	 กองทุี่นิสวั่สดิำการพนัิกงานิ	 116,030.32	 508,226.64

	 	 	 เงินิทุี่นิส่งเสริมการประมง	องค์์การสะพานิปลา	 523,360.25	 485,947.15

    รวม 24,365,033.86 (26,517,243.89)

สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

หม�ยเหตุ่ประกอบังบัก�รเงินำ
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27. สินที่ร่พย์ท่ี่�อาจเกิด้ขึั�น

	 	 27.1	 องค์์การสะพานิปลาได้ำดำำาเนิินิการฟ้ีองร้องลูกหน่ิ�โค์รงการพัฒนิาการประมงท่ี่�ค้์างช่ำาระเกินิเว่ลา	 ม่ค์ด่ำท่ี่�สิ�นิสุดำและ 

องค์์การสะพานิปลาได้ำดำำาเนิินิการย่ดำที่รัพย์เพื�อขายที่อดำต่ลาดำ	 และค์าดำว่่าจะได้ำรับช่ำาระ	 ในิปีงบประมาณ	 2564	 จำานิว่นิ	 16	 ราย	 

ในิว่งเงินิทัี่�งสิ�นิ	5,469,559.75	บาที่

	 	 27.2	องค์์การสะพานิปลาได้ำดำำาเนิินิการฟ้ีองร้องเร่ยกค่์าเส่ยหายและช่ดำเช่ยกับบุค์ค์ลภายนิอก	จำานิว่นิ	1	ค์ด่ำ	ประกอบด้ำว่ย

	 	 	 ค์ด่ำท่ี่�	 1	 องค์์การสะพานิปลาฟ้ีองแพ่งต่่อศาลจังหวั่ดำสงขลา	 ค์ด่ำเรื�องเช่่าที่รัพย์	 ขับไล่	 เร่ยกค่์าเส่ยหาย	 ต่ามค์ด่ำ 

หมายเลขดำำาท่ี่�	 ม8/2563	 และค์ด่ำหมายเลขแดำงท่ี่�	 ม36/2563	 ม่ค์ำาพิพากษ์าให้ขับไล่จำาเลยและส่งมอบที่รัพย์สินิคื์นิให้องค์์การ	 

พร้อมช่ำาระเงินิจำานิว่นิ	 215,104.80	 บาที่	 พร้อมดำอกเบ่�ยในิอัต่ราร้อยละ	 7.5	 ของต้่นิเงินิ	 195,129.32	 บาที่	 นัิบถัดำจากว่ันิฟ้ีอง	 

และให้จำาเลยช่ำาระค่์าเส่ยหายเดืำอนิละ	1,000.00	บาที่	นัิบจากวั่นิฟ้ีองจนิกว่่าจำาเลยขนิย้ายที่รัพย์สินิเสร็จสิ�นิ

28. หน่�สินท่ี่�อาจเกิด้ขึั�น

	 	 28.1	องค์์การสะพานิปลาถูกฟ้ีองจากศาลแรงงานิกลางและศาลปกค์รอง	จำานิว่นิ	3	ค์ด่ำ	ประกอบด้ำว่ย

	 	 	 ค์ด่ำท่ี่�	 1	 องค์์การสะพานิปลาถูกฟ้ีองจากศาลแรงงานิกลาง	 ค์ด่ำเรื�องสัญญาจ้างแรงงานิ	 ข้อต่กลงเก่�ยว่กับสภาพการจ้าง	 

    โดำยขอให้เพิกถอนิค์ำาสั�งและช่ดำใช้่ค่์าเส่ยหายท่ี่�ได้ำกระที่ำาละเมิดำ	เป็นิจำานิว่นิเงินิ	84,280.00	บาที่	และดำอกเบ่�ยผิ่ดำนัิดำ	

	 	 	 	 ในิอัต่ราร้อยละ	 7.5	 ต่่อปีของต้่นิเงินิดัำงกล่าว่นัิบแต่่วั่นิฟ้ีองเป็นิต้่นิไปจนิกว่่าจะช่ำาระเสร็จ	 ต่ามค์ด่ำหมายเลขแดำง	 

	 	 	 	 ท่ี่�	270-271/2561	ลงวั่นิท่ี่�	7	พฤษ์ภาค์ม	2561	ซ่ึ่�งขณะน่ิ�อยู่ระหว่่างการพิจารณาของศาลอุที่ธุรณ์ค์ด่ำช่ำานัิญพิเศษ์

	 	 	 ค์ด่ำท่ี่�	 2	 องค์์การสะพานิปลาถูกฟ้ีองจากศาลแรงงานิกลาง	 ค์ด่ำเรื�องการเลิกจ้างไม่เป็นิธุรรม	 โดำยขอให้จ่ายค่์าเส่ยหายจาก 

	 	 	 	 การเลิกจ้างไม่เป็นิธุรรมเป็นิจำานิว่นิ	6,939,600.00	บาที่	พร้อมดำอกเบ่�ยในิอัต่ราร้อยละ	7.5	 ต่่อปี	 นัิบแต่่วั่นิฟ้ีอง 

	 	 	 	 เป็นิต้่นิไป	 รว่มถ่งให้จ่ายค่์าจ้างแที่นิการบอกกล่าว่ล่ว่งหน้ิาเป็นิจำานิว่นิเงินิ	 86,744.70	 บาที่	 พร้อมดำอกเบ่�ย 

	 	 	 	 อัต่ราร้อยละ	15	ต่่อปี	นัิบแต่่วั่นิฟ้ีองเป็นิต้่นิไป	ต่ามค์ด่ำหมายเลขดำำาท่ี่�	ร4667/2563	ลงวั่นิท่ี่�	22	กันิยายนิ	2563	 

	 	 	 	 ซ่ึ่�งขณะน่ิ�อยู่ระหว่่างการพิจารณาค์ด่ำของศาล

	 	 	 ค์ด่ำท่ี่�	 3	 องค์์การสะพานิปลาถูกฟ้ีองจากศาลแรงงานิกลาง	 ค์ด่ำเรื�องให้จ่ายเงินิกองทุี่นิสงเค์ราะห์และค่์าจ้างวั่นิหยุดำ 

	 	 	 	 พักผ่่อนิประจำาปี	โดำยขอให้จ่ายค่์าจ้างสำาหรับวั่นิหยุดำพักผ่่อนิประจำาปีพร้อมดำอกเบ่�ยเป็นิจำานิว่นิเงินิ	50,658.60	บาที่	 

    พร้อมดำอกเบ่�ยในิอัต่ราร้อยละ	7.5	ต่่อปีของต้่นิเงินิ	47,662.86	บาที่	และช่ำาระเงินิกองทุี่นิสงเค์ราะห์พร้อมดำอกเบ่�ย 

		 	 	 	 เป็นิจำานิว่นิเงินิ	 3,186,747.84	 บาที่	 พร้อมดำอกเบ่�ยในิอัต่ราร้อยละ	 7.5	 ต่่อปีของต้่นิเงินิ	 2,992,251.72	 บาที่	 

	 	 	 	 นัิบถัดำจากวั่นิฟ้ีองเป็นิต้่นิไป	ต่ามค์ด่ำหมายเลขดำำาท่ี่�	 ร0832/2563	ลงวั่นิท่ี่�	4	 ม่นิาค์ม	2563	 ซ่ึ่�งขณะน่ิ�อยู่ระหว่่าง 

	 	 	 	 การพิจารณาค์ด่ำ	ของศาล

	 	 	 ค์ด่ำท่ี่�	 4	 องค์์การสะพานิปลาถูกฟ้ีองจากศาลปกค์รอง	 ค์ด่ำเรื�องเร่ยกคื์นิหลักประกันิสัญญาและเร่ยกค่์าเส่ยหาย	 โดำยขอให้ 

    ช่ำาระคื์นิหลักประกันิสัญญาจำานิว่นิ	13,190,000.00	บาที่	ค่์าเส่ยหายจำานิว่นิ	27,066,000.00	บาที่พร้อมดำอกเบ่�ยในิ 

    อัต่ราร้อยละ	 7.5	 ต่่อปีในิต้่นิเงินิดัำงกล่าว่	 และให้ช่ำาระเงินิจำานิว่นิเงินิ	 44,000.00	 บาที่พร้อมเงินิรายเดืำอนิ	ๆ ละ 

	 	 	 	 22,000.00	 บาที่	 ทีุ่กวั่นิท่ี่�	 27	 ของทีุ่กเดืำอนินัิบแต่่วั่นิฟ้ีองพร้อมดำอกเบ่�ยในิอัต่ราร้อยละ	 7.5	 ต่่อปีต่าม 

	 	 	 	 ค์ด่ำหมายเลขดำำาท่ี่�	187/2563	ลงวั่นิท่ี่�	8	กรกฎ์าค์ม	2563	ซ่ึ่�งขณะน่ิ�อยู่ระหว่่างการพิจารณาค์ด่ำของศาล

	 	 28.2	การเช่่าท่ี่�ดิำนิราช่พัสดุำ

   องค์์การสะพานิปลาได้ำรับหนัิงสือจากกรมธุนิารักษ์์	ท่ี่�	กค์	0314/12747	ลงวั่นิท่ี่�	23	สิงหาค์ม	2561	เร่ยกเก็บค่์าเช่่าท่ี่�ดิำนิราช่พัสดุำ

ระยะเว่ลาตั่�งแต่่วั่นิท่ี่�	1	มกราค์ม	2542	ถ่งวั่นิท่ี่�	31	ธัุนิว่าค์ม	2561	รว่มเป็นิเงินิจำานิว่นิ	66,697,993.00	บาที่	ซ่ึ่�งองค์์การสะพานิปลาได้ำ

จ่ายช่ำาระเป็นิค่์าต่อบแที่นิการใช้่ประโยช่น์ิในิท่ี่�ดิำนิแที่นิค่์าเช่่ามาโดำยต่ลอดำจนิถ่งปัจจุบันิ	 ทัี่�งน่ิ�องค์์การสะพานิปลาได้ำม่หนัิงสือท่ี่�	 

กษ์	 1705/2919	 ลงวั่นิท่ี่�	 5	 สิงหาค์ม	 2563	 ถ่งกรมธุนิารักษ์์เพื�อขอผ่่อนิผั่นิการช่ำาระค่์าเช่่าค้์างช่ำาระออกไประยะหน่ิ�งก่อนิ	 โดำยค่์าเช่่า 

ภายหลังวั่นิท่ี่�	31	ธัุนิว่าค์ม	2561	องค์์การสะพานิปลายงัไม่ม่การที่ำาข้อต่กลงกับกรมธุนิารักษ์์เป็นิลายลักษ์ณ์อักษ์รว่่าจะจัดำเก็บค่์าเช่่าและ 

ค่์าธุรรมเน่ิยมการต่่ออายุสัญญาเช่่าในิอัต่ราใดำ

สำาหร่บปีสิ�นสุด้ว่นท่ี่� 30 ก่นยายน 2563

หม�ยเหตุ่ประกอบังบัก�รเงินำ
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1. ผิลการด้ำาเนินงาน

	 	 ผ่ลการดำำาเนิินิงานิประจำาปี	2563	องค์์การสะพานิปลากำาไรสุที่ธิุ	จำานิว่นิ	24.365	ล้านิบาที่	เพิ�มข่�นิจากปีก่อนิ	50.882	ล้านิบาที่	

หรือคิ์ดำเป็นิร้อยละ	(191.88)	สว่่นิใหญ่รายได้ำเกิดำจากรายไดำค่้์าธุรรมเน่ิยมแรกของผู้่ได้ำสิที่ธิุจำาหน่ิายสินิค้์าในิพื�นิท่ี่�บริเว่ณท่ี่าเท่ี่ยบเรือและ

ต่ลาดำประมงอ่างศิลา

   2563 2562   การเปล่�ยนแปลง

     เพิ�ม / (ลด้)  %

 รายได้้

	 	 รายได้ำจากโค์รงการซืึ่�อขายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�า		 1.232	 0.966	 0.266	 	27.56%

	 	 และผ่ลิต่ภัณฑ์ีสัต่ว์่นิำ�าแปรรูป	

	 	 รายได้ำจากค่์าบริการและค่์าธุรรมเน่ิยม		 123.983		 86.257		 37.726	 	43.74%

	 	 รายได้ำกองทุี่นิสวั่สดิำการ		 1.756	 1.838	 (0.082)		 (4.44%)

	 	 รายได้ำค่์าเช่่า	 	54.983		 54.829		 0.154	 	0.28%

	 	 รายได้ำอื�นิ		 58.783	 57.624		 1.159		 2.01%

	 	 รว่มรายได้ำ		 240.738		 201.514	 39.224	 19.46%

 ค่าใช้จ่าย

	 	 ต้่นิทุี่นิโค์รงการซืึ่�อขายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�า		 1.075		 0.773	 	0.302	 	39.12%

	 	 และผ่ลิต่ภัณฑ์ีสัต่ว์่นิำ�าแปรรูป

	 	 	ค่์าใช้่จ่ายในิการดำำาเนิินิงานิและการบริหาร		 172.210	 180.360		 (8.150)	 	(4.52%)

	 	 ค่์าใช้่จ่ายกองทุี่นิสวั่สดิำการ		 1.444		 1.133	 0.311	 	27.42%

	 	 ค่์าเสื�อมราค์าอาค์ารและอุปกรณ์		 36.514		 35.395		 1.119		 3.16%

	 	 ค่์าตั่ดำจำาหน่ิาย	 	0.846	 0.606		 0.240	 	39.70%

	 	 ค่์าเสื�อมราค์าอสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลงทุี่นิ	 	0.797	 0.797	 	-		 0.00%

	 	 ค่์าใช้่จ่ายต่ามโค์รงการส่งเสริมการประมง	 	0.099	 0.379	 (0.281)	 (74.02%)

	 	 ค่์าใช้่จ่ายส่งเสริมการประมง	 	-	 0.147	 (0.147)	 	(100.00%)

	 	 ค่์าใช้่จ่ายอื�นิ	 	3.460	 8.172	 (4.712)	 	(57.66%)

	 	 รว่มค่์าใช้่จ่าย	 	216.445		 227.763	 (11.318)		 (4.97%)

	 กำาไร	(ขาดำทุี่นิ)	สำาหรับปี		 24.293		 (26.249)		 50.542		 (192.55%)

	 กำาไร	(ขาดำทุี่นิ)	เบ็ดำเสร็จอื�นิ

	 รายการท่ี่�จะไม่ถูกจัดำประเภที่ใหม่ไว้่ในิกำาไรหรือขาดำทุี่นิในิภายหลัง

	 กำาไร	(ขาดำทุี่นิ)	จากการประมาณการผ่ลประโยช่น์ิพนัิกงานิ		 0.072		 (0.268)	 	0.341	 	(126.99%)

	 กำาไร	(ขาดำทุี่นิ)	เบ็ดำเสร็จรว่มสำาหรับปี		 24.365	 	(26.517)	 50.882		 (191.88%)

	 ผ่ลต่อบแที่นิต่่อสินิที่รัพย์เฉล่�ย	(ROA)		 1.83%	 	(2.16%)	 	46.73%

	 ผ่ลต่อบแที่นิต่่อส่ว่นิของเจ้าของเฉล่�ย	(ROE)		 15.52%	 	(18.75%)		 326.75%
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2. ข้ัอมูลฐานะการเงิน

2.1 สินที่ร่พย์

	 สินิที่รัพย์รว่มขององค์์การสะพานิปลา	ณ	วั่นิท่ี่�	30	กันิยายนิ	2563	ม่จำานิว่นิ	1,334.490	ล้านิบาที่	เพิ�มข่�นิ	108.892	ล้านิบาที่	หรือ 

คิ์ดำเป็นิร้อยละ	 8.88	 จากสิ�นิปี	 2562	 เนืิ�องจากได้ำรับเงินิอุดำหนุินิจากงบประมาณแผ่่นิดิำนิ	 เพื�อก่อสร้างปรับปรุงโค์รงสร้างพื�นิฐานิ 

ระบบสุขอนิามัย	ให้เป็นิไปต่ามมาต่รฐานิสุขอนิามัย	ต่ามพระราช่บัญญัติ่การประมง	พ.ศ.	2558

      หน่วย : ล้านบาที่

   2563  2562   การเปล่�ยนแปลง

     เพิ�ม / (ลด้)  %

 สินที่ร่พย์

 สินที่ร่พย์หมุนเว่ยน

	 	 เงินิสดำและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงินิสดำ		 68.586		 42.156		 26.430		 62.70%

	 	 ลูกหน่ิ�เงินิกู้โค์รงการพัฒนิาการประมง		 13.797		 20.120		 (6.323)		 (31.43%)

	 	 ลูกหน่ิ�โค์รงการซืึ่�อขายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�า		 0.210		 0.205		 0.005		 2.32%

	 	 และผ่ลิต่ภัณฑ์ีสัต่ว์่นิำ�าแปรรูป	

	 	 ลูกหน่ิ�เงินิกู้กองทุี่นิสวั่สดิำการ		 31.371	 33.795	 (2.424)	 (7.17%)

	 	 เงินิลงทุี่นิชั่�ว่ค์ราว่	 76.202	 84.898	 (8.696)	 (10.24%)

	 	 สินิค้์าค์งเหลือ	 0.054	 0.011	 0.043	 379.56%

	 	 วั่สดุำค์งเหลือ	 0.413	 0.365	 0.048	 13.02%

	 	 สินิที่รัพย์หมุนิเว่่ยนิอื�นิ	 37.833	 25.549	 12.284	 48.08%

	 	 รว่มสินิที่รัพย์หมุนิเว่่ยนิ	 228.466	 207.099	 21.367		 10.32%

 สินที่ร่พย์ไม่หมุนเว่ยน

	 	 เงินิลงทุี่นิระยะยาว่	 63.378	 72.318	 (8.940)	 (12.36%)

	 	 ท่ี่�ดิำนิ	อาค์ารและอุปกรณ์		 1,016.938		 918.865	 98.073	 10.67%

 สินที่ร่พย์ไม่ม่ต่วตน	 5.937	 6.747		 (0.811)	 (12.01%)

	 	 อสังหาริมที่รัพย์เพื�อการลงทุี่นิ	 19.450	 20.247	 (0.797)	 (3.94%)

	 	 เงินิประกันิและเงินิมัดำจำา	 0.322	 0.322	 -	 0.00%

รว่มสินิที่รัพย์ไม่หมุนิเว่่ยนิ	 1,106.025 1,018.499 87.525 8.59%

รวมสินที่ร่พย์ 1,334.490 1,225.598 108.892 8.88%
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2.2 หน่�สิน

	 หน่ิ�สินิรว่มขององค์์การสะพานิปลา	ณ	 วั่นิท่ี่�	 30	 กันิยายนิ	 2563	 ม่จำานิว่นิ	 1,177.473	 ล้านิบาที่	 เพิ�มข่�นิ	 93.320	 ล้านิบาที่	หรือ 

คิ์ดำเป็นิร้อยละ	 8.61	 จากสิ�นิปี	 2562	 เนืิ�องจากได้ำรับเงินิอุดำหนุินิจากงบประมาณแผ่่นิดิำนิ	 เพื�อก่อสร้างปรับปรุงโค์รงสร้างพื�นิฐานิ 

ระบบสุขอนิามัย	ให้เป็นิไปต่ามมาต่รฐานิสุขอนิามัย	ต่ามพระราช่กำาหนิดำการประมง	พ.ศ.	2558

      หน่วย : ล้าน

บาที่

   2563 2562  การเปล่�ยนแปลง

     เพิ�ม / (ลด้) %

 หน่�สินและส่วนขัองทุี่น

หน่ิ�สินิหมุนิเว่่ยนิ

	 เจ้าหน่ิ�การค้์า	 0.286	 0.029	 0.257	 900.28%

	 รายได้ำรับล่ว่งหน้ิา	 1.801	 1.367	 0.434	 31.72%

	 ค่์าใช้่จ่ายค้์างจ่าย	 22.246	 22.337	 (0.092)	 (0.41%)

	 หน่ิ�สินิหมุนิเว่่ยนิอื�นิ	 1.981	 1.402	 0.578	 41.25%

	 	 รว่มหน่ิ�สินิหมุนิเว่่ยนิ	 26.313	 25.135	 1.178	 4.69%

หน่ิ�สินิไม่หมุนิเว่่ยนิ

	 เงินิรับฝ่าก	 8.326	 6.775	 1.551	 22.89%

	 เงินิประกันิ	 25.151	 24.428	 0.724	 2.96%

	 รายได้ำรอการรับรู้	 17.148	 19.081	 (1.933)	 (10.13%)

	 รายได้ำจากการรับบริจาค์รอการรับรู้	 939.025	 838.158	 100.867	 12.03%

	 กองทุี่นิสงเค์ราะห์ผู้่ปฏิิบัติ่งานิ	 103.388	 116.358	 (12.970)	 (11.15%)

	 ภาระผู่กพันิผ่ลประโยช่น์ิพนัิกงานิระยะยาว่	 58.122	 54.217	 3.904	 7.20%

	 	 รว่มหน่ิ�สินิไม่หมุนิเว่่ยนิ	 1,151.160 1,059.017 92.143 8.70%

 รวมหน่�สิน 1,177.473 1,084.153 93.320 8.61%
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2.3 ส่วนขัองทุี่น

 องค์์การสะพานิปลาเป็นิรัฐวิ่สาหกิจ	สังกัดำกระที่รว่งเกษ์ต่รและสหกรณ์	ณ	30	กันิยายนิ	2563	ม่ส่ว่นิของทุี่นิ	จำานิว่นิ	157.018	ล้านิบาที่	

เพิ�มข่�นิ	15.572	ล้านิบาที่	หรือคิ์ดำเป็นิร้อยละ	11.01	จากสิ�นิปี	2562

2.4 เงินงบประมาณท่ี่�ได้้ร่บและการจ่ายเงินนำาส่งร่ฐ

      หน่วย : ล้านบาที่

   2563 2562  การเปล่�ยนแปลง

     เพิ�ม / (ลด้) %

	 ส่ว่นิของทุี่นิ

	 	 ทุี่นิ	 16.758	 16.758	 -	 -

	 	 กองทุี่นิสวั่สดิำการ	 50.807	 49.701	 1.106	 2.22%

	 	 กำาไรสะสม	 89.453	 74.986	 14.466	 19.29%

	 รว่มส่ว่นิของทุี่นิ	 157.018 141.445 15.572 11.01%

	 รว่มหน่ิ�สินิและส่ว่นิของทุี่นิ	 1,334.490 1,225.598 108.892 8.88%

      หน่วย : ล้านบาที่

   2563  2562

	 เงินิงบประมาณท่ี่�ได้ำรับ	 116.799	 	 93.754

	 การจ่ายเงินินิำาส่งรัฐ	 0.735	 	 -
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สรุปก�รประชุุมของกรรมก�รในำคำณะกรรมก�รองค์ำก�รสะพ�นำปล� 
และคำณะกรรมก�รชุุดัย่อย ประจำ�ปงีบัประม�ณ 2563
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1.	นิายช่ว่ลิต่		ชู่ขจร

			(ประธุานิกรรมการ)
14 12 - - - - - - 5 -

2.	นิายฆนัิที่		ค์รุธุกูล 14 12 11 - 6 - - - - 16

3.	นิางรัช่ดำาภรณ์		ราช่เที่วิ่นิที่ร์ 14 - 11 - - - - 2 - -

4.	ดำร.จูอะด่ำ		พงศ์มณ่รัต่น์ิ 14 - - 1 - - - 5 - -

5.	นิางสาว่ชุ่ติ่มา		ศร่ปราช่ญ์

			(ผู้่แที่นิกระที่รว่งการค์ลัง)
14 - 11 - - 9 5 5 - -

6.	ดำร.ประยูร		ดำำารงชิ่ต่านินิท์ี่ 7 11 - - - - - - - -

7.	นิายภัที่ระ		ค์ำาพิทัี่กษ์์

			กรรมการท่ี่�ลาออก
10 4 - - - - 8 3 - -

8.	ดำร.ช่นิินิที่ร์		ช่ลิศราพงศ์ 1 - - - - - - - - -

9.	นิายอุกฤษ์ฎ์์		มนูิจันิที่รัถ - - - - - - 1 - - -

หมายเหตุ่	:	ตั่ว่เลขในิต่าราง	หมายถ่งจำานิว่นิค์รั�งท่ี่�มาประชุ่ม	ระหว่่างกรรมการอยู่ในิต่ำาแหน่ิงค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา
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1.	นิายช่ว่ลิต่		ชู่ขจร

			(ประธุานิกรรมการ)
210,000 90,000 - - - - - - 37,500 - 337,500

2.	นิายฆนัิที่		ค์รุธุกูล 168,000 72,000 120,000 - 45,000 - - - - 64,500 469,500

3.	นิางรัช่ดำาภรณ์		ราช่เที่วิ่นิที่ร์ 168,000 - 165,000 - - - - 6,000 - - 339,000

4.	ดำร.จูอะด่ำ		พงศ์มณ่รัต่น์ิ 168,000 - - 7,500 - - - 22,500 - - 198,500

5.	นิางสาว่ชุ่ติ่มา		ศร่ปราช่ญ์

			(ผู้่แที่นิกระที่รว่งการค์ลัง)
168,000 - 120,000 - - 67,500 37,500 18,000 - - 411,000

6.	ดำร.ประยูร		ดำำารงชิ่ต่านินิท์ี่ 84,000 66,000 - - - - - - - - 150,000

7.	นิายภัที่ระ		ค์ำาพิทัี่กษ์์

			กรรมการท่ี่�ลาออก
12,000 24,000 - - - - 60,000 18,000 - - 222,000

8.	ดำร.ช่นิินิที่ร์		ช่ลิศราพงศ์ 12,000 - - - - - - - - - 12,000

9.	นิายอุกฤษ์ฎ์์		มนูิจันิที่รัถ - - - - - - 7,500 - - - 7,500

หมายเหตุ่	:	ตั่ว่เลขในิต่าราง	หมายถ่งจำานิว่นิค์รั�งท่ี่�มาประชุ่ม	ระหว่่างกรรมการอยู่ในิต่ำาแหน่ิงค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา
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ก�รบัริห�รคำว�มเส่�ยง

	 การบริหารค์ว่ามเส่�ยงขององค์์การสะพานิปลา	ประจำาปีงบประมาณ	2563	ได้ำม่การพัฒนิาระบบการบรหิารค์ว่ามเส่�ยงให้ม่ประสิที่ธิุภาพ

และประสิที่ธิุผ่ล	ต่ามบันิท่ี่กข้อต่กลงการประเมินิผ่ลการดำำาเนิินิงานิของรัฐวิ่สาหกิจ	หัว่ข้อ	Core	Business	Enablers	ดัำงน่ิ�

	 1.	พัฒนิาการดำำาเนิินิการบริหารค์ว่ามเส่�ยง

	 	 1.1	ที่บที่ว่นิปัจจัยเส่�ยงองค์์กร

	 	 	 1.1.1	ที่บที่ว่นิจากปัจจัยเส่�ยงเดิำมปี	2563

	 	 	 	 -	ค์ว่ามเส่�ยงจากเจ้าหน้ิาท่ี่�ไม่ปฏิิบัติ่ต่ามมาต่รการท่ี่�กำาหนิดำ	จากกรณ่แพร่ระบาดำ	COVID-19	(CR2)

	 	 	 1.1.2	ที่บที่ว่นิจากตั่ว่ช่่�วั่ดำท่ี่�ไม่ผ่่านิเกณฑ์ีมาต่รฐานิ	ระดัำบ	3	ของผ่ลการดำำาเนิินิงานิ	ปี	2562

	 	 1.2	ปรับปรุงการจัดำที่ำา	Risk	Map

	 	 	 	 -	ที่บที่ว่นิ	Risk	Map	ต่ามประเด็ำนิการปรับปรุงปัจจัยเส่�ยงองค์์กร

	 2.	การจัดำที่ำาแผ่นิบริหารค์ว่ามเส่�ยง	ปีงบประมาณ	2563	องค์์การสะพานิปลาม่ปัจจัยเส่�ยงท่ี่�สำาคั์ญ	9	ปัจจัยเส่�ยง	ดัำงน่ิ�

	 	 2.1	ค์ว่ามเส่�ยงด้ำานิกลยุที่ธ์ุ	(Strategy	Risk)	2	ปัจจัยเส่�ยง

	 	 	 2.1.1	การดำำาเนิินิงานิต่ามแผ่นิปฏิิบัติ่การประจำาปี	2563	ไม่ได้ำต่ามเป้าหมาย	(SR1)

	 	 	 2.1.2	ค์ว่ามเส่�ยงจากการไม่สามารถปรับเปล่�ยนิการบริหารจัดำการองค์์กรเป็นิระบบดิำจิทัี่ล	(SR2)

	 	 2.2	ค์ว่ามเส่�ยงด้ำานิการดำำาเนิินิงานิ	(Operational	Risk)	3	ปัจจัยเส่�ยง	คื์อ

	 	 	 2.2.1	การพัฒนิาบุค์ลากรไม่ได้ำต่ามสมรรถนิะขององค์์กร	(OR1)

	 	 	 2.2.2	โค์รงการพัฒนิาท่ี่าเท่ี่ยบเรือและต่ลาดำประมงอ่างศิลาไม่แล้ว่เสร็จต่ามเป้าหมาย	(OR2)

	 	 2.3	ค์ว่ามเส่�ยงด้ำานิการเงินิ	(Financial	Risk)	3	ปัจจัยเส่�ยง

	 	 	 2.3.1	EBITDA	ภาพรว่มขององค์์กรไม่เป็นิไปต่ามเป้าหมาย	(FR1)

	 	 	 2.3.2	การเบิกจ่ายงบลงทุี่นิต่ำ�ากว่่าเป้าหมาย	(FR2)

	 	 	 2.3.3	ค่์าใช้่จ่ายบุค์ลากรต่่อรายได้ำจากการดำำาเนิินิงานิไม่ได้ำต่ามเป้าหมาย	(FR3)

	 	 2.4	ค์ว่ามเส่�ยงด้ำานิกฎ์หมาย/ระเบ่ยบ/หลักเกณฑ์ีต่่าง	ๆ	(Compliance	Risk)	2	ปัจจัยเส่�ยง

	 	 	 2.4.1	สะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงไม่เป็นิไปต่ามมาต่รฐานิสุขอนิามัย	(CR1)

	 	 	 2.4.2	ค์ว่ามเส่�ยงจากเจ้าหน้ิาท่ี่�ไม่ปฏิิบัติ่ต่ามมาต่รการท่ี่�กำาหนิดำจากกรณ่แพร่ระบาดำ	COVID-19	(CR2)
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แผู้นำวิส�หกิจ พ.ศ.2564 – 2567 องค์ำก�รสะพ�นำปล�

วิส่ยท่ี่ศน์

“	องค์์การสะพานิปลาเป็นิผู้่นิำาในิการบริหารจัดำการแหล่งขนิถ่ายและซืึ่�อขายสัต่ว์่นิำ�า
ท่ี่�ถูกสุขอนิามัย	ทัี่นิสมัย	และได้ำมาต่รฐานิสากล	”

พ่นธ์กิจ

	 	 1.	 พัฒนิาและบริหารจัดำการสะพานิปลาท่ี่าเท่ี่ยบเรือ	 (ต่ลาดำสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าและผ่ลิต่ภัณฑ์ีสัต่ว์่นิำ�า)	 

อย่างม่มาต่รฐานิสุขอนิามัย	 และเป็นิธุรรม	 โดำยจัดำให้ม่สถานิท่ี่�ขนิถ่ายและจำาหน่ิายสัต่ว์่นิำ�าท่ี่�ได้ำ 

มาต่รฐานิสุขอนิามัย	 รว่มถ่งระบบต่ลาดำท่ี่�เป็นิธุรรม	 พร้อมสิ�งอำานิว่ยค์ว่ามสะดำว่กท่ี่�จำาเป็นิ	 เพื�อให้ 

บริการแก่ช่าว่ประมง	ผู้่ประกอบการ	และผู้่บริโภค์

	 	 2.	 จัดำเก็บค่์าใช้่บริการสะพานิปลาที่่าเท่ี่ยบเรือและการใช้่ที่รัพย์สินิสะพานิปลาที่่าเท่ี่ยบเรือ 

โดำยการเพิ�มประสิที่ธิุภาพในิการหารายได้ำจากการดำำาเนิินิงานิต่ามภารกิจ	 และการบริหารจัดำการที่รัพย์สินิ 

ท่ี่�ม่อยูใ่ห้เกิดำประโยช่น์ิ

	 	 3.	 สนัิบสนุินิส่งเสริมค์ว่ามรู้	 เที่ค์โนิโลย่	 และอาช่่พให้แก่ช่าว่ประมง	 เป็นิการช่่ว่ยเหลือโดำย 

ใช้่เงินิทุี่นิส่งเสริมการประมง	 เพื�อส่งเสริมฐานิะ	 สวั่สดิำการ	 การประกอบอาช่่พ	 และบูรณะหมู่บ้านิประมง	 

รว่มถ่งสนัิบสนุินิเงินิทุี่นิในิการดำำาเนิินิงานิให้กับสถาบันิการประมงต่่าง	ๆ	การสนัิบสนุินิงานิวิ่จัยด้ำานิประมง	

และการให้ทุี่นิการศ่กษ์าแก่บุต่รช่าว่ประมง

	 	 4.	 พัฒนิาระบบการบริหารองค์์กร	 และฐานิะการเงินิด้ำว่ยเที่ค์โนิโลย่ดิำจิทัี่ลให้ม่ประสิที่ธิุภาพ	 

โดำยการเพิ�มข่ดำค์ว่ามสามารถบริหารจัดำการ	 พัฒนิาศักยภาพบุค์ลากรในิองค์์กร	 รว่มถ่งการพัฒนิา 

ระบบเที่ค์โนิโลยส่ารสนิเที่ศ

ประกอบด้้วย 4 ยุที่ธ์ศาสตร์ ด่้งน่�
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ยุที่ธ์ศาสตร์ท่ี่� 1 พ่ฒนาและปร่บปรุงการบริหารจ่ด้การสู่องค์กรท่ี่�ท่ี่นสม่ยอย่างม่ธ์รรมาภิบาล

	 	 การยกระดัำบข่ดำค์ว่ามสามารถในิการบริหารจัดำการองค์์กร	 เป็นิการดำำาเนิินิงานิในิเชิ่งบูรณาการท่ี่�จะต้่องยกระดัำบองค์์กรในิด้ำานิต่่าง	ๆ 	

ได้ำแก่	 การเพิ�มประสิที่ธิุภาพในิที่างธุุรกิจ	 การเพิ�มข่ดำค์ว่ามสามารถในิการบริหารจัดำการองค์์กร	 ซ่ึ่�งจะต้่องม่การบริหารจัดำการทัี่�ง 

ด้ำานิการประยุกต์่นิวั่ต่กรรมท่ี่�พัฒนิาอย่างรว่ดำเร็ว่ท่ี่�เหมาะสมกับองค์์กร	 การนิำาเที่ค์โนิโลย่สารสนิเที่ศมาใช้่อย่างม่ประสิที่ธิุภาพและ

ประสิที่ธิุผ่ลการพัฒนิาที่รัพยากรบุค์ค์ล	 การประช่าสัมพันิธ์ุองค์์กร	 การพัฒนิาเพื�อเพิ�มประสิที่ธิุภาพที่างธุุรกิจขององค์์กรในิ 

การบริหารจัดำการอสังหาริมที่รัพย์ให้เกิดำประโยช่น์ิสูงสุดำ	 การนิำาเที่ค์โนิโลย่สารสนิเที่ศมาประยุกต์่ใช้่กับการจัดำเก็บรายได้ำ	 เป็นิต้่นิ	 และ 

การสร้างแผ่นิการจัดำการค์ว่ามเส่�ยงท่ี่�ด่ำเพื�อให้การบริหารงานิเป็นิไปอย่างม่ประสิที่ธิุภาพค์ว่รปรับปรุงกระบว่นิการให้บริการ	 การจัดำการ

ข้อร้องเร่ยนิจากผู้่รับบริการ	และผู้่ม่ส่ว่นิได้ำส่ว่นิเส่ย	รว่มทัี่�งนิำาระบบ	ITA	มาปรับใช้่ค์ว่รพัฒนิาบุค์ลากรให้ม่ค์ว่ามรู้และสมรรถนิะสอดำค์ล้อง

ต่ามแผ่นิยุที่ธุศาสต่ร์ประเที่ศไที่ย	4.0

ยุที่ธ์ศาสตร์ท่ี่� 2 เพิ�มประสิที่ธิ์ภาพการบริหารจ่ด้การสะพานปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเร่อประมงให้ถูกสุขัอนาม่ยได้้ร่บมาตรฐานสากล

	 	 การพัฒนิาต่ลาดำและผ่ลติ่ภัณฑ์ีประมงไที่ยมาต่รฐานิสากล	เป็นิยทุี่ธุศาสต่รท่์ี่�มุ่งเน้ินิในิการยกระดำบัสินิค้์าและผ่ลิต่ภัณฑ์ีประมงไที่ย

สู่มาต่รฐานิสากลตั่�งแต่่ด้ำานิโค์รงสร้างพื�นิฐานิของต่ลาดำสัต่ว์่นิำ�า	 และท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงท่ี่�จะต้่องได้ำมาต่รฐานิด้ำานิสุขอนิามัยต่ลอดำจนิ	 

การขนิถ่ายและการดูำแลรักษ์าสัต่ว์่นิำ�าท่ี่�จะต้่องได้ำมาต่รฐานิสุขอนิามัยเช่่นิกันิ	นิอกจากน่ิ�ยงัต้่องให้ค์ว่ามสำาคั์ญกับการส่งเสริมการที่ำาประมง	

ท่ี่�ถูกกฎ์หมายและยั�งยืนิต่ลอดำจนิ	 เสริมสร้างเข็มแข็งให้แก่	 ช่าว่ประมง	 สถาบันิประมง	 ต่ลอดำจนิธุุรกิจท่ี่�เก่�ยว่ข้อง	 เพื�อให้ยุที่ธุศาสต่ร์น่ิ�

สามารถขับเค์ลื�อนิต่ามนิโยบายของรัฐบาลและกระที่รว่งเกษ์ต่รและสหกรณ์	 ในิด้ำานิการสร้างค์ว่ามสามารถในิการแข่งขันิและ 

การเพิ�มประสิที่ธิุภาพการผ่ลิต่และยกระดัำบมาต่รฐานิสินิค้์าต่ามลำาดัำบ

ยุที่ธ์ศาสตร์ท่ี่� 3 สร้างศ่กยภาพการจ่ด้หารายได้้และพ่ฒนาสะพานปลาท่ี่าเท่ี่ยบเร่อปลาให้ท่ี่นสม่ย

	 	 การยกระดัำบข่ดำค์ว่ามสามารถในิการบริหารจัดำการองค์์กร	 เป็นิการดำำาเนิินิงานิในิเชิ่งบูรณาการท่ี่�จะต้่องยกระดัำบองค์์กรในิด้ำานิต่่าง	ๆ 	

ได้ำแก่	 การเพิ�มประสิที่ธิุภาพในิที่างธุุรกิจ	 การเพิ�มข่ดำค์ว่ามสามารถ	 ในิการบริหารจัดำการองค์์กร	 ซ่ึ่�งจะต่้องม่การบริหารจัดำการทัี่�ง 

ด้ำานิการประยุกต์่นิวั่ต่กรรมท่ี่�พัฒนิาอย่างรว่ดำเร็ว่ท่ี่�เหมาะสมกับองค์์กร	 การนิำาเที่ค์โนิโลย่สารสนิเที่ศมาใช้่อย่างม่ประสิที่ธิุภาพและ

ประสิที่ธิุผ่ล	การพัฒนิาที่รัพยากรบุค์ค์ล	การประช่าสัมพันิธ์ุองค์์กร	การพัฒนิาเพื�อเพิ�มประสิที่ธิุภาพที่างธุุรกิจขององค์์กร	ในิการบริหาร

จัดำการอสังหาริมที่รัพย์ให้เกิดำประโยช่น์ิสูงสุดำ	การนิำาเที่ค์โนิโลย่สารสนิเที่ศมาประยุกต์่ใช้่กับการจัดำเก็บรายได้ำ	เป็นิต้่นิ

ยุที่ธ์ศาสตร์ท่ี่� 4 ขัยายเคร่อข่ัายและส่งเสริมธุ์รกิจชาวประมงและผู้ิประกอบการ ให้ม่ความเติบโตและย่�งย่นในอาช่พประมง

	 	 เป็นิภารกิจสำาคั์ญอ่กส่ว่นิหนิ่�งต่ามท่ี่�กำาหนิดำไว้่ในิพระราช่บัญญัติ่จัดำระเบ่ยบกิจการแพปลา	 โดำยการช่่ว่ยเหลือส่งเสริมฐานิะและ

สวั่สดิำการและการประกอบอาช่่พให้แก่ช่าว่ประมง	 รว่มถ่งสนัิบสนุินิเงินิทุี่นิในิการดำำาเนิินิงานิให้แก่สมาค์มประมง	 สหกรณ์ประมงและ 

กลุ่มเกษ์ต่รกรที่ำาประมงต่่าง	 ๆ	 เงินิทุี่นิท่ี่�นิำามาช่่ว่ยเหลือดัำงกล่าว่เร่ยกว่่าเงินิทุี่นิส่งเสริมการประมง	 ซ่ึ่�งต่ามพระราช่บัญญัติ่จัดำระเบ่ยบ 

กิจการแพปลา	 พ.ศ.	 2496	 ได้ำกำาหนิดำให้องค์์การสะพานิปลาแบ่งเงินิค่์าบริการท่ี่�เร่ยกเก็บจากผู้่ประกอบกิจการแพปลาร้อยละ	 25	 

ของค่์าบริการท่ี่�เก็บได้ำนิำามาใช้่จ่ายในิการส่งเสริมการประมงภายใต้่การค์ว่บคุ์มของค์ณะกรรมการส่งเสริมการประมง

ยุทธศาสตรสาขาเกษตร

ยุทธศาสตรประเทศ 

ยุทธศาสตร 2
สรางความเข็มแข็งใหชุมชน

ยุทธศาสตร 4
รักษาทุนธรรมชาติ

เพ่ือความสมดุลของระบบนิเวศ
และการใชประโยชนอยางยั่งยืน

ยุทธศาสตร 6
มีการบริหารจัดการท่ีดี
และไดมาตรฐานสากล

ยุทธศาสตร 3
สรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ

ใหขยายตัวอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืนแผน ฯ
12

หล
ัก

รอ
ง

ยุทธศาสตร 7
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ

ยุทธศาสตร 8
สรางความเขมแข็ง ยกระดับ

ความสามารถดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี

สงเสริมเกษตร

สงเสริมจําหนาย

กยท.  อสป.  อสค.

อตก.  อคส.

บทบาท/เปาหมายการดําเนินงาน การลงทุน ฐานะการเงินท่ีม่ันคง 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี

ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับ

บริบทองคกรในปจจุบันเพ่ือสนับสนุน

ยุทธศาสตรชาติ และลดความซ้ําซอน

ของการดําเนินงานระหวางหนวยงาน 

(ยุทธ 6)

 

สงเสริมเกษตรกรและชุมชน

ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

ดวยการพัฒนาระบบตลาด

และการบริหารจัดการผลิตภัณฑ 

(ยุทธ 2, 3, 7)

มุงเนนการลงทุน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (ยุทธ 3)

จัดลําดับความสําคัญ
และความคุมคาของโครงการ (ยุทธ 3)

ลดภาระงบประมาณของภาครัฐ
โดยพิจารณาความคุมคาในการใช
แหลงเงินในการลงทุนโดยศึกษา

เคร่ืองมือทางการเงินใหม ๆ  เชน PPP 
(ยุทธ 3)

กันเงินสํารองเพ่ือการลงทุนในอนาคต
ท่ีเพียงพอและไมเปนภาระตอ
งบประมาณแผนดิน (ยุทธ 3) 

 จัดทําแผนฟนฟูฐานะองคกร
เพ่ือแกไขปญหาทางการเงินใหชัดเจน 

(ยุทธ 3)

บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชน
เพ่ือเปนแหลงรายไดเพ่ิมเติม (ยุทธ 3)

การจัดทําตนทุนมาตรฐานตอหนวย
(Unit Cost) ท่ีนาเช่ือถือตามมาตรฐานสากล 

เพ่ือพิจารณาความคุมคาของ
การใชเงินงบประมาณ 

(ยุทธ 3 , 6)

การใชทรัพยากรรวมกันระหวาง
รัฐวิสาหกิจใหเกิดประโยชนสูงสุด (ยุทธ 7)

ดําเนินการตามแนวทางพ้ืนฐาน

สําหรับทุกรัฐวิสาหกิจท่ีกําหนดในยุทธศาสตรภาพรวม

ดําเนินการตามแนวทางพ้ืนฐาน

สําหรับทุกรัฐวิสาหกิจท่ีกําหนดในยุทธศาสตรภาพรวม

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

เกษตร
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ยุทธศาสตรสาขาเกษตร

ยุทธศาสตรประเทศ 

ยุทธศาสตร 2
สรางความเข็มแข็งใหชุมชน

ยุทธศาสตร 4
รักษาทุนธรรมชาติ

เพ่ือความสมดุลของระบบนิเวศ
และการใชประโยชนอยางยั่งยืน

ยุทธศาสตร 6
มีการบริหารจัดการท่ีดี
และไดมาตรฐานสากล

ยุทธศาสตร 3
สรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ

ใหขยายตัวอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืนแผน ฯ
12

หล
ัก

รอ
ง

ยุทธศาสตร 7
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ

ยุทธศาสตร 8
สรางความเขมแข็ง ยกระดับ

ความสามารถดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี

สงเสริมเกษตร

สงเสริมจําหนาย

กยท.  อสป.  อสค.

อตก.  อคส.

บทบาท/เปาหมายการดําเนินงาน การลงทุน ฐานะการเงินท่ีม่ันคง 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี

ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับ

บริบทองคกรในปจจุบันเพ่ือสนับสนุน

ยุทธศาสตรชาติ และลดความซ้ําซอน

ของการดําเนินงานระหวางหนวยงาน 

(ยุทธ 6)

 

สงเสริมเกษตรกรและชุมชน

ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

ดวยการพัฒนาระบบตลาด

และการบริหารจัดการผลิตภัณฑ 

(ยุทธ 2, 3, 7)

มุงเนนการลงทุน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (ยุทธ 3)

จัดลําดับความสําคัญ
และความคุมคาของโครงการ (ยุทธ 3)

ลดภาระงบประมาณของภาครัฐ
โดยพิจารณาความคุมคาในการใช
แหลงเงินในการลงทุนโดยศึกษา

เคร่ืองมือทางการเงินใหม ๆ  เชน PPP 
(ยุทธ 3)

กันเงินสํารองเพ่ือการลงทุนในอนาคต
ท่ีเพียงพอและไมเปนภาระตอ
งบประมาณแผนดิน (ยุทธ 3) 

 จัดทําแผนฟนฟูฐานะองคกร
เพ่ือแกไขปญหาทางการเงินใหชัดเจน 

(ยุทธ 3)

บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชน
เพ่ือเปนแหลงรายไดเพ่ิมเติม (ยุทธ 3)

การจัดทําตนทุนมาตรฐานตอหนวย
(Unit Cost) ท่ีนาเช่ือถือตามมาตรฐานสากล 

เพ่ือพิจารณาความคุมคาของ
การใชเงินงบประมาณ 

(ยุทธ 3 , 6)

การใชทรัพยากรรวมกันระหวาง
รัฐวิสาหกิจใหเกิดประโยชนสูงสุด (ยุทธ 7)

ดําเนินการตามแนวทางพ้ืนฐาน

สําหรับทุกรัฐวิสาหกิจท่ีกําหนดในยุทธศาสตรภาพรวม

ดําเนินการตามแนวทางพ้ืนฐาน

สําหรับทุกรัฐวิสาหกิจท่ีกําหนดในยุทธศาสตรภาพรวม

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

เกษตร
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พ่นธ์กิจ
องคการสะพานปลา (อสป.)

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

บทบาท/เปาหมายการดําเนินงาน การลงทุน ฐานะการเงินท่ีม่ันคง 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี

• อสป. ดําเนินงานตาม บทบาทและภารกิจ 

ในการเปนผูใหบริการสะพานปลา 

ทาเทียบเรือขนถายสินคาสัตว

และจําหนาย ผลิตภัณฑสัตวน้ํา 

แตปจจุบันมีภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน

รวมกับกรมประมง (IUU Fishing) 

ดังน้ัน อาจพิจารณาทบทวนภารกิจ

และ ทิศทางท่ีเหมาะสมตอไป

• ควรมีการหารือใน

ระดับนโยบายถึงความชัดเจน

ในการให อสป. เปนเคร่ืองมือ 

รัฐบาลในรูปแบบใด

• ควรพิจารณาการลงทุน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ 
และเพ่ิมมูลคาขององคกร

•  ควรจัดลําดับความสําคัญของ
โครงการลงทุนใหเหมาะสม 

• ควรหาเคร่ืองมือ ทางการเงินใหม ๆ  
เชน PPP 

• ฐานะทางการเงินของ อสป. 
ประสบปญหาการขาดทุนตอเน่ือง

และมีตนทุนสูง ควรพิจารณา ในเร่ือง
ของการหารายไดจากทรัพยสิน
ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

• ควรวางแผนทางการเงินให
สอดคลองกับบริบทองคกร

ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

• จัดทําฐานขอมูลดานการประมง และเช่ือมโยงฐานขอมูล

กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาใชใน 

การตอบสนองภารกิจ รวมถึงเปดเผยใหสาธารณชน 

(Open Data) เขาถึงแหลงขอมูลไดอยาง 

สะดวกและรวดเร็ว 

• สรางแผนการจัดการความ เส่ียงท่ีดีเพ่ือใหการบริหารงาน 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

• ควรปรับปรุงกระบวนการใหบริการ การจัดการขอรองเรียน

จากผูรับบริการ  และผูมีสวนไดสวนเสีย 

รวมท้ังนําระบบ ITA มาปรับใช 

• ควรพัฒนาบุคลากรใหมี ความรูและสมรรถนะ 

สอดคลองตามแผน ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

แผนยุทธศาสตร  สคร. ยุทธศาสตรองคการสะพานปลา

บทบาท/เปาหมายการดําเนินงาน 

- อสป. ดําเนินงานตามบทบาทและภารกิจ ในการเปนผูให

บริการสะพานปลา ทาเทียบเรือขนถายสินคาสัตวน้ํา 

- มีการหารือในระดับนโยบายถึงความชัดเจน

- ควรพิจารณาการลงทุนเพ่ิม ประสิทธิภาพบริหารจัดการ 

และเพ่ิมมูลคาขององคกร

- ควรจัดอันดับความสําคัญ ของโครงการลงทุนใหเหมาะสม 

- ควรหาเคร่ืองมือทางการเงินใหม ๆ  เชน PPP

- ฐานะทางการเงิน อสป. ประสบปญหาการขาดทุน ตอเน่ือง 

ควรพิจารณารายไดจากการหาสินทรัพย 

-  ควรวางแผนการเงินให สอดคลองกับบริบทองคกรท่ีเปล่ียนไป

- สรางแผนการจัดการความเส่ียงท่ีดีเพ่ือใหการบริหารงานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

- ควรปรับปรุงกระบวนการใหบริการการจัดการขอรองเรียนจาก 
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

- ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรู และสมรรถนะสอดคลองตาม
แผนยุทธศาสตร 4.0

- จัดทําฐานขอมูลดานการประมง และเช่ือมโยงฐานขอมูล

กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ

การลงทุน 

ฐานะการเงินท่ีม่ันคง 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลา 

และทาเทียบเรือประมงใหถูกสุขอนามัย

3. สรางศักยภาพการจัดหารายได 

และพัฒนาสะพานปลาทาเทียบเรือประมงใหทันสมัย

4. ขยายเครือขายและสงเสริมธุรกิจ 

ชาวประมงและผูประกอบการ 

ใหมีความเติบโตและยั่งยืนในอาชีพประมง

1. พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ

สูองคกรอยางมีธรรมาภิบาล
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องคการสะพานปลา (อสป.)

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันทางการเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพดานการผลิต และตลาดสินคาเกษตร 
เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับเกษตรกรและชุมชน รวมถึงสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจรากใหเกิดความยั่งยืน

บทบาท/เปาหมายการดําเนินงาน การลงทุน ฐานะการเงินท่ีม่ันคง 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี

• อสป. ดําเนินงานตาม บทบาทและภารกิจ 

ในการเปนผูใหบริการสะพานปลา 

ทาเทียบเรือขนถายสินคาสัตว

และจําหนาย ผลิตภัณฑสัตวน้ํา 

แตปจจุบันมีภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน

รวมกับกรมประมง (IUU Fishing) 

ดังน้ัน อาจพิจารณาทบทวนภารกิจ

และ ทิศทางท่ีเหมาะสมตอไป

• ควรมีการหารือใน

ระดับนโยบายถึงความชัดเจน

ในการให อสป. เปนเคร่ืองมือ 

รัฐบาลในรูปแบบใด

• ควรพิจารณาการลงทุน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ 
และเพ่ิมมูลคาขององคกร

•  ควรจัดลําดับความสําคัญของ
โครงการลงทุนใหเหมาะสม 

• ควรหาเคร่ืองมือ ทางการเงินใหม ๆ  
เชน PPP 

• ฐานะทางการเงินของ อสป. 
ประสบปญหาการขาดทุนตอเน่ือง

และมีตนทุนสูง ควรพิจารณา ในเร่ือง
ของการหารายไดจากทรัพยสิน
ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

• ควรวางแผนทางการเงินให
สอดคลองกับบริบทองคกร

ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

• จัดทําฐานขอมูลดานการประมง และเช่ือมโยงฐานขอมูล

กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาใชใน 

การตอบสนองภารกิจ รวมถึงเปดเผยใหสาธารณชน 

(Open Data) เขาถึงแหลงขอมูลไดอยาง 

สะดวกและรวดเร็ว 

• สรางแผนการจัดการความ เส่ียงท่ีดีเพ่ือใหการบริหารงาน 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

• ควรปรับปรุงกระบวนการใหบริการ การจัดการขอรองเรียน

จากผูรับบริการ  และผูมีสวนไดสวนเสีย 

รวมท้ังนําระบบ ITA มาปรับใช 

• ควรพัฒนาบุคลากรใหมี ความรูและสมรรถนะ 

สอดคลองตามแผน ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

แผนยุทธศาสตร  สคร. ยุทธศาสตรองคการสะพานปลา

บทบาท/เปาหมายการดําเนินงาน 

- อสป. ดําเนินงานตามบทบาทและภารกิจ ในการเปนผูให

บริการสะพานปลา ทาเทียบเรือขนถายสินคาสัตวน้ํา 

- มีการหารือในระดับนโยบายถึงความชัดเจน

- ควรพิจารณาการลงทุนเพ่ิม ประสิทธิภาพบริหารจัดการ 

และเพ่ิมมูลคาขององคกร

- ควรจัดอันดับความสําคัญ ของโครงการลงทุนใหเหมาะสม 

- ควรหาเคร่ืองมือทางการเงินใหม ๆ  เชน PPP

- ฐานะทางการเงิน อสป. ประสบปญหาการขาดทุน ตอเน่ือง 

ควรพิจารณารายไดจากการหาสินทรัพย 

-  ควรวางแผนการเงินให สอดคลองกับบริบทองคกรท่ีเปล่ียนไป

- สรางแผนการจัดการความเส่ียงท่ีดีเพ่ือใหการบริหารงานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

- ควรปรับปรุงกระบวนการใหบริการการจัดการขอรองเรียนจาก 
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

- ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรู และสมรรถนะสอดคลองตาม
แผนยุทธศาสตร 4.0

- จัดทําฐานขอมูลดานการประมง และเช่ือมโยงฐานขอมูล

กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ

การลงทุน 

ฐานะการเงินท่ีม่ันคง 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลา 

และทาเทียบเรือประมงใหถูกสุขอนามัย

3. สรางศักยภาพการจัดหารายได 

และพัฒนาสะพานปลาทาเทียบเรือประมงใหทันสมัย

4. ขยายเครือขายและสงเสริมธุรกิจ 

ชาวประมงและผูประกอบการ 

ใหมีความเติบโตและยั่งยืนในอาชีพประมง

1. พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ

สูองคกรอยางมีธรรมาภิบาล

ค์วามีเช่�อมีโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ สค์ร. 
กับั ยุทธศาสตร์องค์์การสะพานปลาตามีแผนวิสาหกิจำ พ.ศ. 2564 – 2567
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นำโยบั�ยก�รปอ้งกันำและต่่อต่��นำก�รทุี่จริต่ ก�รรับัสินำบันำ 
และคำว�มขัดัแย�งที่�งผู้ลประโยชุน์ำขององค์ำก�รสะพ�นำปล�

	 	 	 โดำยท่ี่�เป็นิการสมค์ว่รให้ม่นิโยบายการป้องกันิและต่่อต้่านิการทุี่จริต่	การรับสินิบนิ	และค์ว่ามขัดำแย้งที่าง
ผ่ลประโยช่น์ิขององค์์การสะพานิปลา
	 	 	 อาศัยอำานิาจต่ามค์ว่ามในิมาต่รา	 14	 (1)	 แห่งพระราช่บัญญัติ่จัดำระเบ่ยบกิจการแพปลา	พ.ศ.	 2496	 
และมต่ิค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา	 ในิการประชุ่มค์รั�งท่ี่�	 10/2563	 เมื�อวั่นิท่ี่�	 23	 กันิยายนิ	 2563	 
ค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา	 จ่งออกประกาศนิโยบายการป้องกันิและต่่อต้่านิการทุี่จริต่	 การรับสินิบนิและ 
ค์ว่ามขัดำแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ิขององค์์การสะพานิปลา
   ข้อ	1.	ประกาศน่ิ�เร่ยกว่่า	“ประกาศค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา	เรื�อง	นิโยบายการป้องกันิและ
ต่่อต้่านิการทุี่จริต่	การรับสินิบนิ	และค์ว่ามขัดำแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ิขององค์์การสะพานิปลา”
	 	 	 ข้อ	2.	ประกาศน่ิ�ให้ใช้่บังคั์บตั่�งแต่่วั่นิถัดำจากวั่นิประกาศเป็นิต้่นิไป
	 	 	 ข้อ	3.	ในิประกาศน่ิ�
	 	 	 	 “อสป.”	หมายค์ว่ามว่่า	องค์์การสะพานิปลา
	 	 	 	 “ค์ณะกรรมการ”	หมายค์ว่ามว่่า	ค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา
	 	 	 	 “ผู้่อำานิว่ยการ”	หมายค์ว่ามว่่า	ผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา
	 	 	 	 “ผู้่บริหาร”	หมายค์ว่ามว่่า	พนัิกงานิระดัำบ	9	ข่�นิไป
	 	 	 	 “พนัิกงานิ”	หมายค์ว่ามว่่า	พนัิกงานิและลูกจ้างองค์์การสะพานิปลา
	 	 	 	 “การทุี่จริต่”	หมายค์ว่ามว่่า	การปฏิิบัติ่หรือละเว้่นิการปฏิิบัติ่อยา่งใดำในิต่ำาแหน่ิงหรือหน้ิาท่ี่�หรือ
ปฏิิบัติ่หรือละเว้่นิการปฏิิบัติ่อย่างใดำในิพฤติ่การณ์ท่ี่�อาจที่ำาให้ผู้่อื�นิเชื่�อว่่าม่ต่ำาแหน่ิงหรือหน้ิาท่ี่�ทัี่�งท่ี่�ต่นิมิได้ำม่ต่ำาแหน่ิง
หรือหน้ิาท่ี่�นัิ�นิ	หรือใช้่อำานิาจในิต่ำาแหน่ิงหรือหน้ิาท่ี่�	ทัี่�งน่ิ�	เพื�อแสว่งหาประโยช่น์ิท่ี่�มิค์ว่รได้ำโดำยช่อบสำาหรับต่นิเองหรือ
ผู้่อื�นิหรือกระที่ำาการอันิเป็นิค์ว่ามผ่ิดำต่่อต่ำาแหนิ่งหน้ิาท่ี่�ราช่การหรือค์ว่ามผ่ิดำต่่อต่ำาแหนิ่งหน้ิาท่ี่�ในิการยุติ่ธุรรมต่าม
ประมว่ลกฎ์หมายอาญาหรือต่ามกฎ์หมายอื�นิ
    “สินิบนิ”	 หมายค์ว่ามว่่า	 ที่รัพย์สินิหรือประโยช่น์ิอื�นิใดำท่ี่�ให้แก่บุค์ค์ลเพื�อให้ผู้่นัิ�นิกระที่ำาการหรือ 
ละเว้่นิไม่กระที่ำาการต่ามท่ี่�ผู้่จ่ายสินิบนิต้่องการ
	 	 	 	 “ค์ว่ามขัดำแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ิ”	หมายค์ว่ามว่่า	การขัดำกันิระหว่่างผ่ลประโยช่น์ิส่ว่นิบุค์ค์ลกับ
ผ่ลประโยช่น์ิส่ว่นิรว่ม	 (CONFLICT	OF	 INTERESTS)	 อันิส่งผ่ลให้บุค์ค์ลไม่สามารถปฏิิบัติ่หน้ิาท่ี่�ได้ำอย่างเป็นิกลาง	
อาจส่งผ่ลให้เกิดำค์ว่าม	ไม่ไว้่ว่างใจท่ี่�ม่ต่่อบุค์ค์ลนัิ�นิในิการปฏิิบัติ่งานิต่ามต่ำาแหน่ิง
	 	 	 ข้อ	 4.นิโยบายการป้องกันิและต่่อต้่านิการทุี่จริต่	 การรับสินิบนิ	 และค์ว่ามขัดำแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ิ 
ต่ามประกาศน่ิ�	เพื�อใช้่ในิการบริหารกิจการของ	อสป.	ดัำงต่่อไปน่ิ�
	 	 	 	 (1)	อสป.มุ่งมั�นิในิการป้องกันิและต่่อต่้านิการทีุ่จริต่	การรับสินิบนิ	และค์ว่ามขัดำแย้งที่าง 
ผ่ลประโยช่น์ิในิทุี่กรูปแบบทัี่�งที่างต่รงและที่างอ้อม
	 	 	 	 (2)	อสป.ม่การบรหิารจัดำการดำว้่ยค์ว่ามซืึ่�อสัต่ย	์เปิดำเผ่ย	โปรง่ใส	ต่รว่จสอบไดำ	้และมุ่งผ่ลสัมฤที่ธิุ�	
อย่างม่ประสิที่ธิุภาพต่ามหลักธุรรมาภิบาล
	 	 	 	 (3)	อสป.ม่การกำากับ	ดูำแล	และส่งเสริมให้ผู้่บริหาร	พนัิกงานิต้่องปฏิิบัติ่งานิและประพฤติ่ต่นิ	ให้เป็นิ
ไปต่ามกฎ์	 ระเบ่ยบ	 ข้อบังคั์บ	 และกฎ์หมายท่ี่�เก่�ยว่ข้อง	 รว่มถ่งมติ่ค์ณะรัฐมนิต่ร่	 วิ่ธุ่ปฏิิบัติ่มาต่รฐานิท่ี่� 
เก่�ยว่ข้องกับการปฏิิบัติ่งานิ	 ต่ลอดำจนินิโยบายการป้องกันิและต่่อต้่านิการทุี่จริต่	 การรับสินิบนิ	 และค์ว่ามขัดำแย้งที่าง 
ผ่ลประโยช่น์ิอย่างเค์ร่งค์รัดำ	โดำยไม่กระที่ำาการใดำ	ๆ 	ท่ี่�เข้าข่ายการทุี่จริต่	ทัี่�งในิเชิ่งนิโยบายและต่่อหน้ิาท่ี่�ท่ี่�รับผิ่ดำช่อบ
	 	 	 ข้อ	5.	การป้องกันิและต่่อต้่านิการทุี่จริต่	และการรับสินิบนิ	ให้เป็นิไปดัำงน่ิ�
	 	 	 	 (1)	ค์ณะกรรมการ	ผู้่อำานิว่ยการ	ผู้่บริหาร	และพนัิกงานิ	ต้่องปฏิิบัติ่งานิด้ำว่ยค์ว่ามซืึ่�อสัต่ย์สุจริต่	
ย่ดำมั�นิในิคุ์ณธุรรมและไม่ยินิยอม	ยอมรับ	หรือส่งเสริมให้ม่การทุี่จริต่	ในิทุี่กรูปแบบทัี่�งที่างต่รงและที่างอ้อม	รว่มถ่ง
ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื�อพบการกระที่ำาท่ี่�เข้าข่ายการทุี่จริต่
    (2)	 ค์ณะกรรมการ	 ผู้่อำานิว่ยการ	 ผู้่บริหาร	 และพนัิกงานิ	 ต้่องไม่รับสินิบนิ	 ไม่เร่ยกร้องหรือให้
สินิบนิ	หรือประโยช่น์ิอื�นิใดำทุี่กประเภที่
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	 	 	 	 (3)	 ผู้่อำานิว่ยการ	 และผู้่บริหาร	 ต้่องประพฤติ่ต่นิให้เป็นิแบบอย่างท่ี่�ด่ำในิการป้องกันิการรับและ 
การให้สินิบนิหรือประโยช่น์ิอื�นิใดำ	รว่มถ่งการป้องกันิการม่ส่ว่นิร่ว่มในิการทุี่จริต่ทุี่กรูปแบบรว่มถ่งม่หน้ิาท่ี่�กำากับ	 ดูำแล
การปฏิิบัติ่งานิของพนัิกงานิผู้่อยู่ใต้่บังคั์บบัญช่าไม่ให้ม่ช่่องที่างในิการเร่ยกรับสินิบนิ	หรือเข้าไปม่ส่ว่นิเก่�ยว่ข้องกับ
การให้หรือรับสินิบนิทัี่�งที่างต่รงและที่างอ้อม	 หากพบว่่าพนัิกงานิดัำงกล่าว่ม่พฤติ่กรรมการเร่ยกรับสินิบนินัิ�นิ 
ให้ดำำาเนิินิการที่างวิ่นัิย	และที่างอาญาต่่อไป
	 	 	 	 กรณ่ต่ามว่รรค์หน่ิ�ง	 หากผู้่บริหารไม่ดำำาเนิินิการที่างวิ่นัิยและที่างอาญากับพนัิกงานิผู้่นัิ�นิให้	 อสป.	
ดำำาเนิินิการที่างวิ่นัิยกับผู้่บริหารนัิ�นิด้ำว่ย
	 	 	 	 (4)	ผู้่อำานิว่ยการ	และผู้่บริหารม่หน้ิาท่ี่�กำากับ	และจัดำให้ม่คู่์มือหรือกระบว่นิการดำำาเนิินิงานิในิแต่่ 
ละขั�นิต่อนิใหม่้ค์ว่ามช่ดัำเจนิ	และเผ่ยแพรใ่ห้ผู้่ม่ส่ว่นิไดำเ้ส่ย	และบคุ์ค์ลภายนิอกที่ราบ	ต่ลอดำจนิกำากับดูำแลใหพ้นัิกงานิ
ท่ี่�ม่หน้ิาท่ี่�อนุิมัติ่อนุิญาต่	 หรือให้บริการในิด้ำานิต่่าง	 ๆ	 ปฏิิบัติ่หน้ิาท่ี่�ให้แล้ว่เสร็จภายในิระยะเว่ลาต่ามท่ี่�กฎ์หมาย 
ข้อบังคั์บ	และระเบ่ยบกำาหนิดำ	ด้ำว่ยค์ว่ามโปร่งใส	เป็นิธุรรม	และไม่เลือกปฏิิบัติ่
	 	 	 ข้อ	6.	การป้องกันิค์ว่ามขัดำแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ิ	ให้เป็นิไปดัำงน่ิ�
	 	 	 	 (1)	ค์ณะกรรมการ	ผู้่อำานิว่ยการ	ผู้่บริหาร	และพนัิกงานิ	ต้่องหล่กเล่�ยงการกระที่ำาท่ี่�เก่�ยว่โยงหรือ
ม่ส่ว่นิได้ำเส่ยท่ี่�อาจก่อให้เกิดำค์ว่ามขัดำแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ิกับ	 อสป.	 และไม่กระที่ำาการในิลักษ์ณะใดำ	 ๆ	 อันิเป็นิ 
การขัดำต่่อผ่ลประโยช่น์ิของ	อสป.	หรือแสว่งหาผ่ลประโยช่น์ิส่ว่นิต่นิและผู้่เก่�ยว่ข้อง	หรือยอมใหผู้้่อื�นิอาศัยหน้ิาท่ี่�ของ
ต่นิแสว่งหาประโยช่น์ิ	จากที่รัพย์สินิหรือโอกาสที่างธุุรกิจขององค์์กร
	 	 	 	 (2)	 ค์ณะกรรมการ	 ผู้่อำานิว่ยการ	 ผู้่บริหาร	 และพนิักงานิ	 ต่้องย่ดำมั�นิต่่อการปกป้องรักษ์า 
ค์ว่ามลับของข้อมูลข่าว่สารเก่�ยว่กับกิจกรรมต่่าง	 ๆ	 ในิการดำำาเนิินิธุุรกิจ	 และห้ามไม่ให้แสว่งหาผ่ลประโยช่น์ิให้ต่นิเอง 
และผู้่อื�นิโดำยใช้่ข้อมูลใดำ	ๆ	ของ	อสป.ซ่ึ่�งยังมิได้ำเปิดำเผ่ยต่่อสาธุารณะหรือดำำาเนิินิการใดำ	ๆ	 ในิลักษ์ณะท่ี่�อาจก่อให้เกิดำ
ค์ว่ามขัดำแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ิต่่อองค์์กร
    (3)	ค์ณะกรรมการ	 ผู้่อำานิว่ยการ	 ผู้่บริหาร	และพนัิกงานิ	 ต้่องบริหารจัดำการและปฏิิบัติ่หน้ิาท่ี่�ด้ำว่ย
ค์ว่ามโปร่งใส	 เป็นิธุรรม	 รอบค์อบ	 และเหมาะสม	 โดำยค์ำาน่ิงถ่งผ่ลประโยช่น์ิสูงสุดำขององค์์กรและประเที่ศช่าติ่ 
เป็นิสำาคั์ญ
	 	 	 	 (4)	 ค์ณะกรรมการ	 ผู้่อำานิว่ยการ	 และผู้่บริหาร	 ต้่องเปิดำเผ่ยข้อมูลส่ว่นิไดำ้เส่ยของต่นิต่ามท่ี่� 
กฎ์หมายกำาหนิดำ
	 	 	 	 (5)	ผู้่บริหาร	และพนัิกงานิ	ต้่องแจ้งการขัดำกันิของผ่ลประโยช่น์ิเป็นิประจำา	ต่ลอดำจนิผู้่ท่ี่�ได้ำรับการ
แต่่งตั่�งเป็นิค์ณะที่ำางานิพิจารณางานิบริหารบุค์ค์ล	ค์ณะกรรมการสรรหาและคั์ดำเลือกบุค์ค์ล	ค์ณะกรรมการสอบสว่นิ
ที่างวิ่นัิย	ค์ณะกรรมการจัดำซืึ่�อจัดำจ้างและเจ้าหน้ิาท่ี่�พัสดุำ	ให้ค์ำารับรองในิหนัิงสือรับรองการเปิดำเผ่ยข้อมูลการขัดำกันิ
ของผ่ลประโยช่น์ิแล้ว่แต่่กรณ่
	 	 	 	 (6)	ผู้่อำานิว่ยการ	และผู้่บริหารม่หน้ิาท่ี่�กำากับ	ดูำแลพนัิกงานิผู้่อยู่ใต้่บังคั์บบัญช่าไม่ให้กระที่ำาการ
ขัดำกันิระหว่่างผ่ลประโยช่น์ิส่ว่นิต่ัว่กับผ่ลประโยช่น์ิส่ว่นิรว่ม	 หากพบม่พฤต่ิการณ์การกระที่ำาอันิเป็นิการขัดำกันิ 
ระหว่่างผ่ลประโยช่น์ิส่ว่นิตั่ว่กับผ่ลประโยช่น์ิส่ว่นิรว่ม	ให้ดำำาเนิินิการสอบสว่นิโดำยทัี่นิท่ี่	หากพบว่่าม่การกระที่ำาค์ว่าม
ผิ่ดำจริง	ให้ดำำาเนิินิการที่างวิ่นัิยกับผู้่บริหารนัิ�นิด้ำว่ย
	 	 	 ข้อ	 7.	 อสป.	 ต้่องดำำาเนิินิการที่บที่ว่นินิโยบายการป้องกันิและต่่อต่้านิการทีุ่จริต่	 การรับสินิบนิ	 และ 
ค์ว่ามขัดำแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ิต่ามประกาศน่ิ�เป็นิประจำา	 โดำยต้่องให้ม่ค์ว่ามสอดำค์ล้องกับหลักเกณฑ์ีและแนิว่ที่าง 
ปฏิิบัติ่ท่ี่�เป็นิมาต่รฐานิของหน่ิว่ยงานิท่ี่�ได้ำรับการยอมรับในิด้ำานิการกำากับดูำแลกิจการท่ี่�ด่ำ	 การป้องกันิและต่่อต้่านิ 
การทุี่จริต่	 การรับสินิบนิ	 และค์ว่ามขัดำแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ิ	 รว่มถ่งสอดำค์ล้องกับบริบที่ในิการดำำาเนิินิงานิของ	 อสป. 
และได้ำรับค์ว่ามเห็นิช่อบจากค์ณะกรรมการ
	 	 	 ข้อ	8.	อสป.	ต้่องรว่บรว่ม	ติ่ดำต่าม	และประเมินิผ่ลการดำำาเนิินิงานิต่ามนิโยบายการป้องกันิและต่่อต้่านิ	
การที่จุริต่	การรบัสินิบนิ	และค์ว่ามขดัำแยง้ที่างผ่ลประโยช่น์ิ	และนิำาเสนิอค์ณะกรรมการที่ราบอยา่งน้ิอยปีละ	1	ค์รั�ง

นำโยบั�ยก�รปอ้งกันำและต่่อต่��นำก�รทุี่จริต่ ก�รรับัสินำบันำ 
และคำว�มขัดัแย�งที่�งผู้ลประโยชุน์ำขององค์ำก�รสะพ�นำปล�
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ปัจจัยท่ี่�ม่ผู้ลกระที่บัหลักต่่อกิจก�ร

1. การวิเคราะห์ผิลกระที่บจากปัจจ่ยภายนอก (PEST Analysis)

 1.1 ปัจจ่ยด้้านการเม่อง (Politics) 

	 	 1.1.1	 สถานิการณ์ที่างการเมืองในิปัจจุบันิ	 รัฐบาลต้่อง

ประสบปัญหาหลายอย่างทัี่�งปัญหาการชุ่มชุ่นิที่างการเมือง	 

ปัญหาการแพร่ระบาดำของไว่รัสโค์วิ่ดำ-19	จนิที่ำาให้เศรษ์ฐกิจต่กต่ำ�า	

ผู้่บริโภค์ยังม่ค์ว่ามกังว่ลสูงเก่�ยว่กับภาว่ะเศรษ์ฐกิจท่ี่�ฟ้ี�นิตั่ว่ช้่า	และ

การว่่างงานิในิอนิาค์ต่ท่ี่�เกิดำจากผ่ลกระที่บเชิ่งลบจาก	 COVID-19	

ทัี่�งน่ิ�	ค์าดำว่่าจากน่ิ�ผู้่บริโภค์ยงัค์งช่ะลอการใช้่จา่ยไปอยา่งน้ิอยจนิถ่ง

ไต่รมาสท่ี่�	4	ของปี	2563	จนิกว่่าสถานิการณ์	COVID-19	ของโลก

จะค์ลายตั่ว่ลง	นิอกจากน่ิ�	ยังต้่องติ่ดำต่ามมาต่รการกระตุ้่นิเศรษ์ฐกจิ

ของภาค์รัฐในิช่่ว่งไต่รมาสท่ี่�	 4	 ว่่าสามารถพลิกฟ้ี�นิเศรษ์ฐกิจไที่ย 

ได้ำมากน้ิอยเพ่ยงใดำ	 และสถานิการณ์ที่างการเมืองของไที่ยตั่�งแต่่

เดืำอนิตุ่ลาค์ม	2563	เป็นิต้่นิไปว่่าจะด่ำข่�นิหรือแย่ลง	ซ่ึ่�งปัจจัยทัี่�งสอง

จะม่ผ่ลกระที่บต่่อค์ว่ามเชื่�อมั�นิของผู้่บริโภค์เป็นิอย่างมาก

	 	 1.1.2	 ปัญหาค์ว่ามไม่สงบในิพื�นิท่ี่�จังหวั่ดำช่ายแดำนิภาค์ใต้่

ที่ำาให้เกิดำผ่ลกระที่บทัี่�งที่างต่รงและที่างอ้อมกับการประกอบอาช่่พ

ประมง	 และธุุรกิจต่่อเนืิ�องทัี่�งในิพื�นิท่ี่�จังหวั่ดำดัำงกล่าว่	 และจังหวั่ดำ

ใกล้เค่์ยง	 โดำยเฉพาะจังหวั่ดำปัต่ต่าน่ิ	 ซ่ึ่�งเป็นิศูนิย์กลางของธุุรกิจ

ประมงในิเขต่ภาค์ใต้่ต่อนิล่าง	 และเป็นิท่ี่�ตั่�งของท่ี่าเท่ี่ยบเรือ 

ประมงปัต่ต่าน่ิขององค์์การสะพานิปลาซ่ึ่�งในิอด่ำต่เค์ยม่ปริมาณ

สินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าเป็นิอันิดัำบต้่นิ	ๆ 	แต่่ปัจจุบันิปริมาณสินิค้์าลดำลงเกือบ	

50%

 1.2 ปัจจ่ยด้้านเศรษฐกิจ (Economics)

  1.2.1	ภาว่การณ์ประมงซึ่บเซึ่า	จากปัจจัยด้ำานิลบหลายประการ	

ได้ำแก่	 ปัญหาการแพร่ระบาดำของไว่รัสโค์วิ่ดำ-19	 ปัญหาการ

ขาดำแค์ลนิแรงงานิในิภาค์ประมง	 ปัญหาราค์านิำ�ามันิในิต่ลาดำโลก 

ท่ี่�สูงข่�นิอย่างต่่อเนืิ�อง	 ในิขณะท่ี่�นิำ�ามันิจัดำเป็นิต้่นิทุี่นิหลักคิ์ดำเป็นิ

สัดำส่ว่นิกว่่าร้อยละ	 50	 ของต้่นิทุี่นิการที่ำาประมงโดำยรว่ม	 ที่ำาให้ 

ได้ำรับผ่ลกระที่บค์่อนิข้างรุนิแรง	 เรือประมงบางส่ว่นิต้่องหยุดำ

เป็นิการชั่�ว่ค์ราว่หรือเลิกกิจการ	 ส่งผ่ลกระที่บถ่งอุต่สาหกรรม 

ต่่อเนืิ�อง	 ทัี่�งในิด้ำานิปัจจัยการที่ำาประมง	 และด้ำานิท่ี่�ใช้่วั่ต่ถุดิำบ 

จากการประมง	 นิอกจากน่ิ� ปัญหาที่รัพยากรประมงลดำลง 

ในิทุี่กภูมิภาค์ของโลก	ก็ที่ำาให้ต้่องใช้่เว่ลาในิการที่ำาประมงนิานิข่�นิ

แต่่ผ่ลผ่ลิต่ประมงลดำลง	ซ่ึ่�งเป็นิผ่ลต่่อเนืิ�องไปถ่งการท่ี่�ประเที่ศต่่าง	ๆ 	

พยายามสร้างเงื�อนิไขในิการอนุิญาต่ให้เรือประมงจากประเที่ศอื�นิ

เข้าที่ำาประมง

	 	 1.2.2	ภาว่ะเศรษ์ฐกิจโลก	จากปัญหาด้ำานิการเมือง	การลงทุี่นิ	

ในิหลายๆประเที่ศที่ำาให้อัต่ราการเติ่บโต่ที่างเศรษ์ฐกิจต่ำ�ากว่่า 

ท่ี่�แต่่ละประเที่ศประมาณการไว้่ในิขณะท่ี่�ค่์าค์รองช่่พสูงข่�นิจาก

ราค์านิำ�ามันิท่ี่�กระที่บต้่นิทุี่นิในิ	 ทุี่กอุต่สาหกรรม	 ม่ผ่ลต่่อเนืิ�องถ่ง

อัต่ราเงินิเฟ้ีอซ่ึ่�งสูงข่�นิต่ามลำาดัำบ

	 	 1.2.3	 การส่งออก	 สถานิการณ์การส่งออกสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าม่

การแข่งขันิสูงโดำยเฉพาะจากประเที่ศในิภูมิภาค์เด่ำยว่กันิ	ได้ำแก่	จ่นิ

และเว่่ยดำนิาม	ประกอบกับประเที่ศผู้่นิำาเข้าสำาคั์ญ	ๆ 	เช่่นิ	สหรัฐอเมริกา 

สหภาพยุโรป	และญ่�ปุ่นิ	ม่กฎ์ระเบ่ยบท่ี่�เข้มงว่ดำที่ำาให้ต้่องอาศัยการ

เจรจาที่างการค้์าอย่างต่่อเนืิ�องเพื�อลดำปัญหาท่ี่�อาจเกิดำข่�นิ

	 	 1.2.4	 ผ่ลกระที่บต่่ออุต่สาหกรรมภาค์การประมงของไที่ย	

ภายใต่้ประช่าค์มเศรษ์ฐกิจอาเซ่ึ่ยนิ	 (ASEAN	 ECONOMIC 

COMMUNITY	:	AEC)

	 	 ต่ามท่ี่�ประเที่ศในิสมาค์มประช่าช่าต่ิแห่งเอเช่่ยต่ะวั่นิออก

เฉ่ยงใต้่	หรืออาเซ่ึ่ยนิไดำร่้ว่มลงนิามในิปฏิิญญาเซึ่บูว่่าด้ำว่ยการเร่งรัดำ

การจัดำตั่�ง	ASEAN	ECONOMIC	COMMUITY	(ACE)	ให้เร็ว่ข่�นิอ่ก	

5	ปี	จากเดิำมปี	พ.ศ.	2563	เป็นิภายในิปี	พ.ศ.	2558	โดำยม่เป้าหมาย	

เป็นิต่ลาดำและฐานิการผ่ลิต่เด่ำยว่ร่ว่มกันิโดำยสามารถเค์ลื�อนิย้าย

สินิค้์า	 บริการ	 การลงทุี่นิ	 เงินิทุี่นิ	 และแรงงานิม่ฝี่มืออย่างเสร่	 

ซ่ึ่�งจะม่ผ่ลกระที่บต่่อองค์์การสะพานิปลาในิภาค์สว่่นิท่ี่�เก่�ยว่ข้องกับ

สินิค้์าประมงของประเที่ศไที่ยจากมาต่รการในิ	 AEC	 ท่ี่�เก่�ยว่ข้อง

ได้ำแก่	มาต่รการปรับประสานิมาต่รฐานิและกฎ์ระเบ่ยบด้ำานิเที่ค์นิิค์

มาต่รการเปิดำเสร่ด้ำานิการค์้าสินิค้์าและการค์้าบริการภายใต่ ้

แผ่นิงานิการรว่มกลุ่มที่างเศรษ์ฐกิจในิสาขานิำาร่อง	12	สาขา	ซ่ึ่�งม่

สินิค้์าประมงเป็นิส่ว่นิหน่ิ�งของสาขานิำาร่อง	มาต่รการปรับประสานิ

ด้ำานิคุ์ณภาพและมาต่รฐานิ	 การรับรองค์ว่ามปลอดำภัยของอาหาร

และมาต่รการจัดำที่ำาระบบการรับรองคุ์ณภาพสินิค้์าให้เป็นิ

มาต่รฐานิเด่ำยว่กันิ	ต่ลอดำจนิมาต่รการเสริมสร้างค์ว่ารมมั�นิค์งด้ำานิ

อาหารภายในิภูมิภาค์อาเซ่ึ่ยนิ
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ผิลกระที่บท่ี่�เกิด้ขึั�นก่บอุตสาหกรรมการประมงขัองประเที่ศไที่ย 

โด้ยภาพรวมค่อ

	 1.	การผ่ลิต่สินิค้์าด้ำานิการประมงจะต้่องถูกค์ว่บคุ์มมาต่รฐานิสากล

และเที่ค์นิิค์การผ่ลิต่อย่างเข้มงว่ดำมากข่�นิ	 ที่ำาให้ต้่องม่การพัฒนิา

เที่ค์นิิค์วิ่ธุ่ในิการผ่ลิต่และการค์ว่บคุ์มคุ์ณภาพให้ได้ำมาต่รฐานิต่ามท่ี่�

อาเซ่ึ่ยนิกำาหนิดำ	

	 2.	 ที่ำาให้เกิดำการเค์ลื�อนิย้ายวั่ต่ถุดิำบและสินิค้์ามากข่�นิ	ที่ำาให้หน่ิว่ย

งานิรัฐวิ่สาหกิจท่ี่�เก่�ยว่ข้องต้่องแสว่งหาค์ว่ามร่ว่มมือและสร้างเค์รือข่าย

การผ่ลิต่ระหว่่างประเที่ศสมาชิ่กอาเซ่ึ่ยนิต่ลอดำจนิเป็นิปัจจัย

สนัิบสนุินิการดำำาเนิินิงานิต่ามภารกิจขององค์์กรได้ำอย่างเหมาะสม

	 3.	 การเสริมสร้างค์ว่ามมั�นิค์งด้ำานิอาหารภายในิภูมิภาค์อาเซ่ึ่ยนิ	

ม่วั่ต่ถุประสงค์์เพื�อเสริมสร้างค์ว่ามมั�นิค์งด้ำานิอาหารในิระยะยาว่	

และพัฒนิาคุ์ณภาพช่่วิ่ต่ของเกษ์ต่รกรในิอาเซ่ึ่ยนิ	 รัฐวิ่สาหกิจท่ี่�

เก่�ยว่ข้องจะม่บที่บาที่เป็นิกลไกสำาคั์ญของภาค์รัฐในิการสนัิบสนุินิ

ให้บรรลุผ่ลสำาเร็จต่ามวั่ต่ถุประสงค์์ท่ี่�อาเซ่ึ่ยนิกำาหนิดำ

1.3 ปัจจ่ยด้้านส่งคมและสิ�งแวด้ล้อม 

  (Social and Technology)

	 	 1.3.1	 การให้ค์ว่ามสำาคั์ญกับการดูำแลคุ์ณภาพสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�า	

โดำยเฉพาะปลาประเภที่ต่่าง	ๆ 	ได้ำรับการยอมรับว่่าเป็นิอาหารท่ี่�ด่ำต่่อ

สุขภาพ	 ลดำค์ว่ามเส่�ยงจากภาว่ะไขมันิในิเลือดำสูง	 ซ่ึ่�งเป็นิสาเหตุ่

สำาคั์ญท่ี่�ที่ำาให้เกิดำโรค์หลายอยา่ง	ท่ี่�เป็นิอันิต่รายถ่งช่่วิ่ต่	ที่ำาให้อาหาร

ท่ี่�ใช้่ปลาเป็นิวั่ต่ถุดิำบ	รว่มถ่งผ่ลิต่ภัณฑ์ีแปรรูปต่่าง	ๆ 	ได้ำรับค์ว่ามนิิยม

ในิหมู่ค์นิรุ่นิใหม่ท่ี่�ให้ค์ว่ามสำาคั์ญกับการดูำแลสุขภาพ

	 	 1.3.2	 มาต่รฐานิสุขอนิามัยในิการดูำแลสัต่ว์่นิำ�า	 จากการ 

ท่ี่�สินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าเป็นิสินิค้์าท่ี่�เน่ิาเส่ยได้ำง่าย	 และม่โอกาสไดำ้รับการ 

ปนิเป้�อนิสูง	ประกอบกบัประเที่ศผู้่นิำาเข้าม่มาต่รการดำา้นิสุขอนิามัย

การดูำแลรักษ์าสัต่ว์่นิำ�าท่ี่�เข้มงว่ดำ	 ที่ำาให้มาต่รฐานิสุขอนิามัยในิ 

การดูำแลรักษ์าสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าม่ค์ว่ามสำาคั์ญ	และเข้มงว่ดำมากข่�นิ	ทัี่�งน่ิ�	

ภาค์รัฐจะต้่องเล็งเห็นิค์ว่ามสำาคั์ญและยอมทุ่ี่มเที่งบประมาณเพื�อยก

ระดัำบมาต่รฐานิสุขอนิามัยทัี่�งระบบ	 เนืิ�องจากเป็นิเรื�องท่ี่�ต้่องใช้่ 

งบประมาณลงที่นุิสูง	โดำยเฉพาะในิสว่่นิของระบบโค์รงสรา้งพื�นิฐานิ

	 	 1.3.3	ปัญหาอุณหภูมิสูงข่�นิของโลก	ซ่ึ่�งก่อให้เกิดำผ่ลกระที่บ

ทัี่�งในิดำ้านิการเปล่�ยนิแปลงของภูมิอากาศ	 อุณหภูมิของนิำ�าที่ะเล	 

ส่งผ่ลต่่อการดำำารงช่่วิ่ต่ของสัต่ว์่นิำ�าที่ะเล	 ที่ำาให้แหล่งการที่ำาประมง

และปริมาณสัต่ว์่นิำ�าเปล่�ยนิแปลงไป

	 	 1.3.4	 การดูำแลรักษ์าสิ�งแว่ดำล้อม	 ปัญหาสิ�งแว่ดำล้อมจัดำเป็นิ

เรื�องท่ี่�ประช่าค์มโลกในิปจัจุบันิให้ค์ว่ามสำาคั์ญเป็นิอยา่งมาก	ในิขณะ

ท่ี่�กิจกรรมท่ี่�เก่�ยว่ข้องกับการที่ำาประมงและการซืึ่�อขายสัต่ว์่นิำ�า	เป็นิ

สาเหตุ่ให้เกิดำมลภาว่ะหลายอย่างกับสิ�งแว่ดำล้อมโดำยเฉพาะเรื�องกลิ�นิ	

และนิำ�าเส่ยการดูำแลในิเรื�องดัำงกล่าว่จ่งเป็นิสิ�งจำาเป็นิ	แม้ว่่าจะที่ำาให้

ม่ภาระค่์าใช้่จ่ายเพิ�มมากข่�นิ

ปัจจัยท่ี่�ม่ผู้ลกระที่บัหลักต่่อกิจก�ร



องคการสะพานปลา
รายงานประจําป 2563 97

หน่งส่อร่บรองการประเมินผิลการควบคุมภายใน

เร่ยนิ	ค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา	

	 	 	 	 องค์์การสะพานิปลาได้ำประเมินิผ่ลการค์ว่บคุ์มภายในิของหน่ิว่ยงานิสำาหรับสิ�นิสุดำวั่นิท่ี่�	๓๐	เดืำอนิกันิยายนิ	

พ.ศ.	 ๒๕๖๓	 ด้ำว่ยวิ่ธุ่การท่ี่�หน่ิว่ยงานิกำาหนิดำซ่ึ่�งเป็นิไปต่ามหลักเกณฑ์ีกระที่รว่งการค์ลัง	 ว่่าด้ำว่ยมาต่รฐานิและหลักเกณฑ์ี

ปฏิิบัติ่การค์ว่บคุ์มภายในิสำาหรับหน่ิว่ยงานิของรัฐ	พ.ศ.	๒๕๖๑	โดำยม่วั่ต่ถุประสงค์์เพื�อให้ค์ว่ามมั�นิใจอย่างสมเหตุ่สมผ่ลว่่า	

ภารกิจของหน่ิว่ยงานิจะบรรลุวั่ต่ถุประสงค์์ของการค์ว่บคุ์มภายในิ	 ด้ำานิการดำำาเนิินิงานิท่ี่�ม่ประสิที่ธิุผ่ล	ประสิที่ธิุภาพ	 ด้ำานิการ

รายงานิท่ี่�เก่�ยว่กับการเงินิ	และไม่ใช่่การเงินิ	ท่ี่�เชื่�อถือได้ำ	ทัี่นิเว่ลา	และโปร่งใส	รว่มทัี่�งด้ำานิการปฏิิบัติ่ต่ามกฎ์	ระเบ่ยบ	และ

ข้อบังคั์บท่ี่�เก่�ยว่ข้องกับการดำำาเนิินิงานิ

	 	 จากการประเมินิดัำงกล่าว่	องค์์การสะพานิปลาเห็นิว่่า	การค์ว่บคุ์มภายในิของหน่ิว่ยงานิม่ค์ว่ามเพ่ยงพอ	ปฏิิบัติ่ต่าม

อยา่งต่่อเนืิ�อง	และเปน็ิไปต่ามหลกัเกณฑ์ีกระที่รว่งการค์ลงัว่่าด้ำว่ยมาต่รฐานิและหลกัเกณฑ์ีปฏิิบัติ่การค์ว่บค์มุภายในิสำาหรับ

หน่ิว่ยงานิของรัฐ	พ.ศ.	๒๕๖๑	ภายใต้่การกำากับดูำแลของค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา

ลายมือชื่�อ................................................

(นิายมณเฑ่ียร	อินิที่ร์น้ิอย)	 

ต่ำาแหน่ิง		ผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา

	วั่นิท่ี่�		๒๑		เดืำอนิ		ธัุนิว่าค์ม		พ.ศ.		๒๕๖๓
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นำโยบั�ยและแนำวที่�งปฏิิบััติ่ดั��นำคำว�มรับัผิู้ดัชุอบัต่่อสังคำม
และสิ�งแวดัล�อม (CSR)  ขององค์ำก�รสะพ�นำปล�

นำโยบั�ยและแนำวที่�งปฏิิบััติ่ดั��นำก�รกำ�กับัด้ัแลกิจก�รท่ี่�ด่ั (CG)
ขององค์ำก�รสะพ�นำปล�

การกำาหนิดำนิโยบายการกำากับดูำแลท่ี่�ด่ำด้ำานิการแสดำงค์ว่ามรับผิ่ดำช่อบต่่อสังค์มและสิ�งแว่ดำล้อมต่ามประกาศน่ิ�	ม่วั่ต่ถุประสงค์์	ดัำงต่่อไปน่ิ�

1. หลักค์วามีรับัผิดชอบัต่อการปฏิิบััติหน้าที� (Accountability)

2. หลักการมีีส่วนร่วมี (Participation)

3. หลักค์วามีสอดค์ล้องกับันโยบัาย กฎิหมีาย ระเบัียบัและข้อบัังค์ับั (Conformance)

4. หลักประสิทธิภาพประสิทธิผล (Performance)

5. หลักกลยุทธ์ (Strategy)

6. หลักค์วามีรับัผิดชอบั (Responsibility)

7. หลักการจำัดซื้่�อจำัดหา (Acquisition)

8. หลักค์ำานึงถุึงผ้้ใช้งาน (Human Behavior)

เพ่�อสร้างการยอมีรับัค์วามีน่าเช่�อถุ่อ ให้เกิดข้�นกับัผ้้รับับัริการประชาชนทั�วไป 
      และผ้้มีีส่วนได้ส่วนเสียทั�งภายในและภายนอกองค์์การ

 เพ่�อสร้างมีาตรฐานค์วามีรับัผิดชอบัต่อสังค์มีและสิ�งแวดล้อมีขององค์์การสะพานปลา

 เพ่�อจำัดทำาแนวทางการปฏิิบััติงาน การจำัดทำารายงาน การติดตามีประเมีินผลตามีแผนการดำาเนินงาน
      ด้านค์วามีรับัผิดชอบัต่อสังค์มีและสิ�งแวดล้อมีขององค์์การสะพานปลา

เพ่�อส่งเสริมีชาวประมีง ผ้้ประกอบัการด้านประมีง ให้ค์วามีสำาค์ัญต่อค์วามีรับัผิดชอบัต่อสังค์มีและสิ�งแวดล้อมี

เป็นกลไกในการพัฒนาองค์์กรด้านการพัฒนาการให้บัริการและภาพลักษณ์์ รวมีไปถุึงด้านค์วามีรับัผิดชอบัต่อสังค์มีและ
      สิ�งแวดล้อมีทั�งในระดับัประเทศและระดับัสากล ให้เป็นไปตามีมีาตรฐาน ISO 26000

ค์ณะกรรมการ	อสป.	ผู้่บริหาร	และพนัิกงานิทุี่กระดัำบ	จะปฏิิบัติ่หน้ิาท่ี่�ด้ำว่ยค์ว่ามรับผิ่ดำช่อบเต็่มศักยภาพ	ภายใต้่หลักการกำากับดูำแลกิจการท่ี่�ด่ำ	

(Corporate	Governance	:	CG)	ดัำงต่่อไปน่ิ�

CSR 1

2

3

4

5
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กิจกรรมดั��นำก�รกำ�กับัด้ัแลกิจก�รท่ี่�ด่ั และคำว�มรับัผิู้ดัชุอบัต่่อสังคำม
และสิ�งแวดัล�อมขององค์ำก�รสะพ�นำปล� (CSR)
ประจำ�ป ี2563

	 	 การดำำาเนิินิงานิด้ำานิการกำากับดูำแลกิจการท่ี่�ด่ำ	 และค์ว่ามรับผิ่ดำช่อบต่่อ

สังค์มและสิ�งแว่ดำล้อม	ภายใต้่ภารกิจขององค์์การสะพานิปลา	และไม่อยูภ่ายใต้่

ภารกิจขององค์์การสะพานิปลา	 ในิการสนิับสนุินิการพัฒนิาชุ่มช่นิและสังค์ม 

ทัี่�งในิส่ว่นิของชุ่มช่นิประมงและชุ่มช่นิที่ั�ว่ไป	ซึ่่�งม่กิจกรรมต่่าง	ๆ 	ดำังนิ่�

CSRCSR
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กิจกรรมดั��นำก�รกำ�กับัด้ัแลกิจก�รท่ี่�ด่ั และคำว�มรับัผิู้ดัชุอบัต่่อสังคำม
และสิ�งแวดัล�อมขององค์ำก�รสะพ�นำปล� (CSR)
ประจำ�ป ี2563

โครงการร่กษ์สิ�งแวด้ล้อมก่บองค์การสะพานปลา และโครงการสะพานปลารวมใจจิตอาสากำาจ่ด้ขัยะที่ะเล

	 	 เมื�อวั่นิท่ี่�	 14	 กุมภาพันิธ์ุ	 2562	 จัดำดำำาเนิินิโค์รงการรักษ์์สิ�งแว่ดำล้อมกับองค์์การสะพานิปลา	 เพื�อรณรงค์์ให้กลุ่มเป้าหมาย	 

แสดำงการม่ส่ว่นิร่ว่มรับผิ่ดำช่อบต่่อสังค์ม	 ชุ่มช่นิ	 ที่รัพยากรธุรรมช่าต่ิ	 และสิ�งแว่ดำล้อมของถิ�นิท่ี่�อยู่อาศัยปลูกจิต่สำาน่ิก	 สร้างกลุ่มอาสา	 

ด้ำว่ยการให้ค์ว่ามรู้	 ค์ว่ามเข้าใจท่ี่�ถูกต้่อง	 และให้ต่ระหนัิกถ่งค์ว่ามสำาคั์ญที่รัพยากรธุรรมช่าติ่และสิ�งแว่ดำล้อมของชุ่มช่นิท้ี่องถิ�นิ	 

ปรับเปล่�ยนิพฤติ่กรรมที่ำาลาย	 เปล่�ยนิเป็นิการดูำแลอนุิรักษ์์	 ที่รัพยากรธุรรมช่าติ่และสิ�งแว่ดำล้อม	 ให้ค์งอยู่คู่์กับประเที่ศไที่ยต่่อไป	 โดำย 

พลเรือเอกเริงฤที่ธิุ�	 บุญส่งประเสริฐ	 ให้เก่ยรติ่เป็นิประธุานิในิพิธุ่และ	 นิายศุภชั่ย	 ดำาวั่ลย์	 รองผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา 

ด้ำานิพัฒนิากิจการประมง	 เป็นิผู้่กล่าว่รายงานิ	 ม่กลุ่มเป้าหมายประกอบด้ำว่ย	 ช่าว่ประมง	 แพปลา	 ผู้่ประกอบการท่ี่�ใช้่บริการในิบริเว่ณ 

ท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง	ค์ณะค์รูและนัิกเร่ยนิและประช่าช่นิทัี่�ว่ไป	เข้าร่ว่มโค์รงการ	ณ	บริเว่ณท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงชุ่มพร
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กิจกรรมขัององค์การสะพานปลา ร่วมก่บกระที่รวงเกษตรและสหกรณ์ และหน่วยงานราชการต่าง ๆ

	 	 1.	วั่นิพุธุท่ี่�	8	มกราค์ม	2563	องค์์การสะพานิปลาร่ว่มกับกองทัี่พเรือภาค์ท่ี่�	1	จัดำพิธุ่น้ิอมเกล้าฯ	ถว่ายปลากระตั่กแห้งปลาทูี่เค็์ม 

และอาหารที่ะเลท่ี่�ม่สารไอโอด่ำนิ	 แด่ำสมเด็ำจพระกนิิษ์ฐาธิุราช่เจ้า	 กรมสมเด็ำจพระเที่พรัต่นิราช่สุดำาฯ	 สยามบรมราช่กุมาร่	 เพื�อโดำย 

เสดำจ็พระราช่กศุล	โค์รงการต่ามพระราช่ดำำาริต่่อต้่านิโรค์ไอโอด่ำนิฯ	โดำยองค์์การสะพานิปลาไดำส่้งมอบปลากระปอ๋ง	จำานิว่นิ	10,000	กระปอ๋ง	

ให้กับผู้่แที่นิกองทัี่พเรือภาค์ท่ี่�	1	ณ	บริเว่ณหน้ิาสำานัิกงานิองค์์การสะพานิปลา	เพื�อนิำาไป	มอบให้แก่นัิกเร่ยนิท่ี่�อยู่ในิภาค์เหนืิอ	ต่่อไป
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กิจกรรมขัององค์การสะพานปลา ร่วมก่บกระที่รวงเกษตรและสหกรณ์ และหน่วยงานราชการต่างๆ

	 	 2.	 เมื�อวั่นิท่ี่�	 23	 -	 24	 ม่นิาค์ม	 2563	 ดำร.มณเฑ่ียร	 อินิที่ร์น้ิอย	 ผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา	 ได้ำสั�งการให้เจ้าหน้ิาท่ี่� 

นิำาเค์รื�องพ่นินิำ�ายาฆ่าเชื่�อ	 มาที่ำาการฉ่ดำพ่นิท่ี่�บริเว่ณภายในิอาค์าร	 ภายนิอกอาค์ารที่างเดำินิถนินิ	 และสถานิท่ี่�ให้บริการซืึ่�อขายสัต่ว์่นิำ�า	 

เพื�อสร้างค์ว่ามปลอดำภัยให้กับพนัิกงานิและประช่าช่นิท่ี่�เข้ามาใช้่บริการให้เกิดำค์ว่ามมั�นิใจ	 ทัี่�งน่ิ�	 ได้ำจัดำตั่�งจุดำต่รว่จค์ัดำกรองพนิักงานิ	 

และบุค์ค์ลภายนิอก	ก่อนิเข้าภายในิอาค์ารขององค์์การสะพานิปลาด้ำว่ย	และ	ดำร.มณเฑ่ียร	อินิที่ร์น้ิอย	ผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา	

พร้อมผู้่บริหารประชุ่มที่างไกลผ่่านิระบบวิ่ด่ำโอร่ว่มกับผู้่แที่นิจากโรงพยาบาลต่ำารว่จให้ค์ว่ามรู้แก่พนัิกงานิส่ว่นิกลางและภูมิภาค์	 

เพื�อมอบแนิว่ที่างการเต่ร่ยมพร้อมในิการรองรับสถานิการณ์การระบาดำโรค์ติ่ดำเชื่�อไว่รัสโค์โรน่ิา	2019

กิจกรรมดั��นำก�รกำ�กับัด้ัแลกิจก�รท่ี่�ด่ั และคำว�มรับัผิู้ดัชุอบัต่่อสังคำม
และสิ�งแวดัล�อมขององค์ำก�รสะพ�นำปล� (CSR)
ประจำ�ป ี2563
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รายงานผลการดำำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ขององค์การสะพานปลา ประจำาปีงบประมาณ 2563

เรีียน คณะกรีรีมการีองค์การีสะพานปลา

   ในปีงบปรีะมาณ 2563 คณะกรีรีมการีตรีวจสอบขององค์การีสะพานปลาทีี่�ได้้รัีบการีแต่งตั�งตามคำาสั�งองค์การีสะพานปลา 

ทีี่� 46/2562 ลงวันทีี่� 8 กุมภาพันธ์์ 2562 ตั�งแต่วันทีี่� 23 มกรีาคม 2562 ปรีะกอบด้้วย

   1. นางรัีชด้าภรีณ์ รีาชเที่วินที่ร์ี ปรีะธ์านกรีรีมการีตรีวจสอบ

   2. นางสาวชุติมา ศรีีปรีาชญ์์ กรีรีมการีตรีวจสอบ

   3. นายฆนัที่ ครุีธ์กูล กรีรีมการีตรีวจสอบ

   4. ผูู้้อำานวยการีฝ่่ายตรีวจสอบภายใน เลขานุการี

   คณะกรีรีมการีตรีวจสอบมีหน้าทีี่�และความรัีบผิู้ด้ชอบตามรีะเบียบกรีะที่รีวงการีคลังว่าด้้วยคณะกรีรีมการีตรีวจสอบ

และหน่วยตรีวจสอบภายในของรัีฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555

   ในปีงบปรีะมาณ 2563 คณะกรีรีมการีตรีวจสอบมีการีปรีะชุม รีวม 11 ครัี�ง แบ่งเป็น เร่ี�องเพ่�อพิจารีณา จำานวน 42 เร่ี�อง 

เร่ี�องเพ่�อที่รีาบ จำานวน 19 เร่ี�อง และเร่ี�องอ่�น ๆ จำานวน 4 เร่ี�อง รีวมถึึงได้้รีายงานผู้ลการีปรีะชุมต่อคณะกรีรีมการีองค์การีสะพานปลา

เป็นปรีะจำาทุี่กครัี�ง สรุีปสารีะสำาคัญ์ดั้งนี�

   1. ครัี�งทีี่� 7/2562 เม่�อวันทีี่� 30 ตุลาคม 2562

   2.  ครัี�งทีี่� 8/2562 เม่�อวันทีี่� 25 ธั์นวาคม 2562

   3. ครัี�งทีี่� 1/2563 เม่�อวันทีี่� 15 มกรีาคม 2563

   4. ครัี�งทีี่� 2/2563 เม่�อวันทีี่� 12 กุมภาพันธ์์ 2563

   5. ครัี�งทีี่� 3/2563 เม่�อวันทีี่� 9 มีนาคม 2563

   6. ครัี�งทีี่� 4/2563 เม่�อวันทีี่� 16 เมษายน 2563

   7. ครัี�งทีี่� 5/2563 เม่�อวันทีี่� 21 พฤษภาคม 2563

   8. ครัี�งทีี่� 6/2563 เม่�อวันทีี่� 17 มิถุึนายน 2563

   9. ครัี�งทีี่� 7/2563 เม่�อวันทีี่� 17 กรีกฎาคม 2563

   10. ครัี�งทีี่� 8/2563 เม่�อวันทีี่� 26 สิงหาคม 2563

   11. ครัี�งทีี่� 9/2563 เม่�อวันทีี่� 14 กันยายน 2563

ร�ยง�นำผู้ลก�รดัำ�เนิำนำง�นำของคำณะกรรมก�รต่รวจสอบั 
ขององค์ำก�รสะพ�นำปล� ประจำ�ปงีบัประม�ณ 2563
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  1. สอบที่านความเช่�อถ่อได้้ขัองรายงานที่างการเงินและการเปิด้เผิยข้ัอมูล

	 	 	 ค์ณะกรรมการต่รว่จสอบม่การสอบที่านิผ่ลประกอบการและรายงานิที่างการเงินิขององค์์การสะพานิปลา 

เป็นิประจำาทุี่กเดืำอนิ	ม่การหารือร่ว่มกันิกับสำานัิกงานิการต่รว่จเงินิแผ่่นิดิำนิ	(สต่ง.)	ในิฐานิะเป็นิผู้่สอบบัญช่่เก่�ยว่กับค์ว่ามถูกต้่อง

ของงบการเงินิ	การปรับปรุงรายการบัญช่่ท่ี่�สำาคั์ญ	และประเด็ำนิสำาคั์ญท่ี่�ม่ผ่ลกระที่บต่่องบการเงนิิ	เพื�อให้มั�นิใจว่่ากระบว่นิการ

จัดำที่ำางบการเงินิและรายงานิที่างการเงินิจัดำที่ำาข่�นิ	 ต่ามข้อกำาหนิดำของมาต่รฐานิการบัญช่่	 หลักการบัญช่่ท่ี่�รับรองทัี่�ว่ไป	 

ม่การเปิดำเผ่ยข้อมูลอย่างเพ่ยงพอ	ค์รบถ้ว่นิ	ทัี่นิเว่ลา	และเชื่�อถือได้ำ	โดำยค์ณะกรรมการต่รว่จสอบม่การสอบที่านิผ่ลประกอบการ	

และรายงานิที่างการเงินิขององค์์การสะพานิปลา	ดัำงน่ิ�

	 	 	 1.1	สอบที่านิและพิจารณารายงานิผ่ลการดำำาเนิินิงานิและฐานิะการเงินิขององค์์การสะพานิปลา	เป็นิประจำาทุี่กเดืำอนิ 

ตั่�งแต่่เดืำอนิตุ่ลาค์ม	2562	ถ่งเดืำอนิสิงหาค์ม	2563

    คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นและข้ัอส่งเกตเพิ�มเติม ดัำงน่ิ�

	 	 	 	 (1)	ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินินิำาเสนิอข้อมูลเบื�องต้่นิในิรายงานิผ่ลการดำำาเนิินิงานิและฐานิะการเงินิของ 

องค์์การสะพานิปลาว่่าเป็นิไปต่ามเป้าหมายท่ี่�กำาหนิดำไว้่หรือไม่	หากไม่เป็นิไปต่ามท่ี่�กำาหนิดำ	ม่แนิว่ที่างแก้ไขอย่างไร

	 	 	 	 (2)	 ให้ผู้่อำานิว่ยการฝ่่ายบัญช่่การเงินิเข้าร่ว่มประชุ่มช่่�แจงรายงานิผ่ลการดำำาเนิินิงานิและฐานิะการเงินิ 

ขององค์์การสะพานิปลาต่่อค์ณะกรรมการต่รว่จสอบทุี่กค์รั�ง	โดำยให้จัดำเต่ร่ยมรายละเอ่ยดำของข้อมูลเงินิสดำ	เงินิฝ่ากธุนิาค์าร	

และภาระผู่กพันิที่างบัญช่่	เพื�อประกอบการพิจารณาด้ำว่ย

	 	 	 	 (3)	ในิการประชุ่มค์ณะกรรมการต่รว่จสอบค์รั�งต่่อไป	ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินินิำาเสนิอเป้าหมายการดำำาเนิินิงานิ

เป็นิรายเดืำอนิและต่ลอดำปี	2563	ให้สะท้ี่อนิกับข้อเท็ี่จจริงท่ี่�เกิดำข่�นิ

	 	 	 	 (4)	 ต่ามท่ี่�องค์์การสะพานิปลาม่ประกาศจัดำหาผู้่สอบบัญช่่ภายนิอก	 เพื�อสอบที่านิงบการเงินิระหว่่างกาล 

และต่รว่จสอบงบการเงนิิ	ประจำาปี	2563	ในิว่งเงนิิจ้าง	800,000	บาที่	แล้ว่ปรากฏิไม่ม่ผู้่สนิใจเข้าเสนิอราค์า	องค์์การสะพานิปลา

ค์ว่รเร่งรัดำจัดำหาผู้่สอบบัญช่่ภายนิอกให้เป็นิไปต่ามพระราช่บัญญัติ่วิ่นัิยการเงินิการค์ลังของรัฐ	พ.ศ.	2561	มาต่รา	70	มาต่รา	71 

และมาต่รา	 72	 และพระราช่บัญญัติ่ประกอบรัฐธุรรมนูิญว่่าด้ำว่ยการต่รว่จเงินิแผ่่นิดิำนิ	 พ.ศ.	 2561	 มาต่รา	 91	 กำาหนิดำ	 

หากยังไม่ม่ผู้่สนิใจเข้าเสนิอราค์าอ่ก	 ให้องค์์การสะพานิปลาจัดำที่ำาหนัิงสือแจ้งผ่ลการดำำาเนิินิงานิเพื�อหารือต่่อสำานัิกงานิ 

การต่รว่จเงินิแผ่่นิดิำนิ	(สต่ง.)	ต่่อไป

	 	 	 	 (5)	 ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินิจัดำที่ำารายงานิผ่ลการดำำาเนิินิงานิขององค์์การสะพานิปลา	 เสนิอต่่อค์ณะกรรมการ

ต่รว่จสอบเป็นิรายเดืำอนิและรายไต่รมาส	หากผ่ลการดำำาเนิินิงานิไม่เป็นิไปต่ามเป้าหมายกำาหนิดำ	ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินิระบุสาเหตุ่

ท่ี่�เกิดำข่�นิ	เพื�อค์ณะกรรมการต่รว่จสอบจะได้ำกำาชั่บและเร่งรัดำให้องค์์การสะพานิปลาดำำาเนิินิการต่่อไป

	 	 	 	 (6)	 จากต่ารางสรุปผ่ลกำาไรขาดำทุี่นิ	 ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินิจำาแนิกรายได้ำค่์าธุรรมเน่ิยมสัต่ว์่นิำ�าผ่่านิท่ี่า	 และ 

รายได้ำอื�นิ	ๆ	ออกจากยอดำรว่มรายได้ำ	เนืิ�องจากรายได้ำค่์าธุรรมเน่ิยมสัต่ว์่นิำ�าผ่่านิท่ี่าเป็นิรายได้ำหลักขององค์์การสะพานิปลา
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ร�ยง�นำผู้ลก�รดัำ�เนิำนำง�นำของคำณะกรรมก�รต่รวจสอบั 
ขององค์ำก�รสะพ�นำปล� ประจำ�ปงีบัประม�ณ 2563

	 	 	 	 (7)	 กรณ่องค์์การสะพานิปลาม่ผ่ลกำาไรจากการดำำาเนิินิงานิ	 ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินิศ่กษ์าการนิำาเงินิส่งเป็นิ 

รายได้ำแผ่่นิดิำนิต่่อกระที่รว่งการค์ลังและหน่ิว่ยงานิท่ี่�เก่�ยว่ข้องว่่า	 สามารถนิำาผ่ลกำาไรดัำงกล่าว่มาตั่�งสำารองไว้่สำาหรับ	การดำำาเนิินิงานิ

ขององค์์การสะพานิปลาได้ำหรือไม่

	 	 	 	 (8)	 ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินิจัดำลำาดัำบประเภที่หนิ่ว่ยงานิท่ี่�ม่ผ่ลกำาไรสุที่ธิุเปร่ยบเท่ี่ยบกับเป้าหมายก่อนินิำาเสนิอ

ค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาเพื�อโปรดำที่ราบ

	 	 	 	 (9)	เนืิ�องจากในิเดืำอนิกุมภาพันิธ์ุ	2563	ท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงอ่างศิลายังค์งก่อสร้างไม่แล้ว่เสร็จ	จ่งให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินิ

ปรับปรุงงบประมาณของท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงอ่างศิลา	 เพื�อให้ผ่ลการดำำาเนิินิงานิขององค์์การสะพานิปลาสอดำค์ล้องกับข้อเท็ี่จจริง

ท่ี่�เกิดำข่�นิ

	 	 	 	 (10)	ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินิจัดำที่ำาสรุปแนิว่ที่างแก้ไขและผ่ลการดำำาเนิินิงานิต่าม	แนิว่ที่างแก้ไขของแต่่ละหน่ิว่ยงานิ

ในิต่ารางวิ่เค์ราะห์ผ่ลการดำำาเนิินิงานิให้ค์รบถ้ว่นิ	 เพื�อให้ค์ณะกรรมการต่รว่จสอบพิจารณาก่อนินิำาเสนิอต่่อค์ณะกรรมการ

องค์์การสะพานิปลาเพื�อที่ราบ

	 	 	 	 (11)	จากรายงานิฐานิะการเงินิขององค์์การสะพานิปลาในิเดืำอนิกุมภาพันิธ์ุ	2563	องค์์การสะพานิปลาม่ภาระผู่กพันิ

ที่างบัญช่่สูงกว่่าเงินิสดำและเงินิฝ่ากธุนิาค์าร	2.18	ล้านิบาที่	ส่งผ่ลกระที่บ	ต่่อค่์าใช้่จ่ายในิการบริหารและดำำาเนิินิงานิ	เห็นิค์ว่รให้

ฝ่่ายบัญช่่การเงนิิกำาหนิดำมาต่รการรองรบัหรือขออนุิมัติ่องค์์การสะพานิปลาใหจั้ดำสรรเงินิสำารองฉุกเฉินิไว้่	เพื�อให้เกิดำสภาพค์ลอ่ง

ในิการปฏิิบัติ่งานิ	ทัี่�งน่ิ�ให้สอดำค์ล้องกับระเบ่ยบข้อบังคั์บขององค์์การสะพานิปลากำาหนิดำ

	 	 	 	 (12)	ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินิจัดำที่ำาประมาณการเงินิสดำท่ี่�ไม่ม่รายการบัญช่่ของท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงอ่างศิลา	และ

รายการรายได้ำรอโอนิโค์รงการพัฒนิาท่ี่�ดิำนิในิบริเว่ณท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงภูเก็ต่ของบริษั์ที่	มาร์ซัึ่นิ	จำากัดำ	(มหาช่นิ)	เพื�อให้สะท้ี่อนิ

กับรายการเงินิสดำรับและเงินิสดำจ่ายท่ี่�เกิดำข่�นิจริง

	 	 	 	 (13)	องค์์การสะพานิปลาค์ว่รจัดำที่ำากรอบระยะเว่ลาและวิ่ธุ่ปฏิิบัติ่ในิการจัดำเก็บค่์าธุรรมเน่ิยมแรกเข้าท่ี่�จะเกิดำข่�นิ

จากโค์รงการพัฒนิาท่ี่�ดิำนิในิบริเว่ณท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงภูเก็ต่ของบริษั์ที่	มาร์ซัึ่นิ	จำากัดำ	(มหาช่นิ)	เพื�อให้เกิดำค์ว่ามชั่ดำเจนิอันิจะม่ผ่ล

ต่่อรายได้ำท่ี่�จะเกิดำข่�นิจากการบริหารงานิขององค์์การสะพานิปลา

	 	 	 	 (14)	ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินิจัดำที่ำาแบบแสดำงรายการที่างการเงินิท่ี่�ประกอบด้ำว่ย	รายได้ำและค่์าใช้่จ่ายท่ี่�เกิดำข่�นิ

จากการดำำาเนิินิงานิเสนิอต่่อค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาพิจารณา	 เพื�อกำาหนิดำนิโยบายและมาต่รการที่างการเงินิม่

ประสิที่ธิุภาพมากยิ�งข่�นิ

	 	 	 	 (15)	ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินิปรับเปล่�ยนิรูปแบบกราฟีในิงบแสดำงฐานิะการเงินิ	โดำยให้ใช้่กราฟีแท่ี่งแสดำงรายได้ำ

เปร่ยบเท่ี่ยบกับค่์าใช้่จ่าย	และใช้่กราฟีเส้นิแสดำงผ่ลการดำำาเนิินิงานิว่่าเป็นิไปต่ามเป้าหมายท่ี่�กำาหนิดำหรือไม่

	 	 	 1.2	 สอบที่านิและพิจารณารายงานิของผู้่สอบบัญช่่และงบการเงินิขององค์์การสะพานิปลาจากสำานัิกงานิ 

การต่รว่จเงินิแผ่่นิดิำนิ	(สต่ง.)	ประจำาปีงบประมาณ	2562	สิ�นิสุดำวั่นิท่ี่�	30	กันิยายนิ	2562
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	 	 	 1.3	 สอบที่านิและพิจารณารายงานิงบการเงินิและผ่ลการดำำาเนิินิงานิขององค์์การสะพานิปลาไต่รมาสท่ี่�	 4	 

ประจำาปีงบประมาณ	2562	และไต่รมาสท่ี่�	1	ถ่งไต่รมาสท่ี่�	3	ประจำาปีงบประมาณ	2563

    คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นและข้ัอส่งเกตเพิ�มเติม ด่้งน่�

	 	 	 	 (1)	ให้ผู้่อำานิว่ยการฝ่่ายบัญช่่การเงินิประสานิงานิกับสำานัิกงานิการต่รว่จเงินิแผ่่นิดิำนิ	(สต่ง.)	ในิการพิจารณา

ให้ค์ำาแนิะนิำาเก่�ยว่กับการจัดำที่ำางบการเงินิเป็นิจดำหมายบันิท่ี่ก	 (Management	 Letter	 :	 ML)	 เพื�อฝ่่ายบัญช่่การเงินิ 

จะได้ำดำำาเนิินิการต่ามค์ำาแนิะนิำาของ	 สต่ง.	 ได้ำทัี่นิท่ี่	 เพื�อเป็นิการสร้างค์ว่ามเชื่�อมั�นิและน่ิาเชื่�อถือของงบการเงินิของ 

องค์์การสะพานิปลา

	 	 	 	 (2)	ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินินิำาเสนิอรายงานิงบการเงินิและผ่ลการดำำาเนิินิงานิขององค์์การสะพานิปลา	รายไต่รมาส

ต่่อค์ณะกรรมการต่รว่จสอบ	 ภายในิ	 30	 วั่นิ	 หลังจากสิ�นิสุดำแต่่ละไต่รมาส	 เพื�อที่ราบผ่ลประกอบการดำำาเนิินิงานิของ 

องค์์การสะพานิปลาในิภาพรว่ม

  2. สอบที่านระบบควบคุมภายในและการบูรณาการร่วมก่นระหว่างการบริหารความเส่�ยงการควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายใน

	 	 	 2.1	 ค์ณะกรรมการต่รว่จสอบให้ค์ว่ามสำาคั์ญกับการสอบที่านิระบบค์ว่บค์ุมภายในิโดำยพิจารณาจากรายงานิ 

การประเมนิิผ่ลการค์ว่บค์มุภายในิต่ามพระราช่บญัญัติ่วิ่นัิยการเงนิิการค์ลงัของรฐั	พ.ศ.	2561	รายงานิผ่ลการต่รว่จสอบของ

ฝ่่ายต่รว่จสอบภายในิ	รว่มทัี่�งติ่ดำต่ามผ่ลการดำำาเนิินิงานิแกไ้ขปรับปรุงระบบค์ว่บคุ์มภายในิ	เพื�อให้มั�นิใจว่่าระบบค์ว่บค์มุภายในิ

ม่ค์ว่ามเหมาะสมเพ่ยงพอ	โดำยค์ณะกรรมการต่รว่จสอบรับที่ราบการสอบที่านิระบบค์ว่บคุ์มภายในิ	ประจำาปีงบประมาณ	2562	

ในิค์ราว่ประชุ่มค์ณะกรรมการต่รว่จสอบ	ค์รั�งท่ี่�	1/2563	เมื�อวั่นิท่ี่�	15	มกราค์ม	2563	แล้ว่

	 	 	 2.2	ค์ณะกรรมการต่รว่จสอบม่การประชุ่มเพื�อบูรณาการร่ว่มกันิระหว่่างการบริหาร	ค์ว่ามเส่�ยง	การค์ว่บคุ์มภายในิ	

และการต่รว่จสอบภายในิ	 เพื�อให้มั�นิใจว่่าการบริหารค์ว่ามเส่�ยงขององค์์การสะพานิปลาม่ค์ว่ามเหมาะสมม่ประสิที่ธิุภาพ	

ต่ลอดำจนิม่การหารือเพื�อกำาหนิดำปัจจัยเส่�ยงขององค์์กรให้ม่องค์์ประกอบค์รบถ้ว่นิ	 ในิค์ราว่ประชุ่มค์ณะกรรมการต่รว่จสอบ	

ค์รั�งท่ี่�	9/2563	เมื�อวั่นิท่ี่�	14	กันิยายนิ	2563	แล้ว่

  3. สอบที่านการกำาก่บดู้แลการปฏิิบ่ติตามกฎหมาย ระเบ่ยบ ข้ัอบ่งค่บ คำาส่�ง และนโยบายท่ี่�เก่�ยวข้ัอง

	 	 	 3.1	สอบที่านิการปฏิิบัติ่ต่ามกฎ์หมาย	ระเบ่ยบ	ข้อบังคั์บ	ค์ำาสั�ง	และนิโยบายท่ี่�เก่�ยว่ข้องต่ามแผ่นิการต่รว่จสอบภายในิ 

ประจำาปีงบประมาณ	2563	(ฉบับที่บที่ว่นิ)	พบว่่าม่บางหน่ิว่ยรับต่รว่จต้่องแก้ไขปรับปรุงการปฏิิบตั่งิานิ	ให้เป็นิไปต่ามกฎ์หมาย	

ระเบ่ยบ	ข้อบังคั์บ	ค์ำาสั�ง	และนิโยบายท่ี่�เก่�ยว่ข้อง	ได้ำแก่

	 	 	 	 (1)	การไม่ที่บที่ว่นิระเบ่ยบขององค์์การสะพานิปลาว่่าดำว้่ยหลักเกณฑ์ีและแนิว่ที่างปฏิิบัติ่เก่�ยว่กับค์ว่ามขัดำแยง้

ที่างผ่ลประโยช่น์ิ	พ.ศ.	2559	และคู่์มือค์ว่ามขัดำแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ิขององค์์การสะพานิปลา	พ.ศ.	2560	ให้สอดำค์ล้องกับ 

พระราช่บัญญัติ่ประกอบรัฐธุรรมนูิญว่่าด้ำว่ยการป้องกันิและปราบปรามการทุี่จริต่	พ.ศ.	2561
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ร�ยง�นำผู้ลก�รดัำ�เนิำนำง�นำของคำณะกรรมก�รต่รวจสอบั 
ขององค์ำก�รสะพ�นำปล� ประจำ�ปงีบัประม�ณ 2563

	 	 	 	 (2)	ไม่พบการเผ่ยแพรคู่่์มือค์ว่ามขดัำแยง้ที่างผ่ลประโยช่น์ิขององค์์การสะพานิปลา	พ.ศ.	2560	บนิเว็่บไซึ่ด์ำของ

องค์์การสะพานิปลาให้กับผู้่ม่ส่ว่นิไดำ้ส่ว่นิเส่ยภายนิอกที่ราบ	 ซ่ึ่�งเป็นิส่ว่นิหนิ่�งของตั่ว่ช่่�วั่ดำคู่์มือการประเมินิ	 ITA	 ปี	 2562	 

การประเมินิคุ์ณธุรรมและค์ว่ามโปร่งใสในิการดำำาเนิินิงานิของหน่ิว่ยงานิของรัฐ	(Integrity	and	Transparency	Assessment)	

ตั่ว่ช่่�วั่ดำย่อย	 10.2	 มาต่รการภายในิเพื�อป้องกันิการทีุ่จริต่	 ข้อ	 O47	 จ่งส่งผ่ลกระที่บต่่อค์ะแนินิ	 ITA	 ปี	 2562	 ของ 

องค์์การสะพานิปลาไม่เป็นิไปต่ามเกณฑ์ีท่ี่�กำาหนิดำ

	 	 	 	 (3)	ไม่พบช่่องที่างรับเรื�องร้องเร่ยนิค์ว่ามขัดำแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ิแยกไว้่ต่่างหากอย่างชั่ดำเจนิบนิเว็่บไซึ่ด์ำของ

องค์์การสะพานิปลา	 เพื�อค์ว่ามรว่ดำเร็ว่ในิการจัดำการข้อร้องเร่ยนิ	 ต่ามคู่์มือการประเมินิผ่ลการดำำาเนิินิงานิรัฐวิ่สาหกิจ 

ต่ามระบบประเมินิผ่ลใหม่	State	Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM	ของสำานัิกงานิค์ณะกรรมการนิโยบายรัฐวิ่สาหกิจ	

(สค์ร.)	ข้อ	5.3	การจัดำการข้อร้องเร่ยนิ	กำาหนิดำ

	 	 	 	 (4)	การไม่ที่บที่ว่นิระเบ่ยบขององค์์การสะพานิปลาว่่าด้ำว่ยประมว่ลจริยธุรรมของผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา

และพนัิกงานิองค์์การสะพานิปลา	พ.ศ.2552	ให้สอดำค์ล้องพระราช่บัญญัติ่มาต่รฐานิที่างจริยธุรรม	พ.ศ.	2562

	 	 	 	 (5)	การไม่ที่บที่ว่นิประมว่ลจริยธุรรมและจรรยาบรรณของพนัิกงานิองค์์การสะพานิปลา	(คู่์มือจริยธุรรมจรรยาบรรณ

ขององค์์การสะพานิปลา)	ให้สอดำค์ล้องกับเกณฑ์ีการส่งเสริมให้ระบบที่รัพยากรมนุิษ์ย์ม่ธุรรมาภิบาล	(HR	Governace)	และ

เกณฑ์ีการกำากับดูำแลท่ี่�ด่ำและการนิำาองค์์กร	ข้อ	8	จรรยาบรรณ	ต่ามคู่์มือการประเมินิผ่ลใหม่	SE-AM	กำาหนิดำ

	 	 	 	 (6)	 ไม่พบการเผ่ยแพร่รายงานิสรุปผ่ลการดำำาเนิินิการเรื�องร้องเร่ยนิ	 ประจำาปี	 2562	 บนิเว็่บไซึ่ด์ำของ 

องค์์การสะพานิปลาในิแถบเมนิูช่่องที่างรับเรื�อง	 ในิหัว่ข้อสรุปผ่ลการดำำาเนิินิการเรื�องร้องเร่ยนิ	 ให้สอดำค์ล้องกับเกณฑี์การ 

มุ่งเน้ินิผู้่ม่ส่ว่นิได้ำส่ว่นิเส่ยและลูกค้์า	ข้อ	5.3	การจัดำการข้อเร่ยนิ	ต่ามคู่์มือการประเมินิผ่ลใหม่	SE-AM	กำาหนิดำ

	 	 	 	 (7)	การต่่ออายุสัญญาไม่เป็นิปัจจุบันิ

	 	 	 	 (8)	การจัดำที่ำาผั่งที่างเดิำนิของงานิ	(Flowchart)	และขั�นิต่อนิการปฏิิบัติ่งานิในิคู่์มือการปฏิิบัติ่งานิไม่ค์รบถ้ว่นิ	

ต่ลอดำจนิการแนิบหลักฐานิและการไม่ระบุระยะเว่ลาคื์นิเงินิในิหนัิงสือสัญญายืมเงินิที่ดำรองไม่ค์รบถ้ว่นิ	เป็นิต้่นิ

	 	 	 3.2	สอบที่านิและอนุิมัติ่กฎ์บัต่รของค์ณะกรรมการต่รว่จสอบและฝ่่ายต่รว่จสอบภายในิ	พ.ศ.	2563

	 	 	 3.3	สอบที่านิและอนุิมัติ่คู่์มือการปฏิิบัติ่งานิของค์ณะกรรมการต่รว่จสอบและฝ่่ายต่รว่จสอบภายในิ	พ.ศ.	2563

	 	 	 3.4	 สอบที่านิและเห็นิช่อบรายงานิผ่ลการดำำาเนิินิงานิของค์ณะกรรมการต่รว่จสอบและฝ่่ายต่รว่จสอบภายในิ	

ประจำาปีงบประมาณ	2562
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	 	 	 3.5	 สอบที่านิและเห็นิช่อบรายงานิผ่ลการดำำาเนิินิงานิของค์ณะกรรมการต่รว่จสอบและฝ่่ายต่รว่จสอบภายในิ	

ไต่รมาสท่ี่�	1	ถ่งไต่รมาสท่ี่�	3	ประจำาปีงบประมาณ	2563

	 	 	 3.6	สอบที่านิและอนุิมัติ่แผ่นิการต่รว่จสอบภายในิระยะยาว่	ตั่�งแต่่ปีงบประมาณ	2564	ถ่งปีงบประมาณ	2568	

และแผ่นิการต่รว่จสอบภายในิ	ประจำาปีงบประมาณ	2564

    คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นและข้ัอส่งเกตเพิ�มเติมว่า	 ผู้่ต่รว่จสอบภายในิจำาเป็นิต้่อง	 ม่ทัี่กษ์ะค์ว่ามรู้

และค์ว่ามสามารถในิองค์์กรเพิ�มเติ่มจากการเข้ารับการพัฒนิา/อบรมที่างวิ่ช่าช่่พต่รว่จสอบต่ามแผ่นิการฝึ่กอบรม/สัมมนิา 

ผู้่ต่รว่จสอบภายในิประจำาปี	 เพื�อให้เกิดำค์ว่ามเช่่�ยว่ช่าญในิการปฏิิบัติ่งานิต่รว่จสอบทัี่�งด้ำานิการให้ค์ว่ามเชื่�อมั�นิและด้ำานิการให้ค์ำาปร่กษ์า

แก่องค์์กร

	 	 	 3.7	สอบที่านิและเห็นิช่อบแนิว่ที่างบริหารที่รัพยากรของฝ่่ายต่รว่จสอบภายในิ	แผ่นิการพัฒนิาและสรรหาบุค์ลากร	

ตั่�งแต่่ปีงบประมาณ	 2564	 ถ่งปีงบประมาณ	 2568	 และผ่ลการเปร่ยบเท่ี่ยบแผ่นิการปฏิิบัติ่การขององค์์การสะพานิปลา	 

ประจำาปี	2564	กับแผ่นิการต่รว่จสอบภายในิ	ประจำาปี	2564

  4. สอบที่านการรายงานผิลการตรวจสอบ ตามแผินการตรวจสอบภายใน ประจำาปีงบประมาณ 2563

	 	 	 4.1	 พิจารณาและเห็นิช่อบรายงานิผ่ลการต่รว่จสอบภายในิ	 เรื�อง	 สุ่มสอบที่านิการรายงานิการบันิท่ี่กข้อมูล 

เก่�ยว่กับเรือประมงท่ี่�เข้าใช้่บริการจอดำเรือ	 ขนิถ่ายสัต่ว์่นิำ�า	 หรือนิำาสัต่ว์่นิำ�าหรือผ่ลิต่ภัณฑ์ีสัต่ว์่นิำ�าข่�นิท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงของ

องค์์การสะพานิปลา	จำานิว่นิ	14	แห่ง	ประจำาปีงบประมาณ	2563

	 	 	 4.2	พิจารณาและเห็นิช่อบรายงานิผ่ลการต่รว่จสอบภายในิ	เรื�อง	สอบที่านิกระบว่นิงานิการรายงานิค์ว่ามขัดำแยง้

ที่างผ่ลประโยช่น์ิสำาหรับพนัิกงานิและผู้่บริหารองค์์การสะพานิปลา	ประจำาปีงบประมาณ	2563

    คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นและข้ัอส่งเกตเพิ�มเติมว่า	เนืิ�องจากการรายงานิค์ว่ามขัดำแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ิ

สำาหรับพนัิกงานิและผู้่บริหารองค์์การสะพานิปลาเป็นิเรื�องสำาคั์ญ	ซ่ึ่�งอาจส่งผ่ลกระที่บต่่อภาพลักษ์ณ์ขององค์์การสะพานิปลา	

เห็นิค์ว่รให้องค์์การสะพานิปลาติ่ดำต่ามการรายงานิดัำงกล่าว่ให้ถูกต้่องค์รบถ้ว่นิ

	 	 	 4.3	พิจารณาและเห็นิช่อบรายงานิผ่ลการต่รว่จสอบภายในิ	เรื�อง	สอบที่านิกระบว่นิงานิการปฏิิบัติ่ต่ามประมว่ล

จริยธุรรมและจรรยาบรรณของพนัิกงานิองค์์การสะพานิปลา	ประจำาปีงบประมาณ	2563

    คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นและข้ัอส่งเกตเพิ�มเติมว่า	เนืิ�องจากกระบว่นิงานิการปฏิิบัติ่ต่ามประมว่ล

จริยธุรรมและจรรยาบรรณของพนัิกงานิองค์์การสะพานิปลา	 ม่หน่ิว่ยงานิอื�นิในิองค์์กรเข้ามาเก่�ยว่ข้องด้ำว่ย	 เห็นิค์ว่รให้ 

องค์์การสะพานิปลาปลาติ่ดำต่ามการแก้ไขการปฏิิบัติ่ให้เป็นิไปต่ามระยะเว่ลาท่ี่�กำาหนิดำไว้่ต่่อไป

	 	 	 4.4	 พิจารณาและเห็นิช่อบรายงานิผ่ลการต่รว่จสอบภายในิ	 เรื�อง	 งานิต่ลาดำขนิถ่ายสัต่ว์่นิำ�าท่ี่�สำานัิกงานิสะพานิปลา

สมุที่รปราการ
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ร�ยง�นำผู้ลก�รดัำ�เนิำนำง�นำของคำณะกรรมก�รต่รวจสอบั 
ขององค์ำก�รสะพ�นำปล� ประจำ�ปงีบัประม�ณ 2563

   คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นและข้ัอส่งเกตเพิ�มเติม ด่้งน่�

	 	 	 	 (1)	ให้องค์์การสะพานิปลาต่่ออายุสัญญาเช่่ากับผู้่เช่่าอ่ก	3	ราย	ให้แล้ว่เสร็จเป็นิปัจจุบันิ

	 	 	 	 (2)	ให้ผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลาสั�งการใหห้น่ิว่ยงานิค์ว่บค์มุภายในิ	เร่งจัดำที่ำาคู่์มือการปฏิิบัติ่งานิสำาหรบั

สะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง	เพื�อเป็นิแนิว่ที่างการปฏิิบัติ่ให้เป็นิมาต่รฐานิเด่ำยว่กันิให้แล้ว่เสร็จ

  5. พิจารณาและเห็นชอบรายงานการด้ำาเนินงานต่าง ๆ และเร่�องอ่�น ๆ

   5.1	 พิจารณาและเห็นิช่อบการกำาหนิดำปฏิิทิี่นิการประชุ่มของค์ณะกรรมการต่รว่จสอบขององค์์การสะพานิปลา 

ประจำาปี	 2563	 โดำยกำาหนิดำให้ม่การจัดำประชุ่มค์ณะกรรมการต่รว่จสอบในิวั่นิจันิที่ร์ท่ี่�	 2	 ของเดืำอนิ	 เว่ลา	 09.30	 นิาฬิิกา 

ณ	ห้องประชุ่มองค์์การสะพานิปลา	หากวั่นิดัำงกล่าว่เป็นิวั่นิหยุดำนัิกขัต่ฤกษ์์ให้เลื�อนิการประชุ่มเป็นิวั่นิที่ำาการถัดำไป

	 	 	 5.2	พิจารณาและเหน็ิช่อบในิหลกัการ	การพจิารณาแผ่นิการบรหิารสภาพค์ลอ่งเงินิทุี่นิสว่สัดิำการ	และเงินิกองที่นุิ

สงเค์ราะห์

    คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นและข้ัอส่งเกตเพิ�มเติม ด่้งน่�

	 	 	 	 (1)	ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินิศ่กษ์าแนิว่ที่างการเสริมสภาพค์ล่องจากแหล่งเงินิทุี่นิภายในิขององค์์การสะพานิปลา	

เพื�อลดำภาระการจ่ายช่ำาระดำอกเบ่�ยจากแหล่งเงินิทุี่นิภายนิอกท่ี่�ม่อัต่ราสูง

	 	 	 	 (2)	 ให้องค์์การสะพานิปลาแก้ไขปรับปรุง	 ระเบ่ยบ	 ข้อบังคั์บ	 ขององค์์การสะพานิปลาให้สอดำค์ล้องกับ

สถานิการณ์ที่างการเงินิ	สภาว่ะเศรษ์ฐกิจในิปัจจุบันิ	เพื�อช่่ว่ยเสริมสภาพค์ล่องขององค์์การสะพานิปลา

	 	 	 5.3	พิจารณาและเห็นิช่อบในิหลักการ	การพิจารณาการกู้ยืมเงินิกองทุี่นิสงเค์ราะห์

  คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นและข้ัอส่งเกตเพิ�มเติม ด่้งน่�

	 	 	 	 (1)	 ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินิจัดำที่ำาแผ่นิการเสริมสภาพค์ล่องขององค์์การสะพานิปลา	 โดำยนิำาเสนิอเหตุ่ผ่ลและ

ค์ว่ามจำาเป็นิในิการดำำาเนิินิการ	เพื�อประกอบการพิจารณาการกู้ยืมเงินิกองทุี่นิสงเค์ราะห์

	 	 	 	 (2)	ให้ฝ่่ายบัญช่่การเงินิจัดำที่ำาประมาณการผ่ลประกอบการก่อนิและหลังเกิดำสถานิการณ์การระบาดำของโรค์

ติ่ดำเชื่�อไว่รัสโค์โรน่ิา	 2019	 (COVID-19)	 ของสะพานิและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงทุี่กแห่งเสนิอต่่อค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิ

ปลาเพื�อพิจารณา

	 	 	 5.4	พิจารณาและเห็นิช่อบในิหลักการการจัดำสรรกำาไรสุที่ธิุประจำาปี	2561	ขององค์์การสะพานิปลาก่อนิเสนิอต่่อ

ค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาเพื�อโปรดำพิจารณาต่่อไป

	 	 	 5.5	พิจารณาและเห็นิช่อบการบรรจุแต่่งตั่�งเจ้าหน้ิาท่ี่�ต่รว่จสอบภายในิ	3

	 	 	 5.6	พิจารณาและเห็นิช่อบการพิจารณาค์ว่ามด่ำค์ว่ามช่อบของฝ่่ายต่รว่จสอบภายในิ	ประจำาปี	2562
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	 	 	 5.7	พิจารณาและเห็นิช่อบการประเมินิทัี่กษ์ะของค์ณะกรรมการต่รว่จสอบขององค์์การสะพานิปลา	(Skill	Matrix)	

ประจำาปีงบประมาณ	2563

	 	 	 5.8	พิจารณาและเหน็ิช่อบแผ่นิการฝ่กึอบรม/สมัมนิาผู้่ต่รว่จสอบภายในิ	ประจำาปีงบประมาณ	2563	(ฉบบัที่บที่ว่นิ)

	 	 	 5.9	พิจารณาและเห็นิช่อบแผ่นิการฝึ่กอบรม/สัมมนิาผู้่ต่รว่จสอบภายในิ	ประจำาปีงบประมาณ	2564

	 	 	 5.10	เห็นิช่อบผ่ลการประชุ่มกับสำานัิกงานิการต่รว่จเงินิแผ่่นิดิำนิ	(สต่ง.)	ประจำาปีงบประมาณ	2563

  คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นและข้ัอส่งเกตเพิ�มเติม ด่้งน่�

	 	 	 	 	 (1)	 ให้องค์์การสะพานิปลาจัดำส่งงบเงินิทุี่นิส่งเสริมการประมงรายไต่รมาสพร้อมรายละเอ่ยดำประกอบงบ	

และงบการเงินิขององค์์การสะพานิปลารายไต่รมาส	พร้อมรายละเอ่ยดำประกอบงบให้กับสำานัิกงานิการต่รว่จเงินิแผ่่นิดิำนิ	(สต่ง.)	

เพื�อใช้่ประกอบการสอบที่านิและรับรองงบการเงินิขององค์์การสะพานิปลาต่่อไป

	 	 	 	 		(2)	องค์์การสะพานิปลาค์ว่รใหส้ำานัิกงานิบรหิารหน่ิ�และสำานัิกงานิบัญช่่	ซัึ่กซ้ึ่อมค์ว่ามเข้าใจ	การบนัิท่ี่กบัญช่่

ลูกหน่ิ�และรายได้ำค้์างรับระหว่่างกันิ	 สำาหรับรายการปรับปรุงบัญช่่ลูกหน่ิ�และรายได้ำค้์างรับต้่องม่รายละเอ่ยดำในิการปรับปรุง

แนิบประกอบ	เพื�อให้สำานัิกงานิการต่รว่จเงินิแผ่่นิ	(สต่ง.)	ใช้่ประกอบการสอบที่านิและรับรองงบการเงินิ	ขององค์์การสะพานิปลา

ต่่อไป

	 	 	 	 	(3)	หากองค์์การสะพานิปลาพัฒนิาระบบบันิท่ี่กบัญช่่ที่รัพย์สินิแล้ว่เสร็จ	ให้สะพานิปลาและ	ท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง

ทุี่กแห่งถือใช้่ปฏิิบัติ่ด้ำว่ย

	 	 	 	 		(4)	ในิปีงบประมาณ	2563	ให้องค์์การสะพานิปลาบันิท่ี่กข้อมูลการดำำาเนิินิงานิเก่�ยว่กับค่์าเช่่าท่ี่�ราช่พัสดุำค้์างจ่าย

ท่ี่�สะพานิปลากรุงเที่พ	จำานิว่นิ	66.698	ล้านิบาที่	ในิหมายเหตุ่ประกอบงบการเงินิขององค์์การสะพานิปลา	ในิหมว่ดำการเช่่า

ท่ี่�ดิำนิราช่พัสดุำว่่าอยูใ่นิขั�นิต่อนิใดำ	เพื�อให้สำานัิกงานิการต่รว่จเงินิแผ่่นิดิำนิ	(สต่ง.)	ใช้่ประกอบการสอบที่านิและรับรองงบการเงินิ

ขององค์์การสะพานิปลาต่่อไป

	 	 	 5.11	เห็นิช่อบผ่ลการประชุ่มกับฝ่่ายบริหาร	ประจำาปีงบประมาณ	2563

  คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นและข้ัอส่งเกตเพิ�มเติม ด่้งน่�

	 	 	 	 	 	 (1)	 ต่ามท่ี่�สำานัิกงานิการต่รว่จเงินิแผ่่นิดิำนิ	 (สต่ง.)	 ได้ำม่หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินิสำาหรับปีสิ�นิสุดำ 

วั่นิท่ี่�	30	กันิยายนิ	2562	ให้องค์์การสะพานิปลาต่อบช่่�แจงกรณ่ได้ำรับงบประมาณจากศูนิยบั์ญช่าการแก้ไขปัญหาการที่ำาประมง

ผิ่ดำกฎ์หมาย	(ศปมผ่.)	จำานิว่นิ	51.681	ล้านิบาที่	ในิโค์รงการพัฒนิาและติ่ดำตั่�งระบบเค์รื�องชั่�งอัต่โนิมัติ่ในิระบบต่รว่จสอบย้อนิกลับ	

(เรือธุงไที่ย)	 ระยะท่ี่�	 2	 ซ่ึ่�งม่การต่รว่จรับงานิและจ่ายค่์าจ้างให้กับผู้่รับเหมาค์รบถ้ว่นิต่ามสัญญาแล้ว่	 แต่่องค์์การสะพานิปลา 

ยังไม่ได้ำโอนิออกจากบัญช่่งานิระหว่่างก่อสร้าง	 ขณะน่ิ�อยู่ในิไต่รมาสท่ี่�	 4	 รายการดัำงกล่าว่ก็ยังไม่ได้ำโอนิออกจากบัญช่่	 

หากองค์์การสะพานิปลาม่ค์ว่ามชั่ดำเจนิอย่างไรให้ต่อบข้อช่่�แจงกับสำานัิกงานิการต่รว่จเงินิแผ่่นิดิำนิ	 (สต่ง.)	 ต่ามระยะเว่ลา 

ท่ี่�กำาหนิดำไว้่ต่่อไป
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ร�ยง�นำผู้ลก�รดัำ�เนิำนำง�นำของคำณะกรรมก�รต่รวจสอบั 
ขององค์ำก�รสะพ�นำปล� ประจำ�ปงีบัประม�ณ 2563

	 	 	 	 	 (2)	 กรณ่กรมธุนิารักษ์์ได้ำม่หนัิงสือแจ้งเร่ยกเก็บค่์าเช่่าท่ี่�ดิำนิราช่พัสดุำท่ี่�สะพานิปลากรุงเที่พ	 ตั่�งแต่่วั่นิท่ี่� 

1	มกราค์ม	2542	ถ่งวั่นิท่ี่�	31	ธัุนิว่าค์ม	2561	รว่มเปน็ิเงนิิ	66.698	ลา้นิบาที่	ซ่ึ่�งองค์์การสะพานิปลาจา่ยช่ำาระ	เป็นิค่์าต่อบแที่นิ

การใช้่ประโยช่น์ิในิท่ี่�ดิำนิแที่นิค์่าเช่่ามาโดำยต่ลอดำจนิถ่งปัจจุบันิ	 และองค์์การสะพานิปลาไดำ้ม่หนัิงสือแจ้งขอยกเว้่นิค่์าเช่่า 

จำานิว่นิดำงักล่าว่กับกรมธุนิารักษ์์นัิ�นิ	หากกรมธุนิารกัษ์์ยงัม่ค์ว่ามประสงค์์ใหอ้งค์์การสะพานิปลาช่ำาระค่์าเช่่า	และค่์าธุรรมเน่ิยม

การต่่ออายุสัญญาเช่่าทัี่�งหมดำ	องค์์การสะพานิปลาค์ว่รจัดำที่ำาหนัิงสือถ่งกรมธุนิารักษ์์	เพื�อช่่�แจงเหตุ่ผ่ลค์ว่ามจำาเป็นิในิการจ่ายช่ำาระ

ค่์าเช่่าท่ี่�ดิำนิราช่พัสดุำค้์างจ่ายท่ี่�สะพานิปลากรุงเที่พ	จำานิว่นิ	66.698	ล้านิบาที่	ต่่อไป

	 	 	 5.12	พิจารณาและอนุิมัติ่ให้ใช้่แบบและวิ่ธุ่ประเมินิต่นิเองของฝ่่ายต่รว่จสอบภายในิ	ประจำาปีงบประมาณ	2563

	 	 	 5.13	พิจารณาและเห็นิช่อบการสอบที่านิระบบการต่รว่จสอบภายในิท่ี่�ด่ำและค์ว่ามเป็นิอิสระของ	ฝ่่ายต่รว่จสอบภายในิ 

ประจำาปีงบประมาณ	2563

      คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นและข้ัอส่งเกตเพิ�มเติมว่า	ในิหมว่ดำ	4	ค์ว่ามสัมพันิธ์ุกับฝ่่ายบริหาร	

ให้ฝ่่ายต่รว่จสอบภายในินิำาเสนิอรายงานิผ่ลการต่รว่จสอบภายในิต่่อค์ณะกรรมการต่รว่จสอบเพื�อพิจารณาให้	ค์ว่ามเห็นิช่อบ	

และนิำาเสนิอค์ว่ามเหน็ิและขอ้สังเกต่ของค์ณะกรรมการต่รว่จสอบเสนิอต่่อผู้่อำานิว่ยการองค์์การสะพานิปลา	เพื�อพิจารณาสั�งการ

ให้หน่ิว่ยงานิท่ี่�เก่�ยว่ข้องดำำาเนิินิการแก้ไขปรับปรุงการปฏิิบัติ่งานิ	ต่ลอดำจนิเพื�อให้สอดำค์ล้องกับโค์รงสร้างการกำากับการปฏิิบัติ่งานิ

ของค์ณะกรรมการต่รว่จสอบ

	 	 	 5.14	พิจารณาและเหน็ิช่อบรายงานิสรปุผ่ลการต่ดิำต่ามการปฏิิบัติ่งานิต่ามขอ้เสนิอแนิะ	จากฝ่่ายต่รว่จสอบภายในิ	

ประจำาปีงบประมาณ	2563

	 	 	 5.15	รับที่ราบระบบประเมินิผ่ลการดำำาเนิินิงานิรัฐวิ่สาหกิจใหม่	State	Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM	

ของสำานัิกงานิค์ณะกรรมการนิโยบายรัฐวิ่สาหกิจ	 (สค์ร.)	 ประจำาปี	 2563	 และผ่ลค์ะแนินิประเมินิสถานิะ	 การดำำาเนิินิงานิ 

ของรัฐวิ่สาหกิจด้ำานิ	Core	Business	Enablers	(Baseline)	หัว่ข้อการต่รว่จสอบภายในิ

	 	 	 5.16	รับที่ราบผ่ลการประเมินิการต่รว่จสอบภายในิขององค์์การสะพานิปลา	ประจำาปีบัญช่่	2562

	 	 	 5.17	รับที่ราบรายงานิผ่ลการดำำาเนิินิงานิต่ามผ่ลการประเมินิ	Baseline	ทัี่�ง	8	ด้ำานิ	ต่ามระบบประเมินิผ่ลรัฐวิ่สาหกิจ 

State	Enterprise	Assessment	Model:	SE-AM	ค์รั�งท่ี่�	1	และค์รั�งท่ี่�	2

	 	 	 5.18 รับที่ราบรายงานิผ่ลการดำำาเนิินิงานิต่ามแผ่นิการต่รว่จสอบภายในิ	 ไต่รมาสท่ี่�	 1	 ถ่งไต่รมาสท่ี่�	 3	ประจำาปี 

งบประมาณ	2563	(ฉบับที่บที่ว่นิ)

	 	 	 5.19	รับที่ราบผ่ลการประเมินิต่นิเองของค์ณะกรรมการต่รว่จสอบขององค์์การสะพานิปลา	ประจำาปีงบประมาณ	2563
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	 	 	 5.20	 รับที่ราบผ่ลการประเมินิต่นิเองของฝ่่ายต่รว่จสอบภายในิ	 ประจำาปีงบประมาณ	 2563	 แผ่นิกลยุที่ธ์ุและ 

แผ่นิปฏิิบัติ่การเพื�อปรับปรุงการปฏิิบัติ่งานิของฝ่่ายต่รว่จสอบภายในิ	ประจำาปีงบประมาณ	2564

  6. พิจารณาการด้ำาเนินงานเร่�องอ่�น ๆ ได้ำแก่

	 	 	 6.1	รับที่ราบผ่ลการดำำาเนิินิงานิของฝ่่ายต่รว่จสอบภายในิต่ามแผ่นิการต่รว่จสอบภายในิ	ประจำาปีงบประมาณ	2563 

(ฉบับที่บที่ว่นิ)

	 	 	 6.2	 รับที่ราบการที่บที่ว่นิตั่ว่ช่่�วั่ดำการประเมินิผ่ลการดำำาเนิินิงานิขององค์์การสะพานิปลา	ประจำาปี	 2563	 ท่ี่�ได้ำ 

รับผ่ลกระที่บจากสถานิการณ์แพร่ระบาดำของเชื่�อไว่รัสโค์โรน่ิา	(COVID	19)

    คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นและข้ัอส่งเกตเพิ�มเติมว่า	 องค์์การสะพานิปลาค์ว่รนิำาเสนิอข้อมูล 

ต่ามสถานิการณ์ท่ี่�ไม่เป็นิไปต่ามเป้าหมายอย่างร้ายแรง	(Worst	Case)	ต่่อค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลาพิจารณาต่าม

ค์ว่ามเห็นิและข้อสังเกต่ของค์ณะอนุิกรรมการบริหารค์ว่ามเส่�ยงและค์ว่บคุ์มภายในิขององค์์การสะพานิปลา	 เพื�อเจรจา 

ต่่อรองตั่ว่ช่่�วั่ดำการประเมินิผ่ลการดำำาเนิินิงานิขององค์์การสะพานิปลา	ประจำาปี	2563	กับสำานัิกงานิค์ณะกรรมการนิโยบาย

รัฐวิ่สาหกิจ	(สค์ร.)	และบริษั์ที่ท่ี่�ปร่กษ์า	(บริษั์ที่	ที่ริส	ค์อร์ปอเรชั่�นิ	จำากัดำ)

	 	 	 6.3	 รับที่ราบค์ว่ามคื์บหน้ิาองค์์การสะพานิปลาขอค์ว่ามอนุิเค์ราะห์ให้สำานัิกงานิการต่รว่จเงินิแผ่่นิดิำนิ	 (สต่ง.)	 

เป็นิผู้่สอบบัญช่่งบการเงินิขององค์์การสะพานิปลา	ประจำาปี	2563

    คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นและข้ัอส่งเกตเพิ�มเติมว่า	 ให้องค์์การสะพานิปลาจัดำที่ำาหนัิงสือ 

ขอค์ว่ามอนุิเค์ราะห์และยืนิยันิให้สำานัิกงานิการต่รว่จเงินิแผ่่นิดิำนิ	(สต่ง.)	เป็นิผู้่สอบบัญช่่งบการเงินิขององค์์การสะพานิปลา	

ประจำาปี	2563	โดำยม่ค่์าธุรรมเน่ิยมการสอบบัญช่่ในิอัต่ราเดิำม	คื์อ	800,000	บาที่

	 	 	 6.4	พิจารณาและเห็นิช่อบแผ่นิการต่รว่จสอบภายในิ	ประจำาปีงบประมาณ	2563	(ฉบับที่บที่ว่นิ)

(ลงชื่�อ).....................................................

(นิางรัช่ดำาภรณ์	ราช่เที่วิ่นิที่ร์)

ประธุานิกรรมการต่รว่จสอบขององค์์การสะพานิปลา

วั่นิท่ี่�	15	ตุ่ลาค์ม	2563
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แผู้นำปฏิิบััติ่ก�รประจำ�ป ี2564 องค์ำก�รสะพ�นำปล�

แผินปฏิิบ่ติการประจำาปี 2564 องค์การสะพานปลา ม่แผินงาน/โครงการภายใต้ยุที่ธ์ศาสตร์และ กลยุที่ธ์์ ด่้งน่�

  ยุที่ธ์ศาสตร์ท่ี่� 1	เพื�อเพิ�มประสิที่ธิุภาพการบริหารจัดำการองค์์กรให้ม่ค์ว่ามทัี่นิสมัยและธุรรมาภิบาล

การยกระดัำบข่ดำค์ว่ามสามารถในิการบริหารจัดำการองค์์กร	เป็นิการดำำาเนิินิงานิในิเชิ่งบูรณาการท่ี่�จะต้่องยกระดัำบองค์์กรในิด้ำานิต่่างๆ	ได้ำแก่	

การเพิ�มประสิที่ธิุภาพในิที่างธุุรกิจ	การเพิ�มข่ดำค์ว่ามสามารถในิการบริหารจัดำการองค์์กร	ซ่ึ่�งจะต้่อง	ม่การบริหารจัดำการทัี่�งด้ำานิการประยกุต์่

นิวั่ต่กรรมท่ี่�พัฒนิาอย่างรว่ดำเร็ว่ท่ี่�เหมาะสมกับองค์์กร	การนิำาเที่ค์โนิโลย่สารสนิเที่ศมาใช้่อย่างม่ประสิที่ธิุภาพและประสิที่ธิุผ่ล	การพัฒนิา

ที่รัพยากรบุค์ค์ล	การประช่าสัมพันิธ์ุองค์์กร	การพัฒนิาเพื�อเพิ�มประสิที่ธิุภาพที่างธุุรกิจขององค์์กร	ในิการบริหารจัดำการอสังหาริมที่รัพย์

ให้เกิดำประโยช่น์ิสูงสุดำ	การนิำาเที่ค์โนิโลยส่ารสนิเที่ศ	มาประยกุต์่ใช้่กับการจัดำเก็บรายได้ำ	เป็นิต้่นิ	และเป็นิการดำำาเนิินิการเพื�อสนัิบสนุินิการ

ปฏิิบัติ่งานิต่ามพันิธุกิจให้ม่ประสิที่ธิุภาพมากข่�นิและเป็นิไปต่ามนิโยบายท่ี่�กระที่รว่งการค์ลังกำาหนิดำรายละเอ่ยดำประกอบด้ำว่ย	4	กลยุที่ธ์ุ	

ดัำงน่ิ�

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	1.1	ยกระดัำบและพัฒนิาบุค์ลากรให้ม่ข่ดำค์ว่ามสามารถเพิ�มข่�นิ

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	1.2	เพิ�มประสิที่ธิุภาพการบริหารจัดำการด้ำว่ยเที่ค์โนิโลยส่มัยใหม่ทัี่�งระบบอย่างค์รบว่งจร	(Digital	Transformation)

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	1.3	เพิ�มประสิที่ธิุภาพการบริหารจัดำการองค์์กร	Core	Business	Enablers

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	1.4	ส่งเสริมคุ์ณธุรรมและค์ว่ามโปร่งใสในิการดำำาเนิินิงานิของหน่ิว่ยงานิอย่างต่่อเนืิ�อง

ภายใต้่ยุที่ธุศาสต่ร์ท่ี่�	1	ซ่ึ่�งประกอบไปด้ำว่ยจำานิว่นิ	8	โค์รงการ

	 	 	 1)	โค์รงการพัฒนิาพนัิกงานิองค์์การสะพานิปลาประจำาปี	2564

	 	 	 2)	โค์รงการจัดำการองค์์ค์ว่ามรู้	(KM)	ของพนัิกงานิองค์์การสะพานิปลา

	 	 	 3)	โค์รงการอบรมให้ค์ว่ามรู้การบริหารจัดำการด้ำานินิวั่ต่กรรม

	 	 	 4)	โค์รงการแผ่นิปฏิิบัติ่งานิของแผ่นิกสวั่สดิำการและแรงงานิสัมพันิธ์ุประจำาปีงบประมาณ	2564

	 	 	 5)	โค์รงการส่งเสริมเพิ�มพูนิค์ว่ามรู้ค์ว่ามสามารถของค์ณะกรรมการองค์์การสะพานิปลา

	 	 	 6)	โค์รงการให้ค์ว่ามรู้เก่�ยว่กับผ่ลประโยช่น์ิทัี่บซ้ึ่อนิ	และการส่งเสริมคุ์ณธุรรมจริยธุรรมในิหน่ิว่ยงานิ

	 	 	 7)	โค์รงการการประเมินิผ่ลการปฏิิบัติ่งานิ	(KPI)

	 	 	 8)	โค์รงการนิำาร่อง	Digital	Transformation	ระยะท่ี่�	1	(Module	ระบบบริหารที่รัพยากรบุค์ค์ลและบัญช่่)
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  ยุที่ธ์ศาสตร์ท่ี่� 2	 เพิ�มประสิที่ธิุภาพการบริหารจัดำการสะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงให้ถูกสุขอนิามัยได้ำรับมาต่รฐานิสากล 

การพัฒนิาการต่ลาดำสัต่ว์่นิำ�า	จัดำเป็นิภารกิจหลักขององค์์การสะพานิปลา	ซ่ึ่�งได้ำม่การดำำาเนิินิงานิ	มาอย่างต่่อเนืิ�อง	อย่างไรก็ด่ำในิปัจจุบันิ	ซ่ึ่�ง

ม่การเปล่�ยนิแปลงสภาว่ะแว่ดำล้อมอยู่ต่ลอดำเว่ลาที่ำาให้องค์์การสะพานิปลาต้่องปรับแผ่นิการดำำาเนิินิงานิเพื�อรองรับสถานิการณ์ดัำงกล่าว่	

โดำยการพัฒนิาอาจแยกได้ำเป็นิสองส่ว่นิใหญ่ๆ	ได้ำแก่	การพัฒนิาสิ�ง	ปลูกสร้าง	สิ�งอำานิว่ยค์ว่ามสะดำว่กต่่างๆ	หรือด้ำานิ	hardware	และการ

พัฒนิาด้ำานิการบริหารจัดำการระบบต่ลาดำ	ต่ลอดำจนิระบบข้อมูลข่าว่สารต่่างๆ	หรือ	software	โดำยองค์์การสะพานิปลาได้ำกำาหนิดำแผ่นิงานิ

และโค์รงการในิปี	2564	ประกอบด้ำว่ย	กลยุที่ธ์ุภายใต้่ยุที่ธุศาสต่ร์ประกอบด้ำว่ย	4	กลยุที่ธ์ุ	ดัำงน่ิ�

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	2.1	เร่งรัดำการปรับปรุงพัฒนิาโค์รงสร้างพื�นิฐานิให้ถูกสุขอนิามัย

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	2.2	พัฒนิาสะพานิปลากรุงเที่พสู่ระดัำบสากล

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	2.3	พัฒนิาระบบการให้บริการต่ลาดำสัต่ว์่นิำ�าและผ่ลิต่ภัณฑ์ีอย่างทัี่นิสมัย

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	2.4	พัฒนิาระบบขนิส่งและระบบ	supply	chain	ด้ำว่ยเที่ค์โนิโลย่ท่ี่�ทัี่นิสมัย

ภายใต้่ยุที่ธุศาสต่ร์ท่ี่�	2	ซ่ึ่�งประกอบไปด้ำว่ยจำานิว่นิ	4	โค์รงการ

	 	 	 1)	โค์รงการพัฒนิาสะพานิปลากรุงเที่พ

	 	 	 2)	โค์รงการปรับปรุงพื�นิโรงค์ลุมคั์ดำเลือกสัต่ว์่นิำ�างานิระบบนิำ�าสะอาดำและงานิปรับปรุงห้องประชุ่ม

	 	 	 				สะพานิปลาสมุที่รสาค์ร

	 	 	 3)	โค์รงการปรับปรุงท่ี่าเท่ี่ยบเรือและต่ลาดำประมงอ่างศิลา	(เดิำมและส่ว่นิท่ี่�เพิ�มเติ่ม)

	 	 	 4)	โค์รงการสินิค้์าประมงถูกกฎ์หมายต่รว่จสอบย้อนิกลับปลอดำภัยจากสารฟีอร์มาล่นิ

  ยุที่ธ์ศาสตร์ท่ี่� 3	สร้างศักยภาพการจัดำหารายได้ำและพัฒนิาสะพานิปลาท่ี่าเท่ี่ยบเรือปลาให้ทัี่นิสมัย

จากการท่ี่�รายไดำ้หลักจากการดำำาเนิินิงานิดำ้านิการให้บริการสถานิท่ี่�ขนิถ่ายและจำาหน่ิายสัต่ว์่นิำ�าม่แนิว่โนิ้มลดำลงต่ามภาว่ะประมงในิ

สถานิการณ์ปัจจุบันิ	 ที่ำาให้องค์์การสะพานิปลาต่้องกำาหนิดำกลยุที่ธ์ุในิการหารายไดำ้เพิ�มจากกิจกรรมอื�นิ	ๆ 	 ในิธุุรกิจ	 ท่ี่�เก่�ยว่เนืิ�องกับ

อุต่สาหกรรมประมงในิบริเว่ณพื�นิท่ี่�สะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงต่่าง	ๆ 	 เช่่นิ	ก่อสร้างอาค์ารแพปลา	ให้เช่่าพื�นิท่ี่�แปรรูปสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�า	

และเช่่าพื�นิท่ี่�โรงนิำ�าแข็งสำาหรับรักษ์าคุ์ณภาพสัต่ว์่นิำ�า	โดำยกำาหนิดำแผ่นิงานิและโค์รงการภายใต้่	กลยุที่ธ์ุภายใต้่ยุที่ธุศาสต่ร์

ประกอบด้ำว่ย	4	กลยุที่ธ์ุ	ดัำงน่ิ�

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	3.1	พัฒนิาประสิที่ธิุภาพการต่ลาดำองค์์กร	(Marketing)

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	3.2	พัฒนิาประสิที่ธิุภาพการเก็บรายได้ำค่์าธุรรมเน่ิยมและค่์าเช่่าให้เพิ�มข่�นิ

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	3.3	พัฒนิาและขยายโอกาสหารายได้ำจากที่รัพย์สินิให้มากข่�นิ

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	3.4	พัฒนิาสะพานิปลาให้เป็นิแหล่งท่ี่องเท่ี่�ยว่ที่างเลือกของประเที่ศ

ภายใต้่ยุที่ธุศาสต่ร์ท่ี่�	3	ซ่ึ่�งประกอบไปด้ำว่ยจำานิว่นิ	2	โค์รงการ

	 	 	 1)	โค์รงการหารายได้ำจากการบริหารสินิที่รัพย์สะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง

	 	 	 2)	โค์รงการหารายได้ำจากการดำำาเนิินิกิจกรรมต่ลาดำ	ผ่ลิต่ภัณฑ์ีและบริการ
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  ยุที่ธ์ศาสตร์ท่ี่� 4	 ขยายเค์รือข่ายและส่งเสริมธุุรกิจช่าว่ประมงและผู้่ประกอบการ	 ให้ม่ค์ว่ามเติ่บโต่และยั�งยืนิในิอาช่่พประมง 

เพื�อส่งเสริมการที่ำาประมงถูกกฎ์หมาย	สู่ค์ว่ามอย่างยั�งยนืิ	พร้อมลดำปัญหา	สร้างภาพลักษ์ณ์	โค์รงการน่ิ�จะเป็นิการพัฒนิาค์ว่ามรู้	ยกระดัำบ

ให้กับกลุ่มเป้าหมายให้เล็งเห็นิค์ว่ามสำาคั์ญและค์ว่ามจำาเป็นิ	 ของกฎ์หมาย	 โที่ษ์	 ข้อกำาหนิดำและประโยช่น์ิต่่าง	 ๆ	 จาก	 พระราช่กำาหนิดำ 

การประมง	พ.ศ.2558	เป็นิการปรับเปล่�ยนิ	พัฒนิา	ยกระดัำบ	สะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมง	ให้เป็นิสถานิท่ี่�ขนิถ่ายสินิค้์าสัต่ว์่นิำ�าท่ี่�ได้ำ

มาต่รฐานิ	 EU	 โดำยมุ่งหวั่งให้สะพานิปลาและท่ี่าเท่ี่ยบเรือประมงขององค์์การสะพานิปลาทุี่กเป็นิท่ี่�ยอมรับทัี่�งต่ลาดำส่งออกและผู้่บริโภค์

ภายในิประเที่ศ	เป็นิหน่ิ�งในิวั่ต่ถุประสงค์์การดำำาเนิินิงานิท่ี่�กำาหนิดำในิพระราช่บญัญัติ่จัดำระเบ่ยบกิจการแพปลา	พ.ศ.2496	ได้ำแก่	การจดัำส่ง

เสริมฐานิะ	 สวั่สดิำการหรืออาช่่พของช่าว่ประมง	 จัดำเป็นิภารกิจเชิ่งสังค์มซ่ึ่�งองค์์การสะพานิปลาให้ค์ว่ามสำาคั์ญและดำำาเนิินิการมาอย่าง 

ต่่อเนืิ�อง	ทัี่�งกับกลุ่มช่าว่ประมงและผู้่ประกอบการธุุรกิจประมงต่่าง	ๆ	ประกอบด้ำว่ย	4	กลยุที่ธ์ุ	ดัำงน่ิ�

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	4.1	สร้างเค์รือข่ายผู้่ประกอบการธุุรกิจประมงและพันิธุมิต่รธุุรกิจ

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	4.2	ขยายและส่งเสริมการใช้่องค์์ค์ว่ามรู้ด้ำานิธุุรกิจประมงและพัฒนิาอาช่่พ

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	4.3	พัฒนิาเพื�อยกระดัำบธุุรกิจผู้่ประกอบการแพปลาให้ม่มาต่รฐานิถูกสุขอนิามัยและทัี่นิสมัย

	 	 	 กลยุที่ธ์ุท่ี่�	4.4	ส่งเสริมสวั่สดิำการช่าว่ประมงพื�นิบ้านิ

ภายใต้่ยุที่ธุศาสต่ร์ท่ี่�	4	ซ่ึ่�งประกอบไปด้ำว่ยจำานิว่นิ	3	โค์รงการ

	 	 	 1)	โค์รงการส่งเสริมค์ว่ามรู้กฎ์หมาย	สุขอนิามัย	และวิ่ช่าช่่พผู้่ประกอบธุุรกิจประมง

	 	 	 2)	โค์รงการพัฒนิาอาช่่พการแปรรูปสินิค้์าและธุุรกิจประมงพื�นิบ้านิ

	 	 	 3)	โค์รงการสินิเชื่�อเพื�อส่งเสริมอาช่่พการประมงอย่างถูกกฎ์หมาย	(โค์รงการ16)

แผู้นำปฏิิบััติ่ก�รประจำ�ป ี2564 องค์ำก�รสะพ�นำปล�
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