wHUUHURANTTELETUANENLAZ IAUSTTUDIANTAIUUIANTTY

U527U9UUTZUINU N.A. b&de

I3
29ANIdzWIUYaN

NSENIINNBASUAZERNTAL



Ui @ UNUI
I~4
®.0 AMULUULN
oo ulgune
oo INQUTTAIA

0. \Umuny
unil o wRuURUANsdESIAT HENLa TN TINDIANTAUUIANTTH

b.o 1A5IN150UTHIEAINIAUNSUIINTIAN S UL TRNTTY
bl lasimaasuasiausssugnsdussinsuiuinnssy

.en A9 FMO Innovation Award

G & &

3

@06



P
UMN o
uni

1
.0 AMULUUU

v
f v o

aadnsaznula (eal.) Wusiiamie deinnssvsiunensuazannsal dnaalag

a

wzvdgaAnanIsunlal w.e. bexs dn1snalunsiiusmsianisazniulal nainauadniun

¥
v a

wagndndaadniuingnnguunglauinsgiuguewndewazilusssn wenainddalinguszasdlunis
“Yaddunisuariiandnnuaiguesazniulal aataduridnduinazgnaivnssulseus”

%

AUNTZIFUYLRNINITUNUAT 0.4, bews 1IN & (o) oal. HANUEIAYIUNITUTUITTNNIT
uinnssu uagthuianssuaiduiadslumsiviedeussdns lnsatuauyuliiA nanuAnaiaasse
LarndnAun1siutanssy Reludiuvesuinnssundnsael (Product Innovation) u¥nnssy
N3¥UIUNIT (Process Innovation) meﬁmﬁmm’;ﬁmﬁjﬁﬁﬂmi (New Business Model Innovation)
Togluynnszurunmsvhau iiaifisdssansnmmsduiunuliiusionissuwlasiiazfniy
satiuayulvesdnsagnudandusadnsuininngsy Saazadenuldiuisunanisudsdy
LagauesAnsegnedsby

dmsuukulfUanisdaiurfonnazinusssuesinsnuuinnssy Ussand
sz WAL beoe oal. WivuanisaduianssulasinsduasuaAlouuas InusIINedAns
Fruuianssy AeldununiunAunIsUTITANITUTANT I A, b&om — bdon T9fUA
Tunssuiuay feil

gNSAANSN o @ duasumdoy, InusssuiarenseAuaLIAanTaa UL Inn Ty

o.lo Ulgune

[

sesrmsazwuUaliauddgyiunisusmsdanisuinnssy wagdiuinng suandu
Hadelunmstuedoussdng Tneatuayuliifinaudnasvassduasndndunsiuinngs vilu
duvesuinnIsuRdnsinel (Product Innovation) WinNN35UNTEUIUNTT(Process Innovation) kag
uinnssuuUIANgsAalM (New Business Model Innovation) Teglunnnszuiunisyihay e
UsgAvsamnmsdidunuliviudenaiudsundasiianind u nuisaduayuliesdmsagnudan
duesAnsusisudnngsy @ sazadrsnnuldiudounienisudsdunaswanieadnseg 19898y

AR UAUTEUIEAIUNITUSIITIRNISUIRNTSTY A9l



o. duasun1siauIdnenmeesyaainsiussdansiiaiunsadssynalduinnssy
suwanaduliiinnisiauiesraug wagdegonuIde/uinnssy lgnisvenenaiiioasna

NARNAMI/USNNT  WaTNAILIDIANTBENE9E Y

. duasunsuinnssy wazmalulagunaduayuni sandunulunanssuiums
WawiuUsyansn nasUseansnalumsviu dnnaialonialunisaiiiugsiavesesdng

'
1 a1

. @319uinnssulnd g AneliiAinussdnsamnisaiduu wazadvayuns

AHuUYeIRIANT NIlugINanan wargsaniieullos

< Wanuddgyiunisdanisesdainus (Knowledge Management) wialvitinns
wistuaruinigluesdns Wanuisathanuiludssendldnuliindsvlevdaeesdns atuayu
ANITUAIUUTANTIN LESUATIIUITIINIAATUAIUAASISNAS19ETTA N1TUTRNTIN A1Ta39

w5939la ufimsdeassaulssanaliiisanesianisiauuinnssy

€. WAILITEUUNITIANITUIANTTUDIANIT FHIbFLATIASIINUISNUNLNEITD 51D

NIEUIUNTIIUNTIBUazUIANTsH Wieydliesdnisasrudandussdnsurauinnssy

o.on INQUTTEIRA

ome WWommuaLNuL/lasin1s/Aanssundnlunisdaasuaounas S ausssy
2IANTAUUTRNTIN 289 pal. Uszad ne. bdoe

oo HomMAUALLINIIUNSUIIITIANISHAE AN TARRUUSE I UN LN U SELESY
AflyularTRUsITUeIRNIAILLIRNSSY Y9 aaU.agradussuy

o.m.m LT OWELNT LAz UTE U duRUS LNUNTALaS uAToLLa TRUSTINIANS

AuuInnIsNves oad. Tmnvihenuninglukaznieuennsu

0. e

peRmsaznIulaiidmunefagaiuianssulasan1sn1ul AN UL UN §1ung
USUITIANTITUTANTTU WA, b&oen - b&oe ﬁﬁmmaamé’aqmuLLmuqmﬁmam%aqﬁmiazwmﬂm
U Al odoo - lodoe dUUTTNDUAE

®. sJﬂizé’uqiﬁaazwmﬂang@uéﬂmqmﬁﬁuufhwmmé’m’iﬂfwasmﬁmmgmqsuamﬁa

b, WingemaazUsyansnmnsLa el

on. VYILNTAWATUDNTNYNIUTZU

<. LESUASINTEUUNSTUSMNTINNITRIANS UL BLazlIssSUNAUNA

Pl LN IATULAA BUNITA U U AL AS UAD o UWAL T AIUSTSUDIANTATUUTANTTY
¥9904AN15azn uUa WUlUeg 19T UseanS AN @0nnd i UBNULLUNAIUAISUSNISIANIS
WINNTIU WA, b&om - b&on kazeNsAmansvatasmmMIdenulal U na. beoo - b&oa F9lainih

WHUNNSALASLANDY LA IAIUTITUBIANTAULIRNTTY  USeanTauuseanal w.a. bene 1Tu



o
UNN o
RAUNNSANLESHATTINLAZIAUSTIUDIANTAUUINNTTY

ANSIAMIBEUNTALES UANDYURAL IAUSTIUBIANTANULIANTTU UEanT W.Albeoe
ulumuwaugnseansamun1sInnsuinnsstesRnsasnIulal welbdon — b tnglaniy

N15AN¥IYeY ALl 9af uYBIa LN MINTEUUUTEIT UNAN1SAT UIUTEIa A (aAs.)

£%
Yo a

AUNFUTMTIANTUIANTTUNUNIMUAENSAENT wazwnuusig o aguladadl

o gnsAEansil o @ duasudnfoy, TausssuuazeNITAUANTAINAILI TR Y

YINNTIU

wWhuszaen
- Lﬂuaqﬁmmﬁé’mmiu‘%mﬁmmiui’mmimmwﬁmm

- suaieinusssnednslugnisiluesdnsuiauinnssy

lasens
o. lasesnsausalinnuiiunsuimsianisauuinnssy
. lnsansidsuaisinusssugnmsduesdnsuauinngsy

o. 1A5INNS FMO Innovation Award

TunsadunumuskunsawasuA DoLwas TAUSIIUDIANTAULIRNTSY UseanU
JUUTEUIU .6, o@D @0ARABINU LNUNITALASUATTIULAZTAUSITUBIANTATUUIANTTY

U N oeonbdoa NYLTIEAZLDYNNIN



LAUNNSEE A DENLAZIRIUSTTUDIANTATUUIANTIH BIANTISTEZNILUAT N.Alodbm-odbe

ansAnans | Wilszaed | wauaw/lasinis/ | wdeeu %30 szeza lunsaiunig UYL
Aanssu SURAYDU wdbn | bé&be | bdbE | bdbb | bdbe
G NGER \fiuosn ©.1AINMTOUTUIA | dUA-EIN. | -91UIU - > = >= | @00 | ®oco
R ANSIRE | AINIAUANT wifnau co% | «o% | % %
Anusssulay | esuasna USMISINNITAY 1a5unns
gnTEAuAN; | TAUSIIL | uinnTy UL
fiammmia AIANIAU | g Tnsansiasuadng AN, -9UIY 03t | 01 | @031 | 0% | @ A3
PIMWIANSES | ST 55 0595ugns1du a¥an3dn
N3 DIANIUAIUINNT T Aanysu/
UIRNTTUWLA Anwiga
Ny &n.1A59n15 FMO AIN. 91U - ® L%EN >=@® >=lp >=m | FMO Innovation Award A& N5
Innovation Award L%ﬂ/ﬂu/ 309 309 309 | SaUszmaualisnsTaniudn

v

AS9ATIALATUINNTTUVD

NUNIU Da.




&

LAUNNSEE A DENLAZIAIUS TTUBIANTATUUIANTITH BIANTTEZNILUAN N.Albdbe

. Aanssunan/Milestone v o R 1a5u189 o 1asu1aN o 1a5u189N e lasunan «
aneu o . NIURATDU | LNU/234 —
(Bendoavinliidisa) ae. | we. | s.a. | wa | nw | e | we | wa. | f.e. | e | da | ne.
Fnvindeusyudunusiazdeasuleuny  mbouuay b
® 5 . 5 . GRMAIGH
TarusssusmuuIanssulusuiuusge 34
FIUTLATILATIEI GAP Analysis 910 KAN1TE1529 b
© amn.
Innovation Score OEN
%’ﬂv‘hLLmumiaﬂixéﬁ’u/ﬁ'@ummm%’mmmmaﬂumi b
en Y Y . Y dAIN.
TganuAnas198ssAazas19uInns Y 39
HNaUTULaEWRINNINYEAINUAINITOVDINTNITUAY b
& y ) 5 FIN.
AUARETI9EsTALaE R IANTsN(1ATINTS) 239
IanNTIULAE ANYIRIIUAULIANTTUAUBIANT T AL WL
& . 5 L FAIN.
Tamaulunisusmisaanisanuuinnssu(asanis) 239
AN5IRUTENIALATINTS FMO Innovation Award b
5% GRYMAIGH
(As3nM9) 934
L
o |feenuLazUseiiung N,




©.0 1A59N158UTHIRAIUSAUNITUTNTIANTAUUIANTTH

®. MANNITUALIIANG

v _a a

auf ddnuamynssunsuleuiedgiaivae (@) nsensanisads lemmuainoe
Uszlunanisandunusgliaming luiide o n1sdnnisanuiuazuinnssy dmsuussnunisysediunis
Fan1suianssy deazdnisusziduainaiiuaiuisalunisedndunisaiuesdUsenoud d1dneu
aagnssunsulouiedgiamia (aas.) Avua waziilolduied esflelunisuimaminensynnasyia

= a a = o s I3 ° ) o & 2
HUsZaANIN N LLa%LGU@NIEJQWUq%ﬁﬂqamﬁm@\i@ﬂﬂﬂ']ﬁa%‘W']u‘Uﬁ'] uﬂﬂqmamﬁﬁ]mmﬂﬂﬂizmﬂ

msadunuiunsinnisauiwasuinnssuveternsaznual Widulumuingusyasd
YN IUTEHUNTIANTUIANTTY Tevuall Juivns waendnauresifiamiuinanuianudilanesiunis
IPN15UIANTIU AUNATIUSSEUNITINNTUIRNTSUANENLNSOUNIANARES19ET3A (Creativity) TUUSUUTaiRIL
AnAuUlTAAUINTSY VamdnduauaruIns Asvuium ey suwuugsia/nsialue Tunnsedu auuuifn
WINNTTU = ANUARAsIETIA + Adlval + dAaue (Innovation = Creative + New + Value Creation) Loyl
Sunsausulifuaug Anula AevinwemuuIangsy Weysannsdnmsauldesediussavsnmuazimeuns

13 vy Y A ¢ o 13 S U o o w v A v

parmu3 e uuIanssy wedudsslevdivyrainsmegluesing Snnsdavihliymainsynseauiinnnudile

wansuiemenmsafiunuinuuianssusoly
. INQUsTAIA

o. Waiaduadeesdnug anudiladesuinnssy afsussernmannuAnaiisassd ain
flufivaende WindAn ndma ndnausmuAaiiuiiuvanind vilviAneuAnasisassd (Creativity) lun
wilnauluesdng

. Wieliuinnsauninduivisesdng afreuwAnlumstauidies funu uasdesealuily
MeiAuIANTINSEduesAng wavanansnihlugesdnsuisanudsiy

o, WieliiAansdanisuinnssuegradususssy dszvu wasdunnsgiulunn q Yade

o A
YULAaBU

. STYSLIAINIUNIS

Yaulsznnnl beod (1Al bdon - MUY beoe)
. Wmaneglasans
wilnuesAmMsaznulal Wrsunseusuliddesnin co%

€. NMPUNSURNYBU

AUNMNBRATIAIL HedLaSuLalATINSRLAY



5. BANTUNTT
. VoRuRALTNNTIATINGY Usgau auniudaiennguidnmingidnsiulasens

. WYANEININIDRLTIYNIALTUNITTRNDUT

Y

. ANLLUNITINBDUTY

<. UTziluNanIsRNauTUAELUUNAABUNDUNITHNBUTH (pretest) WagnaInsinouTy

(posttest) Uszunanauazaguna

. ANTUNINEINBUTH

agnulakagyi g usaUseusuadasansazniulan

@. JUUIZINAUANTUNIT

UUSEINUATELNUYTEIT bdod U ©00,000- UM (PLILAWUINAIL)
<. Hanandazlasu

o. {i15uMsausuaunsaidlalsoauinngsy aieusseINIAnIINAREI19EIIA as1enui

Uaeadelind1An nawe ndnawennudniufiuUanival \inauAnaseassd (Creativity)

©. NALUIAAAIUUINANTTUIIDIANT ANNITOASIMUIAALLANSHAIUIAILDY LU LaLADeDn

Tlunmaimnuinnssussavesing wazannsatlugosinsuanudadu

a [ [y 1 @) = & v v =
on. Lﬂ(ﬂﬂ’]i‘\]ﬂﬂ’ﬁuﬁl@]ﬂiﬁuﬁ]ﬂwLﬂuzﬂﬁﬁiﬁ\l UITUY LLazLUummgm‘Lunﬂ b Jadsduinanu

©0. WNUNTTANTUITY

.. - & odoe
a9y nanssu

o. | veoudilasanig
Uszanuinennsay

ety
ADUNNNBDUIY

o, | Aiufanssusu

WHUNITANTUNTT

o | Uszlliuwaniseanidiu

AaNTsU

<@ | Wwhenuasiuay

Useliunalasanis

ieuasagUsAuTyY




.o Iassnsasuadivinusssugnisiluasdnsuraudnnssy

. NANNITUAZIUAKG

Tausssuudnnssy (Innovation Culture) vaneds Jausssuadvayuliiianisasassd
delndvsouinnssy ladnvveylusures uinnssundnsimuei (Product Innovation) WiNNIIUNTLUIUNIT
(Process Innovation) #58 uinnssuguuuugsialust(New Business Model Innovation) finelinuselevil
= a = [ 1 ! = 2 a da [J v ! 3 v 1 o | a o 1Y = o
Fedslnitlenadaldfianneu vieiludeniinsiugy udesdnsdilinerinisduasuinusssuuinnssy Judu
nsasusseINMabiuaaInIneluesdnImnseau ndizfinuennsau ndmeasainddiuie waviauaula
TSeudegnaoaian webiiianiswasuwlasiidulsslonidossdnsuasnisanduaudiunisduasy
1 1 1 | < « 3 [ 9 = & a oo & ° v 3 v
Fausssuuinnssuansanaunlugnndu “esnsuinnssy” fadudidnduinndmsunnesdnsiidenis
Juihuazeysenlugauiinisildsuwiasil ilesainandussd nsuinnssulafdedoesdnsuud fuusssy

[ < (3 Ao o
winnssuusausenauiidfy
ety nsdaasuinusssuuinnssy Wunsugnils duaSuwaznsziuliyaainsluednsiie

v = ]

N3RS NaseassA widym USulse wasAnAuuinnssuegrwiailios lnansentindemd udAgyvaanisil

v A

[ S 1 1% 1 EY 3 a s = & a o ' a [
winnssuuazinalulagindquiasisuseleviliiuesdng aundnluesing Jadudsddgazdmansonisnau

¢ = o § v s Y v a | O A | a aa |
aeAnslunImgin Negvilbiesdnsarnsonyatuls wazsiiulnegedidulugauriinisivdeuniasiivg

(New Normal)

o/

. INQUITAIA

. 119aF19AUT AR UTNUSIINDIANT WaZATIVINYLLTINGANTTUAINIAUSTTUDIANT

1uald

=b.
30

. lieasnszuIuNITRIUIYRaInsTiuyraInsfsg 19U RusTSUTeIeIAnITas IUUAY
a. WeasuATeYIwatuayuLaztuARa L InUsITHRIANTdNTU URlnegeliuseansnm

<. WielhAnnmsysanmswaunfisdseansnmmsugoanumelusadng
an. 5282L81ANEUNATS

Melutaulszannl beod (AN bdon - UYL beoe)
. Wwanglasanis

[

ANANTTUVTOANYINIUAULIANTTY 881910Y o ASYUsulsean

&. VUWINUNSURAYU

AN Fuwaz e deduasuwaslasIN iy



». A8 iulAsINg

o. VoRUliRMEUNTIATINTY Uszanu Sauswdadennguidmanednsalasems
. Usganunuiumisnuuagdnwieaenats Iavhmisdorenueynsey
o WLUElUA NIRRT TUATUIANTTY

@ TIUNUBNATArUTEIHUNS

. @RIUNAIUNIT

o. A¥MuUaasyIguE aUseuvaIeInNsasLUan

. 2IANSNAANUIAARUAULIANTTY

@. SUUIZINAUANTEUNIT

UUSEINAUAELNUYTEIT bdod MU ©00,000- UM (ALILANUINGIY)

. Uselgainaninaglasu

. YraNslasuaus Aula wag Yseaunsainsdlufanssuauuinnssuvedosdngmineg
A g a aa % s v o o ] 9 s
iaiduuwwimslunisussgndldlumsfasizuaisassa undymilunmshnunagiiangnisimuiesdns

. \Wunsvanils Uiuidsuwasiasuasisiamsssuiuuinnssuliunypainsnglussdns

©0. BHUNITATUIY

- &
nanssu

)}

3
e

c

Gt

o. | veoudhlasanis
Usganu sausiuAnien

A0UNALTAUNS

o, | Uszanuauiuniigany
IALHEULBNEANT 91N

nilsdorennueyiATIz

o, | Wumslufnwgawdn

ANTIUAUWINNTTY

<@ | Wwhenuasiuay

Useliunalasanis

v W

LaUOADKNUIAUT Y

U




.o 1A59015 FMO Innovation Award
0. MANNSUALIANA

winNTsu wuneds Mavdsuwdas USuugsunsdinauaunsaimunsesenfnay uinddln
MuInNTsuAIUUINISUasKans 9l (Service and Product Innovation) 4inNssuAIUNTEUIUNIT (Process
Innovation) kazuinnTsuwwIAngsialul (New Business Innovation) &adslvainlaiunisusulse WawunAnAy

Aanandfesanunsoasanmen (Value) ndliesdnsuazifidauldide uazgnanliogradugusssy saumenis

Y Y
a

sovonLariauiansstlnefauasnvenduliviuaiouas]dldnaisedu Fwmovaussnudomnisves
nankazneliiAnUseleviiontAns MsfnduwinnssudsanunsaduasuliuanansvetesAnslanmuiniug
Arwannsoduuianssnierulfiuieulumaudiiudoraduiinienistunielaliniinisiu venani
uimnssuladldgnirdaanizuinnssuszdvesdnsuiniy uwidsannsafadulusedunisau Tusedu

NILUIUNNT IWDNITLAUYAAR

N159AUsENIALATINGS FMO Innovation Award Wu 1 edtasulyiyumaInsuededAnis
agnudan lnansnauganuatnnse wasddiusin lunsiauonaudiniuAnas 19assAuagau
winnssuianuisathanuiulsasimunisyie aunsanwussuunsiauliidnenn wasenseau

o vl a & o i Y a o & = o ¢ a a ¢
nsihaulvdauninangeduy sussneliianisiauivuiugiuveamalulad waglduselovilidanndyd

fanusaneuaueInufsINarauAInriesidulidnndsuargnala

o/

. INQUITAIA

- £ a DY) 14 D % a v 14

o. WonsyaukazUalonalintdnaiuvesasanisasmudanlalininug uazaufnadieassa
lunsasauinnssuanunsaldaulaas

. WBALETY aluaAyULALARYRALLIANAANITHRIVILINNTTY NauNsanauaueINIsingIy

Ippeaiiuszanam
an. WU IRNITHINUSUUTIu IAARALAalYd v emuInsEUINNITITNITIUingg
Muansingluanida Ysuugansieuvseudlutagvnlunisiau wunudssansnmlunisiauesesdnsle
a.588212a10 L HUN"S

Taulszann b&oc (a1 bdon - MUY b&oe)

<. Wnalasanis

NINIUBIANNTAZNIUUAN d950991UTEN0 9819U08 o 1589/AL/

&, UUTTHIUAIUNTS

quUsEAIUA N HUNUYSEINT bdoe 31U boo,000- UMW (ADILEUUINGI)



[olo}

b, @1UNAIUNT

aynuUaILaEyLTgUToNNLKL YBd0ANTEEN LU

o, VUYITUNSURAYAU

ArimMdesariiann HeduasuLarlasanIsiey

<. A5N15ATUIY

o. Afannznssuiadunssun1slunsinauNasy

. YlausLenans vanina uazguluunisdslsznin

on. USedunuSNsaINaIu

<. UTTNIN ARFULATLDUIIIA

«. Uselgainaninazlasu

o. 1Hunsdaasy waznseiuliiyaainsvesasinisaznulal laiauines anuainsalunis

T AnuAnES19ETIARAL U IANTSUNINTU

b. NaUAULIRNIINYesYAaINTtasuNIswenns wWeidussranuduazarunsaululy
UsgledlunmsWaniuinnssusiuuinisuasningmuel (Service and Product Innovation) winnssuau

N330S (Process Innovation) uaziitailuuinnssunwidngsnalml (New Business Innovation) Aialy

®0. BHUNISATUIY

o a |Glcdt)] e
10U AanTsu
o. | -v0auliAlasinsy
. - gLlufanITUAIL
WHUNIANTUNTS
-~ - Usziliumanisaniiu
AanTsu
@ | - Iwhsenuagiuas
Usziliunalasenis
ieuasagUsAuTyY




