
 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

องค์การสะพานปลา 
รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

ไตรมาสที่ ๓ เดือน มิถุนายน ๒๕๖๙ 
โครงการที่ไม่เป็นไปตามแผน 

 
ลำดับ 

โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๓ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

๑ โครงการแผนงานจัดทำสัญญา
เช่าให้เป็นปัจจุบัน 

๒. ดำเนินการจัดทำสัญญา ไม่
น้อยกว่า ๗๕% ของสัญญาที่ยัง
จัดทำไมเ่สร็จ 

แผน    ว ันท ี ่  ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๙ ได้
รวบรวมสถานะสัญญาเช่าพื ้นที่ของ
ฝ ่ า ย ส ะ พ า น ป ล า แ ล ะ ท ่ า เ ท ี ย บ
เรือประมง ๑-๒ ดังนี ้
๑. สถานะสัญญาเช่าฝ่ายสะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมง ๑ มีจำนวน
สัญญาทั ้งหมด ๑๓๗ สัญญา จัดทำ
สัญญาแล้วเสร็จจำนวน ๑๐๑ สัญญา 
คิดเป็น ๗๓.๗% ของสัญญาทั้งหมด 
๒. สถานะสัญญาเช่าฝ่ายสะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมง ๒ มีจำนวน
สัญญาทั ้งหมด ๒๙๓ สัญญา จัดทำ
สัญญาแล้วเสร็จจำนวน ๘๒ สัญญา 
คิดเป็น ๒๗.๙ % ของสัญญาทั้งหมด 
รวมฝ่าย ๑-๒  สัญญาที่ได้ดำเนินการ
แล ้วเสร ็จ ในไตรมาสที ่  ๓ (เด ือน
มิถุนายน ๒๕๖๙) คิดเป็น ๔๒.๖% 
 
 

๑. เอกสารประกอบลูกค้า

ไม่สมบูรณ์ครบถ้วน (ลูกค้า

อยู่ไกล ติดต่อยาก) 

๒. การจัดทำสัญญามีการ

แ ก ้ ไ ข ข ้ อ ค ว า ม ท ำ ใ ห้

เสียเวลาในการส่งกลับ 

๓. ลูกค้ายังชำระ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ ไม่
ครบถ้วน 

๑. ประสานงานกับ  
สกม. เพื่อให้คำปรึกษา
ก่อนทำสัญญา ทำให้
ลดการแก้ไขข้อความ 
ลดเวลาและต้นทุนใน
การส่งเอกสาร 
๒. เร่งทำความเข้าใจ
กับลูกค้าในการชำระ
ค่าธรรมเนียมต่างๆโดย
หน่วยงานต้นสังกัดจะ
ลงพื้นที่เพื ่อเจรจากับ
ลูกค้าโดยตรงรายต่อ
ราย 

สป.ทร. - 
ฝ.สป.ทร. ๑ 

-๒ 
ผล    

เอกสารหมายเลข ๑ 



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

 
ลำดับ 

โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๓ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

๒. โครงการธุรกิจการให้สินเช่ือ
ขององค์การสะพานปลา เพื่อ
สร้างรายได้และส่งเสริมการ
ประมงอย่างยั่งยืน 

ไตรมาส ๓ เป้าหมายการให้สินเช่ือ 
๓๐ ล้านบาท รับคำขอสินเชื ่อ ขอ
อนุมัติสินเช่ือและทำสัญญา 
๑. ดำเนินการประชาสัมพันธ์และ
รับคำขอสินเชื่อ 

แผน    ๑. ประชาสัมพันธ์และรับคำขอสินเช่ือ
จังหวัดตราด 
๒. -เดือน เม.ย.๖๙  จ่ายเงินกู้ ๑ ราย 
จำนวนเงิน ๐.๓ ล้านบาท 
    -เดือน พ.ค.๖๙ จ่ายเงินกู้ ๑ ราย 
จำนวนเงิน ๐.๓ ล้านบาท 
    -เดือน มิ.ย. ๖๙ จ่ายเงินกู้ ๖ ราย 
จำนวนเงิน ๒.๖ ล้านบาท  

 เร่งรัดเพื่อให้เป็นไป
ตามแผนงานท่ีกำหนด 

สสช. 
ผล    

๒. ขออนุมัติสินเชื่อและทำสัญญา แผน    
ผล    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

องค์การสะพานปลา 
รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

ไตรมาสที่ ๓ เดือน มิ.ย. ๖๙ 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๓ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ เม.ย พ.ค มิ.ย 

๑ โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

๑. ประเมินผลผู้เข้ารับการฝึกอบรม
โดยหัวหน้างาน (ไตรมาสที่ ๓) 

แผน    (ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผนในไตร

มาส ๒) 

 

 

 

 

 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

ผอร. – สบค 
 ผล    

๒. วิเคราะห์/สรุปผลการประเมิน
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมโดยหัวหน้า
งาน (ไตรมาสที่ ๓) 

แผน    
ผล    

๓. สรุปผลการฝึกอบรมเสนอต่อ
ผู้บริหาร (ไตรมาสที่ ๓) 

แผน    

ผล    

๒                                            โครงการบูรณาการระบบงาน
สารสนเทศเพื ่อยกระดับการ
บร ิหารจ ัดการองค ์กรด ้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 แผน    ๑ . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ร ั บ ไ ด้
ดำเนินการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว เมื่อ
วันท่ี ๒ เมษายน ๒๕๖๙  
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

เนื่องจากขั้นตอนการทำงาน 
มี ๒ ระบบที่เกี ่ยวเนื ่องกัน 
๑. ระบบบัญชี ต้องชำระเงิน
ค่าเช่ือมต่อก่อน 
 ๒. กระบวนการจัดซื ้อจัด
จ้าง ไม่สามารถดำเนินการได้ 
ตามกำหนด เนื่องจากการร่าง
ขอบเขตของงานต้องมีการ
ปรับปรุงใหม่ เพื ่อให้มีการ
สอดคล้องกับกระบวนการ
ทำงาน โดยมอบให ้ระบบ
บริหารตลาดเป็นผู้รับผิดชอบ 

เร่งดำเนินงานให้
เป็นไปตามแผน 

สทส. , สบช. , 
สบ.ตส. , 
ฝ.สป.ทร. ๑-
๒  

 

ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๓ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ เม.ย พ.ค มิ.ย 

๓ โครงการควบคุมงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายขององค์การสะพาน
ปลา 

ติดตาม รวบรวมข้อมูลและ
รายงานผลการดำเนินงานหลัง
ออกมาตรการ 

แผน    ๑ .  ร า ย ง า น เ ด ื อ น  พ . ค .  ๖ ๙ 
เปรียบเทียบงบประมาณเดือน พ.ค. 
๖๘ กับ พ.ค. ๖๙ ดังนีด้ังนี ้
   ๑) ค่าไฟฟ้า เทียบเดือน พ.ค.๖๘ 
ก ับเด ือน พ.ค.๖๙  ลดลงร ้อยละ 
๕๖.๗๑ 
   ๒) ค่าไปรษณีย์  เทียบเดือน พ.ค.
๖๘ กับเดือน พ.ค.๖๙ ลดลงร้อยละ 
๔๘.๙๖ 
   ๓) ค่าถ่ายเอกสาร เทียบกับเดือน
ก่อน ลดลงร้อยละ ๗๔.๓๑ 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

ผงป. - สกง.  

ผล    

๔ โครงการมาตรการบร ิหาร
จัดเก็บหนี้ ปี ๒๕๖๙ 

๑. เร่งรัดติดตามหนี้ค้าง ชำระ ๑- 
๓ เดือนจากสำนักงานสะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมงต่างๆ และ
จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

แผน    ๑. บันทึกสั่งการ กษ ๑๗๑๐/๕๘ ลว. 
๘ มิ.ย. ๖๙ เรื่อง รายงานสรุปยอดหนี้
ค ้างชำระค ่าเช ่าและสร ุปรายงาน
เปรียบเทียบลูกหนี้การค้า เปรียบเทียบ
ระหว่าง เดือนพฤษภาคม ๒๕๖๙ กับ
เดือนกันยายน ๒๕๖๘ 

   
ผล    

๒. สบน.ติดตามผลตามเป้าหมาย
การบริหารหนี้และรายงานผลเป็น
รายไตรมาส 

แผน    
ผล    

๓. สบน.ลงพื้นที่ติดตามทวงถาม
หนี้ เฉพาะพื้นที่ที่มีหนี้ค้างชำระ
สะสม ตั้งแต่ ๔ เดือนขึ้นไป 

แผน    
ผล    

๔. รายงานผลการดำเนินงานการ
ลงพื้นที่ติดตามทวงถาม 

แผน    
ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๓ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ เม.ย พ.ค มิ.ย 

๕ โครงการประชาสัมพันธ์เพื่อ
สร ้ างภาพล ักษณ ์องค ์ การ
สะพานปลา 

๑. การจ ัดทำหน ังส ือรายงาน
ประจำปี 
   ๑.๓  ขออน ุม ัต ิดำเน ินการ
จัดพิมพ์รายงานประจำปี ตาม 
พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง และนำเสนอ
เห็นชอบ TOR 

แผน    ๑. การจัดทำหนังสือรายงานประจำปี 

๒๕๖๘ ผปส. ได ้ดำเน ินการจ ัดส่ง

หน ังส ือถ ึงคณะกรรมการองค ์การ

สะพานปลา เพ ื ่อร ับทราบผลการ

ดำเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

เรียบร้อยแล้ว 

๒. การจัดทำสื ่อผ่านโซเชียวมีเดีย 

ดำเนินการจัดทำสื่อผ่านช่องทางต่างๆ 

ขององค ์การสะพานปลา ในเด ือน

ม ิถ ุนายน ๒๕๖๙ เร ียบร ้อยแล้ว 

จำนวน ๖๑  สื่อ 

๓. การจัดทำคลิปวีดีโอ ผปส. ได้จัดทำ

คลิปวีดีโอภารกิจขององค์การสะพาน

ปลา ประกอบด ้ วย  สะพานปลา

กรุงเทพ สะพานปลาสมุทรสาคร ท่า

เทียบเร ือประมงอ่างศิลา ท่าเทียบ

เรือประมงหัวหิน โดยรวบรวมเนื้อหา

ของคล ิ ปว ี ด ี โ อและต ั ดต ่ อ เสร็ จ

เ รี ย บ ร ้ อ ย แ ล ้ ว  แ ล ะ น ำ เ ส น อ

ผู้อำนวยการเพื่อเห็นชอบคลิปวีดีโอฯ 

เมื่อวันท่ี  ๒๙ มิถุนายน ๒๕๖๙ 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

ผปส. 

ผล    

   ๑.๔ ดำเนินการส่งมอบรายงาน
ให้กับคณะกรรมการและเผยแพร่
ผ่านสื่อต่างๆ 

แผน    
ผล    

๒. การจัดทำผ่าน Social Media 
ต่างๆ 

แผน    
ผล    

๓ .  ก า ร จ ั ด ท ำ ค ล ิ ป ว ี ด ี โ อ
ประชาสัมพันธ์ภารกิจของ อสป. 
   ๓.๒ รวบรวมเนื้อหา ของคลิป
วีดีโอ ตัดต่อคลิปวีดีโอ 

แผน    

ผล    

๔. การสำรวจความพึงพอใจ สื่อ
ประชาสมัพันธ์ขององค์การ
สะพานปลา 
   ๔.๓ จัดทำสรุปผลการสำรวจ
ความพึงพอใจ 

แผน    
ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๓ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ เม.ย พ.ค มิ.ย 

๔. การสำรวจความพ ึ งพอใจสื่ อ

ประชาสัมพันธ์  ผปส. ได้ดำเนินการ

จัดทำรายงานสรุปผลความพึงพอใจด้าน

ส ื ่ อประชาส ัมพ ันธ ์  และนำเสนอ

ผ ู ้อำนวยการเพ ื ่อเห ็นชอบรายงาน

สรุปผลฯ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่  ๒๔ 

มิถุนายน ๒๕๖๙ 

๖ โครงการขับเคลื่อนการจัดการ
นวัตกรรมกระบวนการทำงาน
และวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน 

๑. กิจกรรมการยกระดับศักยภาพ
การใช้ความคิดสร้างสรรค์และการ
จ ั ดการความร ู ้ ส ู ่ ก า รพ ัฒนา
น ว ั ต ก ร ร ม  ( INNO-Challenge 
2026) 

แผน    ๑. กิจกรรมการยกระดับศักยภาพการใช้
ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการ
ความรู้สู ่การพัฒนานวัตกรรม (INNO-
Challenge 2026) ผออ. อนุมัติวันที่ ๒ 
เมษายน ๒๕๖๙ คณะทำงานตัดสิน
ผลงานเข ้ ารอบแรก ในว ันท ี ่  ๓๐ 
เมษายน ๒๕๖๙ และจะดำเนินการ
ตัดสินหาผู้ชนะในวันที่ ๒๑ พ.ค. ๒๕๖๙ 
๒. ดำเนินการออกบันทึกเวียนเพื่อ
ส ำรวจการสำรวจการร ั บร ู ้ ก า ร
ขับเคลื่อนการจัดการนวัตกรรมองคก์ร 
ผออ. ลงนามวันที่ ๒๖ พ.ค.๖๙ 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สวพ. - ฝสศ 
ผล    

๒. สำรวจการรับรู้การขับเคลื่อน
การจัดการนวัตกรรมองค์กร 
 

แผน    
ผล    

๗ โครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และ
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
๒๕๖๐ องค์การสะพานปลา 

๑. จัดทำบันทึกเวียนแจ้งหน่วยงาน

ประเมิน จัดลำดับความสำคัญของ 

SWOT ประจำปี ๒๕๗๐ 

 

แผน    (ดำเนินการแล้วเสร ็จตามแผน ใน 

ไตรมาส ๒) 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สยศ. - ฝยศ. 

ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๓ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ เม.ย พ.ค มิ.ย 

๒. จ ัดประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ

ทบทวนแผนวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

- ๒๕๗๐ และถ่ายทอดแผนปฏบิัติ

การประจำป ี ๒๕๗๐ องค ์การ

สะพานปลา 

แผน    

ผล    

๓. นำเสนอ คกอ. เห็นชอบแผน

วิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

แผน    

ผล    

๘ โครงการสติ๊กเกอร์ไลน์การ์ตูน
การประมงเพื่อการจำหน่าย 

๑. ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่
สติกเกอร์ LINE 

แผน    (ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน ในไตร

มาส ๒) 

 เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สลข.ผอ. 
ผล    

๙ โครงการศึกษาการพัฒนาพื้นท่ี
โรงดองสัตว์น้ำถูกสุขอนามัยท่า
เทียบเรือประมงปัตตานี 

 แผน    (ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน ในไตร
มาส ๒) 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด                                      

ทร.ปน. - 
ฝสป.ทร.๒ ผล 

 
  

๑๐ โครงการพัฒนาพื ้นที่สะพาน
ปลากรุงเทพ 

๑. จัดทำรายงานการพัฒนาพื้นที่
สะพานปลากรุงเทพ 

แผน    ๑. เสนอโครงการพัฒนาสะพานปลา
กรุงเทพให้ ผออ. เห็นชอบแล้วเมื่อ
วันท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๙ 
 
 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สยศ - ฝยศ 
ผล    

๑๑ โครงการเปิดประมลูผูไ้ดส้ิทธิ
พัฒนาพ้ืนท่ีท่าเทียบเรือประมง
หัวหิน 

 แผน    (ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน ในไตร
มาส ๑) 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สบ.คพ. 

ผล    

๑๒ โครงการปร ับปร ุงท ่าเท ียบ
เรือประมงอ่างศิลา 

 แผน    (ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน ในไตร

มาส ๑) 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สบ.คพ. ,
ฝ.สป.ทร. ๑  ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๓ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ เม.ย พ.ค มิ.ย 

๑๓ โ ค ร งก ารจ ั ดทำผ ั งแม ่ บท 
( Master Plan) ก า ร พ ั ฒนา
พื้นที่สมุทรปราการ 

๑. จ ัดทำแผนแม ่บท (Master 
Plan) การพัฒนาพ้ืนท่ีสะพานปลา
สมุทรปราการ 

แผน    (ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน ในไตร
มาส ๒) 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สบ.คพ. 
ผล    

๑๔ โครงการหาผู้ได้สิทธิการพัฒนา
พื ้นที ่ตามผังแม่บท  การใช้
ประโยชน์ของที่ดินและสิ่งปลูก
สร ้างที ่ท ่าเทียบเร ือประมง
ภูเก็ต บริเวณพื้นที่ U 

๑. คณะกรรมการนำเสนอและขอ
อนุมัติประกาศ และ TOR 

แผน    ๑. วันที่ ๘ มิถุนายน ๒๕๖๙ องค์การ

สะพานปลามีคำสั่งแต่งตั ้งเจ้าหน้าที่

และคณะกรรมการเกี ่ยวกับการเปิด

ประมูลโครงการหาผู้ได้สิทธิการพัฒนา

พื ้นที ่ ตามผังแม่บท (Master Plan) 

การใช้ประโยชน์ของที่ดินและสิ่งปลูก

สร้าง บริเวณพื้นท่ี U1 - U5 ที่ท่าเทียบ

เรือประมงภูเก็ต รอบท่ี ๒  

๒. วันที่ ๘ มิถุนายน ๒๕๖๙ องค์การ

สะพานปลามีประกาศฯ เรื่อง โครงการ

หาผู้ได้สิทธิการพัฒนาพื้นที่ ตามผัง

แ ม ่ บ ท  ( Master Plan) ก า ร ใ ช้

ประโยชน์ของที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

บร ิเวณพื ้นที ่ U1 - U5 ที ่ท ่าเทียบ

เรือประมงภูเก็ต รอบท่ี ๒ 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

ฝ.สป.ทร. ๒ 
ผล    

๒. ประกาศเชิญชวน/จำหน่ายซอง 
พร้อมแต่งตั้งเจ้าหนา้ที่และ
คณะกรรมการเกี่ยวกับการเปดิ
ประมลูโครงการฯ 
 

แผน    
ผล    

๓. ประกาศผลผู้ชนะเสนอราคา แผน    

ผล    

๔. ลงนามสัญญา แผน    
ผล    

๕. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
โครงการฯ 

แผน    
ผล    

๑๕ โครงการศึกษาความเป็นไปได้
ในการจัดเก็บค่าธรรมเนียม
สัตว์น้ำผ่านท่าแบบรวมอัตรา
เดียว 

๑. วิเคราะห์ผลดี-ผลเสีย ทั้งในเชิง
เศรษฐกิจการปฏิบัติงาน ความพึง
พอใจฯ 

แผน    ๑. วันที่ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๙ สป.ทร.

จัดทำรายงานสรุปปริมาณเรือประมง

เข้าเทียบท่า ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๘ 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

ฝ.สป.ทร.๑-
๒ 
 

ผล 
 

   



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๓ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ เม.ย พ.ค มิ.ย 

- เดือนมีนาคม ๒๕๖๙ ของ สป.ทร. 

โดยคำนวณรายได้เปรียบเทียบการ

จัดเก็บรายได้จากปริมาณสัตว์น้ำผ่าน

ท่า กับการจัดเก็บค่าธรรมเนียมใช้

บร ิการตามน้ำหนักเร ือ (ต ันกรอส) 

ประกอบการวิเคราะห์ผลดี-ผลเสีย ใน

การจัดเก็บค่าธรรมเนียมจากเดิม เป็น

การคิดจากน้ำหนักเรือ (ตันกรอส) ท้ัง

ในเชิงเศรษฐกิจ การปฏิบัติงาน ความ

พึงพอใจฯ โดยอยู ่ระหว่างการสรุป

ข้อมูลเบื้องต้น รวมทั้งออกแบบแบบ

สำรวจความพึงพอใจ ในการสำรวจ

ข้อคิดเห็น ปัจจุบันได้กำหนดแนวคิดใน

การจัดเก็บรายได้จากนำ้หนักสัตว์น้ำ 

เป็นการคิดจากน้ำหนักเร ือเป ็นตัน

ก ร อ ส  โ ด ย เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ กั บ

ค่าธรรมเนียมต่างๆ ของสะพานปลา

และท่าเทียบเรือประมง เพื ่อให้การ

จัดเก็บรายได้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และเพิ่มรายได้ให้แก่ สป.ทร. 

 

 



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๓ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ เม.ย พ.ค มิ.ย 

๑๖ โ ค ร งก า รพ ัฒนายกระดั บ
ผลิตภัณฑ์ประมงแปรรูปมูลค่า
สูงภายใต้ตราสินค้า FMO 

๑. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง แผน    ๑.  สบตส.ดำเน ินการจ ัดซ ื ้อท ูน่ า
กระป๋องจากบริษัท สยามฟู้ดส์ คอร์
เปเรช ั ่ น  จำก ัด  ทางบร ิษ ัทฯ ได้
ดำเนินการขอ อย. และฮาลาล  
๒. ปลากระป่องแมคคาเรลตราสะพาน
ปลา ได้รับมาตราฐาน อ.ย.เลขที่ ๗๔-
๑-๐๐๕๕๗-๕-๐๐๙๑ 
๓. ผออ.ได ้อน ุม ัต ิแบบฉลากทูน่า
กระป๋องเนื้อก้อนในน้ำแร่ ขนาด ๑๖๐ 
กรัม เมื่อวันที่ ๑๕ มิ.ย. ๒๕๖๙ 
๔. ผออ.ได ้อน ุม ัต ิแบบฉลากทูน่า
กระป๋องเนื้อก้อนในน้ำมันถั ่วเหลือง 
ขนาด ๑๖๐ กรัม เมื่อวันที่ ๑๕ มิ.ย. 
๒๕๖๙ 
๕. ปลาประป๋องแมคคาเรลตราสะพาน
ปลาดำเนินการออกแบบฉลากและ
กล่องเรียบร้อยแล้ว 
๖. ผออ.ได้อนุมัติจัดซื้อผลิตภัณฑ์ทูน่า
กระป๋อง เนื้อก้อนในน้ำแร่ ขนาด ๑๖๐ 
กรัม จำนวน ๔๐๐ กล่อง จากบริษัท 
สยามฟู้ดส์ คอร์เปเรชั่น จำกัด แล้วเมื่อ
วันท่ี ๑๕ มิ.ย. ๒๕๖๙ 
๗. ผออ.ได้อนุมัติจัดซื้อผลิตภัณฑ์ทูน่า
กระป๋อง เนื้อก้อนในน้ำมันถั่วเหลือง 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สบ.คพ. 

ผล    

๒. ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำแปรรูป 

 

 

แผน    

ผล    

๓. ตรวจรับสินค้าพร้อมจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์แปรรูปภายใต้ตราสินค้า
องค์การสะพานปลา จำนวนไม่
น้อยกว่า ๓ ผลิตภัณฑ์ 

แผน    
ผล    

๔. จำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำแปรรูป 
ยอดขายปี ๒๕๖๙ สิ้นสุดไตรมาส 
๓ จำนวนเงิน ๑๕๐,๐๐๐ บาท 

แผน    
ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๓ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
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ขนาด ๑๖๐ กรัม จำนวน ๔๐๐ กล่อง 
จากบริษัท สยามฟู ้ดส์ คอร์เปเรช่ัน 
จำกัด แล้วเมื่อวันท่ี ๑๕ มิ.ย. ๒๕๖๙ 
๘. ดำเนินการสั่งซื้อปลากระป๋องตรา
แมคคาเรล จำนวน ๑๐๐ กระป๋อง 
เสนออนุมัติในวันท่ี ๓๐ มิ.ย. ๒๕๖๙ 
๙. เมื่อวันที่  ๓๐ มิ.ย. ๒๕๖๙ สบตส.
ได ้ดำเนินการตรวจรรับสินค้าปลา
กระป๋องแมคคาเรล จำนวน ๑๐๐ 
กระป๋อง กับบริษัท จิตตะแสง จำกัด 
๑๐. ขายปลากระป๋องซาร์ดีนให้กับ
สหกรณ์เคหะสถานกรุงเทพฯ (บึงกุ่ม) 
วันท่ี ๒๕-๒๖ มิ.ย. ๒๕๖๙ 
๑๑. ขายปลากระป๋๋องซาร์ดีนในการจดั
ชุดทำบุญตักบาตร ให้กับ สสส.และ 
ผปส. 
๑๒. ยอดขายปลากระป๋องซาร์ดีนรวม 
๑๓๗ ,๔๗๐ บาท ยอดขายสะสม 
๑,๑๙๑,๖๓๔ บาท 

๑๗ โครงการจำหน่ายสินค้าและ
ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ แ ป ร ร ู ป  FMO 
Product 

๑. ติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานสำหรับไตรมาส ๒ 
รายการจำหน่ายสินค้าสด และ
ผลิตภณัฑ์แปรรูปไม่น้อยกว่า ๑๐ 
รายการ 

แผน     ไตรมาส ๓ 

๑. เดือนมิถุนายน  ดำเนินการจำหนา่ย

สินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์แปรรูปจำ

ว น  ๑ ๒  ร า ย ก า ร  ม ี ร า ย ไ ด้      

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สบ.ตส. 

ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 
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๒. ดำเนินการจำหน่ายสินคา้สด
และผลิตภัณฑ์แปรรูป 
 

แผน    ๑,๘๕๐,๗๒๔.๒๕  บาท  กำไรข้างต้น 

๑๓๕,๑๑๓.๘๐ บาท สร้างรายได้ใหก้บั

ชาวประมง  ๖,๙๐๐,๓๑๐.๓๕ บาท 
ผล     

๑๘ โครงการศึกษาความเป็นไปได้
การจัดตั ้งศูนย์จำหน่ายและ
กระจายสินค้าสัตว์น้ำ (ท่าบก) 
จังหวัดมุกดาหาร 

๑. รวบรวมข ้อม ูลศ ึกษาความ
เ ป ็ น ไ ป ไ ด ้ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร 
(Feasibility Study) 

แผน    ๑.  สบคพ.ได้ดำเนินการรวบรวมขอ้มลู
ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
และจัดทำรายงานศึกษาความเป็นไป
ได้ของโครงการศึกษาความเป็นไปได้
การจัดตั้งศูนย์จำหน่ายและกระจาย
ส ินค ้ าส ั ตว ์น ้ ำ  (ท ่ าบก )  จ ั งหวัด
มุกดาหาร เสร็จเรียบร้อยแล้ว เตรียม
น ำ เ ส น อ ข อ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ
ค ณ ะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร ฯ  แ ล ะ
คณะกรรมการองค์การสะพานปลา
ต่อไป 

 เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สบ.คพ. 
ผล    

๑๙ โครงการให้ความรู้และส่งเสริม
ฐานะแก่ชุมชนประมง 

๑. ประสานสะพานปลาและท่า
เทียบเรือประมงรวบรวมคัดเลือก
สถานท่ี และกลุ่มเป้าหมาย 

แผน    ๑. เมื่อวันที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๙ สสส.
ได ้จ ัดทำบ ันท ึกนำเสนอขออน ุม ัติ
ค ่าใช ้จ ่ ายจ ัดทำบรรจ ุภ ัณฑ ์พร ้อม
สติ๊กเกอร์ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน
และกลุ่มชุมชนประมงตามโครงการให้
ความรู้และส่งเสริมฐานะแก่ชุมชนประมง 

  สสส. 

ผล    

๒. ลงพื ้นท ี ่ส ่งมอบผล ิตภ ัณฑ์
ประมง เพ ื ่ อพ ัฒนาออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ และสื่อประชาสัมพันธ์ 
เพื่อนำไปจำหน่าย 
 
 

แผน    

ผล    
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๓. ส ่ ง เสร ิมผล ิตภ ัณฑ ์ ใหม ่ที่
สามารถเข้าสู ่การจัดจำหน่ายใน
ท้องตลาดได้ 

แผน    
ผล    

๒๐ โครงการส่งเสริมเชิงท่องเที่ยว
วิถีประมง 

๑ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ระดมความคิดเห็นและกำหนด
แนวทางการพัฒนา 
- จ ัดทำรายงานเสนอผู ้บร ิหาร
ทราบ 
- จัดทำงบประมาณเสนอ คกส. 

แผน    เมื่อวันท่ี ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๙ สสส.
ได ้จ ัดทำบ ันท ึกนำเสนอขออนุม ัติ
ค่าใช้จ่ายปรับปรุงภูมิทัศน์พร้อมตดิตั้ง
ผ ังเส ้นทางการท่องเที ่ยวท่าเทียบ
เรือประมงสตูลตามโครงการส่งเสริม
เชิงท่องเที่ยววิถีประมง (อยู่ระหว่าง
นำเสนอ) 

 เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สสส. 

ผล    

๒. ดำเนินการปรับปรุงสถานที่
ท่องเที่ยวในเชิงวิถีประมง 
- จัดกิจกรรมพัฒนาท่องเที่ยวเชิง
วิถีทั้งหมด 
- จ ัดทำเส ้นทางการท่องเที ่ยว 
พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์ 

แผน    
ผล    

๓ .  เ ก ็ บ ร ว บ ข ้ อ ม ู ล จ ำ น ว น
นักท่องเที่ยว 

แผน    
ผล    

๒๑ โครงการศึกษาความเป็นไปได้
การยกระดับคุณภาพชีวิตกลุ่ม
ประมงพื้นบ้านด้วยนวัตกรรม
กระชังเลี้ยงสัตว์น้ำ 

๑. จัดทำรายงานผลการศึกษา
ความเป็นไปได้ฉบบัร่างและ
สรุปผลการวิเคราะห ์

แผน    ๑. รายงานจัดทำรายงานผลการศึกษา
ความเป็นไปได้ฉบับร่างและสรุปผล
การวิเคราะห์  ผออ. รับทราบ ๑๒ มิ.ย.
๖๙ เรียบร้อย 
๒. รายงานจัดทำรายงานฉบบัสมบูรณ์  
ผออ. รับทราบ ๑๘ มิ.ย.๖๙ เรียบร้อย 

 เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สวพ 

ผล    

๒. จัดทำรายงานฉบับสมบูรณ ์
 

แผน    

ผล    
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๓. รายงานสร ุปปิดโครงการฯและ
นำเสนอผู้บริหารทราบ ผออ. รับทราบ 
๒๒ มิ.ย.๖๙ เรียบร้อย 
(ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน ในไตร
มาส ๓) 

๒๒ โครงการพัฒนางานวิจ ัยเชิง
พื้นที่เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่า 

๑. ลงพื้นที่เพ่ือเก็บข้อมูล แผน    (ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน ในไตร
มาส ๓) 

 เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สวพ 
ผล    

๒. จัดทำ proposal เพื่อเสนอ
แหล่งทุน 

แผน    

ผล    

๓. นำส่งข้อเสนอแหล่งทุน แผน    

ผล    
๒๓ โครงการรวมพลังเคร ือข่าย

ประมงค ุณธรรมเฉล ิมพระ
เกียรติ 

๑. รายงานผลการดำเนินงานต่อ
ผู้บริหาร 

แผน    (ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน ในไตร

มาส ๓) 

 เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สสส. 
ผล    

๒๔ โครงการเสียงสะท้อนเพื่อการ
บริหารความต้องการของลูกค้า 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (FMO : 
VOC & VOS) 

๑. ลงพ ื ้นท ี ่จ ัดประช ุม focus 
group เพื ่อรวบรวมข้อมูลเสียง
สะท้อนของลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

แผน    ๑. รายงานคัดเลือก VOS ที่สำคัญ เพื่อ
พ ัฒนาส ู ่การสร ้างนว ัตกรรม ผ ่าน
โครงการยกระดับความร่วมมือกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื ่อสร้างนวัตกรรม 
ผออ. รับทราบ ๑๐ มิ.ย.๖๙ 

    เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สวพ 

ผล    

๒. สรุปผลเสียงสะท้อนของลูกค้า
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 

แผน    
ผล    
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๓. คัดเลือก VOS ที ่สำคัญ เพื่อ
พัฒนาสู่การสร้างนวัตกรรม ผ่าน
โครงการยกระดับความร่วมมือกับ
ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียเพ ื ่อสร ้ าง
นวัตกรรม 

แผน    
ผล    

๔. ได ้ผลงานนว ัตกรรมที ่ร ่วม
พัฒนากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แผน    
ผล    

 


