
 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

องค์การสะพานปลา 
รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

ไตรมาสที่ ๒ เดือน มี.ค. ๖๙ 
โครงการที่ไม่เป็นไปตามแผน 

 
ลำดับ 

โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๑                                            โครงการบรูณาการระบบงาน
สารสนเทศเพื่อยกระดับการ
บริหารจดัการองค์กรด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

 แผน    ๑. ผู้รับจ้างส่งมอบงานแล้ว เมื่อวันที่ 

๒ ๓  ม ี . ค .  ๒ ๕ ๖ ๙  อย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับ

ระบบงาน 

เนื่องจากขั้นตอนการ
ทำงาน มี ๒ ระบบที่เกี่ยว
เนื่องกัน ๑. ระบบบญัชี 
ต้องชำระเงินค่าเชื่อมต่อ
ก่อน 
 ๒. กระบวนการจัดซื้อจดั
จ้าง ไม่สามารถดำเนินการ
ได้ ตามกำหนด เนื่องจาก
การร่างขอบเขตของงาน
ต้องมีการปรับปรุงใหม่ 
เพื่อให้มีการสอดคล้องกับ
กระบวนการทำงาน โดย
มอบให้ระบบบริหารตลาด
เป็นผู้รับผิดชอบ 

เร่งดำเนินงานให้
เป็นไปตามแผน 

สทส. , สบช. , 
สบ.ตส. , 
ฝ.สป.ทร. ๑-
๒  
 

ผล    

๒ โครงการมาตรการบร ิหาร
จัดเก็บหนี้ ปี ๒๕๖๙ 

๑. เร่งรดัตดิตามหนี้ค้าง ชำระ ๑- 
๓ เดือนจากสำนักงานสะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมงต่างๆ และ
จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

แผน    ๑. ออกคำสั ่งองค์การสะพานปลา ที่
๓๗๕/๒๕๖๘ ลว. ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๘ 
เรื่อง เป้าหมายการบริหารหนี้ค้างชำระ 
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

 เร่งรัดเพื่อให้เป็นไป
ตามแผนงานท่ีกำหนด 

สบน. 

ผล    

แผน    
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ลำดับ 

โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๒. สบน.ติดตามผลตามเป้าหมาย
การบริหารหนี้และรายงานผลเป็น
รายไตรมาส 

ผล    ๒.อย ู ่ ในระหว ่ างรวบรวมผลการ
ดำเนินงานของสะพานปลาและท่าเทียบ
เรือประมงมาจัดทำข้อมูล ก่อนนำเสนอ 
ผออ. เพื่อแจ้งเวียนต่อไป 
๓. สบน.ลงพื้นที่ติดตามลูกหนี้ทั้งก่อน
และหลังฟ้องดำเนินคดี ที่ทร.สตูล/ทร.
สงขลา๒/ทร.ปัตตานี/ทร.นราธิวาส ใน
วันที๙่ - ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 
๔. รายงานผลการลงพื้นที่ติดตามหนี้
ค้างชำระ กษ ๑๗๑๐/๘๙ ลว.๒๓ มี.ค.
๖๙ 

๓. สบน.ลงพื้นที่ติดตามทวงถาม
หนี้ เฉพาะพื้นท่ีที่มีหนี้ค้างชำระ
สะสม ตั้งแต่ ๔ เดือนขึ้นไป 

แผน    
ผล    

๔. รายงานผลการดำเนินงานการ
ลงพื้นที่ติดตามทวงถาม 

แผน    

ผล    

๓ โครงการแผนงานจัดทำสัญญา
เช่าให้เป็นปัจจุบัน 

๑. ดำเนินการขออนุมัติจดัทำ
สัญญา 

แผน    ๑. สถานะสัญญาเช่าฝ่ายสะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมง ๑ มีจำนวน
สัญญาทั ้งหมด ๑๓๕ สัญญา จัดทำ
สัญญาแล้วเสร็จจำนวน ๔๗ สัญญา 
คิดเป็น ๓๔% ของสัญญาทั้งหมด 
๒. สถานะสัญญาเช่าฝ่ายสะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมง ๒ มีจำนวน
สัญญาทั ้งหมด ๓๐๓ สัญญา จัดทำ
สัญญาแล้วเสร็จจำนวน ๔๗ สัญญา 
คิดเป็น ๑๖% ของสัญญาทั้งหมด 
๓ .  ร วมฝ ่ าย  ๑ -๒   ส ัญญาท ี ่ ไ ด้
ดำเนินการแล้วเสร็จ ในไตรมาส ๒ 
(เดือนมีนาคม ๒๕๖๙) คิดเป็น ๒๒% 

๑. เอกสารประกอบลูกค้า

ไม่สมบูรณ์ครบถ้วน (ลูกค้า

อยู่ไกล ติดต่อยาก) 

๒. การจัดทำสัญญามีการ

แ ก ้ ไ ข ข ้ อ ค ว า ม ท ำ ใ ห้

เสียเวลาในการส่งกลับ 

๓. ลูกค้ายังชำระ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ ไม่
ครบถ้วน 

ประสานงานกับ สกม. 
เพื่อให้ได้สญัญา
มาตรฐานหลัก 

สป.ทร. - 
ฝ.สป.ทร. ๑ 

-๒ 
ผล    

๒. ดำเนินการจัดทำสัญญา ไม่
น้อยกว่า ๕๐% ของสัญญาที่ยัง
จัดทำไมเ่สร็จ 

แผน    

ผล    
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องค์การสะพานปลา 
รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

ไตรมาสที่ ๒ เดือน มี.ค. ๖๙ 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๑ โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

๑. ดำเนินการจัดฝึกอบรม (ไตร
มาสที่ ๒) 

แผน    ๑. โครงการอบรมจัดขึ้นระหว่างวันที่ 

๕ - ๑๔ มกราคม ๒๕๖๙ ได้ม ีการ

รายงานผลการประเม ิน ว ิเคราะห์ 

สรุปผลการประเมินให้ ผออ.ทราบ เมื่อ

ว ันที ่  ๑๙ กุมภาพันธ ์ ๒๕๖๙ และ

หัวหน้าหน่วยงานของผู ้เข ้าร ับการ

ฝ ึกอบรมได้ประเม ินผล ว ิเคราะห์ 

สรุปผลการประเมินของแต่ละคนกลับ

มาแล ้ว ภายในว ันท ี ่  ๑๐ ม ีนาคม 

๒๕๖๙ 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

ผอร. – สบค 
 ผล    

๒. ประเมินผลผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม (ไตรมาสที่ ๒) 

แผน    
ผล    

๓. วิเคราะห์/สรปุผลการประเมิน
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเสนอ
ผู้บริหาร (ไตรมาสที่ ๒) 

แผน    

ผล    

๒ โครงการควบคุมงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายขององค์การสะพาน
ปลา 

ติดตาม รวบรวมข้อมูลและ
รายงานผลการดำเนินงานหลัง
ออกมาตรการ 

แผน    ๑. รายงานเดือน ม.ค. ๖๙ เปรียบเทียบ
งบประมาณเดือน ม.ค.๖๘ กับ ม.ค.
๖๙ ดังนี ้
   ๑) ค่าไฟฟ้า เทียบเดือน ก.พ.๖๘ 
ก ับเด ือน ก.พ.๖๙  ลดลงร ้อยละ 
๒๑.๒๓ 
   ๒) ค่าไปรษณีย์  เทียบเดือน ก.พ.
๖๘ กับเดือน ก.พ.๖๙ ลดลงร้อยละ 
๘๖.๔๘ (อสป.เริ ่มใช้การส่งเอกสาร

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

ผงป. - สกง.  

ผล    

เอกสารหมายเลข ๑ 
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ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

อิเล ็กทรอนิกส์คาดว่าค่าใช้จ ่ายจะ
ลดลงเรื่อยๆ) 
   ๓) ค่าถ่ายเอกสาร เทียบกับเดือน
ก่อน ไม่ลดลง เนื่องจากเดือน ก.พ.๖๙ 
ยังไม่ได้รับใบวางบิล 
 

๓ โครงการประชาสัมพันธ์เพื่อ
สร ้ างภาพล ักษณ ์องค ์ การ
สะพานปลา 

๑. การจ ัดทำหน ังส ือรายงาน
ประจำปี 
   ๑ .๒  ร วบร วมร ู ป เ ล ่ ม เ พื่ อ
นำเสนอคณะทำงานพิจารณา 

แผน    ๑. การจัดทำหนังสือรายงานประจำปี 

๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๙ 

ผปส.ได้กำหนดการประชุมคณะทำงาน

จัดทำหนังสือรายงานประจำปี ๒๕๖๘ 

เพื ่อให้คณะทำงานได้พิจารณาการ

จัดทำหนังสือรายงานประจำปี ๒๕๖๘  

ท ั ้ ง น ี ้  ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ทำ ง า น ไ ด้

กำหนดการประชุม ครั้งท่ี ๒ ในวันท่ี ๘ 

เม.ย ๒๕๖๙ เพื่อพิจารณาอีกครั้ง ก่อน

นำขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซร์ขององค์การ

สะพานปลา ภายในวันที ่ ๓๐ เม.ย 

๒๕๖๙ ต่อไป 

๒.ดำเนินการจัดทำของเดือนมีนาคม 

๒๕๖๙ เรียบร้อยแล้ว 

๓. การจัดทำคลิปอยู่ระหว่างการตัด

ต่อคลิปวีดีโอของสำนักงานสะพาน

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

ผปส. 
ผล    

๒. การจัดทำผ่าน Social Media 
ต่างๆ 

แผน    
ผล    

๓. การจดัทำคลิปวดีีโอ
ประชาสมัพันธ์ภารกิจของ อสป. 
   ๓.๑ วางแผนงานและกำหนด
รูปแบบ พร้อมทั้งเลือกสถานท่ีใน
การถ่ายคลปิ 

แผน    

ผล    

   ๓.๒ รวบรวมเนื้อหา ของคลิป
วีดีโอ ตัดต่อคลิปวีดโีอ 

แผน    
ผล    

๔. การสำรวจความพึงพอใจ สื่อ
ประชาสมัพันธ์ขององค์การ
สะพานปลา 

แผน    

ผล    
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ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

   ๔.๑ จัดทำแบบสำรวจความพึง
พอใจ สื่อประชาสัมพันธ์ของ
องค์การสะพานปลา 

ปลากรุงเทพ และสำนักงานสะพาน

ปลาสมุทรสาคร  

๔. ดำเนินการสำรวจแบบสอบถาม

ความพึงพอใจด้านสื่อประชาสัมพันธ์

ขององค ์การสะพานปลา ประจำปี 

๒๕๖๙ เสร็จเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่าง

การสรุปผลความพึงพอใจ 

๔ โครงการขับเคลื่อนการจัดการ
นวัตกรรมกระบวนการทำงาน
และวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน 

๑ .  ส ร ุ ปผลการสำรวจความ
ต้องการในการพัฒนาศักยภาพ
ด้านนวัตกรรม 

แผน    ๑. สรุปผลการสำรวจฯและนำเสนอ 
ผออ. ทราบเมื่อวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน 
๒๕๖๘ 
๒.  กิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมและ
ว ัฒนธรรมองค ์กร  ( INNO-SHOW-
SHARE)  จัดวันที่ ๔ - ๖  มี.ค. ๖๙ 
๓. อยู่ที่ในระหว่างนัดประชุมหารือต่อ
คณะทำงานฯ 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สวพ. - ฝสศ 
ผล    

๒. กิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมและ
ว ั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ ก ร  (INNO-
Challenge 2026) 

แผน    
ผล    

๓. กิจกรรมการยกระดับศักยภาพ
การใช้ความคิดสร้างสรรค์และการ
จ ั ดการความร ู ้ ส ู ่ ก า รพ ัฒนา
น ว ั ต ก ร ร ม  ( INNO-Challenge 
2026) 

แผน    
ผล    

๕ โครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และ
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
๒๕๖๐ องค์การสะพานปลา 

๑.  นำ เสนอ คกอ .  เห ็นชอบ

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๗๐ 

องค์การสะพานปลา 

แผน    ๑. จัดทำบันทึกเวียนแจ้งหน่วยงาน

ประเม ินจ ัดลำดับความสำคัญของ 

SWOT ประจำปี ๒๕๗๐ ตามบันทึกที่ 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สยศ. - ฝยศ. 

ผล    

แผน    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๒ .  จ ั ด ท ำ บ ั น ท ึ ก เ ว ี ย น แ จ้ ง

หน ่วยงานประเม ิน จ ัดลำดับ

ความสำคัญของ SWOT ประจำปี 

๒๕๗๐ 

ผล    ๑๗๐๓.๑/๑๗๖ ลงวันที่ ๑๗ ธันวาคม 

๒๕๖๘  

๒. นำเสนอแผนปฏิบัติการประจำปี 

๒๕๗๐ และแผนว ิสาหก ิจป ี  พ.ศ. 

๒๕๖๖ –  ๒๕๗๐ (ฉบ ับทบทวน

ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๗ ๐ )  เ ข้ า

คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ การ

ลงทุน และ เทคโนโลยี คร ั ้งท ี ่  ๑/

๒๕๖๙ เดือน มกราคม ๒๕๖๙  

๓. นำเสนอ คณะกรรมการองค์การ

สะพานปลา แผนปฏิบัติการประจำปี 

๒๕๗๐ และแผนว ิสาหก ิจป ี  พ.ศ. 

๒๕๖๖ –  ๒๕๗๐ (ฉบ ับทบทวน

ปีงบประมาณ ๒๕๗๐) คร ั ้ งท ี ่  ๒/

๒๕๖๙ เดือนมกราคม ๒๕๖๙ 

๔. เมื ่อวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 

ผออ. และ ผู้เข้าร่วมประชุม พิจารณา

ทบทวนแผนปฏ ิบ ัต ิการประจำปี  

๒๕๖๙ และ ๒๕๗๐ 

 

 

 



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๖ โครงการสติ๊กเกอร์ไลน์การ์ตูน
การประมงเพื่อการจำหน่าย 

๑. การจัดประกวดการออกแบบ
สติกเกอร์ Line 

แผน    ๑. จัดส่งหนังสือเชิญชวนประกวดสติก

เกอร ์ ไลน ์  ทำโปสเตอร ์ เช ิญชวน

ประกวด 

๒. ประกาศผลการประกวดสติกเกอร์

ไลน์ วันท่ี ๓ ก.พ. ๖๙ 

๓. มอบเกียรติบัตรและเงินรางวัลให้ผู้

ชนะการประกวดสติกเกอร์ไลน์ วันที่ 

๑๑ ก.พ. ๖๙  

๔. ดำเนินการยื่นคำขอสร้างสติกเกอร์

ไลน์ LINE Creators Market 

๕. ดำเนินการยื่นคำขอสร้างสติกเกอร์

ไ ล น ์  LINE Creators Market อ ยู่

ระหว่างรอการพิจารณา วันที ่ ๒๐ 

ก.พ. ๖๙ 

๖. คำขอสติกเกอร์ผ่านการพิจารณา

แล้ว เมื่อวันท่ี ๒๓ ก.พ. ๖๙ 

๗.เริ่มการจำหน่ายสติกเกอร์ เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 

๒๓ ก.พ. ๖๙ 

(ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน) 

 

 

 เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สลข.ผอ. 
ผล    

๒. ขั้นตอนการดำเนินการเกี่ยวกับ
ยื่นคำขอพิจารณาใน Line store 

แผน    
ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๗ โครงการศึกษาการพัฒนาพื้นท่ี
โรงดองสัตว์น้ำถูกสุขอนามัยท่า
เทียบเรือประมงปัตตานี 

๑. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน แผน    ๑.  ม ี การศ ึกษาข ้อม ูลพ ื ้นท ี ่ โดย
ดำ เน ิ นการจ ั ดผ ั งพ ื ้ นท ี ่ แ ล ะทำ
แบบสอบถาม ซึ่งอยู่ระหว่างการเก็บ
ข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์และจัดทำ
รายงานเสนอผู้บริหารต่อไป 
๒. วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๙ สป.ทร.๒ 
ได ้จ ัดทำรายงานการสำรวจตาม
แบบสอบถามความคิดเห็นและความ
ต้องการ : โครงการจัดตั้งโรงดองสัตว์
น ้ ำ  ท ่ า เท ียบเร ือประมงป ัตตานี  
(องค์การสะพานปลา) เรียบร้อยแล้ว 
โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน ๓๗๑ 
คน เรียบร้อยแล้ว ผออ.รับทราบ เมื่อ
วันท่ี ๓๑ มี.ค. ๖๙ 
(ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน) 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด                                      

ทร.ปน. - 
ฝสป.ทร.๒ ผล 

 
  

๒. จัดทำรายงานผลการวเิคราะห์
เสนอผู้บริหาร 

แผน    
ผล    

๘ โครงการพัฒนาพื ้นที่สะพาน
ปลากรุงเทพ 

ประส านหาร ื อ แนวทา งกา ร
ดำเนินการพัฒนาพ้ืนท่ีสะพานปลา
กรุงเทพ กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

แผน    ๑. หาร ือแนวทางการดำเน ินการ
พัฒนาพื ้นที ่สะพานปลากรุงเทพกับ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ได้มีหนังสือตอบ
กลับมาวันท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๘  
๒. นำเสนอวาระคณะอนุกรรมการ
ด้านกฎหมายเพื่อพิจารณาเรื ่องการ
พัฒนาพื ้นที ่สะพานปลากรุงเทพใน

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สยศ - ฝยศ 
ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

คราวประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ 
๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๘ 
๓ .  น ำ เ ส น อ ว า ร ะ ด ั ง ก ล ่ า ว เ ข้ า
คณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
เพื ่อพิจารณา ประชุมเมื ่อวันที ่ ๒๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๘  มติท ี ่ประชุม
รับทราบรายงานความคืบหน้าผลการ
ดำเน ินงานโครงการพ ัฒนาพ ื ้ นที่
สะพานปลากรุงเทพ 
๔. นำเสนอ คณะกรรมการองค์การ
สะพานปลา ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๙ วันท่ี ๑๑ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙  เพื่อทราบรายงาน
ผลพิจารณาของบริษัท ไพร์ม เอ็ม ๕๘ 
เอสพีวี จำกัด มีหนังสือแจ้งจากบริษัท
แจ้ง ขอยกเลิกการดำเนินงาน 
๕ .  ร า ย ง า น ค ว า ม ค ื บ ห น ้ า ก า ร
ดำเนินการโครงการพัฒนาสะพานปลา
กรุงเทพ ต่อ กรมธนารักษ์ เพื่อทราบ
ว่าบริษัท ไพร์ม เอ็ม ๕๘ เอสพีวี จำกัด  
มีหนังสือแจ้งขอยกเลิกการดำเนินงาน 
และ อสป. อยู่ระหว่างการทบทวนและ
จัดทำแผนโครงการพัฒนาสะพานปลา
กรุงเทพใหม่ 



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๙ โครงการเปิดประมลูผูไ้ดส้ิทธิ
พัฒนาพ้ืนท่ีท่าเทียบเรือประมง
หัวหิน 

 แผน    ๑ .  ล ง น า ม ส ั ญ ญ า แ ล ะ จ ่ า ย
ค่าธรรมเนียมแรกเข้า ค่าเช่ารายปี 
- สำนักงานบริหารสะพานปลาและท่า
เทียบเรือประมง ๑ ได้จัดทำหนังสือ
แจ้งธนารักษ์พื ้นที ่ประจวบคีรีขันธ์ 
เร ื ่อง แจ ้งขออน ุญาตให ้องค ์การ
สะพานปลาเช่าช่วงบนท่ีดินราชพัสดุ 
-  ส ำ น ั ก ง า น ธ น า ร ั ก ษ ์ พ ื ้ น ที่
ประจวบค ีร ีข ันธ ์  ได ้ม ีหน ังส ือถึง
องค ์ การสะพานปลาอน ุญาต ให้
องค์การสะพานปลานำที่ดินราชพัสดุ
ไปเช่าช่วงได้บางส่วน  
- สำนักงานบริหารสะพานปลาและท่า
เทียบเรือประมง ๑ ได้จัดทำสัญญาเช่า
ที่ดิน/พื้นที่โครงการหาผู้ได้สิทธิพัฒนา
พื ้นที ่ ทร.หัวหิน เสนอ ฝบร./สกม. 
ตรวจสอบเมื่อวันท่ี ๗  พ.ย. ๒๕๖๘ 
๒. วันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๘ บริษัท 
พี.ที.ฟู๊ดส์ โพรเซสซิ่ง จำกัด ได้เข้ามา
ลงนามสัญญาจ่ายค่าธรรมเนียมแรก
เข้า จำนวนเงิน ๒,๓๗๑,๖๐๐ บาท 
และค ่ า เช ่ารายป ี เป ็นจำนวนเ งิน  
๒,๔๐๘,๐๐๐ บาท 
(ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน) 

สภาพพ ื ้นท ี ่ท ี ่ จะดำเนิน
โครงการยังอยู ่ในระหว่าง
การเข้ามาปรับปรุงอาคาร
และพัฒนาพื้นที่ของบริษัทฯ
ผู้ได้สิทธิในการพัฒนาพื้นที่ 

เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สบ.คพ. 

ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๑๐ โครงการปร ับปร ุงท ่าเท ียบ
เรือประมงอ่างศิลา 

๑. จ ัดแบบปร ับปร ุงท ่า เท ียบ
เรือประมงอ่างศิลาฉบับใหม่พรอ้ม
ลงนามรับรองแบบ 

แผน    ๑. คณะทำงานฯ ได้จัดประชุมครั้งที่ 

๒/๒๕๖๘ เมื ่อวันอังคารที่ ๑๖ ธ.ค. 

๒๕๖๘ ได้มีการพิจารณาทบทวนแบบ

รูปรายการและราคากลาง โดยสบคพ. 

จ ั ดทำบ ั นท ึ ก เ สนอผออ .อน ุ ม ั ติ  

ค่าใช้จ่ายในการจัดทำแบบประมาณ

การ ๒,๕๐๐ บาท 

๒. คณะทำงานฯ ได้จัดทำบัญชีแสดง

ปริมาณงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว เมื่อ

วันท่ี ๒๓ ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓. คณะทำงานฯ ได้จัดทำบันทึกเสนอ

แบบรูปรายการและราคากลางงาน

โครงการปรับปรุงทร.อ่างศิลา เสนอ

ผออ.เพื่อพิจารณาแล้วเมื่อ ๒๔ ธ.ค. ๖๘ 

ผออ.ได้เห็นชอบ และคณะกรรมการฯ 

ได้นำเสนอบันทึกฯ ถึงผงป./สกง.เพื่อ

ดำเนินการ ผงป./สกง.ได้จัดส่งเรื่องให้

สำนักงบประมาณ กระทรวงการคลัง 

แล้วเมื่อวันที่ ๒๖ ธ.ค. ๖๘ 

(ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน) 

 

 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สบ.คพ. ,
ฝ.สป.ทร. ๑  ผล    

๒. จัดทำแบบ ปร.๔ และ ปร.๕ แผน    
ผล    

๓. สรปุผลการดำเนินการเสนอ
ผู้บริหาร 

แผน    
ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๑๑ โ ค ร งก ารจ ั ดทำผ ั งแม ่ บท 
( Master Plan) ก า ร พ ั ฒนา
พื้นที่สมุทรปราการ 

๑ .  ส ำรวจพ ื ้ นท ี ่  ศ ึ กษาและ
ออกแบบการใช้ประโยชน์พื ้นที่
สะพานปลาสมุทรปราการ 

แผน    ๑. คณะทำงานฯได้จัดการประชุมการ
จ ัดทำผ ังแม ่บทพื ้นท ี ่สะพานปลา
สมุทรปราการ (Master Plan) ดังนี ้
- ครั้งที่ ๑ วันศุกร์ที่ ๑๖ ตุลาคม ๖๘ 
- ครั้งที่ ๒ วันอังคารที่ ๒๘ ตุลาคม. ๖๘ 
- ครั้งที่ ๓ วันพุธที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๖๘ 
- ครั้งที่ ๔ วันจันทร์ที่ ๑ ธันวาคม ๖๘ 
๒. คณะทำงานจัดทำผังแม่บทฯ ได้
ประชุมครั ้งที ่ ๑/๒๕๖๙ เมื ่อวันที่ ๙ 
ม.ค. ๒๕๖๙ พิจารณาการแบ่งแปลง
พื้นที่ตามความเห็นและข้อสังเกตุของ
คณะทำงานฯ ดังน้ี 
 - รวมพื ้นที ่บร ิเวณแฟลตบ้านพัก
พนักงานและพื ้นที ่บ ้านพักหัวหน้า
สำนักงานสป.สป. 
 - รวมพื้นที่อาคารพาณิชย์ ๓ ชั้น ๓๖ 
คูหาและพื้นท่ีอาคารโรงอาหารเก่า 
 - รวมพื ้นที ่อาคารเอนกประสงค์ ๒ 
ชั ้น ๒๐ คูหา และโรงคลุมตลาดปลา
น้ำเค็มรายย่อย 
- พื ้นที ่ว ่างทางเข้าบ่อบำบัดน้ำเสีย
ขยายพื้นที่ ่รวมกับส่วนหนึ่งของลาน
จอดรถ 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สบ.คพ. 
ผล    

๒. จ ัดทำแผนแม ่บท (Master 
Plan) การพัฒนาพ้ืนท่ีสะพานปลา
สมุทรปราการ 

แผน    
ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

 - จัดทำผังแม่บทพื้นที่ฯ อ้างอิงสีผัง
เมืองจากพ.ร.บ.ผังเมืองพ.ศ.๒๕๖๒ 
หาก อสป.จะหาสิทธ ิทำประโยชน์
สามารถทำอะไรได้บ้าง 
 - แยกพ้ืนท่ีทั้งหมดเป็นพื้นที่ประโยชน์
ใช ้สอย พ ื ้นท ี ่ ว ่ างและพ ื ้นท ี ่ถนน 
สามารถหาสิทธิประโยชน์ได้เป็นร้อย
ละเท่าใด 
 - เห็นควรให้เสนอวาระเรื ่องขอคืน
พื ้นที ่เช่าสะพานปลาสมุทรปราการ
จากกรมประมง เพื่อขอมติจากคณะ
กรรมการฯ ก่อนดำเนินการต่อไป 
 - ให้เลขานุการศึกษาและจัดเตรียม
พ.ร.บ.การจัดสรรที ่ด ินพ.ศ.๒๕๔๓ 
และนำเข้าท่ีประชุมครั้งต่อไป 
 - เห็นควรจัดเตรียมเรื ่องแจ้งการรื้อ
ถอนทรัพย์สินออกจากพื้นที ่สะพาน
ปลาสมุทรปราการหลังจากไดผู้้ได้สิทธิ
พัฒนาพ้ืนท่ีแล้ว 
๓. คณะทำงานฯ ได้จัดทำวาระฯ เรื่อง 
ผ ังแม ่บท Master Plan การพัฒนา
พื้นที่สะพานปลาสมุทรปราการ เสนอ
ที ่ประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนา



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

ธุรกิจ การลงทุน และเทคโนโลยี ครั้งที่ 
๒/๒๕๖๙ 
-  ในการประชุมคณะอนุกรรมการ
พัฒนาธุรกิจฯ ครั ้งที ่ ๒/๒๕๖๙ เมื่อ
ว ันท ี ่  ๙  ก .พ .  ๒๕๖๙ ท ี ่ ประ ชุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจฯ ได้
พ ิจารณาเร ื ่อง ผ ังแม ่บท (Master 
Plan) การพัฒนาพื ้นที ่สะพานปลา
สมุทรปราการ มติที่ประชุม เห็นชอบ
และ ร ั บ รอ งมต ิ โ ด ย ให ้ น ำ เ ส น อ
คณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
เพื่อพิจารณาต่อไป 
- ในการประชุมคณะกรรมการองค์การ
สะพานปลา ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ 
๑ ๑  ก . พ .  ๒ ๕ ๖ ๙  ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการองค์การสะพานปลา ได้
พ ิจารณาเร ื ่อง ผ ังแม ่บท (Master 
Plan) การพัฒนาพื ้นที ่สะพานปลา
สมุทรปราการ มติที่ประชุม เห็นชอบ
ผังแม่บท (Master Plan) การพัฒนา
พื้นที่สะพานปลาสมุทรปราการ ตามที่
เสนอ ทั้งนี ้ ที ่ประชุมรับรองมติและ
รายงานการประชุมในวาระที ่ ๓.๑๒ 



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

ตามท ี ่ เลขาน ุการฯ เสนอเพ ื ่อให้
สามารถดำเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
(ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน)  

๑๒ โครงการหาผู้ได้สิทธิการพัฒนา
พื ้นที ่ตามผังแม่บท  การใช้
ประโยชน์ของที่ดินและสิ่งปลูก
สร ้างที ่ท ่าเทียบเร ือประมง
ภูเก็ต บริเวณพื้นที่ U 

๑. แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ/
กำหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) 

แผน    ๑.  แต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการจ ัดทำ

รายละเอ ียดค ุณล ักษณะเฉพาะ/

กำหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) 

เมื่อวันท่ี ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๘ 

๒. เม ื ่อว ันท ี ่  ๘ มกราคม ๒๕๖๙ 

ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ท ำ

รายละเอ ียดค ุณล ักษณะ/กำหนด

ขอบเขตงาน Term Of Reference 

โครงการหาผู้ได้สิทธิการพัฒนาพื้นที่ 

ตามผังแม่บท (Master Plan) การใช้

ประโยชน์ของที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

บร ิเวณพื ้นที ่ U1 - U5 ที ่ท ่าเทียบ

เร ือประมงภูเก็ต ครั ้งที ่ ๑/๒๕๖๙ 

พิจารณารายละเอียดคุณลักษณะ/

ก ำ ห น ด ข อ บ เ ข ต ง า น  Term Of 

Reference 

๓. เมื ่อวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 

องค์การสะพานปลาได้มีประกาศ เรื่อง 

โครงการหาผู้ได้สิทธิการพัฒนาพื้นที่ 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

ฝ.สป.ทร. ๒ 
ผล    

๒. คณะกรรมการฯนำเสนอและ
อนุมัติประกาศ และ TOR 

แผน    
ผล    

๓. ประกาศเชิญชวน/จำหน่ายซอง 
พร้อมแต่งตั้งเจ้าหนา้ที่และ
คณะกรรมการเกี่ยวกับการเปดิ
ประมลูโครงการฯ 
 

แผน    

ผล    

๔. ประกาศผลผู้ชนะเสนอราคา แผน    
ผล    

๕. ลงนามสัญญา แผน    
ผล    

๖. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
โครงการฯ 

แผน    

ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

ตามผังแม่บท (Master Plan) การใช้

ประโยชน์ของที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

บร ิเวณพื ้นที ่ U1 - U5 ที ่ท ่าเทียบ

เรือประมงภูเก็ต 

๔. เมื ่อวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 

องค์การสะพานปลาได้มีคำสั่ง เรื ่อง 

แต่งตั ้งเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการ

เกี่ยวกับการเปิดประมูลโครงการหาผู้

ได้สิทธิการพัฒนาพื้นที่ ตามผังแม่บท 

(Master Plan) การใช้ประโยชน์ของ

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง บริเวณพื้นท่ี U1 

- U5 ท่ีท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต 

๕. เมื่อวันท่ี ๒๓ - ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๙ 

องค์การสะพานปลาได้เปิดขายซอง

เสนอโครงการในโครงการหาผู้ได้สิทธิ

การพ ัฒนาพ ื ้ นท ี ่  ตามผ ั งแม ่บท 

(Master Plan) การใช้ประโยชน์ของ

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง บริเวณพื้นท่ี U1 

- U5 ท ี ่ท ่าเท ียบเร ือประมงภ ู เก็ต 

ปรากฏว ่า ม ีผ ู ้สนใจซ ื ้อซองเสนอ

โครงการฯ พ้ืนท่ี U2 เพียงรายเดียว 

 



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๑๓ โครงการศึกษาความเป็นไปได้
ในการจัดเก็บค่าธรรมเนียม
สัตว์น้ำผ่านท่าแบบรวมอัตรา
เดียว 

๑. แต่งตั ้งคณะกรรมการฯ เพื่อ
ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 

แผน    ๑. เมื่อวันที่ ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๘ 

จัดทำคำสั่งแต่งตั ้งคณะทำงานศึกษา

ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด ้ ใ น ก า ร จ ั ด เ ก็ บ

ค่าธรรมเนียมสัตว์น้ำผ่านท่าแบบรวม

อัตราเดียว 

๒. ในคราวประชุมคณะกรรมการฯ ครั้ง

ที ่ ๑/๒๕๖๘ เมื ่อวันที ่ ๓ ธันวาคม 

๒๕๖๘ ท ี ่ ประช ุมได ้ ร ่ วมกำหนด

หลักเกณฑ์และนโยบายในการศึกษา

ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด ้ ใ น ก า ร จ ั ด เ ก็ บ

ค่าธรรมเนียมอัตราเดียว โดยกำหนด

ปัญหาและอุปสรรคในการจ ัดเก็บ

ค่าธรรมเนียม ค่าบริการ และอื่นๆ ของ

แต ่ ละสะพานปลาและท ่ า เท ี ยบ

เร ือประมง อ ีกท ั ้ งกำหนดการคิด

ค่าธรรมเนียมจากน้ำหนักของเรือ และ

แบ่งประเภทของปลาชนิดต่างๆ เพื่อให้

ง่ายต่อการจดสถิติและจัดเก็บรายได้ 

๓. เมื ่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 

องค์การสะพานปลาได้มีประกาศ เรื่อง 

อัตราค่าบริการ ค่าธรรมเนียมต่างๆ 

และอื่นๆ ที่สะพานปลาสมุทรปราการ 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

ฝ.สป.ทร.๑-
๒ 
 

ผล    

๒. กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายฯ แผน    
ผล 
 

   

๓. ออกแบบระบบการจัดเก็บ 
พัฒนาระบบชำระค่าธรรมเนียม 

แผน    
ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

ตามมติเห็นชอบของ คกอ. ครั ้งที ่ ๓/

๒๕๖๙ เม ื ่อว ันท ี ่  ๑๑ ก ุมภาพันธ์  

๒๕๖๙ กำหนดหลักเกณฑ์การจัดเก็บ

ค่าบริการ ค่าธรรมเนียมต่างๆ และ

อื่นๆ ณ สะพานปลาสมุทรปราการ โดย

กำหนดให้เป็นต้นแบบในการศึกษาการ

จัดเก็บค่าธรรมเนียมอย่างเป็นธรรม 

และกำหนดแนวทางจัดเก ็บรายได้  

สป.ทร.มากขึ้น 

๔. โดยปัจจุบันได้กำหนดแนวคิดในการ

จัดเก็บรายได้จากนำ้หนักสัตว์น้ำ เป็น

การคิดจากน้ำหนักเรือเป็นตันกรอส 

โดยเปรียบเทียบกับค่าธรรมเนียมต่างๆ 

ข อ ง ส ะ พ า น ป ล า แ ล ะ ท ่ า เ ท ี ย บ

เรือประมง เพื่อให้การจัดเก็บรายได้

เป็นไปอย่างเหมาะสมและเพิ่มรายได้

ให้แก่ สป.ทร. ปัจจุบันอยู ่ระหว่าง 

สป.ทร.รวบรวมข้อมูลปริมาณเรือเข้า

เทียบท่า โดยเปรียบเทียบตั้งแต่อดีต 

จนถ ึ งป ั จจ ุ บ ั น  และค ิ ดคำนวณ

เปรียบเทียบกับการเก็บค่าธรรมเนียม

จากปริมาณสัตว์น้ำ 



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๑๔ โ ค ร งก า รพ ัฒนายกระดั บ
ผลิตภัณฑ์ประมงแปรรูปมูลค่า
สูงภายใต้ตราสินค้า FMO 

๑. ติดต่อประสานงานโรงงานแปร
รูปสินค้าสัตว์น้ำ โดยกำหนดให้มี
มาตรฐานต่างๆ 

แผน    พัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์และออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ 
๑. วันที่ ๒๔ ก.พ. ๒๕๖๙ คณะ อสป. 
เข้าเยี่ยมชมโรงงานบริษัท สยามฟู๊ดส์ 
คอร์เปอเรชั่น จ.สมุทรสาคร ซึ่งผลิตทู
น ่าหลายชนิด โดยจะทดลองส ูตร 
“ปลาโอในน้ำมันรำข้าว (สูตรญี่ปุ่น)” 
ขนาด ๑๘๕, ๑๖๐ และ ๙๕ กรัม ข้ัน
ต่ำ ๗๐๐ กล่อง (๔๘ กระป๋อง/กล่อง) 
ฉลาก ๓๐ ,๐๐๐ ใบ และใช้เวลาขอ 
อย./ฮาลาล ประมาณ ๒ เดือน 
๒. วันที่ ๙ มี.ค. ๒๕๖๙ คณะ อสป. ดู
ตัวอย่างสินค้า “ทูน่าในน้ำแร่/น้ำมัน” 
ขนาด ๑๘๕ และ ๑๖๐ กรัม เตรียม
ทดลองชิมภายใน ๑๔ วัน โดยราคา
ต้นทุนและฉลากอยู่ระหว่างดำเนินการ 
๓. วันที่ ๑๓ มี.ค. ๒๕๖๙ บริษัทส่งใบ
เสนอราคา ๖ รายการ และตัวอย่าง
ฉลากทูน่าเนื้อขาว ๑๘๕ กรัม ขณะนี้
อยู ่ระหว่างพัฒนาสูตรและปรับปรุง
ฉลาก 
พัฒนาสูตรและออกแบบผลิตภัณฑ์
กาแฟตราสะพานปลา 

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สบ.คพ. 

ผล    

๒.  พัฒนาส ูตรผล ิตภ ัณฑ ์และ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
 
 
 
 

 

แผน    

ผล    

๓. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง แผน    
ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๑. วันที่ ๕ มี.ค. ๒๕๖๙ เวลา ๑๐.๓๐ 
น. บริษัท คอฟฟี่ สเลนเดอร์ (ประเทศ
ไทย) จำก ัด เข ้าประช ุมนำเสนอ
กาแฟทรีอินวัน 
๒. ว ันท ี ่  ๒๔ ม ี .ค. ๒๕๖๙  เวลา 
๑๐.๐๐ น. คณะ อสป. เข้าดูโรงงาน
แ ล ะ ท ด ส อ บ ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ์  
๓. วันที ่ ๒๖ มี.ค. ๒๕๖๙ บริษัทส่ง
ตัวอย่างกาแฟทรีอินวันสูตรผู้หญิงและ
ผู้ชายที่ปรับแล้ว 
๔. วันที่ ๑ เม.ย. ๒๕๖๙ บริษัทส่งใบ
เสนอราคากาแฟทั้ง ๒ สูตรให้องคก์าร
สะพานปลา 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง   
๑. จัดทำบันทึกขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง
สินค้าปลากระป๋องซาร์ด ีน จำนวน 
๒๐,๐๐๐ กระป๋อง เสนอ ผออ.อนุมัติ 
แล้วเมื่อวันที่ ๑๕ ม.ค. ๒๕๖๙ 
๒. จัดทำบันทึกขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง
สินค้าปลากระป๋องซาร์ด ีน จำนวน 
๑,๐๐๐ กระป๋อง เสนอ ผออ.อนุมัติ 
แล้วเมื่อวันที่ ๑๕ ม.ค. ๒๕๖๙ 
๓.   จัดทำบันทึกขออนุมัติจัดซื ้อจัด
จ้างสินค้าปลากระป๋องซาร์ดีน จำนวน 



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๑๒,๐๐๐ กระป๋อง เสนอ ผออ.อนุมัติ 
แล้วเมื่อวันที่ ๒๖ ม.ค. ๒๕๖๙ 

๑๕ โครงการจำหน่ายสินค้าและ
ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ แ ป ร ร ู ป  FMO 
Product 

๑. ติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานสำหรับไตรมาส ๑ 
รายการจำหน่ายสินค้าสด และ
ผลิตภณัฑ์แปรรูปไม่น้อยกว่า ๕ 
รายการ 

แผน    ๑ .  ต ิ ด ต ามและ ร ายง านผลการ

ดำเนินงานสำหรับไตรมาส ๑ ตาม

บันทึกสำนักงานบริหารการตลาดและ

กิจกรรมสังคม ที่ กษ ๑๗๐๗.๔/๒๖ 

ลงวันที ่ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๙ เรื ่อง 

รายงานผลการดำเนินงานโครงการ

จำหน่ายซื้อขายสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์

แปรรูป 

๒. โครงการจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำและ

ผล ิตภ ัณฑ ์แปรร ูป FMO Product 

ดำเนินการจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูป 

- เดือนมกราคม ๒๕๖๙ 

๒.๑ รายการผลการดำเนินโครงการ

จำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์

แปรร ูป FMO Productไตรมาส ๑  

ตั้งแต่วันที่ ๑ ต.ค. - ๓๑ ธ.ค ๖๘ โดย

 เป็นไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

สบ.ตส. 

ผล     

๒. ดำเนินการจำหน่ายสินคา้สด
และผลิตภัณฑ์แปรรูป 

แผน    

ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

มีรายการจำหน่าย ๒๓ รายการ มียอด

รายได ้  ๘,๓๑๐,๘๘๔.๔๕    บาท 

กำไรขั้นต้น   ๔๙๓,๙๘๑.๓๓  บาท 

๒.๒ ดำเนินการจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำ

และผลิตภัณฑ์แปรรูปจำวน ๑๗ รายการ 

มีรายได้  ๓,๖๘๕,๐๕๘.๑๐  บาท  กำไร

ข้างต้น  ๑๗๒,๕๔๕.๐๕  บาท 

- เดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 

๒.๓ ดำเนินการจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำ

และผล ิตภ ัณฑ ์แปรร ูปจำวน ๑๕ 

รายการ มีรายได้  ๒,๖๑๒,๘๘๔.๔๕  

บาท  กำไรข้างต้น ๑๕๘,๑๖๑.๙๐  บาท 

- เดือนมีนาคม ๒๕๖๙ 

๒.๔ ดำเนินการจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำ

และผลิตภัณฑ์แปรร ูปจำนวน ๑๖ 

รายการ มีรายได้ ๒ ,๖๕๓,๕๘๕.๐๐ 

บาท กำไรขั้นต้น ๑๒๑,๔๐๑.๐๐ บาท 

๑๖ โครงการธุรกจิการใหส้ินเช่ือ
ขององค์การสะพานปลา เพื่อ
สร้างรายได้และส่งเสริมการ
ประมงอย่างยั่งยืน 

๑. ไตรมาส ๒ เป้าหมายการให้
ส ินเชื ่อ ๑๕ ล้านบาท รับคำขอ
สินเชื ่อ ขออนุมัติสินเชื ่อและทำ
สัญญา 

แผน     ๑. ประชาสัมพันธ์และรับคำขอสินเชื่อ  
๒. - วันที่ ๒๐ ม.ค. ๒๕๖๙  จ่ายเงินกู้ 
๒ ราย วงเงิน ๐.๖ ล้านบาท 

การปร ับคู ่ม ือสินเชื ่อ ใน
เรื่องคนค้ำประกัน จากเดิม
ผู้ค้ำประกัน ๑ คนที่เป็นผู้กู้ 
สามารถค้ำประกันเงินกู ้ได้ 

เร่งรัดเพื่อให้เป็นไป
ตามแผนงานท่ีกำหนด 

สสช. 

ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๑. ดำเนินการประชาสัมพันธ์และ
รับคำขอสินเชื่อ 

- วันท่ี ๒๐ ก.พ. ๒๕๖๙ จ่ายเงินกู้ ๑๒ 
ราย วงเงิน ๓.๔ ล้านบาท  
- วันที่ ๑๐ มี.ค. ๒๕๖๙ จ่ายเงินกู้ ๒ 
ราย วงเงิน ๐.๔๕ ล้านบาท 
- วันที่ ๒๐ มี.ค. ๒๕๖๙ จำนวน ๑๐ 
ราย วงเงิน ๒.๗ ล้านบาท 
- วันที่ ๒๖ มี.ค. ๒๕๖๙ จำนวน ๑๓ 
ราย วงเงิน ๓.๗ ล้านบาท 
๓. -เด ือน ม.ค. ๖๙ ร ับชำระหนี้  
๑๖๖,๐๐๐ บาท      
- เ ด ื อ น  ก . พ .  ๖ ๙  ร ั บ ช ำ ร ะหนี้  
๒๒๐,๐๐๐ บาท   

๒ คน แต่ปัจจุบันสามารถ
ค้ำประกันได้เพียง ๑ คน จึง
ทำให ้ เป ็นภาระให ้ผ ู ้ขอ
สินเชื ่อต้องหาผู้ค้ำประกัน
เพิ่ม จึงทำให้เกิดความล่าช้า 

๒. ขออนุมัติสินเช่ือและทำสัญญา แผน    

ผล    
๓. ติดตามผลการชำระหนี ้ และ
จัดทำรายงานนำเสนอ 

แผน    
ผล    

๑๗ โครงการศึกษาความเป็นไปได้
การจัดตั ้งศูนย์จำหน่ายและ
กระจายสินค้าสัตว์น้ำ (ท่าบก) 
จังหวัดมุกดาหาร 

๑. ดำเนินการทดลองจำหน่าย
สินค้าสัตว์น้ำ 

แผน    ๑.  ดำเนินการทดลองจำหน่ายสินค้า
สัตว์น้ำ 
๑.๑ สำนักงานบริหารการตลาดและ
กิจกรรมสังคม ได้เสนอราคาสินค้าสัตว์
น ้ ำ ให ้ตลาดโคกส ุวรรณ อ. เม ือง  
จ.มุกดาหาร ดังนี้ 
- แมงกระพรุนผ่า ๔ เกรด A     จำนวน 
๑ ถังๆ ละ ๖๐๕.๐๐ บาท 
- แมงกระพรุนขาล้วน  จำนวน ๑ ถังๆ 
ละ ๙๙๐.๐๐ บาท 
- แมงกระพรุนจืด จำนวน ๑ แพคๆ 
ละ ๗๒.๐๐ บาท 

 เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สบ.คพ. 
ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๒. การศ ึกษาความเป ็นไปได ้ของ
โครงการ (ไตรมาส ๓–๔) อยู่ระหว่าง
จัดทำรายงาน โดย  
- ม.ค.–ก.พ. ๒๕๖๙ รวบรวมข้อมูล
จากหน่วยงานในจังหวัดมุกดาหาร เช่น 
พาณิชย์และประมง (ข้อมูลนำเข้า-
ส่งออกและข้อมูลด้านการประมง)  
-  ม ี .ค .  ๒๕๖๙ อย ู ่ ระหว ่างจ ัดทำ
ประมาณการรายได้ ต้นทุน ค่าใช้จ่าย 
และผลตอบแทน สำหร ับโครงการ
จัดตั้งศูนย์จำหน่ายและกระจายสินค้า
สัตว์น้ำ (ท่าบก) จังหวัดมุกดาหาร 

๑๘ โครงการให้ความรู้และส่งเสริม
ฐานะแก่ชุมชนประมง 

๑. ประสานสะพานปลาและท่า
เทียบเรือประมงรวบรวมคัดเลือก
สถานท่ี และกลุ่มเป้าหมาย 

แผน    ๑. จัดทำบันทึกเสนอ สป.ทร.ขอความ
อนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม เพื่อ
คัดเลือกสถานที่และกลุ่มเป้าหมาย ใน
โครงการฯ เม ื ่อว ันที ่  ๑๙ ก.พ.๖๙ 
เรียบร้อยแล้ว 

  สสส. 

ผล    

๒. ลงพื ้นท ี ่ส ่งมอบผล ิตภ ัณฑ์
ประมง เพ ื ่ อพ ัฒนาออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ และสื่อประชาสัมพันธ์ 
เพื่อนำไปจำหน่าย 

แผน    

ผล    

๑๙ โครงการส่งเสริมเชิงท่องเที่ยว
วิถีประมง 

- จัดประชุมเชิงปฏิบัต ิการเพื่อ
ระดมความคิดเห็นและกำหนด
แนวทางการพัฒนา 

แผน    - จัดทำบันทึกเสนอ สนอ.- ผปส.ขอ
ความร่วมมือออกแบบป้ายท่องเที่ยว
ท่าเทียบเรือประมงสตูล ในโครงการฯ 
จำนวน ๓ ป้าย เมื่อวันท่ี ๒๖ ก.พ. ๖๙ 

 เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สสส. 

ผล    



 

หมายเหตุ  สีเทา หมายถึง แผนการดำเนินงาน       สีเขียว หมายถึง ผลการดำเนินงานเปน็ไปตามแผน      สีแดง หมายถึง ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/ช้ากว่าแผน 

ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

- จ ัดทำรายงานเสนอผู ้บร ิหาร
ทราบ 
- จัดทำงบประมาณเสนอ คกส. 

เรียบร้อยแล้ว ก่อนนำเสนอผู้บริหาร
ทราบต่อไป 

๒๐ โครงการศึกษาความเป็นไปได้
การยกระดับคุณภาพชีวิตกลุ่ม
ประมงพื้นบ้านด้วยนวัตกรรม
กระชังเลี้ยงสัตว์น้ำ 

๑. จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อ
ระดมความคดิเห็น 

แผน    ๑. รายงานผลของการจัดประชุมเชิง
ปฏิบ ัต ิการเพื ่อระดมความคิดเห็น 
ผออ. รับทราบ ๒๘ พ.ย.๖๘  เรียบร้อย 
๒. รายงานวิเคราะห์ความเป็นไปได้
เพื่อประเมินการยอมรับของชุมชน ฯ 
ผออ. รับทราบ ๑๙ มี.ค.๖๙ 

 เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สวพ 

ผล    

๒. วิเคราะห์ความเป็นไปไดเ้พื่อ
ประเมินการยอมรับของชุมชน 
ผลกระทบต่อวิถีชีวิต โอกาสใน
การสร้างอาชีพเสริม และการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

แผน    

ผล    

๓. จัดทำรายงานผลการศึกษา
ความเป็นไปได้ฉบบัร่างและ
สรุปผลการวิเคราะห ์

แผน    
ผล    

๒๑ โครงการพัฒนางานวิจ ัยเชิง
พื้นที่เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่า 

๑. ลงพื้นที่เพ่ือเก็บข้อมูล แผน    ๑.  รายงานก ิ จกรรม และจ ัดทำ 
Proposal เพื ่อเสนอแหล่งทุน ผออ. 
อนุมัติ เมื่อวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๘ 
๒. รายงานผลกิจกรรมนำส่งข้อเสนอ
แหล่งทุน และ ติดตามและประเมินผล
เสนอต่อผู้บริหารภายใต้โครงการการ
พัฒนางานวิจ ัยเช ิงพื ้นที ่เพื ่อสร้าง
คุณค่าและมูลค่า  ผออ. ทราบ เมื่อ
วันที่ ๑๘ มี.ค.๖๙  เรียบร้อยดีกว่าแผน 
 

 เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สวพ 
ผล    

๒. จัดทำ proposal เพื่อเสนอ
แหล่งทุน 
 
 

แผน    

ผล    
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ลำดับ โครงการ กิจกรรม 
แผน/ 
ผล 

ไตรมาส ๑ 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

การคาดการณส์ำหรับ
ไตรมาสทีเ่หลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ ม.ค ก.พ ม.ีค 

๒๒ โครงการรวมพลังเคร ือข่าย
ประมงค ุณธรรมเฉล ิมพระ
เกียรติ 

๑. องค์การสะพานปลาจัดเตรียม
สินค้าสตัว์แปรรูปในการส่งมอบ
ให้กับทัพเรือภาคที่ ๑ 

แผน    ๑. ขออนุมัติจัดซื ้อปลากระป๋อง ใน
กิจกรรมน้อมเกล้าฯ ประจำปี ๒๕๖๙ 
เสนอ ผออ.เห ็นชอบ และอน ุม ัติ
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๑๖ ธ.ค.๒๕๖๘ 
๒. อสป.ดำเนินการจัดพิธีน้อมเกล้าฯ 
ร่วมกับทัพเรือภาคที ่ ๑ เมื ่อวันที ่ ๒ 
ก.พ.๖๙ เรียบร้อยแล้ว 
๓. รายงานผลการดำเนินโครงการฯ 
เสนอ ผออ.เพื่อโปรดทราบ เมื่อวันท่ี ๖ 
ก.พ.๖๙ เรียบร้อยแล้ว 
๔. ตามบันทึกที่ กษ ๑๗๐๗.๑/๓๗ ลง
วันที ่ ๒ เมษายน ๒๕๖๙ เรื ่อง สรุป
รายงานผลโครงการรวมพลังเครือข่าย
ประมงค ุณธรรมเฉล ิมพระเก ียรติ  
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ นำเสนอ 
ผออ.เพื่อโปรดทราบลงนาม ในวันที่ ๓ 
เมษายน ๒๕๖๙ เรียบร้อยแล้ว 
(ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน) 

 เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สสส. 
ผล    

๒. ดำเนินกิจกรรมน้อมเกล้าฯ 
ร่วมกับกองทัพเรือภาคที่ ๑ ใน
การส่งมอบสินค้าสตัว์น้ำแปรรูป 

แผน    
ผล    

๓. รายงานผลการดำเนินงานต่อ
ผู้บริหาร 

แผน    
ผล    

๒๓ โครงการเสียงสะท้อนเพื่อการ
บริหารความต้องการของลูกค้า 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (FMO : 
VOC & VOS) 

๑. ลงพ ื ้นท ี ่จ ัดประช ุม focus 
group เพื ่อรวบรวมข้อมูลเสียง
สะท้อนของลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

แผน    ๑. อยู่ในระหว่างวางแผนลงพื้นที ่     เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนด 

สวพ 

ผล    
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