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๑ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ C1-C5 ✓ 12,000.00          ด าเนินการเม่ือมีพนักงานใหม่ 

เข้ามาปฏิบัติงาน

๒ การอบรมดับเพลิงเบ้ืองต้นและการฝึกซ้อมอพยพ
หนีไฟ

F99 ✓ 40,370.00          ส าหรับส านักงานส่วนกลางและ
สะพานปลากรุงเทพ

๓ การอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน

F99 ✓ ไม่มีค่าใช้จ่าย  คณะกรรมการและคณะท างาน
ด้านความปลอดภัย ของ อสป. 
และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

๔ การอบรมด้านการเสริมสร้างจริยธรรมใน
หน่วยงานและการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA)

C3 ✓ 10,810.00          ไม่มี

๕ ความรู้ด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศดิจิทัล C2 ✓ 45,000.00          ไม่มี

๖ ความรู้ด้านบัญชี F30-31 ✓ 5,000.00            ไม่มี

๗ หลักสูตรอ่ืน ๆ นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในแผน 
และผออ. พิจารณาอนุมัติและเห็นควรด าเนินการ
จัดฝึกอบรม

— ✓ 685,642.00        ไม่มี

798,822.00      รวม
*หมายเหตุ

แผนปฏิบัติการฝึกอบรมประจ าปี จัดท าโดยใช้ข้อมูลบนพ้ืนฐานของสมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน (Competency Based)  ผลการประเมินผลช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap) การวิเคราะห์เหตุผลความจ าเป็นในการพัฒนา (Training Needs Analysis) ของพนักงาน อสป.

แผนปฏิบัติการฝึกอบรมขององค์การสะพานปลา ประจ าปี 2569
รายละเอียดหลักสูตรการจัดอบรม/สัมมนา ท่ี อสป. ด าเนินการจัดเองภายในหน่วยงาน

 งบประมาณ
(บาท)

ล าดับ หมายเหตุ
ปี 68 ปี 69

ช่วงระยะเวลาด าเนินการประเภท

ภายใน ภายนอก

รหัส
สมรรถนะ

โครงการ/หลักสูตร



รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส

C1 ความรู้เก่ียวกับกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง M1 การพัฒนาองค์กรตาม ๘ Enablers F1 ทักษะการใช้ภาษา F6 การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

C2 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล M2 ทักษะการส่ือสาร F2 ทักษะในการค านวณ F7 การท าให้กระจ่าง

C3 การท างานบนหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส M3 ความรู้เร่ืองแผนยุทธศาสตร์องค์กร F3 ทักษะในการบริหารเวลา F8 การบริหารจัดการรายงานและเอกสารต่าง ๆ

C4 การท างานเป็นทีม M4 การบริหารการเปล่ียนแปลง F4 ทักษะการรายงานข่าว F9 การบริหารต้นทุน

C5 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า M5 ภาวะผู้น า F5 ทักษะด้านการส่ือสารเพ่ือการประชาสัมพันธ์ F10 การแสวงหาข้อมูล

รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส รหัส

F11 การจัดการกับความเร่งด่วนของงาน F16 การบริหารจัดการฐานข้อมูล F21 การใช้อุปกรณ์/เคร่ืองมือ F26 ความรู้ในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์

F12 การติดต่อประสานงาน F17 การบริหารความขัดแย้ง F22 ความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ F27 ความรู้และทักษะการด าเนินคดี

F13 การวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจ F18 การปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อบังคับ F23 ความรู้ในด้านประชาสัมพันธ์ F28 ความรู้และทักษะการสอบสวน

F14 การตัดสินใจ F19 การพัฒนาพนักงาน F24 ความรู้ในด้านการออกแบบกราฟิก F29 ความรู้และทักษะการจัดท าสัญญา 

F15 การบริหารความเส่ียง F20 การค าให้ปรึกษา F25 ความรู้ในด้านกฎหมาย F30 ความรู้ในด้านบัญชี

รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ

F31 ความรู้ในด้านภาษี F36 ความรู้ในด้านจัดซ้ือจัดจ้าง F41 ความละเอียดรอบคอบ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ

F32 ความรู้ในด้านวิศวกรรม F37 พันธกิจของการตรวจสอบภายใน F42 ความน่าเช่ือถือได้ F46 การพัฒนาในทางวิชาชีพ

F33 ความรู้ในด้านการออกแบบงานก่อสร้าง F38 กฎบัตรตรวจสอบภายใน F43 จรรยาบรรณและความซ่ือสัตย์ F47 การก ากับดูแลองค์กร

F34 ความรู้เก่ียวกับงานสารบรรณ F39 ความเป็นอิสระในทางองค์กร F44 ความประพฤติท่ีมีจริยธรรม F48 การทุจริต

F35 ความคิดอย่างเป็นระบบ F40 ความเท่ียงธรรมส่วนบุคคล F45 ความระมัดระวังในการประกอบวิชาชีพ F49 การควบคุมภายใน

F50 การวางแผนส าหรับงานท่ีได้รับมอบหมาย

รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ

F51 การปฏิบัติงานภาคสนาม F56 การวางแผนกลยุทธ์และการบริหารงานตรวจสอบภายใน

F52 ผลท่ีได้จากการปฏิบัติงาน F57 แผนงานตรวจสอบและประสานความพยายามในการให้ความเช่ือม่ัน

F53 การวางแผนกลยุทธ์และการบริหารองค์กร F58 โครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงงาน

F54 กระบวนการทางธุรกิจโดยท่ัวไป F ๕๙ ทักษะในการน าเสนองาน

F55 ความรับผิดชอบต่อสังคมและความย่ังยืน F99 การพัฒนาตามความจ าเป็นอ่ืน

สนับสนุนสมรรถนะ

สนับสนุนสมรรถนะ
รหัสสมรรถนะ

สนับสนุนสมรรถนะ



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 หลักสูตร ผู้น ำในวันพรุ่งน้ี (Leaders for 

Tomorrow)
M1 - M5 ✓ 1  ไม่มีงบประมำณ สถำบันเกษตรำธิกำร ส ำนักงำน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

2 หลักสูตร นักบริหำรกำรเกษตรและสหกรณ์ ระดับ
ต้น กลำง สูง

M1 - M5 ✓ 20 370,000.00      สถำบันเกษตรำธิกำร ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

3 หลักสูตรท่ีมีควำมเก่ียวข้องกับฝ่ำยตรวจสอบภำยใน F 37 ✓ 3 17,655.00         สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

4 หลักสูตร กำรส ำรวจและท ำแผนท่ีด้วยอำกำศยำน
ไร้คนขับ

F 18 ✓ 2 20,000.00         ส ำนักงำนพัฒนำเทคโนโลยีอวกำศ      

5 หลักสูตรอ่ืน ๆ นอกเหนือจำกท่ีระบุไว้ในแผน และ
 ผออ. ได้พิจำรณำอนุมัติให้ด ำเนินกำรส่งพนักงำน
เข้ำร่วมกำรฝึกอบรม

— ✓ 0 50,000.00         ฝึกอบรมกับหน่วยงำนภำยนอกอ่ืน ๆ

26 457,655.00         

แผนปฏิบัติการฝึกอบรมประจ าปี จัดท าโดยใช้ข้อมูลบนพ้ืนฐานของสมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน (Competency Based)  ผลการประเมินผลช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap) การวิเคราะห์เหตุผลความจ าเป็นในการพัฒนา (Training Needs Analysis) ของพนักงาน อสป.

ปี 68

รวม

*หมายเหตุ

แผนปฏิบัติการฝึกอบรมขององค์การสะพานปลา ประจ าปี 2569
รายละเอียดหลักสูตรการส่งพนักงานเข้าร่วมการอบรม/สัมมนา ท่ีจัดโดยหน่วยงาน/สถานประกอบการภายนอก

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร
รหัส

สมรรถนะ

ประเภท
จ านวน
(คน)

งบประมาณ
(บาท)

ช่วงระยะเวลาด าเนินการ
หมายเหตุ

ภายใน ภายนอก
ปี 69



รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส รหัส
C1 ควำมรู้เก่ียวกับกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง M1 กำรพัฒนำองค์กรตำม ๘ EnablersF1 ทักษะกำรใช้ภำษำ F6 กำรรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูล F11 กำรจัดกำรกับควำมเร่งด่วนของงำน
C2 ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศดิจิทัล M2 ทักษะกำรส่ือสำร F2 ทักษะในกำรค ำนวณ F7 กำรท ำให้กระจ่ำง F12 กำรติดต่อประสำนงำน
C3 กำรท ำงำนบนหลักธรรมำภิบำล และควำมโปร่งใส M3 ควำมรู้เร่ืองแผนยุทธศำสตร์องค์กรF3 ทักษะในกำรบริหำรเวลำ F8 กำรบริหำรจัดกำรรำยงำนและเอกสำรต่ำง ๆ F13 กำรวำงแผนกลยุทธ์ธุรกิจ
C4 กำรท ำงำนเป็นทีม M4 กำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลงF4 ทักษะกำรรำยงำนข่ำว F9 กำรบริหำรต้นทุน F14 กำรตัดสินใจ
C5 กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ M5 ภำวะผู้น ำ F5 ทักษะด้ำนกำรส่ือสำรเพ่ือกำรประชำสัมพันธ์ F10 กำรแสวงหำข้อมูล F15 กำรบริหำรควำมเส่ียง

รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส รหัส
F16 กำรบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูล F21 กำรใช้อุปกรณ์/เคร่ืองมือF26 ควำมรู้ในด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ F31 ควำมรู้ในด้ำนภำษี F36 ควำมรู้ในด้ำนจัดซ้ือจัดจ้ำง
F17 กำรบริหำรควำมขัดแย้ง F22 ควำมรู้ในด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศF27 ควำมรู้และทักษะกำรด ำเนินคดี F32 ควำมรู้ในด้ำนวิศวกรรม F37 พันธกิจของกำรตรวจสอบภำยใน
F18 กำรปฏิบัติตำมระเบียบ/ข้อบังคับ F23 ควำมรู้ในด้ำนประชำสัมพันธ์F28 ควำมรู้และทักษะกำรสอบสวน F33 ควำมรู้ในด้ำนกำรออกแบบงำนก่อสร้ำง F38 กฎบัตรตรวจสอบภำยใน 
F19 กำรพัฒนำพนักงำน F24 ควำมรู้ในด้ำนกำรออกแบบกรำฟิกF29 ควำมรู้และทักษะกำรจัดท ำสัญญำ F34 ควำมรู้เก่ียวกับงำนสำรบรรณ F39 ควำมเป็นอิสระในทำงองค์กร
F20 กำรค ำให้ปรึกษำ F25 ควำมรู้ในด้ำนกฎหมำยF30 ควำมรู้ในด้ำนบัญชี F35 ควำมคิดอย่ำงเป็นระบบ F40 ควำมเท่ียงธรรมส่วนบุคคล

รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ รหัส สนับสนุนสมรรถนะ
F41 ควำมละเอียดรอบคอบ F46 กำรพัฒนำในทำงวิชำชีพF51 กำรปฏิบัติงำนภำคสนำม F56 กำรวำงแผนกลยุทธ์และกำรบริหำรงำนตรวจสอบภำยใน
F42 ควำมน่ำเช่ือถือได้ F47 กำรก ำกับดูแลองค์กรF52 ผลท่ีได้จำกกำรปฏิบัติงำน F57 แผนงำนตรวจสอบและประสำนควำมพยำยำมในกำรให้ควำมเช่ือม่ัน
F43 จรรยำบรรณและควำมซ่ือสัตย์ F48 กำรทุจริต F53 กำรวำงแผนกลยุทธ์และกำรบริหำรองค์กร F58 โครงกำรประกันคุณภำพและปรับปรุงงำน 
F44 ควำมประพฤติท่ีมีจริยธรรม F49 กำรควบคุมภำยในF54 กระบวนกำรทำงธุรกิจโดยท่ัวไป F59 ทักษะในกำรน ำเสนองำน (Presentation Skills)
F45 ควำมระมัดระวังในกำรประกอบวิชำชีพ F50 กำรวำงแผนส ำหรับงำนท่ีได้รับมอบหมำยF55 ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและควำมย่ังยืน F99 พัฒนำสมรรถนะตำมควำมจ ำเป็นอ่ืนในภำรกิจและหน้ำท่ี

สนับสนุนสมรรถนะ
รหัสสมรรถนะ

สนับสนุนสมรรถนะ สนับสนุนสมรรถนะ

สนับสนุนสมรรถนะ


