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ตั้งประดิษฐานไว้ ณ องค์การสะพานปลา ซอยเจริญกรุง 58 บริเวณริมแมน่้ำเจ้าพระยา 
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คำนำ 

องค์การสะพานปลา เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีบทบาทและภารกิจที่สำคัญ    
ในด้านการส่งเสริมอาชีพและพัฒนาการประมง ให้ความช่วยเหลือแก่สถาบันประมง ชุมชนประมงรวมถึงส่งเสริม    
ฐานะและสวัสดิการของชาวประมง ซึ่งได้ปฏิบัติภารกิจด้วยความมุ่งมั่นมาโดยตลอด อีกทั้ง  ยังช่วยพัฒนากิจการ      
ด้านอุตสาหกรรมการประมงให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป็นประโยชน์ทั ้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม             
แก่ประเทศชาติ พร้อมทั ้งให้ความสำคัญและความมุ ่งมั ่นที ่จะพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรประมงให้เกิด        
การใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสมทีสุ่ด เพ่ือสร้างวิถีชีวิตการอยู่ดีมีสุขให้กับเกษตรกรชาวประมง และประชาชนต่อไป 

รายงานประจำปี 2568 ที่จัดทำขึ้นฉบับนี้ เป็นผลการดำเนินงานตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2567 ถึงเดือน กันยายน 
2568 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการสื่อสารและเผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องที่เกี่ยวกับ
ผลการดำเนินงานที่สำคัญขององค์การสะพานปลาตามภารกิจต่าง ๆ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซ่ึงมีสาระสำคัญ
ได้แก่ ภาพรวมองค์กร รายงานสรุปผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดี  รายงานผลการดำเนินงาน        
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ภาพกิจกรรมสำคัญในรอบปี คณะผู้จัดทำฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานประจำปี  2568 
ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ ผู้บริหาร พนักงาน หน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
ภารกิจขององค์การสะพานปลามากยิ่งขึ้น 
 



2  

Annual Report 2025 | 

| รายงานประจำปี 2568 

สารบัญ 

คำนำ                 1 

สารบัญ               2 

 ส่วนที่ 1 ภาพรวมองคก์ร            4 

1 สารจากประธานกรรมการองค์การสะพานปลา           5 
2 สารจากผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา            6 
3 คณะกรรมการองค์การสะพานปลา            7 
4 ประวัติคณะกรรมการองค์การสะพานปลา            8 
5 รายชื่อและบทบาทหนา้ที่คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา     15 
6 ภาพรวมจำนวนคร้ังในการประชุมคณะกรรมการ และคณะอนกุรรมการองค์การสะพานปลา    21 
7 ภาพรวมเบี้ยประชุมคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองค์การสะพานปลา      22 
8 นโยบายและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการองค์การสะพานปลา       23 
9 นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและรับสินบน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์    25 

10 นโยบายการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกำกบัดแูลกิจการที่ดี และการปฏิบัต ิ    29 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั (Governance, Risk and Internal, Compliance: GRC) 

11 นโยบายและแนวปฏิบัติการรายการที่เกี่ยวโยงกันของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา     34 
12 รายงานการเกี่ยวโยงทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา      37 
13 คณะผู้บริหารองค์การสะพานปลา          38 
14 ประวัติคณะผู้บริหารระดับสูง           39 
15 ประวัติคณะผู้บริหารระดับฝ่าย           44 
16 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง          48 
17 รายนามผู้บริหารระดบัสูงขององค์การสะพานปลา         49 
18 โครงสร้างการบริหารและแบ่งสว่นงานองค์การสะพานปลา        51 

 ส่วนที่ 2 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และการดำเนินกิจการ ประจำปี 2568    52 

1 ประวัติองค์การสะพานปลา           53 
2 บทบาทและหน้าที่ขององค์การสะพานปลา         55 
3 วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร์องค์กร          69 
4 แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568)     71 
5 แผนปฏบิัติการองค์การสะพานปลาประจำปี 2568 (ฉบับทบทวน พฤษภาคม พ.ศ. 2568)    72 
6 โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/โครงสร้างของผู้ถือหุ้นเพื่อสะท้อนผู้มีอำนาจควบคุมที่แท้จริง     74 
7 สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ ์         75 
8 ความเสี่ยงหลักของการดำเนินธรุกิจ          80 

 



3 

| Fish Marketing Organization 

องค์การสะพานปลา | 

สารบัญ (ต่อ) 

 ส่วนที่ 3 การดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ประจำปี 2568    84 

1 รายงานของผู้สอบบัญช ี           85 
2 งบแสดงฐานะทางการเงิน           94 
3 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน         142 
4 การดำเนินงานด้านการกับกำดแูลที่ดี        147 
5 การดำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม     151 
6 ผลการดำเนนิงานประจำปีงบประมาณ 2568       163 
7 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ      164 
8 รายงานผลการดำเนนิงานคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)    165 

 ส่วนที่ 4 ภาพกิจกรรมสำคัญในรอบปี 2568               175 

1 ผลงานดีเด่นประจำปี 2568         176 
2 กิจกรรมด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การสะพานปลา     179 
3 กิจกรรมด้านจิตอาสาขององค์การสะพานปลา       185 
4 สถานที่ตัง้องค์การสะพานปลา         188 
5 ช่องทางการติดต่อสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง      189 
6 สถานที่ตัง้สะพานปลาและท่าเทยีบเรือประมง       190 
7 รายชื่อคณะทำงานจัดทำหนังสอืรายงานประจำปี 2568      191

       
      

 



4  

Annual Report 2025 | 

| รายงานประจำปี 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 

| Fish Marketing Organization 

องค์การสะพานปลา | 

สารจาก 
ประธานกรรมการองคก์ารสะพานปลา 

การประมง เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสร้างความมั่นคงด้านทรัพยากรให้แก่ประเทศ   
สัตว์น้ำไม่เพียงเป็นฐานการผลิตที่หล่อเลี้ยงประชาชนจำนวนมาก หากแต่ยังสะท้อนถึงศักยภาพและความรับผิดชอบ
ของประเทศ ในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสม คณะกรรมการองค์การสะพานปลา ได้ตระหนัก
ถึงภารกิจดังกล่าว จึงให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทาง นโยบาย และกรอบการดำเนินงานที่ชัดเจน เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาภาคการประมงให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ 

ในบริบทของการเปลี ่ยนแปลงทั ้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ ่งแวดล้อม การดำเนินงานด้านการประมง
จำเป็นต้องอาศัยการกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ คณะกรรมการองค์การสะพานปลา         
จึงมุ่งเน้นการกำหนดนโยบายที่ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสัตว์น้ำอย่างรู้คุณค่า การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน     
ที่เก่ียวข้อง ตลอดจน การคำนึงถึงผลกระทบต่อระบบนิเวศทางทะเลในระยะยาว เพ่ือให้การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
อย่างสมดุลและยั่งยืน 

สำหรับกระบวนการขนถ่ายสัตว์น้ำ คณะกรรมการองค์การสะพานปลา ให้ความสำคัญกับการวางระบบและกลไก
กำกับดูแลที่รัดกุม ครอบคลุมตั้งแต่การรับสัตว์น้ำจากเรือประมง การควบคุมคุณภาพและสุขอนามัย การรักษามาตรฐาน
ความปลอดภัยของสินค้า ไปจนถึงการกระจายสินค้าอย่างเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ แนวทางดังกล่าวมีส่วนสำคัญ
ในการสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค ผู้ประกอบการ และคู่ค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศอีกด้วย 

ในนามประธาน และคณะกรรมการองค์การสะพานปลา ขอแสดงความขอบคุณ ต่อคณะผู้บริหาร พนักงาน 
ชาวประมง ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ที่ได้ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและความรับผิดชอบ
อย่างเต็มกำลัง ความร่วมมือของทุกฝ่ายถือเป็นปัจจัยสำคัญ ที่ทำให้องค์การสะพานปลาสามารถขับเคลื่อนภารกิจ     
ด้านการประมงและการขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำ ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ และยังยืนหยัดถึงความมุ่งมั่น    
ในการกำกับดูแลและสนับสนุนการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการพัฒนา
และบริหารจัดการตลาดสินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ  ให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของประเทศและประชาชนชาวไทย อย่างยั่งยืน 

    พลโท      
    (นุกูล   นรฉันท์) 

ประธานกรรมการองค์การสะพานปลา 
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สารจาก 
ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 

การประมงนับเป็นภาคส่วนที่มีความสำคัญยิ่งต่อความมั่นคงทางอาหาร เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ  
สัตว์น้ำทะเลจึงเป็นทรัพยากรที ่สร้างคุณค่าและรายได้ให้แก่ประชาชนจำนวนมาก โดยเฉพาะชุมชนประมงและ
ผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน องค์การสะพานปลาจึงตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการสนับสนุน ส่งเสริม และกำกับดูแล   
การดำเนินงานด้านการประมงและการขนถ่ายสัตว์น้ำให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับ  
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ในปัจจุบัน ภาคการประมงต้องเผชิญกับความท้าทายจากหลายปัจจัย อาทิ การใช้ทรัพยากรทางทะเล        
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจน ข้อกำหนดด้านมาตรฐานความปลอดภัยอาหารและการค้า ระหว่างประเทศ 
ดังนั้น การบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น้ำอย่างรอบคอบ การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึง     
การส่งเสริมการทำประมงอย่างยั่งยืน จึงเป็นกลไกสำคัญในการรักษาความสมดุลของระบบนิเวศทางทะเลควบคู่กับ  
การสร้างรายได้อย่างมั่นคง 

สำหรับการขนถ่ายสัตว์น้ำ องค์การสะพานปลาให้ความสำคัญกับการดำเนินงานในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การรับ
สัตว์น้ำจากเรือประมง การคัดแยกและจัดการตามหลักสุขาภิบาล การควบคุมคุณภาพและความสด ใหม่ ไปจนถึง    
การกระจายสินค้าไปยังตลาดปลายทางอย่างเป็นระบบ และตรวจสอบได้ รวมถึงการเพิ่มมูลค่าและสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้บริโภคและผู้ประกอบการ 

กระผมขอขอบคุณ พนักงาน ชาวประมง ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ที่ได้ร่วมแรง
ร่วมใจกันขับเคลื่อนภารกิจให้เป็นไปตามเป้าหมาย ในการร่วมมือและความทุ่มเทของทุกท่าน ถือเป็นกำลังสำคัญ       
ที่ทำให้องค์กรสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม เรายังคงมุ ่งมั่น    
พัฒนาระบบการประมงและการขนถ่ายสัตว์น้ำ  ให้มีความทันสมัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับบริบท           
ที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยดำเนินการตามวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์การสะพานปลา เพื่อให้ทรัพยากรของประเทศ       
มีความมั่นคง และยั่งยืนสืบต่อไป 
 

 
        (นายปรีดา  ยังสุขสถาพร) 

ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
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ประวัต ิ
คณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

 

ตำแหน่งปัจจุบนั 

• ข้าราชการบำนาญ 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 
• ปริญญาตรี : วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ความเช่ียวชาญ 

• เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• การตรวจสอบภายในการเงิน การบัญชีและการพัสดุ 
• การบริหารจัดการหน่วย 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้อำนวยการศูนย์ประสานการปฏิบัติที่ 1 กอ.รมน./ทบ. (เริ่มดำรงตำแหน่ง 1 ต.ค. 2566) 
• เจ้ากรมจเรทหารบกกองทัพบก (เริ่มดำรงตำแหน่ง 1 ต.ค. 2565) 
• ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน กอ.รมน./ทบ. (เริ่มดำรงตำแหน่ง 1 ต.ค. 2564) 

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ 

• คณะกรรมการยุทธศาสตร์กองทัพบก 
• ตุลาการศาลทหารกรุงเทพกระทรวงกลาโหม 
• คณะกรรมการติดตามและตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ 
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ตำแหน่งปัจจุบนั 

• ข้าราชการบำนาญ 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการงานสาธารณะ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• ปริญญาตรี : ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ความเช่ียวชาญ 

• การเงิน 
• บัญชี 
• บริหารธุรกิจ 

ประสบการณ์การทำงาน 

• อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (ดำรงตำแหน่ง 7 มีนาคม 2565 – 30 กันยายน 2565) 
• รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ดำรงตำแหน่ง 1 ต.ค. 2563 – 

6 มี.ค. 2565) 
• ผู้ตรวจราชการฯ กรมปศุสัตว์ (ดำรงตำแหน่ง 24 ต.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2563) 
• รองอธิบดีกรมปศุสัตว์ (ดำรงตำแหน่ง 22 พ.ย. 2560 – 23 ต.ค. 2562) 

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ 

• ประธานกรรมการองค์การส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย (ดำรงตำแหน่ง 1 ปี 6 เดือน) 
• ประธานกรรมการองค์การสะพานปลา (ดำรงตำแหน่ง 8 เดือน 16 วัน) 
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ตำแหน่งปัจจุบนั 

• ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก : รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
• ปริญญาโท : พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
• ปริญญาตรี : รัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ความเช่ียวชาญ 

• การเกษตร 
• บริหารจัดการภาครัฐ 
• บริหารจัดการองค์กร 

ประสบการณ์การทำงาน 

• อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (เริ่มดำรงตำแหน่ง 1 ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน) 
• เลขาธิการสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (เริ่มดำรงตำแหน่ง 1 ต.ค. 2561) 
• เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (เริ่มดำรงตำแหน่ง 1 ต.ค. 2560) 
• อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ (เริ่มดำรงตำแหน่ง 1 ต.ค. 2558) 

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ 

• กรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
• กรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ 
• กรรมการธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย 
• กรรมการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
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ตำแหน่งปัจจุบนั 

• ธุรกิจส่วนตัว 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขานโยบายสาธารณะ มหาลัยบูรพา 
• ปริญญาตรี : รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำรวจ 

ความเช่ียวชาญ 

• ด้านการเงนิ 
• ด้านกฎหมาย 
• ด้านบริหารธุรกิจ 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้บังคับการตำรวจภูธรจังหวัดพะเยา (ดำรงตำแหน่ง 1 ต.ค. 2565 – 2566) 
• ผู้บังคับการตำรวจสันติบาล (เริ่มดำรงตำแหน่ง 31 ต.ค. 2564) 
• รองผู้บังคับการกองตรวจราชการ 1-4 

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ 

• สมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่งประเทศไทย (ดำรงตำแหน่ง พ.ศ. 2558 – 2566) 
• สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจสอบสวนกลาง – สันติบาล (ดำรงตำแหน่ง พ.ศ. 2563 – 2565) 
• สหกรณ์ออมทรัพย์ตำรวจภูธรจังหวัดพะเยา (ดำรงตำแหน่ง พ.ศ. 2565 – 2566) 
•  
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ตำแหน่งปัจจุบนั 

• ที่ปรึกษาด้านพัฒนาการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรี : ศิลปศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ความเช่ียวชาญ 

• ด้านบริหารธุรกิจ (ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์) 

ประวัติการอบรม 

• กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ RECU สมาคมผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
• กลยุทธ์การบริหารการเงินและการบริหารงบกระแสเงินสดด้านอสังหาริมทรัพย์  สมาคมผู้บริหารธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ 
• เศรษฐกิจดิจิตอลสำหรับผู้บริหาร Digital Economy for Management (DE4M) รุ่นที่ 7 มูลนิธิ IRDP 
• นักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 14 (e-Government Executive Program) สถาบันพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐด้านดิจิทัล 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้อำนวยการกองพัฒนาธุรกิจและศักยภาพที่ราชพัสดุ รักษาการในตำแหน่ง ที่ปรึกษาด้านพัฒนาการประเมินราคา
อสังหาริมทรัพย์ กรมธนารักษ์ (ปัจจุบัน) 

• ผู้อำนวยการกองพัฒนาธุรกิจและศักยภาพท่ีราชพัสดุ กรมธนารักษ์ (เริ่มดำรงตำแหน่ง 11 พ.ย. 2565) 
• ธนารักษ์พ้ืนที่ (เริ่มดำรงตำแหน่ง 10 มิ.ย. 2565) 

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ 

• กรรมการในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การเคหะแห่งชาติ 
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ตำแหน่งปัจจุบนั 

• ผู้อำนวยการกองคดีความม่ันคงกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
• ปริญญาตรี : นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ความเช่ียวชาญ 

• การเงิน 
• บริหารธุรกิจ 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้อำนวยการกองคดีความม่ันคง กรมสอบสวนคดีพิเศษ (เริ่มดำรงตำแหน่ง 17 ธ.ค. 2564) 
• ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านคดีการค้ามนุษย์และคดียาเสพติด กรมสอบสวนคดีพิเศษ (ดำรงตำแหน่ง 27 ก.พ. 2563 - 

17 ธ.ค. 2564) 

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ 

• อนุกรรมการด้านเนื้อหารายการฯ สำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ 

• ประธานอนุกรรมการ คณะที่ 15 สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
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ตำแหน่งปัจจุบนั 

• ประธานกรรมการ บริษัท เอส.เอ็น.เอส การขนส่ง จำกัด 
• ประธานกรรมการ บริษัท เอส.เอ็น.เอส โลจิสติกส์แอนด์เซอร์วิส จำกัด 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : สื่อสารการเมือง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกริก 
• ปริญญาตรี : การพัฒนาชุมชน ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ความเช่ียวชาญ 

• ด้านสังคมสงเคราะห ์
• ด้านเกษตร 
• ด้านบริหารธุรกิจ 

ประสบการณ์การทำงาน 

• สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรกรุงเทพมหานคร (ดำรงตำแหน่ง พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2566) 
• ประธานกรรมการ บริษัท เอส.เอ็น.เอส การขนส่ง จำกัด และ บริษัท เอส.เอ็น.เอส โลจิสติกส์แอนด์เซอร์วิส จำกัด 

(ดำรงตำแหน่ง 29 มี.ค. 2536) 
• ประธานสภาเขตหนองจอก 

ประสบการณ์การเป็นกรรมการ 

• ประธานกรรมการ บริษัท เอส.เอ็น.เอส การขนส่ง จำกัด และ บริษัท เอส.เอ็น.เอส โลจิสติกส์แอนด์เซอร์วิส จำกัด 
(ดำรงตำแหน่ง 29 มี.ค. 2536) 

• กรรมการวิปรัฐบาล (ดำรงตำแหน่ง พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2566) 
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รายชื่อและบทบาทหน้าที ่
คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการองคก์ารสะพานปลา 

1. คณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
1.1 พลโท นุกูล นรฉันท์       ประธานกรรมการ 
1.2 นายอำพันธุ์ เวฬุตันติ       กรรมการ 
1.3 พลตำรวจตรี วรากร อยู่อย่างไท      กรรมการ 
1.4 นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข      กรรมการ 
1.5 นางธาราพร สิงหพันธุ์ มหิทราฟองกุล     กรรมการ 
1.6 นายศิริพงษ์ รัสมี       กรรมการ 
1.7 นายทวีวัฒน์ สุรสิทธิ์       กรรมการ 

ให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการขององค์การสะพานปลา 
รวมถึงอำนาจหน้าที่เช่นว่านี้ 

(1) วางข้อบังคับเก่ียวกับการต่าง ๆ ตามความในมาตรา 5 
(2) วางข้อบังคับการประชุมและการดำเนินกิจการของคณะกรรมการ 
(3) วางข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ แต่งตั้ง และการถอดถอนพนักงาน 
(4) วางข้อบังคับว่าด้วยระเบียบปฏิบัติงานขององค์การสะพานปลา และข้อบังคับว่าด้วยระเบียบวินัย  

และการลงโทษพนักงาน 
(5) กำหนดอัตราเงินเดือนของพนักงาน 

2. คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา 
2.1 นางธาราพร สิงหพันธุ์ มหิทธาฟองกุล     ประธานกรรมการ 
2.2 นายทวีวัฒน์ สุรสิทธิ์       กรรมการ 
2.3 นายศิริพงษ์ รัสมี       กรรมการ 
2.4 ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน     เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
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3. คณะกรรมการส่งเสริมการประมง 
3.1 นายศิริพงษ์ รัสม ี       ประธานกรรมการ 
3.2 นายพจน์ภิรัชต์ เนียมจุ้ย      กรรมการ 
3.3 นายพรภิรมย์ ฟังตระกูล      กรรมการ 
3.4 รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านพัฒนากิจการประมง เลขานุการ 
3.5 ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ    ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการส่งเสริมการประมง มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
(1) พิจารณาและอนุมัติเงินทุนส่งเสริมการประมง ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ จัดระเบียบกิจการแพปลา 

พ.ศ. 2496 และตามวัตถุประสงค์ของกองทุนส่งเสริมการประมง โดยให้ความ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ในด้าน
ความรู้การทำประมงถูกกฎหมาย ส่งเสริมฐานะสวัสดิการอาชีพ ของชาวประมง บูรณะหมู่บ้านชาวประมงแก่ชาวประมง
หรือสถาบันการประมง วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ประมง สมาคมการประมง กลุ่มเกษตรกรทำประมง หรือหน่วยงานอื่น 
ที่ขอความช่วยเหลือการส่งเสริม และการสนับสนุน 

(2) พิจารณาและอนุมัติเงินทุนส่งเสริมการประมง ตามข้อบังคับว่าด้วยการเก็บรักษา และการเบิกจ่าย
เงินทุนส่งเสริมการประมง พ.ศ. 2530 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ตามหลักเกณฑ์ความจำเป็น และตามที่
คณะกรรมการองค์การสะพานปลามีมติไว้ 

(3) ให้ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน รวมถึงผลกระทบ หลังจากท่ีได้ให้ความช่วยเหลือส่งเสริม 
สนับสนุน ไปแล้ว 

4. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การสะพานปลา 
4.1 นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข     ประธานอนุกรรมการ 
4.2 นางธาราพร สิงหพันธุ์ มหิทธาฟองกุล    อนุกรรมการ 
4.3 นายบุญรอด พัฒนไพศาล      อนุกรรมการ 
4.4 พลโท ไพบูลย์ คุ้มกลิ่นวงษ์     อนุกรรมการ 
4.5 นายพีระพงษ์ รัสมี      อนุกรรมการ 
4.6 รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร   เลขานุการ 
4.7 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนา    ผู้ช่วยเลขานุการ 
4.8 หัวหน้าสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

❖ ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(1) กำหนดและทบทวนนโยบายที่บูรณาการในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายใน (GRC : Governance Risk and Compliance) รวมทั้งกำหนดหลักการในการกำหนด Risk Appetite 
(RA) ขององค์การสะพานปลา 

(2) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง รายงานผล และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงและควบคุมภายในที่อาจจะ 
เกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการกำหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในองค์การสะพานปลา เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและทบทวนความเพียงพอ
เหมาะสมของแผนบริหารความเสี ่ยงและแนวทางการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลังกำหนด        
กับสภาพแวดล้อมองค์การสะพานปลาเป็นประจำทุกปี 

(3) กำกับ ดูแล และควบคุมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในในภาพรวม ให้เป็นไปตาม 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตลอดจนพิจารณากลั่นกรองทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำป ีและแผนการควบคุมภายในประจำปีขององค์การสะพานปลา ก่อนนำเสนอคณะกรรมการองค์การสะพานปลา
ให้ความเห็นชอบ 

(4) ให้ข้อเสนอแนะ กำหนดแนวทาง ประสานงาน ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและ  
การควบคุมภายในกับหน่วยงานสังกัด และเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

(5) สนับสนุนการดำเนินงานของผู้บริหารด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้บรรลุเป้าหมาย 
ของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์การสะพานปลา 

(6) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและผลการควบคุมภายในองค์การสะพานปลาให้คณะกรรมการ  
องค์การสะพานปลารับทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

(7) พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นวาระท่ีมีภาระผูกพันในระยะยาว มีความซับซ้อนเชิงธุรกิจและ 
มีความเสี่ยงและควบคุมภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์การสะพานปลาอย่างมีนัยสำคัญก่อนที่จะนำเสนอวาระนั้น ๆ 
ต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

(8) ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (GRC:  
Governance Risk and Compliance) ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์การสะพานปลาและมาตรฐานสากลที่เปลี่ยนแปลงไป 

(9) ทบทวนกฎบัตรฯ และความเพียงพอในองค์ประกอบของกฎบัตรฯ 
(10) จัดให้มีการประชุมคณะอนุกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
(11) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย 
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❖ ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(1) กำหนดขอบเขตและนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลาอนุมัติ 
(2) เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลาพร้อมทั้งให้คำแนะนำ 

แก่คณะกรรมการองค์การสะพานปลาในเรื่องเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(3) สอบทานกับกรรมการและฝ่ายจัดการเก่ียวกับการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(4) พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากล และเสนอ 

ต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลาเพ่ือให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
(5) ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (Governance 

Risk and Compliance: GRC) ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์การสะพานปลาและมาตรฐานสากลที่เปลี่ยนแปลงไป 
(6) รายงานผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
(7) ทบทวนกฎบัตรฯ และความเพียงพอในองค์ประกอบของกฎบัตรฯ 
(8) จัดให้มีการประชุมคณะอนุกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย 

5. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การสะพานปลา 
5.1 นายทวีวัฒน์ สุรสิทธิ์      ประธานกรรมการ 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 19 และ มาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 
โดยให้ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การสะพานปลา ที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ในตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่  
ของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา สำหรับเบี้ยประชุมให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังและงบประมาณ  
ขององค์การสะพานปลาที่ตั้งไว้ 

6. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
6.1 พลโท นุกูล นรฉันท์       ประธานกรรมการ 
6.2 นายอำพันธุ์ เวฬุตันติ       กรรมการ 
6.3 พลตำรวจตรี วรากร อยู่อย่างไท      กรรมการ 
6.4 ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร    เลขานุการ 
6.5 หัวหน้าแผนกการเจ้าหน้าที่     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ให้คณะกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
(1) พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
(2) ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ตามแบบประเมินผล   

ที่แนบท้ายสัญญาจ้างผู้บริหารในตำแหน่งผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการองค์การสะพานปลา
เพ่ือพิจารณา 

(3) พิจารณากำหนดผลตอบแทนของผู ้อำนวยการองค์การสะพานปลา หลังการประเมินผลงาน     
เมื่อสิ้นปี ตามหลักเกณฑ์และแนวทางของมติคณะรัฐมนตรีหรือของกระทรวงการคลัง แล้วนำเสนอคณะกรรมการ
องค์การสะพานปลาต่อไป 

7. คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ การลงทุน และเทคโนโลยี 
7.1 นายอำพันธุ์ เวฬุตันติ      ประธานอนุกรรมการ 
7.2 นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข      อนุกรรมการ 
7.3 นายครรชิต สุขเสถียร      อนุกรรมการ 
7.4 นางสาวบุณิกา แจ่มใส      อนุกรรมการ 
7.5 รศ.ดร.อนุรัตน์ อนันทนาธร      อนุกรรมการ 
7.6 รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา    เลขานุการ 

ด้านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
7.7 ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 1  ผู้ช่วยเลขานุการ 
7.8 ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 2  ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ การลงทุน และเทคโนโลยี มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
(1) ให้คำปรึกษาในการจัดหารายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมให้กับผู้ประกอบการที่เก่ียวข้อง 

ทุกภาคส่วน และองค์การสะพานปลา 
(2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการบริหารสินทรัพย์ของสะพานปลา 

และท่าเทียบเรือประมงให้เป็นไปตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
(3) ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ิมประสิทธิภาพการหารายได้ และการบริหารสินทรัพย์ให้เป็นไปตาม  

เป้าหมายพร้อมทั้งสรุปเสนอคณะกรรมการองค์การสะพานปลาเพ่ือทราบและพิจารณา ต่อไป 
(4) เสนอแนะนโยบายยุทธศาสตร์ จัดทำและทบทวนแผนวิสาหกิจแผนแม่บท แผนปฏิบัติการประจำปี 

แผนการเงินการลงทุนการตลาด แผนการบริหารจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม แผนพัฒนาทุนมนุษย์ แผนพัฒนา
โครงสร้างองค์การ ค่าตอบแทนและสวัสดิการ แผนมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แผนดิจิตอล  ให้สอดคล้องกับ
นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และยุทธศาสตร์ชาติ และนำเสนอต่อคณะกรรมการองค์การ
สะพานปลาพิจารณาอนุมัติ 
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(5) ทบทวน กลั่นกรอง เสนอแนะ เร่งรัด ขับเคลื่อน ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามประเมินผล  
การดำเนินงานตามแผนต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ตามข้อ 4 

(6) บูรณาการทำงานและแสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสนับสนุน 
การดำเนินงานขององค์กร 

(7) กำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพ และการฝึกอบรมของบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
และนโยบายคณะกรรมการองค์การสะพานปลา เพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

(8) พัฒนาและจัดทำกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) และมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
(Standard operation procedures) เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติเดียวกันขององค์การสะพานปลา 

(9) แต่งตั้งคณะทำงาน หรือเชิญผู้เกี่ยวข้องภายในโดยแจ้งผ่านฝ่ายบริหารตามระเบียบองค์การ  
สะพานปลาหากเป็นบุคคลภายนอกให้นำเสนอคณะกรรมการองค์การสะพานปลา เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน       
ของอนุกรรมการฯ ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

(10) งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย 

8. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 
8.1 พลตำรวจตรี วรากร อยู่อย่างไท     ประธานอนุกรรมการ 
8.2 นายสราวุธ ไกรลาศศิริ      อนุกรรมการ 
8.3 นายปีติ เห็นสุข       อนุกรรมการ 
8.4 นายวิโรจน์ จงกลวานิชสุข      อนุกรรมการ 
8.5 ผศ.ดร.อัครเดช ไชยเพิ่ม      อนุกรรมการ 
8.6 นายธนิต กฤษณะ      อนุกรรมการ 
8.7 รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ด้านบริหาร   อนุกรรมการ 
8.8 ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร    เลขานุการ 
8.9 หัวหน้าสำนักงานกฎหมาย     ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
(1) ให้คำปรึกษา คำแนะนำ และพิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ร่างข้อบังคับ ร่างระเบียบร่างสัญญา  

รวมทั้งพิจารณาและวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย และข้อสัญญาที่สำคัญแก่องค์การสะพานปลา ตลอดจนพัฒนางาน   
ด้านกฎหมายขององค์การสะพานปลาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลามอบหมาย หรือที่ ผู้อำนวยการองค์การ 
สะพานปลาร้องขอในเรื่องที่เห็นว่ามีความสำคัญ 

(3) ขอข้อมูลและคำชี้แจงจากหน่วยงาน และบุคคลที่เก่ียวข้อง 
(4) แต่งตั้งคณะทำงาน เพ่ือดำเนินการตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
(5) งานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

 



21  

Annual Report 2025 | 

| รายงานประจำปี 2568 

 
 



22  

Annual Report 2025 | 

| รายงานประจำปี 2568 

 

 
 



23 

| Fish Marketing Organization 

องค์การสะพานปลา | 

นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

เบี้ยประชุม 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 เรื่องอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน  
และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ คณะทำงานอ่ืน ดังนี้ 

1. กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม โดยมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนใน 3 ส่วนด้วยกัน  
ซึ่งประกอบด้วย 

1.1 ค่าตอบแทนรายเดือนซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือตอบแทนการได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
1.2 เบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือตอบแทนการเข้าร่วม และการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม 

กรรมการรัฐวิสาหกิจ 
1.3 โบนัสในฐานะกรรมการซึ่งเป็นค่าตอบแทนการทำหน้าที่เป็นกรรมการ 

2. ในส่วนอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติคณะรัฐมนตรี 
เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2562 ดังกล่าว ได้แบ่งกลุ่มสำหรับการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการ โดยจัดให้
องค์การสะพานปลาอยู่ในกลุ่มที่ 5 รัฐวิสาหกิจขนาดเล็ก ซึ่งกำหนดอัตราและหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

2.1 ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ ได้รับรายเดือน ไม่เกิน 6,000 บาท/เดือนสำหรับ 
ประธานกรรมการฯ ได้รับเพิ่มเป็น 2 เท่า 

2.1.1) เบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจคณะกรรมการได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง ไม่เกิน 12,000 บาท/เดือน  
เดือนละ 1 ครั้ง ให้ประธานในที่ประชุมได้รับเพ่ิม 25 % ของเบี้ยประชุมกรรมการกรณีมีเหตุผลอันสมควร อาจพิจารณา
จ่ายได้เกินกว่า 1 ครั้ง ต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 

2.1.2) คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานอ่ืน ดังนี้ 
- กรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมในอัตรา 0.5 เท่า ของเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

รวมแล้วไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน 
- บุคคลภายนอก ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมในอัตรา 0.5 เท่าของเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ รวมแล้วไม่เกิน 

2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน 
- บุคคลภายในรัฐวิสาหกิจ หากการประชุมนั้นในทางปฏิบัติของรัฐวิสาหกิจถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ บุคลากรนั้นไม่ได้รับเบี้ยประชุมอัตราข้างต้นเป็นอัตราขั้นสูงสุด ในการพิจารณากำหนดและปรับปรุงค่าตอบแทน 
รายเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซึ่งรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งจะต้องพิจารณาถึงฐานะการเงินและความสามารถ
ในการจ่ายขององค์กรเป็นหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งรัฐวิสาหกิจที่ใช้เงินงบประมาณขอให้พิจารณาถึงความเหมาะสมของภาระ
ของงบประมาณด้วย เพ่ือมิได้มีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินขององค์กร 
 ทั้งนี้ การพิจารณากำหนดและปรับปรุงค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมตามอัตราและหลักเกณฑ์นี้ จะไม่มีผล
ใช้บังคับ จนกว่าจะได้ดำเนินการที่จำเป็นตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว 
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โบนัสสำหรบักรรมการ 

 ข้อบังคับขององค์การสะพานปลา ว่าด้วยการจ่ายโบนัสสำหรับกรรมการและผู้ปฏิบัติงาน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2524
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 14 แห่งพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. 2496 คณะกรรมการองค์การ
สะพานปลาจึงวางข้อบังคับไว้ดังนี้ 

 ข้อ 3 “กรรมการ” หมายความว่า ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการองค์การสะพานปลา  
ซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะรัฐมนตรตีามความในมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. 2496 

 ข้อ 4 ให้จัดสรรกำไรสุทธิประจำปี เพ่ือจ่ายโบนัสในอัตราดังนี้ 
ข้อ 4.1 โบนัสกรรมการร้อยละ 3 ของกำไรสุทธิประจำปี 

 ข้อ 5 การคำนวณจ่ายโบนัสกรรมการ ให้จ่ายเงินโบนัสตามจำนวนกรรมการที่มีสิทธิได้รับตามระยะเวลา     
การดำรงตำแหน่ง สำหรับประธานกรรมการให้ได้รับเพิ่มสูงกว่ากรรมการอีก 1 ใน 4 ของจำนวนที่กรรมการได้รับ    
และรองประธานกรรมการให้ได้รับเพิ่มสูงกว่ากรรมการอีก 1 ใน 8 ของจำนวนที่กรรมการได้รับ แต่โบนัสอย่างสูง      
สำหรับกรรมการ ต้องไม่เกินคนละ 60,000 บาท ต่อปี ในกรณีที่มีโบนัสเหลือจ่าย ให้สมทบไว้ในกำไรสะสม  

 ข้อ 6 การจ่ายเงินโบนัสกรรมการ ถ้าในปีบัญชีใดกรรมการขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน ให้จ่ายโบนัส    
ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

ข้อ 6.1 ขาดการประชุม 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง 25 %  
ข้อ 6.2 ขาดการประชุม 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง 50 %  
ข้อ 6.3 ขาดการประชุมเกินกว่า 9 เดือนขึ้นไป ให้จ่ายโบนัสลดลง 35 % 

ข้อ 8 วิธีการคำนวนกำไรสุทธิเพื่อจัดสรรเป็นโบนัสกรรมการให้เป็นไปตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

ข้อ 13 ให้กรรมการที่ได้รับเงินโบนัสตามอัตราและหลักเกณฑ์เป็นผู้เสียภาษีเงินได้สำหรับโบนัสเอง 

ข้อ 14 การจ่ายโบนัสกรรมการให้จ่ายได้เมื่อได้นำเงินกำไรสุทธิที่จัดสรรเป็นรายได้แผ่นดิน ส่งคลังเรียบร้อย  
หรือได้รับความตกลงจากกระทรวงการคลังให้ผ่อนส่งตามกำหนดเวลาที่แน่นอนแล้วเท่านั้น 

อนึ่ง ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2562 เรื่องอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
รายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการหรือ
คณะทำงานอื่นการจ่ายโบนัสเป็นประโยชน์ตอบแทนกรรมการรูปแบบหนึ่ง แต่เนื่องจากการจ่ายโบนัสจะยึดโยงกับ    
ผลประกอบการและผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจซึ่งมีปัจจัยในการพิจารณาแตกต่างจากค่าตอบแทนรายเดือน   
และเบี้ยประชุม จึงให้รัฐวิสาหกิจจ่ายโบนัสให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจตามผลการดำเนินงาน การจ่ายแรงจูงใจในส่วนของ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและกฎหมาย ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
และรับสินบนและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกำกับดูแลกิจการที่ด ี

และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

(Governance, Risk and Internal, Compliance: GRC) 
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ของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
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รายงานการเกีย่วโยงทางผลประโยชน ์
ของคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 

โดยในปีีงบประมาณ 2568 คณะกรรมการองค์การสะพานปลา ไม่่มี ีรายการที่ ่เกี ่ยวโยงกัน และมีีผลการ       
จัดรายการที่เ่กี่ยวโยงกัน ดังนี้ 

รายช่ือกรรมการ 
ถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) 
ในนิติบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจหลัก 

นิติบุคคล 
ท่ีมีความ
เก่ียวข้อง 

การเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกจิ / นิติบุคคลอื่น 

ประธาน กรรมการ ผู้บริหาร 

พลโท นุกูล นรฉันท ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

นายอำพันธุ์ เวฬุตันต ิ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

พลตำรวจตรี วรากร อยู่อย่างไท ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

นางธาราพร สิงหพันธุ์ มหิทราฟองกุล ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

นายทวีวัฒน์ สุรสิทธิ ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

นายศิริพงษ์ รัศมี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
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ประวัต ิ
คณะผู้บรหิารระดับสูง 

 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

• วันที่ 16 กรกฎาคม 2564 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : Master of Public Policy, The Australian National University 
• ปริญญาตรี : รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

         นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

การอบรม 

• หลักสูตรวิทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.) รุ่น 2 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 15 สถาบันพระปกเกล้า 
• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง รุ่นที่ 4 กรมบัญชีกลาง 
• หลักสูตรจิตอาสา 904 “หลักสูตร พ้ืนฐาน” รุ่นที่ 4/63 ส่วนราชการในพระองค์ 904 
• Quality Program สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
• เข้าร่วมงาน The People Guru 2024: Organization Strategy “เจาะกลยุทธ์องค์กรกับโลกที่ไม่เหมือนเดิม” 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 
• ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมการใช้ประโยชน์ สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
• รองผู้อำนวยการ สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา 

• ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 
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วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

• วันที่ 5 มีนาคม 2567 
วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
• ปริญญาตรี : บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

ประวัติการอบรม 

• หลักสูตร โครงการพัฒนาผู้นำภาครัฐแห่งอนาคต ประจำปี 2567 (กลุ่ม 4 การพัฒนาการศึกษาและการจัดการ
ภัยพิบัติข้าราชการและบุคลากรภาครัฐระดับกลาง) 

• HR for linemanager 
• การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนปฏิบัติการประจำปี 2567 
• การป้องกันการทุจริตและกำกับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงาน 
• นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง รุ่นที่ 83 
• กิจกรรม “คนภาครัฐมิติใหม่ มองไกล ปรับตัวไว ด้วยทักษะแห่งอนาคต” บริษัท แพคริม หลีดเดอร์ชิปเซ็นเตอร์ จำกัด 
• การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ : การใช้ระบบบริหารทรัพยากรภายในองค์กร  

เพ่ือการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล 4.0 องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
• การสัมมนาวิชาการ “เวทีการประชุมระดับภูมิภาคว่าด้วยการค้าและการพัฒนา” สถาบันระหว่า งประเทศ 

เพ่ือการค้าและการพัฒนา 
• คณะกรรมการบริหารศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
• การดำเนินการเก่ียวกับความผิดวินัยการเงินการคลัง เรื่องใหม่ใกล้ตัวผู้บริหารฟังไว้ ห่างไกลความผิด 

สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
• การพัฒนาศักยภาพวัฒนธรรมองค์กร ครั้งที่ 1 สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์กรมหาชน) 
• การสัมมนาเรื่อง “Corporate Governance Reform for State Owned Enterprises” สำนักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ 
• การประชุมหารือการจัดลำดับสิทธิกลุ่มรัฐวิสาหกิจ สำนักงานประกันสุขภาพ 
• การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนาศักยภาพของนักวิเทศสัมพันธ์ สำนักงานเกษตรต่างประเทศ 
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• การสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินตามระบบ SEPA และการจัดทำรายงานผลการดำเนินองค์กร 
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

• สัมมนาคณะกรรมาธิการการเกษตรและสหกรณ์ สภาผู้แทนราษฎร คณะกรรมาธิการเกษตรและสหกรณ์ 
• งานเสวนา ภายใต้หัวข้อ “เสาหลักแห่งปัญญา สืบราชมรรคาพัฒนาแผ่นดิน” จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• สัมมนาเรื่องเศรษฐกิจไทย กบการย่างก้าวสู่การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic  

Community : AEC) 
• สัมมนาศึกษาผลกระทบจากการเปิดเสรีการลงทุนในสาขาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ภายใต้กรอบอาเซียน  

มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ 
• สัมมนาการใช้ประโยชน์จาก AFTA กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ 
• สัมมนา “ก้าวใหม่ในโลกธุรกิจสู่โลกนวัตกรรม” จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• สัมมนาระดมความคิดเพ่ือสร้างความมั่นคงในอุตสาหกรรมกุ้ง เรื่องการจัดทำการประกันภายในการเพาะเลี้ยง 

สัตว์น้ำ กรมประมง 
• สัมมนาประชาสัมพันธ์โครงการให้บริการระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการสื่อสารในภาครัฐ 

การสื่อสารแห่งประเทศไทย 
• สัมมนาเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาชาติตามแนวทางชุมชนพึ่งตนเอง (NIDA) 
• ประชุมเชิงวิชาการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ กรมบัญชีกลาง 
• สัมมนาเชิงปฏิบัติการ Good Governance To Corporate Governance สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 
• ร่วมฟังการชี้แจงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับภาษี มูลค่าเพ่ิมอัตราใหม่ กรมสรรพากร 
• อบรมแนวปฏิบัติในการควบคุมคุณภาพ สำหรับผู้ตรวจสอบภายใน (I.O.M) สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 
• อบรมนโยบายการคลังและภาษีอากรที่มีผลกระทบต่อธุรกิจปี 2540 - 2541 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด บริษัท ยูเนี่ยนอินเตอร์ ประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
• รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท สัญญาประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
• ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ บริษัท เจพี ประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการบริหาร บริษัท โลตัสโบรกเกอร์ จำกัด 

การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา 

• ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 
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วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

• วันที่ 5 มีนาคม 2567 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาวิชากฎหมายเพ่ือการบริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒน  
         บริหารศาสตร์ 

• ปริญญาตรี : เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประวัติการอบรม 

• วิชาทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 
• วิชาการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค Disruption และ Agility 
• วิชาการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
• วิชาการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
• หลักสูตรการฝึกปฏิบัติและดูงานเศรษฐกิจพอเพียง (DAYTRIP) 
• การอบรมหลักสูตร "ยกระดับการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผล" และการสัมมนาหัวข้อปฏิบัติการ 

สู่ความยั่งยืน พลิกโฉมรัฐวิสาหกิจไทย และภาพรวมและแนวโน้มของเทคโนโลยีดิจิทัล/นวัตกรรม ที่มีผลต่อธุรกิจ 
และการนำไปปรับใช้ในเชิงกลยุทธ์ 

ประสบการณ์การทำงาน 

• ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด บริษัท ยูเนี่ยนอินเตอร์ ประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
• รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท สัญญาประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
• ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ บริษัท เจพี ประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
• กรรมการบริหาร บริษัท โลตัสโบรกเกอร์ จำกัด 

การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา 

• ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 
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วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

• วันที่ 5 มีนาคม 2567 
วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
• ปริญญาโท : MBA Management, New York Institute of Technology. 
• ปริญญาตรี : เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวัติการอบรม 

• โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ เรื่อง การดำเนินการเกี่ยวกับความผิดวินัยการเงินการคลังเรื่องใหม่ใกล้ตัว  
ผู้บริหารฟังไว้ ห่างไกลความผิด สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

• ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 22 สถาบันพระปกเกล้า 
• โครงการหลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐ ระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 9 กรมบัญชีกลาง 
• โครงการศึกษาดูงานพ้ืนที่สำนักงานท่าเทียบเรือประมงตราด ท่าเทียบเรืออเนกประสงค์คลองใหญ่  

ท่าเทียบเรือชลาลัย จังหวัดตราด องค์การสะพานปลา 
• หลักสูตรการบริหารงานงบประมาณ ระดับสูง รุ่นที่ 12 สำนักงบประมาณ 
• การอบรมหลักสูตร "ยกระดับการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผล" และการสัมมนาหัวข้อ 

ปฏิบัติการสู่ความยั่งยืน พลิกโฉมรัฐวิสาหกิจไทย และภาพรวมและแนวโน้มของเทคโนโลยีดิจิทัล/นวัตกรรม ที่มีผลต่อ
ธุรกิจ และการนำไปปรับใช้ในเชิงกลยุทธ์ 

ประสบการณ์การทำงาน 

• กรรมการผู้จัดการ Ashley Sutton Design 
• กรรมการผู้จัดการ บริษัท โอลด์ แฮนด์ จำกัด 
• กรรมการผู้จัดการ บริษัท คูสสต๊าฟ จำกัด 

การมีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การสะพานปลา 

• ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี 
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ประวัต ิ
คณะผู้บรหิารระดับฝ่าย 

 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

• 16 กุมภาพันธ์ 2563 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี : เทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ 

 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

• วันที่ 13 กรกฎาคม 2566 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี : ศิลปศาสตรบัณฑิต จัดการทั่วไป สถาบันราชภัฏสวนดุสิต 
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วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

• วันที่ 13 กรกฎาคม 2566 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• ปริญญาตรี : นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

• วันที่ 13 กรกฎาคม 2566 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
• ปริญญาตรี : วิทยาศาสตรบัณฑิต สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
• ปริญญาตรี : Bachelor of Architecture, University of Northern Philippines. 
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วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

• วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี : ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

• วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
• ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

• วันที่ 1 มิถุนายน 2568 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี : บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ มหาลัยรามคำแหง 
• ปริญญาโท : การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
• ปริญญาเอก : รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

• วันที่ 3 มกราคม 2567 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
• ปริญญาตรี : บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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นโยบายค่าตอบแทน 
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การสะพานปลา 

ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลามาจากการสรรหา โดยมีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน 4 ปี ได้รับค่าตอบแทน
ตามที่คณะกรรมการองค์การสะพานปลาพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ ภาระหน้าที่รับผิดชอบและความสามารถ
ในการจ่ายขององค์กร ภายใต้กรอบอัตราค่าตอบแทนที่กำหนด 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง เป็นไปตามบัญชีโครงสร้างอัตราค่าจ้างของลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ  (53 ขั้น)
นอกจากนี้ ยังมีค่าตอบแทนอื่นทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมทั้งสวัสดิการอื่นตามระเบียบข้อบังคับขององค์การ
สะพานปลา 

รายการ 

ประจำป ี ผลต่างปี 2568 – 2567 

เพ่ิม (ลด) 

2568 2567 2566 
ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าตอบแทนผู้อำนวยการ 2.03 1.92 2.51 0.11 5.73 

ค่าตอบแทนรองผู้อำนวยการและเทียบเท่า 3.31 3.45 2.08 0.14 4.06 

ค่าตอบแทนผู้อำนวยการฝ่ายฯ 3.90 4.28 4.14 0.38 8.88 

รวม 9.24 9.65 8.73 0.92 46.47 

 

➢ เงินเดือนผู้อำนวยการ 

รายการ 2568 2567 2566 

เงินเดือน 1,648,634.04 1,536,714.88 2,124,541.81 

ค่าตอบแทนพิเศษ 381,600.00 381,600.00 381,600.00 

รวม 2,030,234.04 1,920,314.88 2,506,141.81 

 

➢ เงินเดือนรองผูอ้ำนวยการ 

รายการ 2568 2567 2566 

เงินเดือน 2,546,210.00 2,431,020.00 1,533,750.00 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 762,000.00 914,400.00 548,967.74 

รวม 3,308,210.00 3,345,420.00 2,082,717.74 

 
➢ เงินเดือนผู้อำนวยการฝ่าย 

รายการ 2568 2567 2566 

เงินเดือน 3,897,210.00 4,278,840.00 4,140,600.00 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ - - - 

รวม 3,897,210.00 4,278,840.00 4,140.600.00 
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รายนาม 
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การสะพานปลา 

ลำดับ ตำแหน่ง รายนาม 

1. ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา นายปรีดา ยังสุขสถาพร 

2. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ดา้นบริหาร นายศุภชาต ิชาสมบัต ิ

3. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ดา้นพฒันากิจการประมง นายสุทักษ์ จิระรัตนวงศ ์

4. รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา ดา้นสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง นางสาวทัศนาพร พุม่พวง 

5. ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน นายวงศ์พิทวัส โชคชัยวิชิตกลุ 

6. หัวหน้าสำนักงานเลขานุการผู้อำนวยการ นางสาวกนกกร ศิลา 

7. หัวหน้าสำนักงานอำนวยการ ว่าที่ร้อยตรี วิโรจน ์รัตนอุไร 

8. หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการตรวจสอบย้อนกลับสัตวน์้ำ นางสุรนีย์ วรรณประพัฒน ์

9. ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร นางนิติกร ขาวด ี

10 หัวหน้าสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล นายโอภาส พวงเขียว 

11. หัวหน้าสำนักงานกฎหมาย นางสาวตระการกุล ประเสริฐสม 

12. หัวหน้าสำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ นางสาวรณิดา โชติธนาอุดม 

13. ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน นางสาวปิยวรรณ แก้วกล้า 

14. หัวหน้าสำนักงานบัญช ี นางสาวซารีนา หมาดรา 

15. หัวหน้าสำนักงานการเงิน นางสุวรรณา ปาป ี

16. หัวหน้าสำนักงานบริหารหนี้ นางสาวจิราพร พงษ์ศิร ิ

17. หัวหน้าสำนักงานบริหารการพัสดุ นางสาวสายสุนีย์ พลูวณิชย์สกุล 

18. ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์การพฒันา นายพีรวัฒก์ ประดับวงษ์ยินด ี

19. หัวหน้าสำนักงานยุทธศาสตร์และแผนงาน นางสาวสพุรรษา ธรรมโชติ 

20. หัวหน้าสำนักงานติดตามและประเมินผล นางสาวพชัรียา สุตา 

21. หัวหน้าสำนักงานวิศวกรรมและสิ่งแวดลอ้ม นายชูศักดิ์ เจริญสวุรรณกุล 

22. ผู้อำนวยการฝ่ายสนิเชือ่และบริหารการตลาด นายอรรถสิทธิ์ ตันติวิรัชกุล 

23. หัวหน้าสำนักงานสินเชื่อและบริหารสินเชือ่ นายปฏิยุทธ์ กิจไพบูลทว ี

24. หัวหน้าสำนักงานบริหารการตลาดและกิจกรรมสังคม นายนิกร จนัทุม 

25. รักษาการผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและโครงการพิเศษ นายวสันตช์ัย ใจนอ้ย 

26. หัวหน้าสำนักงานส่งเสริมการประมง นางจิรฐา ฤทธิ์อร่าม 

27. หัวหน้าสำนักงานบริหารโครงการพิเศษ นายวสันตช์ัย ใจนอ้ย 

28. หัวหน้าสำนักงานวจิัยและพัฒนา นางสาวนิโรบล ตั้งเพียร 



50  

Annual Report 2025 | 

| รายงานประจำปี 2568 

 

 
 

ลำดับ ตำแหน่ง รายนาม 

29. ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 1 นายชาญชัย โชติชูทิพย์ 

30. หัวหน้าสำนักงานสะพานปลากรุงเทพ นางพรทิพย์ ธราพร 

31. หัวหน้าสำนักงานสะพานปลาสมุทรปราการ นายสุทัศน์ ลาดจนัทึก 

32. หัวหน้าสำนักงานสะพานปลาสมุทรสาคร นายสุระพงษ์ จันทร์นุน่ 

33. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงชุมพร นางสาวกญัญาภัค สวัสดี 

34. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงหลังสวน นายสุเทพ คงเกิด 

35. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธานี นายพยงเรศ วงษ์สว่าง 

36. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงหัวหิน ว่าที่ร้อยตรี มานิตย์ แกว้เจรญิ 

37. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงตราด นายธนะโชติ เอี่ยมสวุรรณ 

38. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา นางทัศวรรณ ศรีชัย 

39. ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 2 นางสาวสุปราณี พลวารี 

40. หัวหน้าสำนักงานสะพานปลานครศรีธรรมราช นายวิชิต พูลสวัสดิ์ 

41. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงปัตตาน ี นายวีระ ศรีชัย 

42. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต นายคำรน สุวรรณะ 

43. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงสงขลา นางศรีจิตรา วรศาสตร ์

44. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงระนอง นายกิตติยะ รันทกิจ 

45. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงสตูล นายธันยากร กลับด ี

46. หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส นายวีระ ศรีชัย 
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ประวัต ิ
องค์การสะพานปลา 

ในปี พ.ศ. 2496 องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) ได้ส่งคณะผู ้เช ี ่ยวชาญมาศึกษา
ภาวการณ์ประมงของประเทศไทยตามคำร้องขอของรัฐบาล ณ ขณะนั้นตลาดปลาที่สำคัญในกรุงเทพมหานคร          มี
อยู่ด้วยกัน 2 แห่ง แห่งแรก คือ “แพปลาทรงวาด” เป็นท่าขนถ่ายและจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำเค็ม ตั้งอยู่บริเวณริมแม่น้ำ
เจ้าพระยา ถนนทรงวาด อำเภอสัมพันธวงศ์ จังหวัดพระนคร และแห่งที่ 2 คือ ตลาดจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำจืด ตั้งอยู่ 
หัวลำโพง ริมคลองผดุงกรุงเกษม สถานที่ทั ้ง 2 แห่ง ดังกล่าว คับแคบและสกปรกทำให้การดำเนินธุรกิจเป็นไป      
อย่างไม่สะดวก คณะผู้เชี่ยวชาญได้เสนอว่า ระบบตลาดปลาที่มีอยู่เดิมขาดหลักการดำเนินงานทางวิชาการและขาดการ
สงเคราะห์ในด้านสังคมและเศรษฐกิจ สมควรที่รัฐบาลจะเข้าดำเนินการแก้ไขปรับปรุงในด้านต่าง ๆ 6 ประการ ดังนี้ 

1. บริการเกี่ยวกับการขนส่งสัตว์น้ำไปสู่ตลาด (การขนส่ง) 
2. บริการเกี่ยวกับการเก็บสินค้าสัตว์น้ำที่สะพานปลา (ห้องเย็น) 
3. การจัดระบบประมูลสินค้าสัตว์น้ำ (ตลาดกลางหรือสะพานปลา) 
4. จัดองค์การให้ชาวประมงกู้ยืมเงินทุนและออมสิน (สินเชื่อการเกษตร) 
5. บริการเกี่ยวกับให้สินเชื่อเครื่องมือและอุปกรณ์การประมง (เครื่องมือและอุปกรณ์การประมง) 
6. บริการเกี่ยวกับการส่งเสริมการประมง แนะนำทางวิชาการและอื ่น ๆ ตลอดจนบริการเกี ่ยวกับ      

การเจ็บป่วย (วิชาการและสวัสดิการ) 

เพื่อดำเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจการประมงด้านการตลาด กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
จึงได้จัดทำโครงการเสนอรัฐบาล เมื่อรัฐบาลรับหลักการและเห็นชอบให้ดำเนินการแล้ว กรมประมงจึงได้เริ ่มงาน        
ในการก่อสร้างสะพานปลาของรัฐขึ้นที่ริมฝั่งแม่น้ำเจ้าพระยา ตำบลยานนาวา อำเภอยานนาวา จังหวัดพระนคร         
ในปี พ.ศ. 2496 ต่อมาได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. 2496 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 
พ.ศ. 2496 อันเป็นกฎหมายในการจัดตั้งองค์การสะพานปลา โดยจัดอยู่ในกลุ่มเกษตรกรรม 

ปัจจุบันองค์การสะพานปลา เป็นรัฐวิสาหกิจที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์        
มีสำนักงานส่วนกลางตั้งอยู่ถนนเจริญกรุง 58 กรุงเทพมหานคร และมีสำนักงานส่วนภูมิภาคที่ติดทะเล ทั้งฝั่งทะเลอ่าวไทย 
และฝั่งทะเลอันดามัน ประกอบด้วย 17 แห่ง จัดเป็น 4 สะพานปลา และ 13 ท่าเทียบเรือประมง ตามลำดับปีที่เปิด
ดำเนินงาน ดังนี้ 
 



54  

Annual Report 2025 | 

| รายงานประจำปี 2568 

 

1. สะพานปลากรุงเทพ    เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2496 

2. ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2501 

3. ท่าเทียบเรือประมงระนอง   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2507 

4. ท่าเทียบเรือประมงหัวหิน    เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2508 

5. ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 1   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2509 

6. สะพานปลาสมุทรสาคร    เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2511 

7. ท่าเทียบเรือประมงตราด    เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2511 

8. ท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธานี   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2512 

9. ท่าเทียบเรือประมงปัตตานี   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2515 

10. ท่าเทียบเรือประมงหลังสวน   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2517 

11. ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ต    เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2521 

12. ท่าเทียบเรือประมงสตูล    เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2521 

13. สะพานปลาสมุทรปราการ   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2525 

14. ท่าเทียบเรือประมงชุมพร    เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2528 

15. สะพานปลานครศรีธรรมราช   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2534 

16. ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 2 (ท่าสะอ้าน)  เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2540 

17. ท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส   เปิดดำเนินงาน พ.ศ. 2541 
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บทบาทและหน้าที่ 
ขององค์การสะพานปลา 

1. ภารกิจเชิงสังคม 
เพ่ือเป็นการช่วยส่งเสริมฐานะ สวัสดิการ อาชีพของชาวประมง และบูรณะหมู่บ้านการประมง ส่งเสริมสหกรณ์

หรือสมาคมการประมง ซึ่งเป็นการเกษตรสาขาหนึ่งที่มักจะถูกมองข้าม และไม่มีหน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบโดยตรง
ทำให้การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือรองรับอาชีพประมงมีค่อนข้างจำกัด ในขณะที่สินค้าประมง จัดเป็นสินค้าส่งออก
ที่สำคัญทำรายได้ให้กับประเทศปีละกว่า 300,000 ล้านบาท 

อีกทั้ง ยังเป็นอาหารหลักที่มีคุณค่าทางโภชนาการ และส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนเคียงคู่กับข้าว     
ซึ่งได้รับการดูแลจากภาครัฐในอันดับต้น ๆ องค์การสะพานปลาในฐานะที่เป็นรัฐวิสาหกิจมีลักษณะงานเกี่ยวข้อง 
ใกล้ชิดกับชาวประมงโดยตรง และมีวัตถุประสงค์การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติจัดตั้งองค์กรเพื ่อสนับสนุน        
การประกอบอาชีพประมง จึงได้เปิดดำเนินงานสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงรวม 17 แห่งตลอดแนวชายฝั่งทะเล
ทั้งในภาคใต้ ภาคตะวันออก รวมทั้ง กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อให้บริการแก่ชาวประมงและผู้ประกอบธุรกิจ  
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้มีสถานที่ในการประกอบอาชีพ ซ่ึงรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 การจัดบริการพื้นฐานทางการประมง 

 

จัดให้มีบริการพื้นฐานเพื่อรองรับอาชีพประมง โดยเฉพาะท่าเทียบเรือประมงและตลาดสินค้าสัตว์น้ำที่ได้
มาตรฐานจากกรมประมง พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็น โดยคิดค่าบริการในอัตราที่ต่ำและให้บริการแก่ทุกคน
อย่างเสมอภาคป้องกันการผูกขาด รักษาระดับราคาสัตว์น้ำให้เป็นธรรมแก่ผู้ซื้อและผู้ขาย ตลอดจน ส่งเสริมอาชีพประมง 
ปัจจุบันองค์การสะพานปลาได้เปิดดำเนินงานสะพานปลา 4 แห่ง และท่าเทียบเรือประมง 13 แห่ง 
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1.2 การพัฒนาการประมง 

 

การพัฒนาอาชีพการทำประมงตลอดจนนำมาซึ่งความเจริญของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงตลาดกลาง
สินค้าสัตว์น้ำและอุตสาหกรรมประมง จากภารกิจดังกล่าว องค์การสะพานปลามีการปรับปรุงสะพานปลาและท่าเทียบ
เรือประมงให้เป็นสถานที่ ที่มีความเป็นมาตรฐานด้านสุขอนามัยสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงที่ดีสามารถ   
รองรับปริมาณสัตว์น้ำได้มากขึ ้น สร้างรายได้ให้แก่ชาวประมงและองค์การสะพานปลา อีกทั ้ง ยังพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค ความปลอดภัย และปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สวยงาม มีความทันสมัย เพื่อเป็นตลาดสินค้าสัตว์น้ำและ     
สัตว์น้ำแปรรูป มีมาตรฐานถูกสุขอนามัยในราคายุติธรรม สำหรับการรองรับนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

▪ หนังสือรับรองมาตรฐานดา้นสุขอนามัยของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
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▪ หนังสือรับรองมาตรฐานดา้นสุขอนามัยของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
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▪ หนังสือรับรองมาตรฐานดา้นสุขอนามัยของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
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1.3 การส่งเสริมการประมง 
เป็นภารกิจสำคัญอีกส่วนหนึ่งตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา โดยการช่วยเหลือ

ส่งเสริมฐานะและสวัสดิการ และการประกอบอาชีพให้แก่ ชาวประมงในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1.3.1 สนับสนุนเงินทุนในการดำเนินงานให้แก่สมาคมประมง สหกรณ์ประมง และกลุ่มเกษตรกรในการทำ 
ประมงต่าง ๆ เงินทุนที่นำมาช่วยเหลือดังกล่าวเรียกว่า เงินทุนส่งเสริมการประมง ซึ่งตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบ
กิจการแพปลา พ.ศ. 2496 ได้กำหนดให้องค์การสะพานปลาแบ่งเงินค่าบริการที่เรียกเก็บจากผู้ประกอบกิจการแพปลา 
ร้อยละ 25 ของค่าบริการที่เก็บได้นำมาใช้จ่ายในการส่งเสริมการประมงภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการส่งเสริม
การประมง โดยเงินทุนดังกล่าวจะเป็นการช่วยเหลือ 1) ส่งเสริมฐานะและสวัสดิการ 2) ส่งเสริมอาชีพ 3) บูรณะหมู่บ้าน
ชาวประมง 4) ส่งเสริมสมาคมกลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์ประมง 5) ทุนการศึกษาด้านการประมง 6) ทุนการศึกษา    
แก่บุตรชาวประมงผู้ประสบภัยทางทะเล 

▪ องค์การสะพานปลาช่วยเหลือชาวประมงผู้ประสบภัยเรือจม 

 

องค์การสะพานปลา ได้รับหนังสือจากสมาคมชาวประมงหัวหิน และสมาคมชาวประมงประจวบคีรีขันธ์       
ลงวันที่ 10 กันยายน 2568 เรื ่อง ขอรับรองความเสียหายของชาวประมงในพื้นที่หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์      
ด้วยสมาคมชาวประมงฯ ได้รับแจ้งเรืออับปาง (เรือจม) จำนวน 1 ราย ในวันที่ 6 กันยายน 2568 เรือประมงประสบภัย
ชื่อมหาลาภนาวา เป็นเรือประมงพื้นบ้านขนาดเล็ก 2.00 ตันกรอส มีชื่อนายอดิศักดิ์ ฉิ่งเล็ก เป็นเจ้าของเรือประมง    
ในระหว่างการทำประมง ได้เกิดเหตุลมพายุ ฝนตกหนัก เป็นเหตุให้เรือประมงจมบริเวณชายหาดชะอำทิศใต้        
ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี ได้รับความเสียหาย เครื่องมือและอุปกรณ์ทำการประมง พร้อมเครื่องยนต์เรือ
เสียหายจมน้ำ สำนักงานส่งเสริมการประมง ได้ตรวจสอบเอกสารและพิจารณาแล้วเห็นว่าผู้ประสบภัยพิบัติเรือประมง   
ได้จัดส่งเอกสารประกอบการขอรับความช่วยเหลือเป็นไปตามหลักเกณฑ์การช่วยเหลือชาวประมงผู้ประสบภัยเรือจม    
ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2568 องค์การสะพานปลาได้แจ้งผลการพิจารณาให้ความช่วยเหลือชาวประมงผู้ประสบภัย
เรือจมแก่ นายอดิศักดิ ์ฉิ่งเล็ก เป็นเงินจำนวน 5,000.00 บาท (ห้าพันบาทถ้วน) เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนในเบื้องต้น 
โดยมี ว่าที่ร้อยตรี มานิตย์ แก้วเจริญ หัวหน้าสำนักงานท่าเทียบเรือประมงหัวหิน เป็นผู้แทนประสานกับสมาคม
ชาวประมง เพ่ือส่งมอบตั๋วแลกเงินช่วยเหลือผู้ประสบภัยเรือจม ให้แก่นายอดิศักดิ์ ฉิ่งเล็ก เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
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1.3.2 ส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพผู้ประกอบธุรกิจประมงให้แก่ชาวประมง  
สามารถทำประมงถูกกฎหมาย มีมาตรฐานสุขอนามัย และส่งเสริมความรู้ด้านการแปรรูปสินค้าประมงสร้างผลิตภัณฑ์
ในระดับสากล สร้างมูลค่าสินค้าประมง พัฒนาเป็นอุตสาหกรรมประมง ซึ่งเป็นการตอบโจทย์ขององค์การสะพานปลา
ในการดำเนินงานบรรลุตามภารกิจ ในการพัฒนาอาชีพของชาวประมงแห่งประเทศไทยให้มีความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม เพิ่มศักยภาพภาคประมง สหกรณ์ ชุมชน เศรษฐกิจ ฐานรากให้มีความเข้มแข็งเสริมสร้าง
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันภาคประมง และยกระดับผลิตภัณฑ์สินค้าสัตว์น้ำให้สู่มาตรฐานสากลสืบต่อไป 

1.3.3 ส่งเสริมสนับสนุนประมงพ้ืนบ้าน เพ่ือเป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ แก่อาชีพประมงพ้ืนบ้านและ 
สร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 

▪ อสป. สร้างอาชีพให้กลุ่มชาวประมงแปรรูปอาหารทะเลเป็นนำ้พริกปลาหมกึรสเดด็ ต่อยอดสร้างรายได้เพ่ิม

ส่งเสริมให้ชุมชนมีสินค้าและผลิตภัณฑ์ 
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▪ อสป. ร่วมกับ กรมประมง และบริษัท วรนิฐ จำกัด เปิดตัวโครงการส่งเสริมกลุ่มประมงพื้นบ้านด้วยนวัตกรรม

กระชังเลี้ยงสัตว์น้ำ 

 

1.3.4 ส่งเสริมความรู้กฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพของผู้ประกอบธุรกิจประมง 

▪ สำนักงานส่งเสริมการประมง  องค์การสะพานปลา จัดโครงการส่งเสริมความรู้กฎหมาย สุขอนามัย     

และวิชาชีพของผู้ประกอบธุรกิจประมง ประจำปี 2568 
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2. ภารกิจเชิงธุรกิจ 
เป็นการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการหารายได้จากทรัพยากรที่องค์การสะพานปลา มีอยู่ทั ้งใน     

ด้านของที่ดิน ทรัพย์สิน บุคลากร ประสบการณ์ และองค์ความรู้ รวมถึงความเชื่อถือในฐานะองค์กรของรัฐ  เพื่อลด  
การพึ่งพารายได้จากภาคประมงทะเล เช่น ที่เป็นมาในอดีตและเป็นการแก้ไขปัญหาฐานะการเงินในระยะยาวสำหรับ 
การดำเนินงานในเชิงธุรกิจ ได้แก่ 

2.1 การบริหารทรัพย์สิน 
การจัดหาประโยชน์จากที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้างในสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบ

ของการให้เช่าและการให้สิทธิในการเข้าทำธุรกิจ จัดเป็นส่วนหนึ่งของการให้บริการ  และเป็นแหล่งรายได้ที่สำคัญ 
เนื่องจากสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การสะพานปลา จัดเป็นศูนย์รวมธุรกิจประมง ซึ่งจำเป็นต้อง       
มีการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกัน เช่น โรงน้ำแข็ง ห้องเย็น โรงงานแปรรูปสัตว์น้ำ อู่เรือ -คานเรือ เป็นต้น ไม่นับรวม
อาคารสำนักงานของผู้ประกอบการแพปลา การให้เช่าพื้นที่เพื่อแปรรูปเบื้องต้น บรรจุหีบห่อ หรือแม้แต่จำหน่าย
เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ การวางแผนบริหารทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากจะเป็น การส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจซึ่งสนับสนุนและเกี่ยวข้องกับการประมงแล้ว ยังมีส่วนในการพัฒนาศักยภาพของพ้ืนที่และช่วยสร้างรายได้ 

บริเวณพ้ืนที่ให้เช่าประกอบธุรกิจขององค์การสะพานปลา 

 
อาคารพาณิชย์ในพ้ืนที่สะพานปลาสมุทรปราการให้เช่าใช้ในการดำเนินธุรกิจ 
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▪ อาคารพาณิชย์ในพื้นที่ท่าเทียบเรือประมงปัตตานีให้เช่าใช้ในการดำเนินธรุกิจ 

อาคารพาณิชย์ แปลง A 

 

อาคารพาณิชย์ แปลง C 

 

อาคารพาณิชย์ แปลง D 

 

▪ อาคารพาณิชย์ในพื้นที่ท่าเทียบเรือประมงภูเก็ตให้เช่าใช้ในการดำเนินธุรกิจ 
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2.2 การดำเนินงานเชิงพาณิชย์อ่ืน 
การดำเนินงานภายใต้กรอบภารกิจเพื่อหารายได้ใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ปัจจุบันองค์การสะพานปลา

ดำเนินงานในเชิงพาณิชย์โดยการให้สินเชื่อแก่ผู้ประกอบการประมง และเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ในการจัดหา
ปัจจัยการผลิต เช่น เครื่องมืออุปกรณ์ทำประมง การปรับปรุงเรือประมง อาหารสัตว์น้ำ เป็นต้น นอกจากนี้ องค์การ
สะพานปลายังมีแผนขยายงานด้านการจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ประมง ภายใต้เครื่องหมายการค้าขององค์การ
สะพานปลา 

2.2.1 สินเชื่อการประมง 

 

ประชาสัมพันธ์ธุรกิจสินเชื่อประมง  ณ สำนักงานประมงจังหวัดชุมพร 

 

ปล่อยสินเชื่อเพื่อพัฒนากิจการประมงและธุรกิจต่อเนื่องการประมง 
ณ หมู่บ้านบางปู หมู่ที่ 8 ตำบลสามร้อยยอด อำเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

ปล่อยสินเชื่อเพื่อพัฒนากิจการประมงและธุรกิจต่อเนื่องการประมง 
ณ ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 
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2.2.2 ผลิตภัณฑ์จากสัตว์น้ำแปรรูป 

          

    
วันที่ 17 กรกฎาคม 2568 องค์การสะพานปลา ได้ร่วมจัดแสดงสินค้า 

ในงาน “GI fresh 2 you สินค้า GI สดใหม่ ใส่ใจคุณภาพ” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
วันท่ี 5-8 มิถุนายน 2568 จดัแสดงสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง 

ในงาน 1 ท้องถิ่น 1 สินคา้เกษตรมูลค่าสูง ณ ลานกิจกรรม ชั้น 1 ศนูย์การค้า เดอะ คริสตัล ชัยพฤกษ ์

         
วันที่ 29 ตุลาคม 2568 จัดแสดงสินค้า ณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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บทบาทขององค์การสะพานปลาในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมง 

องค์การสะพานปลามีวัตถุประสงค์หลายประการในการดำเนินงาน แต่วัตถุประสงค์หลัก คือ การพัฒนา  
การตลาดสัตว์น้ำของไทย ให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว เพื่อให้ชาวประมงมีฐานะทางเศรษฐกิจและ
สังคมที่ดีขึ้นกว่าในปัจจุบัน และทำให้ประชาชนไทยได้บริโภคสัตว์น้ำที่มีคุณภาพตอบสนองนโยบายรัฐบาลในด้าน
อาหารปลอดภัย (Food Safety) ในราคาที ่เป็นธรรมตลอดจนยกระดับฐานะของประเทศเป็นครัวโลกในอนาคต      
การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาในปัจจุบัน ทั้งภารกิจเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ล้วนมีส่วนช่วย  ทั้งทางตรง     
และทางอ้อมในการพัฒนาอุตสาหกรรมประมงของไทย อาทิ 

(1) จัดสิ่งอำนวยความสะดวกขั้นพื้นฐาน (Basic Infrastructure) ตามมาตรฐานสุขอนามัยสะพานปลา  
และท่าเทียบเรือประมง สำหรับการขนถ่ายสัตว์น้ำ การซื้อขายสัตว์น้ำ ตลอดจนพัฒนาระบบการซื้อขายด้วยวิธีการประมูล 
ซึ่งเป็นวิธีที่ยุติธรรมที่สุดสำหรับผู้ซื้อและผู้ขายสัตว์น้ำ 

(2) ส่งเสริมการรวมตัวของชาวประมง โดยเฉพาะอย่างยิ่งชาวประมงพ้ืนบ้าน เพ่ือให้ชาวประมง มีอำนาจต่อรอง 
มากขึ้นองค์การสะพานปลาได้จัดงบประมาณสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่มชาวประมง ทั้งในรูปของการให้เปล่า
และการให้กู้โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราต่ำและมีระยะเวลาใช้เงินต้นคืนในระยะยาว 

(3) จัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยในสาขาวิชาการประมงแก่นักวิจัยในสถาบันการศึกษา เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเรือและเครื่องมือทำการประมง 

(4) ให้เงินสนับสนุนเป็นทุนการศึกษาแก่บุตรชาวประมงที่มีฐานะยากจน 

(5) ให้เงินกู้แก่ชาวประมงและผู้ประกอบธุรกิจการประมง 

(6) จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาชุมชนประมง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกขั้นพ้ืนฐาน 
เช่น จัดหาแหล่งน้ำสะอาด สร้างถนน ทางเดินสำหรับชุมชนประมง 

(7) ปรับปรุงคุณภาพบริการและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ใช้บริการ ได้แก่ ชาวประมง แพปลาสถาบัน 
ชาวประมง และผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องในรูปแบบการเป็นพันธมิตรร่วมกันในการพัฒนาอาชีพที่เกี่ยวกับการประมง  
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พัฒนาการขององคก์ารสะพานปลา 

องค์การสะพานปลา (อสป.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีบทบาทสำคัญในการเป็นศูนย์กลางระบบตลาดซื้อขายสัตว์น้ำ
ของประเทศ และเป็นกลไกหลักในการสนับสนุนอุตสาหกรรมประมงและความมั ่นคงทางอาหาร อย่างไรก็ตาม         
จากการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจ สังคม และพฤติกรรมผู้บริโภค ตลอดจนบทเรียนจากสถานการณ์ โควิด -19 
ส่งผลให้ อสป. จำเป็นต้องปรับบทบาทจากการเป็น “ตลาดกลางสัตว์น้ำเชิงพาณิชย์” สู ่การเป็น “ศูนย์กลาง     
เศรษฐกิจประมงและการท่องเที ่ยวครบวงจร” เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ ใช้ประโยชน์จากศักยภาพของพื้นที่        
และสร้างรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว โครงการพัฒนาในปัจจุบัน จึงมุ่งเน้นการยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน 
ระบบตลาด โลจิสติกส์ และการพัฒนาพื้นที่เชิงท่องเที่ยวควบคู่กัน เพื่อสร้างสมดุลระหว่าง มิติทางเศรษฐกิจ สังคม   
และชุมชน 

อสป. มีพื้นที่ตั้งอยู่ในทำเลศักยภาพหลายแห่งทั่วประเทศ ซึ่งสามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว เชิงอาหาร 
วัฒนธรรม และวิถีประมง โดยมีการปรับปรุงและพัฒนาพื ้นที ่จากการให้บริการด้านประมงเป็นเชิงพาณิชย์              
และการท่องเที่ยว ได้แก่ 

▪ โครงการจัดตั้งศูนย์ขนถ่ายและกระจายสินค้าสัตว์น้ำ ด่านสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

ปัจจุบันเป็นพื้นที่ด่านผ่อนปรนพิเศษยังไม่ใช่ด่านผ่านแดนถาวร จึงทำให้ไม่สามารถบังคับใช้กฎหมายได้      
อย่างเต็มที่ อีกทั้งบริเวณขนถ่ายสินค้าในพื้นที่ No man’s land มีความแออัดในการขนถ่ายสินค้า และไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานของสุขอนามัย รวมถึง มีความไม่ปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน และในกรณีที่ตรวจพบสินค้า       
ผิดกฎหมายก็ไม่สามารถดำเนินคดีได้ เนื่องจากอยู่นอกเขตราชอาณาจักรไทย องค์การสะพานปลาจึงได้เข้ามาบริหาร
จัดการพื้นที่ขนถ่ายให้ถูกสุขอนามัยและได้มาตรฐาน กำหนดมาตรการและกำหนดพื้นที่ในการขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำให้
อยู่ในราชอาณาจักรไทยที่จะสามารถบังคับใช้กฎหมายเพื่อควบคุมและกำกับดูแลให้มีประสิทธิภาพ 

▪ โครงการตลาดสินค้าเกษตรท่าเทียบเรือประมงปัตตานี 
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การดำเนินโครงการมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและเพิ่มศักยภาพพื้นที่ตลาดเช้าจำหน่ายสัตว์น้ำในท่าเทียบ
เรือประมงปัตตานี ให้ผู้ค้าและท่าเทียบเรือประมงปัตตานีมีรายได้เพิ่มขึ้น รวมถึงให้มีการบริหารจัดการพื้นที่จำหน่าย
สัตว์น้ำและได้มาตรฐานสุขอนามัยของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง ยกระดับคุณภาพสินค้าสัตว์น้ำให้มีมาตรฐาน
สุขอนามัย สินค้าตามเกณฑ์กระทรวงสาธารณสุข 

สำหรับพื้นที่ทีอ่ยู่ระหว่างการออกแบบและพัฒนา ได้แก่ 

▪ ท่าเทียบเรือประมงหัวหิน 

 

มีศักยภาพสูงด้านการท่องเที่ยวชายฝั่ง เตรียมพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที ่ยวเชิงอาหารทะเลและวิถีประมง 
เชื่อมโยงกิจกรรมประมง วัฒนธรรม และการท่องเที่ยวเข้าด้วยกัน 

▪ สะพานปลากรุงเทพ 

 

ตั้งอยู่ในพื้นที่ยุทธศาสตร์ด้านโลจิสติกส์และการคมนาคม มีนักท่องเที่ยวและประชาชนเข้ามาใช้บริการอย่าง
ต่อเนื่อง อยู่ระหว่างการออกแบบและวางแนวทางพัฒนาให้เป็น ศูนย์กลาง ตลาดปลาเมืองและแหล่งท่องเที ่ยว         
เชิงเศรษฐกิจใหม่ของกรุงเทพมหานคร 

ทั้งนี้ อสป. มุ่งพัฒนาองค์กรจาก “ตลาดกลางสัตว์น้ำ” ไปสู่ “ศูนย์กลางเศรษฐกิจประมงและการท่องเที่ยว
ครบวงจร” โดยมีแนวทางสำคัญ ได้แก่ การยกระดับมาตรฐานตลาดสัตว์น้ำสู่ระดับสากล การพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์
และการท่องเที่ยวอย่างสมดุล การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และการสร้างรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืนให้แก่องค์กร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
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วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
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ยุทธศาสตรข์ององค์กร 

 

❖ ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงให้ถูกสุขอนามัย

ได้รับมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค ์   เพ่ือยกระดับมาตรฐานแหล่งขนถ่ายและซื้อขายสัตว์น้ำให้ถูกสุขอนามัยใต้มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์    พัฒนาแหล่งขนถ่ายและซ้ือขายสัตว์น้ำให้ถูกสุขอนามัยตามมาตรฐานในประเทศไทย 
ตัวช้ีวัด    1. ระดับความสำเร็จของสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงที่ผ่านหลักเกณฑ์การตรวจวัดมาตรฐานด้าน

สุขอนามัยของท่าเทียบเรือประมง สะพานปลากิจการแพปลา หรือตลาดกลางซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำตามประกาศกรมประมง 

 

❖ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างศักยภาพการจัดหารายได้และขยายช่องทางในธุรกิจ 

วัตถุประสงค ์   เพ่ือเพ่ิมกำไรจากธุรกิจหลักและขยายโอกาสไปยังธุรกิจใหม่ให้มีความยั่งยืนทางการเงิน 
กลยุทธ์   สร้างหน่วยธุรกิจ (Business Unit) ใหม่ เพ่ือขยายการดำเนินงานไปสู่ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับการซื้อขาย

และขนถ่ายสัตว์น้ำอย่างครบวงจร 
            1. กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคารายจ่ายตัดบัญชีและดอกเบี้ยจ่าย (EBITDA) 

 

❖ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับชาวประมงและผู้ประกอบการ ให้มีความม่ันคงทางอาชีพประมง 

วัตถุประสงค์    เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการ และยกระดับความ
ร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์    พัฒนาความร่วมมือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ BCG ที่ยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด    1. ระดับความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการขององค์การสะพานปลา 
             2. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การสะพานปลา 

 

❖ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่ทันสมัยอย่างมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค ์   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้มีศักยภาพสูงอย่างมีธรรมาภิบาลที่ดี 
กลยุทธ์    พัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ ให้กับบุคลากรในทุกระดับ และพัฒนาการบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM) 

สู่การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสากล และมีความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร 

ตัวช้ีวัด    1. ผลคะแนนด้าน Core Business Enablers 
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แผนวสิาหกิจองค์การสะพานปลา พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแผนหลักขององค์การสะพานปลาในการเสริมสร้าง    
ขีดความสามารถกำลังคน รวมทั้งสร้างความตระหนักให้กับประชาชน เพื ่อการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ        
สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต พร้อมทั้งเพื่อให้ภารกิจการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา ในระยะ 5 ปี       
มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศที่มีคนเป็นจุดศูนย์กลาง โดยคำนึงถึงกรอบนโยบายยุทธศาสตร์         
ของประเทศที่เกี่ยวข้อง และนโยบายที่เกี่ยวกับการพัฒนาระดับประเทศ รวมทั้ง ยังมีการวิเคราะห์และคำนึงถึงบริบท                
การเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การมีโอกาสเข้าไปลดความเลื่อมล้ำทางสังคม 
ครอบครัวที่เปลี่ยนแปลงไป การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี เพ่ือให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
ทั้งภายนอกและภายในองค์กร โดยนำหลักการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ SWOT / TOWS Matrix / Balanced Scorecard / 
Key Performance Indicators (BSC/KPIs) มาประยุกต์ใช้ ซึ่งมีการพิจารณถึง วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) 
การบริหารจัดการองค์กร (Direction) และสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในต่าง ๆ ที่มนีัยสำคัญต่อการดำเนินงาน
ขององค์การสะพานปลาในการกำหนดและแปลงประเด็นยุทธศาสตร์มาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมด้วย     
การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าหมายผลการดำเนินการและกลยุทธ์  เพื่อนำมากำหนดทิศทางปรับ
บทบาทขององค์กรเป็นกลไกหลักที่จะบริหารจัดการองค์ความรู้ด้านการประมง เทคโนโลยี และนวั ตกรรมที่ทันสมัย 
สอดรับกับกระแสโลก และความต้องการของกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม อันนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของคน   
ทุกช่วงวัยผ่านแหล่งเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้สาธารณะ เสริมสร้างขีดความสามารถ  การแข่งขันทางเศรษฐกิจ  
และความเท่าเทียมกัน ทางสังคม 

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 มีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์การสะพานปลา 
ในระยะ 5 ปี (2566 - 2570) ด้วยพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
(พระราชบัญญัติพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา 25 กำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลา 5 ปี  
และแผนปฏิบัติการประจำปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจเสนอต่อสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนดรวมทั้งให้รายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปี        
ของรัฐวิสาหกิจเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การสะพานปลา             
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สภาวการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปดังกล่าว คณะกรรมการ
องค์การสะพานปลาได้ให้ความสำคัญกับยุทธศาสตร์ ด้านเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสะพานปลาและท่าเทยีบ
เรือประมง ถูกสุขอนามัยได้รับมาตรฐานสากล สร้างศักยภาพการจัดหารายได้ และขยายช่องทางในธุรกิจ ยกระดับ
ผู้ประกอบการให้มีความมั่นคงทางอาชีพประมง ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
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แผนปฏิบัติการองค์การสะพานปลาประจำป ี2568 
(ฉบับทบทวน พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 องค์การสะพานปลา (ฉบับทบทวน พฤษภาคม 2568) จึงได้ดำเนินการ
ภายใต้นโยบายรัฐบาลโดยการจัดทำยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน และโครงการ ให้มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี และแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 โดยประกอบด้วย
รายละเอียดของโครงการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ ลำดับ โครงการ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1 
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ
สะพานปลาและ 

ท่าเทียบเรือประมง 
ให้ถูกสุขอนามัยได้รับ

มาตรฐานสากล 
  

1 1.1 โครงการตลาดสินค้าเกษตรท่าเทียบเรือประมงปัตตานี ทร.ปน. 

2 1.2 
โครงการศูนย์ขนถ่ายและกระจายสินค้าสัตว์น้ำด่านสิงขร 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์

สทส. 

3 1.3 
โครงการกิจกรรมทำความสะอาด Big Cleaning Day 
สะพานปลากรุงเทพ 

สป.กท. 

4 1.4 
โครงการจัดทำแผนแมบ่ทปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานตามมาตรฐาน
สุขอนามัยสะพานปลาท่าเทียบเรือประมง 

สวส. 

2 
สร้างศักยภาพ 

การจัดหารายได้ 
และขยายช่องทาง 

ในธุรกิจ 

5 2.1 โครงการจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์แปรรูป สบตส. 

6 2.2 โครงการจัดหาและกระจายวัตถุดิบสินค้าสัตว์น้ำ สบคพ. 

7 2.3 โครงการให้เช่าพ้ืนที่สะพานปลาสมุทรสาครเพ่ือธุรกิจประมง สป.สค. 

8 2.4 
โครงการใช้ประโยชน์ล้งแปรรูปสัตว์น้ำเบ้ืองต้น 
สะพานปลานครศรีธรรมราช 

สป.นศ. 

9 2.5 โครงการการให้สินเชื่อขององค์การสะพานปลา สสช. 

10 2.6 
โครงการจัดเก็บค่าธรรมเนียมและค่าเช่าตลาดเช้า 
ท่าเทียบเรือประมงปัตตานี 

ทร.ปน. 

11 2.7 
โครงการกิจกรรมพิเศษ (EVENT) จำหน่ายสนิค้าสัตว์น้ำ 
ในพื้นที่ท่าเทียบเรือประมงอ่างศิลา 

ทร.อศ. 

12 2.8 
โครงการตลาดส่งเสริมสินค้าประมงและเกษตร 
ท่าเทียบเรือสุราษฎร์ธานี 

ทร.สฎ. 

13 2.9 
โครงการระบบบริหารจัดการตลาดและพื้นที่เช่าสะพานปลาและ
ท่าเทียบเรือประมง 

ฝสป.ทร. 
1, 2 
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ยุทธศาสตร์ ลำดับ โครงการ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ 

3 
ยกระดับชาวประมง
และผู้ประกอบการ 
ให้มีความมั่นคง 
ทางอาชีพประมง 

14 3.1 โครงการ Seafood Academy ระยะที่ 4 สสส. 

15 3.2 โครงการส่งเสริมสวัสดิการชาวประมง สสส. 

16 3.3 
โครงการส่งเสริมความรู้กฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพ 
ของผู้ประกอบธุรกิจประมง 

สสส. 

17 3.4 โครงการรวมพลังเครือข่ายประมงคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ สสส. 

18 3.5 
โครงการสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้าขององค์การสะพานปลา 

สสส. 

19 3.6 
โครงการเสียงสะท้อนเพ่ือการบริหารความต้องการของลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (FMO : VOC & VOS) 

สวพ. 

20 3.7 
โครงการส่งเสริมกลุ่มประมงพ้ืนบ้านด้วยนวัตกรรมกระชังเลี้ยง
สัตว์น้ำ 

สวพ. 

4 
การปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหาร
จัดการสู่องค์กร 
ที่ทันสมัยอย่างม ี

ธรรมาภิบาล 

21 4.1 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 

สบค. 

22 4.2 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านบัญช ี สบช. 

23 4.3 โครงการมาตรการบริหารจัดเก็บหนี้ สบน. 

24 4.4 
โครงการถ่ายทอดแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบบัทบทวน พ.ศ. 2568) และแผนปฏิบัตกิารประจำปี 2568
องค์การสะพานปลา 

สยศ. 

25 4.5 โครงการสร้างความตระหนักการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สตป. 

26 4.6 โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม สวพ. 

27 4.7 โครงการประกวดนวัตกรรมสู่การพัฒนาองค์การสะพานปลา สวพ. 

28 4.8 โครงการพัฒนานวัตกรรมสู่การพัฒนาองค์กร สวพ. 

29 4.9 โครงการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์องค์การสะพานปลา ผปส. 

30 4.10 
โครงการการให้คำปรึกษาในการควบคุมและการบริหารสัญญาเช่า
พ้ืนที่ของสำนกังานสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงด้วย 
Google Sheet 

ฝตน. 

31 4.11 
โครงการควบคุมงบประมาณค่าใช้จ่ายขององค์การสะพานปลา
ปีงบประมาณ 2568 

ผงป. 

32 4.12 
โครงการจัดทำทะเบยีนรายชื่อผู้ประกอบการผู้มอีาชพีในการจัดซ้ือ
จัดจ้างขององค์การสะพานปลา 

สพด. 
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โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/โครงสร้างของผู้ถอืหุ้น 
เพื่อสะท้อนผู้มีอำนาจควบคมุที่แท้จริง 

องค์การสะพานปลา เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจภายใต้ส ังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดตั ้งขึ้น             
โดยพระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. 2496 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาอาชีพประมงมีกระทรวงการคลัง    
เป็นผู ้ถ ือหุ ้นใหญ่ 100% และบริหารงานโดยคณะกรรมการองค์การสะพานปลา ซึ ่งจากการดำเนินกิจการ                
ขององค์การสะพานปลาตลอด 72 ปี ที่ผ่านมา องค์การสะพานปลาจัดหารายได้ผ่านการบริหารจัดการสินทรัพย์        
ในส่วนสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงทั้ง 17 แห่ง ซึ่งรายได้หลักเกิดจากค่าธรรมเนียมการให้บริการขนถ่าย    
สินค้าสัตว์น้ำผ่านท่า ค่าเช่าใช้ประโยชน์พื้นที่และอาคารสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ แต่ด้วยผลกระทบของการแก้ปัญหา         
การทำประมงที ่ผิดกฎหมายขาดการรายงงานและขาดการควบคุม ( IUU Fishing) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 ได้ก่อให้        
เกิดความเปลี ่ยนแปลงอย่างมหาศาลต่อ “ต้นน้ำ” ของอุตสาหกรรมประมงไทย จึงทำให้ทั ้งปริมาณเรือประมง         
และสัตว์น้ำที่จับกลางทะเลมีปริมาณลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ส่งผลให้เกิดการออกจากธุรกิจของผู้ประกอบกิจการ   
ประมง ทำให้รายได้จากธุรกิจหลักขององค์การสะพานปลาลดลงอย่างต่อเนื่อง 

องค์การสะพานปลาจึงพยายามสร้างธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับกลุ่มธุรกิจสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขึ้น
จนถึงปี พ.ศ. 2568 องค์การสะพานปลาจึงมีรายได้จากการดำเนินกิจการของ 2 กลุ่มธุรกิจใหม่ คือ กลุ่มธุรกิจสินเชื่อ 
และกลุ่มธุรกิจการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำ 

 
 

ธุรกิจสินเชื่อ 

Non-Bank Business Unit 

ธุรกิจสะพานปลา 

และท่าเทียบเรือประมง 
Fish Market Business Unit 

ธุรกิจซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำ 
Trading Business Unit 
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สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ ์

ปัจจุบัน องค์การสะพานปลาได้กำหนดแผนงานกิจกรรมในการดำเนินธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1. ธุรกิจสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง (FISH MARKET BUSINESS UNIT) 
องค์การสะพานปลา เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดตั้งตามพระราชบัญญัติ  

จัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. 2496 เปิดให้บริการขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำ แบ่งเป็นสะพานปลา 4 แห่ง ท่าเทียบ
เรือประมง 13 แห่ง ตลอดแนวชายฝั่งทะเลทั้งฝั่งอ่าวไทยและฝั่งทะเลอันดามัน ซึ่งสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง
ขององค์การสะพานปลา ได้มุ่งมั่นพัฒนาจนได้รับการรับรองมาตรฐาน ด้านสุขอนามัยของท่าเทียบเรือประมง สะพานปลา 
กิจการแพปลา หรือตลาดกลางซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำ ตามประกาศกรมประมง รวมทั้งหมด 17 แห่ง ที่มีการให้บริการ
การซื้อขายและขนถ่ายสัตว์น้ำ สะพานปลาและสำนักงานท่าเทียบเรือประมงขององค์การสะพานปลาปฏิบัติหน้าที่      
ให้การส่งเสริมชาวประมง ผู้ประกอบกิจการประมงในบริเวณพ้ืนที่และบริเวณใกล้เคียงในการปรับปรุงระบบขนถ่ายสัตว์น้ำ
เพื่อให้ได้สินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์จากสัตว์น้ำที่มีคุณภาพ ถูกสุขอนามัยสร้างความปลอดภัยและความเชื่อมั่นให้แก่
ผู้บริโภค 

นอกจากนั้น องค์การสะพานปลายังคงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนากิจการประมงของประเทศไทย พร้อมทั้ง
ยืนยันเจตนารมณ์ในการให้บริการแก่ชาวประมง และยึดมั่นในอุดมการณ์เพื่อช่วยเหลือแก่ผู้ประกอบอาชีพประมง
ภายใต้วัตถุประสงค์และภารกิจขององค์การสะพานปลา เพ่ือส่งเสริมให้มีความม่ังคงในอาชีพและมีความยั่งยืน 

2. ธุรกิจสินเชื่อ (NON-BANK BUSINESS UNIT) 
อุตสาหกรรมประมงเสาหลักเศรษฐกิจสำคัญของไทยที่สร้างรายได้มหาศาล จากการส่งออกสู ่การจ้างงาน           

ในห่วงโซ่อุปทานการประมงที ่ยั ่งยืน แต่อย่างไรก็ตามแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมอาหารทะเลในปี 2568       
ยังคงประสบกับปัญหาความเสี ่ยงจากเศรษฐกิจโลกที ่ย ังไม่แน่นอน ปัญหาความขัดแย้งภูม ิร ัฐศาสตร์ที ่อาจ                 
ทวีความรุนแรงขึ้น รวมทั้งข้อจำกัดการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของชาวประมง ผู้ประกอบการประมง และธุรกิจต่อเนื่อง
ประมง 

องค์การสะพานปลาในฐานะหน่วยงานหนึ่งของรัฐ ที่มีหน้าที่อำนวยบริการกิจการแพปลา ส่งเสริมฐานะ 
สวัสดิการ หรืออาชีพชาวประมง มีหน้าที ่ให้กู ้ยืมเงินทำการประมงหรือการค้าสัตว์น้ำ และตามแผนปฏิบัติการ     
ประจำปี 2568 ยุทธศาสตร์ที ่ 3 เพิ ่มช่องทางธุรกิจและความสามารถในการจัดหารายได้ ด้วยธุรกิจสินเชื ่อเพ่ือ      
ปรับปรุงซ่อมแซมเรือและอุปกรณ์ทำประมง ธุรกิจอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม ธุรกิจบริการ และเกษตรกรเพาะเลี ้ยง    
สัตว์น้ำ เพื ่อการสร้างโอกาสและเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจให้ผู ้ประกอบการให้มีความมั ่นคงในอาชีพ         
ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการ เพิ่มศักยภาพความสามารถในการแข่งขันและ     
ผลิตภาพการผลิต (Productivity) 
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องค์การสะพานปลาเริ่มให้สินเชื่อครั้งแรกตั้งแต่ปี 2519 โดยมีวัตถุประสงค์ให้ชาวประมงกู้ยืมเงิน เพื่อนำไป  
ต่อเรือประมงที่ทันสมัย ภายใต้ชื ่อ “โครงการพัฒนาการประมง” โดยมีเงินทุนเริ ่มต้นจากการกู ้ยืมเงินจากธนาคาร      
พัฒนาเอเซีย จำนวน 149.58 ล้านบาท (ชำระหนี้คืนแล้วทั้งจำนวน) และตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาองค์การสะพานปลา 
ได้นำรายได้จากดอกเบี้ยรับและรายได้จากส่วนลดการจำหน่ายอุปกรณ์การทำประมงและปัจจัยการผลิต มาเป็น        
ทุนหมุนเวียนในการให้สินเชื่ออย่างต่อเนื่องมากว่า 17 โครงการ มีผู้ได้รับการสนับสนุนสินเชื่อรวมกว่า 5,500 ราย 
วงเงินสินเชื่อรวมกว่า 650.0 ล้านบาท ปัจจุบันองค์การสะพานปลาได้ดำเนินการให้สินเชื ่อภายใต้ “ธุรกิจสินเชื่อ    
องค์การสะพานปลา” ประกอบด้วยสินเชื่อเงินกู้เพื่อพัฒนากิจการประมงและธุรกิจต่อเนื่องการประมง และสินเชื่อ
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อเสริมสภาพคล่องกิจการประมงและธุรกิจต่อเนื่องการประมง 

3. ธุรกิจการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำ (TRADING BUSINESS UNIT) 
องค์การสะพานปลาเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีพันธกิจในการสนับสนุน  

ความรู้ เทคโนโลยี และอาชีพให้กับชาวประมง เพื ่อเป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการขับเคลื ่อนพัฒนา              
ท่าเทียบเรือประมงให้เป็นศูนย์กลาง และจัดสรรหาพื้นที่ในการทำตลาดเพื่อให้ชาวประมงผู้เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำและ
เกษตรกรได้มีช่องทางในการจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำ จึงนับได้ว่าองค์การสะพานปลาเป็นหนึ่งในหน่วยงานที่มีความ
เกี่ยวพันกับชาวประมงอย่างใกล้ชิด รวมทั้งส่งเสริมให้ผู ้บริโภค คู่ค้าสามารถเลือกซื้อผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำขององค์การ   
สะพานปลาผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายให้ผู้บริโภคที่จะได้รับสินค้า สด สะอาด ปลอดภัย และราคา 
ที่เป็นธรรม ทั้งยังช่วยยกระดับมูลค่าสินค้าสัตว์น้ำจากชาวประมงและเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำให้มีมาตรฐานสากล 
ภายใต้มาตรฐาน/สูตร/ตรา อสป. /FMO Product ซึ ่งจะเป็นการสร้างหน่วยธุรกิจ (Business Unit) ขององค์การ  
สะพานปลา ที่จะก่อให้เกิดรายได้และส่งผลดีต่อผลประกอบการขององค์การสะพานปลา ต่อไป 
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โอกาสในการดำเนินธุรกิจขององคก์ารสะพานปลาในอตุสาหกรรมประมง 

 

ข้อมูลสถิติปริมาณสัตว์น้ำผ่านท่าสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การสะพานปลาเมื่อเปรียบเทียบข้อมูล
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 มีปริมาณสัตว์น้ำผ่านท่าปริมาณ 540,797,067 กิโลกรัม ในปี พ.ศ. 2568 มีปริมาณสัตว์น้ำผ่านท่า
ปริมาณลดลงเหลือเพียง 145,768,721 กิโลกรัม หรือคิดเป็นอัตราการลดลง ร้อยละ 32 และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบสัดส่วน
ปริมาณสัตว์น้ำเค็มจากการทำประมงพาณิชย์ของไทย ในปี พ.ศ. 2568 ที่มีปริมาณทั้งหมด 1,044,508,000 กิโลกรัม 
หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 14 ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง เมื่อเทียบกับส่วนแบ่งการตลาดในปี พ.ศ. 2564 ที่คิดเป็น
ร้อยละ 22 ของทั้งประเทศไทย ทำให้องค์การสะพานปลาไม่สามารถพึ่งพิงเพียงรายได้จากการให้เช่าที่และค่าธรรมเนียม 
สัตว์น้ำผ่านท่า ที่จะลดลงตามปริมาณสัตว์น้ำผ่านท่า จึงต้องสร้างธุรกิจเกี่ยวเนื่องทั้งการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำ และ       
การให้สินเชื่อ ซึ่งจะเป็นการใช้ประโยชน์ทั้งสินทรัพย์ทางด้านบุคคลและอื่น ๆ ของสำนักงานบริหารสะพานปลา      
และท่าเทียบเรือประมง รวมทั้งลูกค้าเดิมในพ้ืนที่สำนักงานบริหารสะพานปลาท่าเทียบเรือประมง องค์การสะพานปลา
สามารถสร้างรายได้จากแหล่งใหม่ขึ ้นมาชดเชยส่วนที่ลดลง รวมถึงได้มีการปรับโครงสร้างให้หน่วยงานสำนักงาน  
บริหารการตลาดและกิจกรรมสังคม เพื ่อที ่จะสามารถบูรณาการ ทั ้งการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่จากส่วนงานที่เป็น      
สำนักงานวิจัยและพัฒนา สินค้าจากผู้ประกอบการรายย่อยและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ 
 



78  

Annual Report 2025 | 

| รายงานประจำปี 2568 

 

แนวโน้มรายได้ขององค์การสะพานปลา ช่วงปี 2564 – 2568 NEW NORMAL AFTER COVID – 19 

 

วงจรชีว ิตผลิตภัณฑ์ (Product Life Cycle) ในการดำเนินธุรกิจที ่ม ีอยู ่ด ้วยกัน 4 ช่วง คือ ช ่วงแนะนำ 
(Introduction) ช่วงเติบโต (Growth) ช่วงเติบโตเต็มที่หรือจุดสูงสุด (Maturity) และช่วงถดถอย (Decline) ก็ถือได้ว่า 
ธุรกิจสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงขององค์การสะพานปลาได้เข้าสู่ช่วงของการ  ถดถอยอย่างชัดเจน ในขณะที่
ธุรกิจการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำและธุรกิจสินเชื่อที่อยู่ในช่วงเริ่มต้นของช่วงแนะนำสินค้าสู่ลูกค้า ก็ยังมีความเป็นไปได้และ
โอกาสที่จะสามารถสร้างรายได้ให้กับองค์การสะพานปลา เพื่อชดเชยรายได้ที่ลดลงของธุรกิจสะพานปลาและท่าเทียบ
เรือประมง 
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ทิศทางวงจรชีวติของการดำเนินธุรกจิขององค์การสะพานปลา 

 

ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมประมง (Fishery Industrial Supply Chain) ก็จะพบว่า แม้ว่าธุรกิจสะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมงขององค์การสะพานปลาที่อยู่ต้นน้ำของห่วงโซ่อุปทานฯ จะถูกจำกัดตามสถานที่ให้บริการ      
ซื้อขายและขนถ่ายสัตว์น้ำซึ่งอยู่ในช่วงของการถดถอยอย่างชัดเจน แต่สำหรับธุรกิจการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำและธุรกิจ
สินเชื่อนั้น องค์การสะพานปลาสามารถดำเนินการขยายการดำเนินกิจการ ทั้งต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ของห่วงโซ่
อุปทานฯ ซึ่งเป็นโอกาสของการสร้าง S-Curve ในการหารายได้ของหน่วยธุรกิจที่องค์การสะพานปลามีอยู่แล้วให้
สามารถมีศักยภาพแลประสิทธิภาพที่สูงขึ้นในการหารายได้ 

กรอบการดำเนินงานในแต่ละระยะ 
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ความเสี่ยงหลักของการดำเนินธุรกิจ 

องค์การสะพานปลา เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกณ์ มีวัตถุประสงค์จัดตั้งขึ้น     
เพื ่อดำเนินการและนำมาซึ ่งความเจริญของ สะพานปลา ตลาดสินค้าส ัตว์น ้ำ และอุตสาหกรรมการประมง       
ดำเนินการควบคุม อำนวยการบริการซึ ่งกิจการแพปลา การขนส่งและกิจการอื ่น ๆ เกี ่ยวกับกิจการแพปลา              
จัดส่งเสริมฐานะ สวัสดิการอาชีพของชาวประมง บูรณะหมู่บ้านการประมง จัดส่งเสริมสหกรณ์ สมาคมการประมง      
มีที ่ตั ้งส่วนกลางที่กรุงเทพมหานคร และส่วนภูมิภาคที่ตั ้งสะพานปลาและท่าเทียบเรือทั้งฝั ่ง  ทะเลอ่าวไทย และ         
ฝั่งทะเลอันดามัน จำนวน 4 สะพานปลา 13 ท่าเทียบเรือประมง ซึ่งเป็นสถานที่ครอบคลุมการรองรับ การขนถ่ายซื้อขาย 
ถูกสุขอนามัยตามกรมประมง เป็นไปตามภารกิจในการจัดตั้ง 

การทำประมงของประเทศไทย ณ ปัจจุบันมีแนวโน้มลดลงอันเนื ่องมาจาก มีการขยายกำลังการผลิต         
อย่างรวดเร็ว จึงทำให้มีการเพิ่มศักยภาพในการทำการประมง ทั้งจำนวนเรือประมงที่เพิ่มขึ้นและขนาดเรือที่ใหญ่ขึ้น   
การติดตั ้งเครื ่องยนต์กำลังแรงม้าสูง และการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ ทำให้สามารถทำการประมงห่างจาก        
ชายฝั ่งทะเลได้ไกลกว่าเดิมและอยู ่กลางทะเลได้นานขึ ้น ส่งผลให้ทรัพยากรประมงในน่านน้ำไทยลดจำนวนลง           
อีกทั้ง ประเทศเพื่อนบ้านได้เริ่มประกาศเขตเศรษฐกิจจำเพาะ (EEZ) เป็นผลให้พื้นที่ทำการประมงของเรือประมงไทย 
ลดลงจากสาเหตุดังกล่าว ทำให้เรือประมงขนาดเล็กกลับมาทำการประมงในน่านน้ำไทย และ กฎ กติกา ด้านการค้า 
การปรับเปลี่ยนกฎระเบียบที่สำคัญด้านการค้าและการลงทุนของโลกทำให้ประเทศต่าง ๆ จำเป็นต้องปรับบทบาท   
และพัฒนา ขีดความสามารถในการผลิต โดยประเทศที่พัฒนาแล้วมีแนวโน้มการใช้นโยบายเศรษฐกิจหลายกรอบ      
มาเป็นกฎและกติกาการค้าระหว่างประเทศ เช่น กฎระเบียบเกี่ยวกับการทำประมงผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน              
และไร ้การควบค ุม ( Illegal Unreported and Unregulated Fishing : IUU Fishing) กฎหมายว ่าด ้วยการนำเข้ า       
สินค้าประมงเพ่ีอคุ ้มครองสัตว์ทะเลเลี ้ยงลูกด้วยนม (Marine Mammal Protection Act : MMPA) กฎระเบียบ      
การอุดหนุนประมง (Fisheries Subsidies) เป็นต้น อีกทั้ง ยังมีการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ (Climate Change)   
เป็นปัญหาที่มีความสำคัญระดับโลก โดยการเกิดปรากฏการณ์ก๊าซเรือนกระจก และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ปัญหาภัยแล้ง น้ำท่วม โรคระบาด และความแปรปรวนของฤดูกาล ทำให้ผลผลิตและความหลากหลายของชนิด      
สัตว์น้ำลดลงอย่างมาก ส่งผลกระทบโดยตรงต่อแหล่งน้ำ ซึ่งเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำ นอกจากนี้ ภาวะสงคราม         
ซึ่งส่งผลต่อสถานการณ์ราคาน้ำมันในตลาดโลก กระทบต่อต้นทุนการผลิตที ่เพิ ่มขึ้น ปัญหาในการขนส่งทางเรือ       
การเกิดอัตราเงินเฟ้อที่ส่งผลต่อการส่งออก สินค้าประมงของประเทศไทย  

จากสถานการณ์ดังกล่าว เป็นสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกที่องค์การสะพานปลา  ไม่สามารถดำเนินการ
ควบคุมได้ จึงส่งผลกระทบต่อปริมาณการขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำ สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงที่มีจำนวนปริมาณ
สินค้าสัตว์น้ำลดลงอย่างต่อเนื่อง 
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ภาวะการถดถอยของปริมาณสัตวน์้ำผ่านท่าขององค์การสะพานปลา 

 

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากรายได้รวม 241 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากหน่วยธุรกิจขององค์การสะพานปลา      
ที่ประกอบไปด้วย 3 ธุรกิจหลัก คือ (1) ธุรกิจสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงมีรายได้ 218 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91 
(2) ธุรกิจการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำ มีรายได้ 20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8 (3) ธุรกิจสินเชื่อ มีรายได้ 3 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 1 

แหล่งที่มา : สถิติปริมาณการจับสัตว์น้ำเค็มจากการทำการประมงพาณิชย์ กลุ่มสถิติการประมง กองนโยบาย   
และแผนพัฒนาการประมง กรมประมง 
 

รายการ ปี 2564 ปี 2568 
อัตราการ 

เปล่ียนแปลง 

ปริมาณสัตว์น้ำผ่านท่าของ อสป. (กก.) 229,015,772 145,768,721 -36% 

ปริมาณการจับสัตว์น้ำเค็มจากการทำการประมง
พาณิชย์ของไทย (กก.) 1,029,061,000 1,044,508,000 2% 

ส่วนแบ่งการตลาดองค์การสะพานปลา 22% 14% -8% 
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การบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงขององค์การสะพานปลา ประจำปีงบประมาณ 2568 ได้มีการพัฒนาบริหารความเสี่ยง    
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานวิสาหกิจ หัวข้อ Core Business    
Ena-blers ดังนี้ 

1. การพัฒนาการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
1.1 ทบทวนปัจจัยเสี่ยงองค์กร 
ตามแผนการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์การสะพานปลาในทุก ๆ ปี เมื่อผ่านไตรมาสที่ 2    

จะมีการนำปัจจัยเสี่ยงที่บริหารจัดการมาดำเนินการพิจารณาเพื่อทบทวนถึงประเด็นความเสี่ยงที่สามารถบริหารได้   
ตามเป้าหมาย หรือมีความเสี่ยงที่ลดลง หรือมีนโยบายและกระบวนการดำเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป  ณ สถานการณ์
ปัจจุบัน รวมทั้งการพิจารณาถึงความเสี่ยงใหม่ที่เกิดขึ้นระหว่างปี แล้วนำมากำหนดเป็นปัจจัยเสี่ยงเพิ่มขึ้น หรือลดลง 
ตามการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถดำเนินการได้ โดยปัจจัยเสี่ยงองค์กรปีงบประมาณ 2568 พบว่า 

1.1.1 ปัจจัยเสี่ยงเดิมที่มีอยู่ในปี 2568 องค์การสะพานปลายังคงต้องดำเนินการบริหารความเสี่ยงที่มีอยู่ 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ปัจจัยเสี่ยงดังกล่าว ไม่หลงเหลือและ/หรือลดลง เพ่ือให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่องค์การสะพานปลา
สามารถยอมรับได ้

1.1.2 จากการประเมินผลควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย พบว่ายังมีความเสี่ยงระดับหน่วยงานแต่อยู่ในเกณฑ์ 
ที่สามารถควบคุมได้ และไม่ส่งผลกระทบเป็นความเสี่ยงระดับองค์กร 

2. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ 2568 องค์การสะพานปลามี 7 ปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญ ดังนี้ 
2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) 1 ปัจจัยเสี่ยง 

2.1.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 ไม่ได้ตามเป้าหมาย (SR1) 
2.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 2 ปัจจัยเสี่ยง 

2.2.1 การพัฒนาบุคลากรไม่ได้ตามสมรรถนะขององค์กร (OR1) 
2.2.2 ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (OR2) 

2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 2 ปัจจัยเสี่ยง 
2.3.1 EBITDA ภาพรวมองค์กรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (FR1) 
2.3.2 การเบิกจ่ายงบลงทุนต่ำกว่าเป้าหมาย (FR2) 

2.4 ความเสียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ (Compliance Risk) 2 ปัจจัยเสี่ยง 
2.4.1 สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงไม่เป็นไปตามมาตรฐานสุขอนามัย (CR1) 
2.4.2 ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ อสป. ที่เป็นสาระสำคัญ ไม่ครบถ้วน (CR2) 
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ประเด็นความเสี่ยงองค์การสะพานปลา 
ประจำปี 2568 

 
 
 

       
 
 

                                                                                        
 
 

       
 
 

                                                                                                  
 
 

     
 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
(Strategy Risk) 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ 
(Operational Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ (Compliance Risk) 

SR1  : การดำเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการประจำปี 2568 
ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

 

OR1  : การพัฒนาบุคลากรไม่ได้
ตามสมรรถนะขององค์กร 

FR1  : EBITDA ภาพรวม
องค์กรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

CR1  : สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานสุขอนามัย 

OR2  : ความเสี่ยงด้าน
ภาพลักษณ์และชื่อเสียง 

FR2  : การเบิกจ่าย งบลงทุน
ต่ำกว่าเป้าหมาย 

CR2  : ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบและข้อบังคับ อสป. 
ที่เป็นสาระสำคัญไม่ครบถ้วน 
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งบเเสดงฐานะการเงิน 
งบกระเเสเงนิสด 
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รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงนิ 

ผลการดำเนินงานขององค์การสะพานปลาปีงบประมาณ 2568 มีกำไรสุทธิ จำนวน 7.76 ล้านบาท ต่ำกว่า
ปีงบประมาณ 2567 ที่มีกำไรสุทธิ 26.28 ล้านบาท จำนวน 18.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 70.47 ซึ่งเป็นผลกระทบ
จากการที่รายได้ปริมาณสัตว์น้ำผ่านท่าลดลง อันเป็นผลมาจากธุรกิจประมงที่ซบเซาอย่างต่อเนื่องทำให้มีรายได้ลดลง 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
จำนวน : ล้านบาท 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2568 2567 

รวมรายได ้ 241.97 239.19 2.78 1.16 

รวมค่าใช้จ่าย 234.21 212.91 21.30 10.00 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 7.76 26.28 (18.52) (70.47) 
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การวิเคราะห์แสดงฐานะทางการเงนิ 

1. รายได้ 
รายได้ขององค์การสะพานปลาปีงบประมาณ 2568 รวมจำนวน 241.97 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 

2567 จำนวน 2.78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.16 ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้โครงการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำเพ่ิมขึ้น 
รายได้อ่ืนปีงบประมาณ 2568 จำนวน 77.71 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นกว่าปีงบประมาณ 2567 จำนวน 1.02 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 1.33 

 
 

รายได้ 
จำนวน : ล้านบาท 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2568 2567 

รายได้จากโครงการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำ 19.23 6.60 12.63 191.33 

รายได้จากค่าบริการและค่าธรรมเนียม 77.53 85.04 (7.51) (8.83) 

รายได้จากค่าเช่า 67.51 70.86 (3.36) (4.73) 

รายได้อื่น 77.71 76.69 1.02 1.33 

รวมรายได้ 241.97 239.19 2.78 1.16 
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2. ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายขององค์การสะพานปลาปีงบประมาณ 2568 รวมจำนวน 234.21 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 

2567 จำนวน 21.30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 ส่วนใหญ่เกิดจากต้นทุนจากโครงการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำ  

 

ค่าใช้จ่าย 
จำนวน : ล้านบาท 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2568 2567 

ต้นทุนจากโครงการซื้อขายสินค้าสัตว์น้ำฯ 17.85 5.88 11.97 203.63 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนนิงานและการบริหาร 152.87 143.93 8.94 6.21 

ค่าเสื่อมราคา อาคารและอุปกรณ์ 56.92 58.08 (1.16) (2.00) 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 6.57 5.02 1.55 30.88 

รวมค่าใช้จ่าย 234.21 212.91 21.30 10.00 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 7.76 26.28 (18.52) (70.48) 
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3. สินทรัพย ์(Asset) 
สินทรัพย์ขององค์การสะพานปลาปีงบประมาณ 2568 รวมจำนวน 1,186.80 ล้านบาท ต่ำกว่าปีงบประมาณ 

2567 จำนวน 23.88 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.97 ส่วนใหญ่เกิดจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ อสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุน 

 

สินทรัพย์ 
จำนวน : ล้านบาท 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2568 2567 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 74.09 72.94 1.15 1.58 

ลูกหนี้โครงการพัฒนาฯ 18.41 13.14 5.27 100.00 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ๆ 18.55 20.30 (1.75) (8.62) 

สินค้าคงเหลือ 0.05 0.05 - - 

วัสดุคงเหลือ 0.37 0.32 0.05 15.63 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 148.98 145.95 3.03 2.08 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 260.45 252.70 7.75 3.07 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 17.00 17.00 - - 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธ ิ 842.69 871.57 (28.88) (3.31) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4.97 6.72 (1.75) (26.04) 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 21.35 27.20 (5.85) (21.51) 

สิทธิการใชท้รัพย์สิน 40.01 35.16 4.85 13.79 

เงินประกันและเงินมดัจำ 0.33 0.33 0.00 0.44 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 926.35 957.98 (31.63) (3.30) 
รวมสินทรัพย ์ 1,186.80 1,210.68 (23.88) (1.97) 

สินทรัพย์ 
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4. หนี้สินและส่วนของทุน (Liability and Capital) 
หนี้สินและส่วนของทุนขององค์การสะพานปลา ปีงบประมาณ 2568 รวมจำนวน 1,186.80 ล้านบาท ต่ำกว่าปี 

2567 จำนวนเงิน 23.88 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.97 หนี้สินส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

 
หนี้สินและส่วนของทุน 

จำนวน : ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 2568 2567 
หนี้สินหมุนเวียน 

เจ้าหนี้การค้า 0.27 0.30 (0.03) 100 
รายได้รอรับล่วงหน้า 5.89 5.33 0.56 10.51 
หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี 7.52 8.84 (1.32) (14.93) 
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย 23.65 10.60 13.05 123.11 
เงินรายไดแ้ผ่นดินค้างส่งคลัง 13.12 10.71 2.41 22.50 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 1.43 1.31 0.12 9.16 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 51.88 37.09 14.79 39.88 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน 

เงินรับฝาก 27.03 30.11 (3.08) (10.23) 
เงินประกัน 31.50 29.35 2.15 7.33 
รายได้รอการรบัรู ้ 61.00 63.62 (2.62) (4.12) 
รายได้จากการรับบริจาครอการรบัรู้ 758.21 796.98 (38.77) (4.86) 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 38.19 40.74 (2.55) (6.26) 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 29.45 28.63 0.82 2.86 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 945.38 989.43 (44.05) (4.45) 

รวมหนี้สิน 997.26 1,026.52 (29.26) (2.85) 
ส่วนของทุน 

ทุน 16.76 16.76 - - 
กำไรสะสมที่จัดสรรสํารอง 14.55 14.55 - - 
กำไรสะสม 158.23 152.87 5.36 3.51 
รวมส่วนของทุน 189.54 184.18 5.36 2.91 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 1,186.80 1,210.68 (23.88) (1.97) 

 

หนี้สิน 

และส่วนของทุน 
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การดำเนนิงานด้านการกำกับดูแลที่ดี 

คณะกรรมการขององค์การสะพานปลามีความมุ ่งมั ่นที ่จะพัฒนาองค์กร ตามกรอบหลักการและแนวคิด   
รวมทั้งนโยบายแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลที ่ดีให้มีมาตรฐาน ซึ ่งจะนำมาสู ่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย             
ที ่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวงการคลังกำหนด ภายใต้หลักธรรมาภิบาลมีความโปร่งใสสามารถ   
ตรวจสอบได้ เพื่อขับเคลื่อนให้องค์การสะพานปลา มีการเติบโตและเป็นองค์กรที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั ่งยืน         
ในอนาคต ดังนั้น เพื่อแสดงความตระหนักรู้และมีแนวปฏิบัติที ่ชัดเจน องค์การสะพานปลาจึงได้ประกาศนโยบาย    
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ระบบบริหารจัดการ 
1.1 กำหนดให้มีนโยบายที่เกี่ยวข้องด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม 

และจรรยาบรรณขององค์การสะพานปลา และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวและประจำปี 
1.2 กำหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบและมีการทบทวนพัฒนา กระบวนการ/ระบบบริหารจัดการในการกำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี ตามกรอบ นโยบายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
1.3 ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีใน รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และคู่มือหลักเกณฑ์ 

การประเมินกระบวนการ ปฏิบัติงานและจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) 

2. โครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
2.1 คณะกรรมการขององค์การสะพานปลา กำหนดนโยบายและกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการ  

และแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งพิจารณากลั่นกรองการดำเนินงานด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ตลอดจนติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

2.2 ผู้บริหารระดับสูงขององค์การสะพานปลา บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
รวมทั้งสร้างบรรยากาศให้พนักงาน ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

2.3 สำนักงานอำนวยการรับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการ/ระบบ บริหารจัดการร่วมกับหน่วยงานเกี่ยวข้อง 
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามผลการดำเนินงานนำเสนอคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะผู้บริหาร 
ขององค์การสะพานปลาตามลำดับอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

3. แนวทางปฏิบัติ 
3.1 แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การสะพานปลา ยึดถือหลักการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

การกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที ่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
แนวทางปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และคู่มือหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) โดยมุ่งหวังให้เป็นองค์กรที่มีความสามารถ
ในการแข่งขันและมีผลการดำเนินงานที่ดีในระยะยาว เกิดความยั่งยืน ควบคู่กับการ ให้ความสำคัญ 
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คำนึงถึงจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อผลักดันให้องค์กรเป็นองค์กรที่สามารถสร้างคุณค่าให้กับสังคม
และสามารถปรับตัวภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความเปลี่ยนแปลงไป 

3.2 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานขององค์การสะพานปลาทุกระดับชั้นให้ความสำคัญและปฏิบัติ 
ตามนโยบาย เพื่อส่งเสริมให้องค์การสะพานปลา เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้และเป็นการป้องกัน
การทุจริตภายในองค์กร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.2.1 ด้านการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ องค์การสะพานปลามีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ ซึ่งจะมี 
การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ทั้งด้านการเงิน และไม่ใช่การเงินอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล และสามารถ
ตรวจสอบได้ รวมทั้งให้ความสำคัญและแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม 

3.2.2 ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและความโปร่งใส การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุจะต้องดำเนินการ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุอย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งจะต้องมีการประกาศเผยแพร่รายละเอียดการจัดซื้อจัดข้างให้ครบถ้วนทุกช่องทางตามที่กฎหมายกำหนด 

3.2.3 ด้านการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบ กำหนดให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียน  
ข้อคิดเห็น รวมทั้งเบาะแส กรณีที่พบพฤติกรรมการดำเนินการที่เข้าข่ายว่าจะมีการทุจริตหรือขัดต่อกฎหมายในการ
ดำเนินงาน รวมทั้งปกป้อง คุ้มครอง สร้างความม่ันใจ และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือให้ความร่วมมือในการ
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริต ไม่ให้ได้รับภยันอันตรายหรือความไม่เป็นธรรมอันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแส
หรือให้ข้อมูลด้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3.2.4 ด้านการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม มีการสนับสนุนให้มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการ 
เฝ้าระวัง ตรวจสอบ และแสดงความคิดเห็นต่อกระบวนการปฏิบัติงานและการให้บริการขององค์การสะพานปลา 

3.2.5 ด้านการป้องกันการรับสินบน ต้องไม่ให้และไม่รับสินบน หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน ทั้งทางตรง 
และทางอ้อม รวมถึงไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นผู้กระทำความผิดที่เข้าข่ายที่จะประพฤติทุจริต โดยให้ถือว่าการป้องกัน
และต่อต้านทุจริตเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานขององค์การสะพานปลา        
ทุกระดับชั้น 

3.2.6 ด้านการป้องกันการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม กำหนดระเบียบ 
และแนวทางในการปฏิบัติด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในทุก ๆ สิ้นป ี

3.2.7 ด้านการตรวจสอบ มีการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติของหน่วยงาน 
เพ่ือตรวจสอบการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน 

3.3 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานขององค์การสะพานปลาทุกระดับชั้น จะต้องปฏิบัติตามหลักการ 
และแนวทางการกำกับดูแลที่ดีที่กำหนด โดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ อย่างเคร่งครัด 

3.4 คณะกรรมการ และผู้บริหารขององค์การสะพานปลา ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงาน  
รวมทั้งสร้างบรรยากาศและแรงจูงใจ รวมทั้งกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
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3.5 องค์การสะพานปลามีการสร้างกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ซึ่งมีกลไก 
ในการขับเคลื่อนงานในการกำกับดูแลและ ติดตามผลการดำเนินงานด้านความโปร่งใส ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น         
และป้องกันความเสี่ยงขององค์กรที่อาจจะเกิดขึ้น พร้อมทั้งพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการ ติดตามการตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน และมีบทลงโทษแก่ผู้กระทำการทุจริตอย่างจริงจัง 

ทั้งนี้ ให้ถือปฏิบัติตามรายละเอียดที่กำหนดไว้ในคู่มือและหลักการการกำกับดูแลที่ดีขององค์การสะพานปลา  
4. ระบบส่งเสริมการดำเนินงาน 

4.1 คณะกรรมการองค์การสะพานปลา และผู้บริหารทุกระดับ ส่งเสริมการดำเนินงานด้านการกำกับดูแล 
กิจการที่ดี โดยสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามนโยบาย 

4.2 สื่อสาร ให้ความรู้ และสร้างความตระหนักเกี่ยวกับนโยบายให้คณะกรรมการขององค์การสะพานปลา  
ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน รับทราบและนำไปปฏิบัติ 

4.3 จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
5. ระบบติดตาม ประเมิน รายงานผลการดำเนินงาน 

5.1 คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และคณะผู้บริหารระดับสูง ติดตามและประเมินผล  
การดำเนินงานอย่างครบถ้วน สม่ำเสมอ ตามลำดับ อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส (4 ครั้ง ต่อปี) และมีการมอบข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

5.2 คณะกรรมการขององค์การสะพานปลา กำหนดให้มีการรายงานโดยมีรายละเอียดครบถ้วน มีคุณภาพ 
และระบุสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง หรือแสดงผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกันเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรคในการดำเนนิงาน 
รวมทั้งแนวทางการแก้ไขหรือปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
6. การทบทวนนโยบาย 

6.1 คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ การลงทุน และเทคโนโลยี พิจารณาทบทวน นโยบาย และนำเสนอต่อ 
คณะกรรมการขององค์การสะพานปลา เพ่ือทราบเป็นประจำทุกปี เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
การดำเนินงานขององค์กร 

6.2 ในกรณีท่ีคณะผู้บริหารระดับสูงขององค์การสะพานปลา พบว่า นโยบายไม่เหมาะสมกับสภาพการดำเนินงาน 
ต้องนำเสนอต่อคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ การลงทุน และเทคโนโลยี เพ่ือพิจารณาการปรับปรุง นโยบาย และนำเสนอ
คณะกรรมการขององค์การสะพานปลาเพ่ือโปรดทราบ 

ในปี 2568 องค์การสะพานปลาได้มีการจัดทำแผนการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การสะพานปลา  เพื่อใช้
ประกอบการกำกับดูแลกิจการขององค์การสะพานปลา เพื่อให้มีระบบการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรที่เพียงพอ   
ได้มาตรฐานเทียบเท่าสากล ซึ่งเป็นไปตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของสำนักงาน
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ รวมถึงมีการนำนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีมาดำเนินการตลอดจนสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้ถือหุ้นภาครัฐ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วนมีประสิทธิผล และเพื่อให้คณะกรรมการของ
องค์การสะพานปลา ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน มีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการขององค์การ
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สะพานปลามีความตระหนัก ถึงบทบาท หน้าที่ ในการกำหนดให้มีทิศทาง นโยบายแผนงาน กลยุทธ์ และเป้าหมายที่
ชัดเจนเป็นรูปธรรม รวมทั้งสร้างความม่ันใจในความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการองค์กรที่สำคัญ 

ตลอดจนกำกับ ควบคุม ดูแล ติดตามผลการดำเนินงานของให้บรรลุเป้าหมาย ตามที่กำหนดไว้ รวมทั้งเพื่อให้
องค์การสะพานปลามีแนวทางการดำเนินงานด้านพัฒนาความยั่งยืนที่ชัดเจน รวมถึงมีองค์ประกอบและสาระสำคัญ   
กรอบการดำเนินงานตามมาตรฐาน  แนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป เช่น หลักการพัฒนาความยังยืน โดยยึดกรอบ
ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม หรือยึดกรอบด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และการกำกับดูแลที่ดี 
(Governance) (ESG) เป็นต้น 

นอกจากนี้ ในปี 2568 องค์การสะพานปลาได้มีการจัดกิจกรรมการประกาศเจตนารมณ์การเป็นองค์กร      
แห่งความโปร่งใส มีมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ที่ผู้บริหาร พนักงาน และบุคลากรทุกคน มีเจตนารมณ์ร่วมกัน  
งดรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่ ซึ ่งเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต             
ในการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ        
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติข้อมูล ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. 2546 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติ  ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่กำหนดให้การป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ เป็นหนึ่งในนโยบายสำคัญ และถือเป็นวาระสำคัญ เร่งด่วนของประเทศ โดยองค์การ
สะพานปลา เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้นำหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี        
มาเป็นแนวทางการดำเนินงาน โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ประกอบด้วย 

1. หลักนิติธรรม ปฏิบัติงานโดยยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ และ ข้อบังคับ 
2. หลักคุณธรรม ปฏิบัติงานโดยยึดถือเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม 
3. หลักความโปร่งใส ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ 
4. หลักความมีส่วนร่วม ปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามา มีส่วนร่วม 
5. หลักความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุ้มค่า ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความประหยัดและคุ้มค่า รวมทั้ง ได้ตระหนักถึงปัญหาของการทุจริต 

คอร์รัปชั่น และมีความมุ่งมั่น ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่จะเกิดขึ้นในทุกรูปแบบ โดยได้มีการขับเคลื่อน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) เพ่ือยกระดับดัชนีความโปร่งใสอีกทางหนึ่งด้วย 

สำหรับการดำเนินงานเพ่ือส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและ ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment (ITA) ในปี 2568 องค์การสะพานปลาได้รับการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment ITA) จากสำนักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ อยู่ในระดับคะแนน 94.24 คะแนน (ผ่าน) 
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องค์การสะพานปลา | 

การดำเนนิงานด้านการแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

องค์การสะพานปลา เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ตระหนักถึงความสำคัญ             
ของการดำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม ซึ ่งในปัจจุบันองค์การสะพานปลา  
ได้ดำเนินธุรกิจ โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับ เพื่อให้          
การดำเนินธุรกิจมีความโปร่งใส มีจริยธรรม สามารถตรวจสอบได้ เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์            
ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและการปฏิบัติตามข้อกฎหมายต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง            
ในการดำเนินกิจการขององค์การสะพานปลา อาทิ มาตรฐานด้านสุขอนามัยของท่าเทียบเรือประมง สะพานปลา กิจการ
แพปลา หรือตลาดกลางซื้อขายสัตว์น้ำ พ.ศ. 2562 ของกรมประมง รวมถึงมาตรฐานการควบคุมการระบายน้ำทิ้งจากท่า
เทียบเรือประมง สะพานปลาและกิจการแพปลา ของกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
โดยองค์การสะพานปลากำหนดมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านสุขอนามัยของท่าเทียบเรือประมงและ
สะพานปลา ทั้ง 17 แห่ง เพ่ือให้ได้รับการรับรองตามกฎหมาย และอีกท้ังยังเป็นการให้ความสำคัญในการรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมในพืน้ที่ขององค์สะพานปลาและบริเวณชุมชนใกล้เคียง รวมทั้งองค์การสะพานปลายังได้ดำเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์หรือบริการไปพร้อมกับการลด
การใช้ทรัพยากรหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการดำเนินงานของหน่วยงานนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ตามกรอบแนวทางของมาตรฐาน ISO 14045 (Eco-efficiency Assessment) และเป็นไปตามกรอบแนวทางการ
ประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจของ สคร. โดยมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามนโยบายของรัฐบาล เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์การสะพานปลาก้าวสู่ความยั่งยืนในอนาคต  

องค์การสะพานปลาจึงได้กำหนดหลักการและแนวทางปฏิบัติในการดำเนินงาน ด้านการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

1. กำหนดให้มีหลักการดำเนินงานที่ครอบคลุมการดำเนินงานในด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม  

และสิ่งแวดล้อมจำนวน 7 หลักการ ดังนี้ 
1.1 ความรับผิดชอบ 

1.2 ความโปรงใส่ 
1.3 การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 

1.4 การเคราพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.5 การเคารพต่อหลักนิตธิรรม 

1.6 การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวสากล 

1.7 การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
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2. กำหนดให้มีแนวทางปฏิบัติที่ครอบคลุมการดำเนินงานในด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ  
สิ่งแวดล้อมจำนวน 7 แนวปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1 ธรรมาภิบาล 

2.2 สิทธิมนุษยชน 

2.3 การปฏิบัติด้านแรงงาน 

2.4 สิ่งแวดล้อม 

2.5 การปฏิบัติที่เป็นธรรม 

2.6 ประเด็นด้านผู้บริโภค 

2.7 การมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน 

ในปีงบประมาณ 2568 องค์การสะพานปลาได้ดำเนินการตามแผนการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม       
และสิ่งแวดล้อม โดยสามารถดำเนินการตามแผนดังกล่าวได้อย่างครบถ้วนร้อยละ 100 ประกอบด้วย 1) โครงการ    
รวมพลังเครือข่ายประมงคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 2) โครงการส่งเสริมความรู้กฎหมาย สุขอนามัยและวิชาชีพ         
ของผู้ประกอบธุรกิจประมง 3) โครงการ Seafood Academy ระยะที่ 4 และ 4) โครงการส่งเสริมสวัสดิการชาวประมง 
5) การดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนขององค์การสะพานปลา (Eco-efficiency) 
ประจำปี 2568 6) ใบรับรองมาตรฐานควบคุมการระบายน้ำทิ้งจากสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง โดยอยู่ภายใต้
ภารกิจขององค์การสะพานปลา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. โครงการรวมพลังเครือข่ายประมงคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
1. เพื่อเป็นการแสดงความจงรักภักดี ความสามัคคีของ
เครือข่ายองค์การสะพานปลาที่สำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ
รณรงค์ต่อต้านโรคขาดสารไอโอดีน และให้เยาวชนในพื้นที่
ภาคเหนือมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตดีขึ้น 

1. เครือข่ายองค์การสะพานปลาได้แสดงความจงรักภักดี 
ความสามัคคีที่ได้สำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ รณรงค์
ต่อต้านโรคขาดสารไอโอดีนและให้เยาวชนในพื้นที่ภาคเหนือ
มีสุขภาพและคุณภาพชีวิตดีขึ้น 

2. เพื่อประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานของรัฐ เอกชน พนักงาน
องค์การสะพานปลา และภาคีเครือข่าย องค์การสะพานปลา 
ได้เล ็งเห็นความสำคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์     
และการร่วมแสดงความจงรักภักดีต่อไป 

2. ได้ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานของรัฐ เอกชน พนักงาน
องค์การสะพานปลา และภาคีเครือข่ายองค์การสะพานปลา 
ได้เล ็งเห็นความสำคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์     
และการร่วมแสดงความจงรักภักดีต่อไป 
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• ผลการดำเนินงานโครงการรวมพลังเครือข่ายประมงคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ : 
กิจกรรมน้อมเกล้า ฯ ถวายปลากะตักแห้งปลาทูเค็ม และอาหารทะเลที่มีสารไอโอดีน ประจำปี 2568 

วันพุธที่ 5 กุมภาพันธ์ 2568 องค์การสะพานปลาร่วมกับกองทัพเรือภาคที่ 1 จัดกิจกรรมด้าน CSR เป็นปีที่ 9       
เพื ่อถวายแด่ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โครงการตาม   
พระราชดำริต่อต้านโรคขาดสารไอโอดีน ประจำปี 2568 ร่วมน้อมเกล้าฯ ถวายปลากระป๋อง จำนวน 8 ,000 กระป๋อง                   
ส่งมอบให้กับ พลเรือตรี ประจักษ์ พูลสวัสดิ์ รองผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ 1 ผู้แทนกองทัพเรือเป็นผู้รับมอบ เพื่อโดย
เสด็จพระราชกุศล นำไปพระราชทานให้แก่นักเรียนและประชาชนที่ขาดแคลนในถิ่นทุรกันดารในพื้นที่ภาคเหนือ 
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2. โครงการส่งเสริมความรู้กฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพของผู้ประกอบธุรกิจประมง 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
1. เพื ่อแก้ไข ลดปัญหา การทำประมงผิดกฎหมาย     
ขาดการรายงาน ไร้การควบคุม ( IUU Fishing) อย่าง
ต่อเนื่อง 

1. สามารถแก้ไขปัญหาการทำประมงที่ผิดกฎหมายอย่าง
ต่อเนื่อง ให้กลุ่มเป้าหมายปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำ
ประมง ลดการใช้แรงงานผิดกฎหมาย ลดการค้ามนุษย์ 

2. เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้และเข้าใจ และสามารถ
นำไปประกอบอาช ีพได ้ถ ูกต ้องตามหล ักกฎหมาย          
ที่เก่ียวข้อง 

2. กลุ่มเป้าหมายมีความเชื่อมั่นและมั่นใจในการให้บริการ
ขนถ่ายสัตว์น้ำที่ผ่านสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง
ขององค์สะพานปลา ด้วยระบบที่ได้มาตรฐาน ถูกสุขอนามัย
ที่ด ีสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าและผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ ขายได้ใน
ราคาเป็นธรรม 

3. เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมาย เข้าใจขั้นตอน และวิธีดำเนินการ
ต่างๆ ในการขนถ่ายสัตว์น้ำ และการออกหนังสือกำกับ
การซื้อขายสัตว์น้ำ (MCPD) ด้วยระบบการจัดเก็บข้อมูล
เครื่องชั่งดิจิตอลที่ถูกต้องรวดเร็ว แม่นยำ สร้างความ
น่าเชื่อถือ และตรวจสอบได้ 

3. กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความเข้าใจ และเชื่อมั่นในระบบ
การบันทึกและการจัดเก็บข้อมูลปริมาณสัตว์น้ำด้วยเครื่องชั่ง
ดิจิตอลอัตโนมัติไร้สาย และสามารถใช้ข้อมูลในการออก
หนังสือกำกับการซื้อขายสัตว์น้ำ (MCPD) ได้อย่างรวดเร็ว 
แม่นยำ และถูกต้องตามประกาศของกรมประมง 

4. เพื่อยกระดับให้สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง
ขององค์การสะพานปลาเป็นผู้นำต้นแบบสถานที่ขนถ่าย
สัตว์น้ำ และสินค้าประมงท่ีได้มาตรฐานสากล 

4. สามารถยกระดับให้สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง
ขององค์การสะพานปลาเป็นผู้นำต้นแบบสถานที่ขนถ่าย
สัตว์น้ำ และสินค้าประมงที่ได้มาตรฐานสากล 

 
• ผลการดำเนินงานโครงการส่งเสริมความรู้กฎหมาย สุขอนามัย และวิชาชีพของผู้ประกอบธุรกิจประมง 

วันที่ 29 เมษายน 2568 องค์การสะพานปลาได้รับเกียรติจาก นายสมศักดิ์ ศิริรักษ์ เจ้าพนักงานประมงอาวุโส 
เป็นผู้ให้การบรรยายให้ความรู้ในภาคเช้า เรื่อง “พระราชกำหนดการประมง พ.ศ.  2558 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560 และ
ฉบับเพิ่มเติม” นายสุพัฒน์ กำลังเกื้อ หัวหน้าด่านตรวจประมงปัตตานี บรรยายให้ความรู้ เรื่อง “การตรวจเรือประมง 
เพื่อควบคุม ตรวจสอบเรือประมงให้เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด และการแจ้งเข้า -ออก เรือประมง” ในภาคบ่าย  
ได้รับเกียรติวิทยากรจากศูนย์วิจัยและตรวจสอบคุณภาพสินค้าประมงสงขลา นายรังสิมันต์ ชอบกตัญญู นักวิชาการ
ผลิตภัณฑ์อาหารบรรยายให้ความรู้ เรื่อง “มาตรฐานสุขอนามัยสะพานปลา และท่าเทียบเรือประมงมีประโยชน์อย่างไร 
และต้องทำอะไรบ้าง” ให้แก่กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ชาวประมงพื้นบ้าน ผู้ประกอบธุรกิจประมงในสะพานปลา  
และท่าเทียบเรือประมง ณ ห้องประชุมสมาคมการประมงจังหวัดปัตตานี อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 
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3. โครงการส่งเสริมสวัสดิการชาวประมง 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
1. เพ่ือส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับอาชีพประมงของนักศึกษา
ในสถาบันที่เกี ่ยวข้องกับอาชีพประมง อาทิ ช่วยเหลือ
ทุนการศึกษา การฝึกอาชีพ และอ่ืน ๆ 

1. นักศึกษาด้านประมง สถาบันประมงต่าง ๆ ได้รับการ
สนับสนุนด้านต่าง ๆ ทั้งทุนการศึกษา และอื่น ๆ ให้ได้  
มีโอกาสแสดงความสามารถในโอกาสต่าง ๆ 

2. เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนแก่ครอบครัวชาวประมง 
ที ่ประสบภัยจากการทำประมง และเป็นการส่งเสริม
ฐานะสวัสดิการให้แก่ครอบครัวชาวประมงที่ประสบภัย 

2. ครอบครัวชาวประมงได้รับความช่วยเหลือ บรรเทา
ความเดือดร้อนในกรณีชาวประมงออกทำประมงแล้ว
ประสบภัยทางทะเล เป็นการส่งเสริมฐานะและสวัสดิการ
ให้แก่ครอบครัวชาวประมงที่ประสบภัย 

 
• ผลการดำเนินงานโครงการส่งเสริมสวัสดิการชาวประมง 

การมอบทุนการศึกษา ประเภทเงินอุดหนุน ทุนการศึกษาด้านการประมง ประจำปี 2568 องค์การสะพานปลา 
มีหนังสือถึงสถาบันการศึกษา แจ้งผลการพิจารณาการมอบทุนการศึกษา เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568 ประกอบด้วย 
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1. ระดับปริญญาตรี ทุนการศึกษา จำนวน 3 ทุน ๆ ละ 15,000 บาท จำนวน 3 ราย ดังนี้ 
▪ นายอโนทัย ไฝอินทร์ คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

สาขาวิชาประมง ชั้นปีที่ 3 ผลการเรียน 3.90 
▪ นางสาวชลิดา รัตนวิจิตร คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา สาขาวิชาวาริชศาสตร์ ชั้นปีที่ 2 ผลการเรียน 3.22 

       

 
▪ นางสาวพัชรี บัวชุมธำรงสุข จากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     

ราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง สาขาวิชาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ชั้นปีที่ 3 ผลการเรียน 319 

 
 

นายอโนทัย ไฝอินทร์ นางสาวชลิดา รัตนวิจิตร 
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2. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ทุนการศึกษา จำนวน 2 ทุน ๆ ละ 10,000 บาท จำนวน 2 ราย ดังนี้ 
▪ นางสาวอนันตญา ไชยทิพย์ จากวิทยาลัยประมงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้

สาขาวิชาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 ผลการเรียน 4.00 

 

▪ นางสาวอติพร ดำหงส์  จากวิทยาลัยประมงชุมพรเขตอุดมศักดิ์  สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้
สาขาวิชาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 ผลการเรียน 3.72 
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4. โครงการ Seafood Academy ระยะที่ 4 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
1. เพ่ือยกระดับความร่วมมือระหว่างองค์การสะพานปลา 
กับสถาบันสอนการทำอาหาร ในการสอนทำอาหาร   
ต่าง ๆ และสร้างสรรค์หลักสูตรการทำอาหารใหม่ ๆ 

1. ยกระดับความร่วมมือระหว่างองค์การสะพานปลากับ
สถาบันสอนทำอาหารต่าง ๆ ในการสร้างสรรค์หลักสูตร
การทำอาหารใหม่ ๆ และด้านอ่ืน ๆ 

2. เพื่อสร้างอาชีพการทำอาหารทะเลให้กับกลุ่มแม่บ้าน 
ลูกหลานชาวประมง และบุคคลทั่วไป 

2. กลุ่มแม่บ้าน ลูกหลานชาวประมง และบุคคลทั่วไป   
มีอาชีพการทำอาหารจากสินค้าประมง 

3. เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้และทักษะมาประยุกต์ 
ใช้ในการประกอบอาชีพทำอาหารทะเลและดำเนินธุรกิจ
การจำหน่ายสินค้าแปรรูปจากการทำประมง 

3. ผู ้อบรมมีความรู ้และทักษะ ในการประกอบอาชีพ
ทำอาหารจากสินค้าประมง และดำเน ินธ ุรก ิจการ
จำหน่ายสินค้าแปรรูปจากการทำประมง 

4. เพื่อสร้างเครือข่ายผู้ประกอบอาชีพอาหารทะเล และ
สถาบันสอนทำอาหารต่างๆ ที ่จะเชื ่อมโยงต่อ ธุรกิจ   
ขององค์การสะพานปลาในอนาคต 

4. เกิดเครือข่ายผู ้ประกอบอาชีพอาหารทะเล และ
สถาบันสอนทำอาหารต่างๆ ที่จะเชื่อมโยง 
ต่อธุรกิจขององค์การสะพานปลาในอนาคต 

5. เพื่อยกระดับนวัตกรรมการแปรรูปอาหารทะเลสู่กลุ่ม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
การดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

5. เกิดนวัตกรรมการแปรรูปอาหารทะเลสู ่กล ุ ่มผู ้มี     
ส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
การดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 
• ผลการดำเนินงานโครงการ Seafood Academy ระยะที่ 4 

วันที่ 9 มิถุนายน 2568 องค์การสะพานปลาจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้การแปรรูปอาหาร ในหลักสูตร        
การทำน้ำพริกปลาหมึกให้กับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ ่มแม่บ้านและชุมชนประมงพื้นบ้าน และประชาชนทั่วไป             
ที่สนใจในอาชีพการแปรรูปสัตว์น้ำจากการทำประมง โดยมีผู ้เข้าร่วมในโครงการทั้งสิ ้น จำนวน 50 ท่าน เพื่อให้      
ผู้เรียนนำความรู้มาประกอบอาชีพได้ และสร้างผลิตภัณฑ์จากสินค้าประมง 1 ผลิตภัณฑ์ ที่เป็นของชุมชนบางเสร่                 
ณ กลุ่มเกษตรกรทำประมงบางเสร่ จังหวัดชลบุรี 
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5. การดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนขององค์การสะพานปลา (Eco-efficiency) ประจำปี 2568 

5.1 แผนปฏิบัติการ "องค์กรสีเขียว" 

 

5.2 สรุปผลการประเมินเพื ่อประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจอย่างยั ่งยืนขององค์การสะพานปลา 
 (Eco-efficiency) ประจำปี 2568 
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6. ใบรับรองมาตรฐานควบคุมการระบายน้ำทิ้งจากสะพานปลาท่าเทียบเรือประมง 
สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงทุกแห่งได้รับใบรับรองมาตรฐานการควบคุมการระบายน้ำทิ้งจากท่าเทยีบ

เรือประมง สะพานปลาและกิจการแพปลา ตามเกณฑ์ที ่กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมกำหนด 
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ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2568 
  งานให้บริการสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

ข้อมูลด้านการให้บริการ 

ปีงบประมาณ 2568 องค์การสะพานปลาได้ให้บริการสถานที่ขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำและจำหน่ายสินค้าสัตว์น้ำ 
ให้แก่ชาวประมง และผู้ประกอบธุรกิจที่เกี ่ยวข้องกับการประมง โดยมีเรือประมงเข้ามาขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำทั ้งสิ้น 
24,033 เที่ยว มีรถยนต์บรรทุกเข้ามาขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำทั้งสิ้น 80,129 เที่ยว โดยมีเรือลดลง 4.72% รถยนต์บรรทุก
เพิ่มขึ้น 272% จากปีงบประมาณ 2567 ตามลำดับ สำหรับปริมาณสัตว์น้ำลดลง 25% และมูลค่าสัตว์น้ำลดลง 16%   
จากปีงบประมาณ 2567 

สถิติที่สำคัญขององค์การสะพานปลาประจำปีงบประมาณ 2568 

(ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

*** หมายเหตุ :  1. ท่าเทียบเรือประมงหัวหินไม่มีการขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ำ 
2. ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 1 บริษัท เอกชนเช่าประกอบกิจการโลจิสติกส์ 

 
 

 
 
 
 

หน่วยงาน 
ปรมิาณ 

(กก.) 

มูลค่า 

(บาท) 

ยานพาหนะน าเข้า 

(เท่ียว) 

ยานพาหนะน าออก 

(เท่ียว) 
น ้าแข็ง 

(ซอง) 

เรือ รถ รถ 

1. สะพานปลาสมทุรปราการ 1,076,805 45,276,540 98 0 166 0 

2. สะพานปลากรุงเทพ 5,305,116 307,862,355 0 8,489 62,989 36,165 

3. สะพานปลาสมทุรสาคร 16,364,942 287,858,200 2,623 0 9,633 829 

4. สะพานปลานครศรธีรรมราช 3,281,804 86,721,463 252 613 21 8,965 

5. ท่าเทียบเรือประมงตราด 88,582 14,652,915 133 391 365 0 

6. ท่าเทยีบเรือประมงอ่างศิลา 22,376 129,093 0 0 0 0 

7. ท่าเทยีบเรือประมงหัวหนิ - - - - - - 

8. ท่าเทียบเรือประมงชมุพร 10,197,833 267,006,285 3,174 3,704 0 164,250 

9. ท่าเทยีบเรือประมงหลังสวน 3,386,922 115,534,319 1,098 1,121 0 17,280 

10. ท่าเทยีบเรือประมงสุราษฎร์ธานี 1,910,415 31,398,927 140 272 272 0 

11. ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 1 - - - - - - 

12. ท่าเทียบเรือประมงสงขลา 2 23,338,406 1,054,523,830 2,387 1,134 45,732 328,875 

13. ท่าเทียบเรือประมงปัตตาน ี 55,713,252 3,261,898,492 6,440 56,324 52,462 528,745 

14. ท่าเทียบเรือประมงนราธิวาส 88,536 11,924,810 0 0 0 0 

15. ท่าเทยีบเรือประมงระนอง 5,481,602 560,543,315 1,466 433 0 21,200 

16. ท่าเทยีบเรือประมงภูเก็ต 18,037,751 1,248,461,050 6,146 7,648 5,437 38,091 

17. ท่าเทยีบเรือประมงสตูล 1,474,381 42,036,036 76 0 558 17,490 

รวมทัง้ส้ิน 145,768,721 7,335,827,630 24,033 80,129 177,635 1,161,890 



164  

Annual Report 2025 | 

| รายงานประจำปี 2568 

 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการรฐัวิสาหกจิ 

คณะกรรมการองค์การสะพานปลา ได้ให้ความสำคัญและตระหนักถึงภาระหน้าที่ในฐานะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบ
ต่องบการเงินขององค์การสะพานปลา รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปีงบการเงินดังกล่าว 
ได้จัดทำขึ้นตามหลักเกณฑ์เก่ียวกับการจัดทำบัญชี ภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ โดย 

• จัดให้องค์การสะพานปลามีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพ่ือให้แน่ใจว่าองค์การสะพานปลาได้เปิดเผยในส่วน 
ที่เป็นสาระสำคัญอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ 

• จัดให้มีการบริหารจัดการภายใต้ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีดำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง    
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพื่อให้มั ่นใจว่าข้อมูลทางการเงิน           
มีความถูกต้องครบถ้วนเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ ซึ่งทรัพย์สินขององค์การสะพานปลา ตลอดจนการป้องกันการกระทำทุจริต
หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญและมีการจัดทำงบการเงินที่เหมาะสม 

• แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำหน้าที่กำกับ ดูแล สอบทานความน่าเชื่อถือ และความถูกต้องของรายงาน 
ทางการเงิน ตลอดจนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการประสานงานเกี่ยวกับ  ผลการตรวจสอบ  
กับผู ้สอบบัญชีองค์การสะพานปลา และเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที ่เห็นว่าจำเป็น  (ถ้ามี)      
รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีขององค์การสะพานปลา เสนอต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา       
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้       
ในรายงานประจำปีนี้แล้ว 

• คณะกรรมการองค์การสะพานปลามีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมขององค์การสะพานปลา  
มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจขององค์การสะพานปลา และสามารถสร้างความเชื่อมั ่นได้ว่า          
งบการเงินขององค์การสะพานปลาสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบ            
ที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 

        พลโท                                                     
                   (นุกูล  นรฉันท์)                                        (นายปรีดา  ยังสุขสถาพร) 
      ประธานกรรมการองค์การสะพานปลา                          ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา 
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รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลาได้รับการแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2568 และตามคำสั่งองค์การสะพานปลาที่ 53/2568 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2568 
ตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2568 โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนต้องเป็นกรรมการในคณะกรรมการหรือผู้ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบควรมีความรู้ที่เพียงพอเกี่ยวกับลักษณะการดำเนินงานของ
องค์การสะพานปลา การเงินและการบัญชี การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับองค์การสะพานปลา ซึ่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน 
ต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ด้านการเงินการบัญชีหรือด้านการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามคำสั่งองค์การสะพานปลาที่ 53/2568 ประกอบด้วย 

1. นางธาราพร สิงหพันธุ์ มหิทธาฟองกุล    ประธานกรรมการ 
2. นายทวีวัฒน์ สุรสิทธิ์      กรรมการ 
3. นายศิริพงษ์ รัสมี       กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน     เลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลาได้ดำเนินงานตามบทบาทและหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการองค์การสะพานปลา 
โดยยึดหลักความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม และความรับผิดชอบตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์  การตรวจสอบภายใน 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมถึงแนวทางตามคู ่มือ               
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 และมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน 
(Global Internal Audit Standards 2024) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้กรอบภารกิจขององค์การสะพานปลา ด้วยความรู้ ความสามารถ 
และความรอบคอบ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่า งเคร่งครัด เพื่อป้องกันการทุจริตและ
สนับสนุนการดำเนินงานขององค์การให้บรรลุเป้าหมายด้วยความโปร่งใสสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน และตอบสนอง    
ต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนอย่างรอบด้าน 
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เพื ่อให้เป็นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนด คณะกรรมการตรวจสอบฯ จึงขอรายงาน ผลการ
ดำเนินงานในปีงบประมาณ 2568 (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา 
ได้มีการประชุมรวมกันทั้งสิ้น 7 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลา เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง  

คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลามีการประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง
และผู้สอบบัญชี ปี 2568 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด ตลอดจนได้นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบขององค์การสะพานปลา รายไตรมาสต่อคณะกรรมการองค์การสะพานปลา สรุปสาระสำคัญของการ
ดำเนินงานได้ ดังนี้ 

1. สรุปผลการเข้าร่วมของคณะกรรมตรวจสอบรายบุคคลในรอบบัญชี 2568 

ล าดบั รายนาม ต าแหนง่ 
ครัง้ที ่/ ประจ าปี 2568 

1 2 3 4 5 6 7 

1 นางธาราพร สิงหพันธุ์ มหิทราฟองกุล ประธานฯ        
2 นายทวีวัฒน์ สุรสิทธิ์ กรรมการฯ        
3 นายศิริพงษ์ รัสมี กรรมการฯ        
4 นายวงศ์พิทวัส โชคชัยวิชิตกุล เลขานุการ        

 
2. สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1 การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการพิจารณาและให้ความเห็นต่อการดำเนินงานด้านการเงินและการบัญชี

ขององค์การสะพานปลา โดยมุ่งเน้นการกำกับดูแลให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและมาตรฐาน  การตรวจสอบภายใน
สากล ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ติดตามความก้าวหน้าของการจัดทำรายงานทางการเงินประจำเดือน  มีนาคม ถึงเดือน
สิงหาคม 2568 รวมถึงผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2568 และมีข้อสังเกตพร้อมข้อเสนอแนะสำคัญ  
ในหลายประเด็น เช่น 

• ด้านการเบิกจ่ายงบลงทุน พบว่าโครงการตลาดเช้าจำหน่ายสัตว์น้ำ ท่าเทียบเรือประมงปัตตานี ระยะที่ 2 
มีผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าแผนจำนวน 0.82 ล้านบาท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหาร
แผนลงทุนขององค์การสะพานปลาคณะกรรมการจึงเห็นควรให้ประสานสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
เพื่อทบทวนเกณฑ์การประเมินหรือเพิ่มหมายเหตุชี้แจงเหตุผล เพื่อรักษาระดับคะแนนการประเมินผลการดำเนินงานประจำปี
สำหรับโครงการท่าเทียบเรือประมงปัตตานี คณะกรรมการเห็นควรให้เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและกำชับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้ติดตามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิด พร้อมทบทวนงบเบิกจ่ายเหลื่อมปีให้สอดคล้องกับ
สัญญาจ้างเพ่ือให้อัตราการเบิกจ่าย บรรลุเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
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• ด้านการสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการเห็นควรให้ฝ่ายบัญชีการเงินดำเนินการทบทวนและแก้ไขการบันทึก 
รายได้ค้างรับจากการต่ออายุสัญญาเช่าท่าเทียบเรือประมงปัตตานี เพื่อให้ข้อมูลงบการเงินมีความถูกต้องครบถ้วน 
รวมทั้งปรับปรุงการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานต่าง ๆ ให้ระบุสัดส่วนรายได้เป็นเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
ตลอดจนค่าใช้จ่ายที่ต้องชำระทันที เพ่ือใช้ประกอบการวิเคราะห์ประสิทธิภาพทางการเงินได้อย่างเหมาะสม 

• ด้านการประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการให้ข้อสังเกตในการจัดจ้างผู้สอบบัญชี ปีงบประมาณ 2568 
ไม่ได้เสนอความเห็นเกี่ยวกับค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการองค์การตามที่กำหนดในกฎบัตร จึงเห็นควรให้ปรับกระบวนการ
เสนอการจ้างผู้สอบบัญชีในปีต่อไปให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่และลำดับการอนุมัติที่ถูกต้อง นอกจากนี้ ยังเห็นควรให้
เร่งดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินและผู้สอบบัญชีภายนอกภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด เพ่ือยกระดับความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

• ด้านการจัดการลูกหนี้ คณะกรรมการเห็นควรให้พิจารณาดำเนินคดีละเมิดควบคู่กับคดีแพ่งในกรณี ลูกหนี้ 
ที่เป็นนิติบุคคลและไม่สามารถติดตามทรัพย์สินได้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามหนี้และยึดทรัพย์จากผู้กระทำ
ละเมิด ขณะเดียวกัน เห็นควรให้แต่งตั้งคณะทำงานศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้บัญชีเงินฝากส่วนกลางเพียงบัญชี
เดียวในการจัดเก็บรายได้ เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและลดความซ้ำซ้อนของการบริหารการเงินในหน่วยงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย้ำให้ฝ่ายบัญชีการเงินและฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกันติดตามผลการดำเนินการ
ตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง และรายงานความคืบหน้าในการประชุมครั้งถัดไป เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงด้านการบริหาร
การเงินและยกระดับมาตรฐานการรายงานทางการเงินขององค์การสะพานปลาให้มีความถูกต้อง โปร่งใส และสอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาลภาครัฐ 

2.2 การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
และข้อบังคับ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงและ   
การควบคุมภายในขององค์การสะพานปลา โดยครอบคลุมหลายมิติที่สำคัญต่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

• ด้านการบริหารงบลงทุน คณะกรรมการเห็นควรให้มีมาตรการกำกับติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุนอย่างใกล้ชิด 
และเป็นระบบ พร้อมทั้งซักซ้อมความเข้าใจให้แก่คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพ่ือให้เกิดความชัดเจน ในบทบาทหน้าที่ 
นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการใช้เครื่องมือดิจิทัล เช่น Microsoft Excel หรือระบบอ่ืน ๆ ในการวางแผนและติดตามงบลงทุน
เพ่ือเพ่ิมความแม่นยำและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

• ด้านการพัฒนางานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการเห็นควรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดทำแบบฟอร์มประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล ซึ่งประกอบด้วย 5 โดเมน 15 หลักการ และ 52 มาตรฐาน เพื่อให้การตรวจสอบ
สอดคล้องกับมาตรฐานใหม่และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล การยกระดับมาตรฐานนี้จะช่วยเสริมสร้างความน่าเชื่อถือ
และประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบภายใน 
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• ด้านกฎหมายและพันธกิจองค์กร คณะกรรมการเห็นว่าองค์การควรทบทวนและปรับปรุงพระราชบัญญัติ  
จัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. 2496 ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือสนับสนุนการจัดหารายได้
และตอบสนองพันธกิจขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

• ด้านการบริหารสินเชื่อและหนี้สิน คณะกรรมการเน้นย้ำให้องค์การเพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามหนี้  
เพื่อลดความเสี่ยงจากหนี้สูญ พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมและเพียงพอเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านสินเชื่อ       
ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในด้านนี้จะช่วยเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินขององค์การสะพานปลา 

• ด้านการพัฒนาพ้ืนที่และรายได้ คณะกรรมการเห็นควรให้ศึกษาแนวทางการบริหารและพัฒนาพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้และใช้ประโยชน์จากพื้นที่ได้สูงสุด ซึ่งจะส่งผลต่อความยั่งยืนทางการเงิน   
ขององค์การในระยะยาว 

• ด้านการดำเนินคดีกับลูกหนี้ คณะกรรมการเห็นว่าในกรณีลูกหนี้ทีเ่ป็นนิติบุคคลและมีพฤติการณ์แสดงถึงการละเมิด 
องค์การควรดำเนินคดีละเมิดควบคู่ไปกับคดีแพ่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการบังคับคดีและการติดตามทรัพย์สิน        
จากผู้กระทำละเมิดได้ครบถ้วนยิ่งขึ้น 

• ด้านการเตรียมโครงการพัฒนาพ้ืนที่ สำหรับโครงการพัฒนาพ้ืนที่สะพานปลากรุงเทพ คณะกรรมการเห็นควรให้ 
ตรวจสอบรายละเอียดโครงการและองค์ประกอบทั้งหมดให้ถูกต้องครบถ้วนก่อนนำเสนอต่อกรมธนารักษ์ เพื่อป้องกันปัญหา  
ที่อาจเกิดข้ึนในภายหลังและเพ่ิมโอกาสในการได้รับการอนุมัติ 

• ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยงานวิจัย คณะกรรมการเห็นควรให้ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
เพื่อนำผลการศึกษามาใช้ในการยกระดับการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบและยั่งยืน การใช้งานวิจัยเป็นฐานในการตัดสินใจ
จะช่วยให้องค์การสามารถพัฒนาได้อย่างมีทิศทางและมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นว่าองค์การสะพานปลาควรให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก
การปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้ทันสมัย และการพัฒนาองค์กรด้วยเครื่องมือทางดิจิทัลและงานวิจัย ทั้งหมดนี้จะเป็นกลไก
สำคัญ ในการเสริมสร้างความโปร่งใสและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน รวมทั้งสนับสนุนให้องค์การสะพานปลาสามารถ
บรรลุเป้าหมายและพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลภาครัฐ 

2.3 การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทุจริตขององค์การสะพานปลา 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ให้ความสำคัญกับการป้องกันความเสี่ยงด้านทุจริตและความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ขององค์การสะพานปลา โดยมีข้อเสนอแนะที ่ครอบคลุมหลายมิต ิเพื ่อเสริมสร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาล                 
ในการดำเนินงาน 
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• ด้านการจัดทำรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการเห็นควรให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายพัฒนา 
กำหนดกระบวนการติดตามและกำชับให้มีการจัดทำรายงานอย่างครบถ้วนและชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรแยก    
การสื่อสารเรื่องการจัดทำรายงานออกจากการทบทวนคู่มือ เพ่ือป้องกันความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน และสร้างความชัดเจน
ให้กับบุคลากรในการปฏิบัติตามระเบียบที่กำหนด 

• ด้านการใช้พื้นที่สำนักงาน สำหรับกรณีการใช้พ้ืนที่สำนักงานท่าเทียบเรือประมงสุราษฎร์ธานี คณะกรรมการ 
เห็นควรให้ฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงหารือในคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย เพ่ือยืนยันขอบเขตการใช้พ้ืนที่
และการจัดเก็บผลประโยชน์ให้เป็นไปตามสิทธิขององค์การอย่างถูกต้องและชัดเจน การดำเนินการนี้จะช่วยป้องกันข้อพิพาท
และความไม่ชัดเจนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ในอนาคต 

• ด้านการจัดทำสัญญาเช่าพ้ืนที่ คณะกรรมการเห็นควรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกับ ฝ่ายสะพานปลา    
และท่าเทียบเรือประมง รวบรวมข้อมูลสัญญาเช่าทุกฉบับของสำนักงานท่าเทียบเรือประมงปัตตานีให้ครบถ้วน เพื่อนำเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ การมีข้อมูลที่ครบถ้วนจะช่วยให้สามารถกำกับดูแลและตรวจสอบการบริหารจัดการสัญญาเช่า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ด้านการติดตามค่าธรรมเนียม สำหรับกรณีค่าธรรมเนียมต่ออายุสัญญาเช่า คณะกรรมการเห็นควรให้ฝ่ายบัญชี 
การเงินจัดทำหนังสือทวงถามผู้เช่าที่ค้างชำระอย่างเป็นทางการ และให้สำนักงานท่าเทียบเรือประมงติดตามและ
รายงานผลการดำเนินการเป็นรายสัปดาห์ การติดตามอย่างสม่ำเสมอจะช่วยลดความเสี่ยงด้านรายได้ 

• ด้านการตรวจสอบความครบถ้วนของรายได้ คณะกรรมการเน้นให้ฝ่ายบัญชีตรวจสอบใบเสร็จรับเงินเทียบกับ 
รายการรับเงินจริง เพื่อยืนยันว่าการจัดเก็บค่าธรรมเนียมเป็นไปอย่างครบถ้วนและถูกต้อง กระบวนการตรวจสอบนี้  
เป็นกลไกสำคัญในการป้องกันการรั่วไหลของรายได้และเสริมสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการทางการเงิน 

• ด้านการจัดทำฐานข้อมูล คณะกรรมการเห็นควรให้ฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงจัดทำฐานข้อมูล 
สัญญาเช่าและที่ดินว่างเพิ่มเติมตามรูปแบบตัวอย่างที่นำเสนอ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบในครั้งถัดไป 
ฐานข้อมูลที่มีความครบถ้วนและเป็นระบบจะช่วยให้การบริหารจัดการทรัพย์สินและการวา งแผนพัฒนาพื้นที่เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ เน้นย้ำให้องค์การสะพานปลามีการบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตอย่างเป็นระบบ  
และครอบคลุม ทั้งในด้านการจัดทำรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การติดตามรายได้จากสัญญาเช่าอย่างเคร่งครัด
และการตรวจสอบการใช้พื้นที่สำนักงานอย่างชัดเจนและครบถ้วน มาตรการเหล่านี้ จะช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และป้องกันความเสี่ยงด้านทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐาน
การบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจที่ดี 
 



170  

Annual Report 2025 | 

| รายงานประจำปี 2568 

 

2.4 การสอบทานการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ขององค์การสะพานปลา (SE-AM) 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานขององค์การ

สะพานปลาให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) 
ของรัฐวิสาหกิจ ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญต่อการดำเนินงานหลักขององค์การ 

• คณะกรรมการตรวจสอบฯ รับทราบผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers ในหัวข้อ "การตรวจสอบภายใน" 
พร้อมทั้งพิจารณาแผนพัฒนาตามข้อเสนอแนะสำหรับปีงบประมาณ 2568 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาระบบการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมการประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานในมิติต่าง ๆ การสอบทานนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การบริหารและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่กำหนด และเพ่ือระบุแนวทางการปรับปรุงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการได้
มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินการตามแผนที่วางไว้ เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปตามกรอบเวลาและบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนด 

• คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณารายงานผลการสอบทาน Core Business Enablers ตามฐานการ 
ประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ด้านการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management : HCM) ด้านการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM & IC) และด้านการนวัตกรรม (Innovation 
Management : IM) โดยมีความเห็นและข้อสังเกตในประเด็นที่ยังดำเนินการ ไม่สมบูรณ์ตามข้อสังเกตของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ให้แล้วเสร็จเพื่อยกระดับผลประเมินให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

2.5 การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจำปี 2568 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบตามแผนประจำปี 2568 และมีข้อสังเกต         

ที่ต้องการการติดตามและปรับปรุง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและลดความเสี่ยงขององค์การสะพานปลา 

• ด้านการจัดเก็บค่าธรรมเนียมสัตว์น้ำ คณะกรรมการเห็นควรให้ท่าเทียบเรือประมงปัตตานีรายงานผล  
การดำเนินงานปัจจุบันว่าสามารถจัดเก็บค่าธรรมเนียมตามประกาศที่กำหนดไว้ได้หรือไม่ เนื่องจากพบความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับขององค์การสะพานปลา การติดตามประเด็นนี้มีความสำคัญต่อการ สร้าง
ความมั่นใจว่าองค์การปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดและสามารถจัดเก็บรายได้ได้อย่างครบถ้วน  

• ด้านสัญญาเช่าและการใช้พ้ืนที่ คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในติดตามจำนวนสัญญาเช่า  
และสัญญาใช้พื ้นที ่ทั ้งหมด พร้อมรายงานจำนวนสัญญาที่ครบกำหนดและยังคงมีผลบังคับใช้  เพื ่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบในครั้งถัดไป การจัดทำข้อมูลที่เป็นระบบจะช่วยให้การบริหารจัดการสัญญาเป็นไปอย่าง        
มีประสิทธิภาพและป้องกันปัญหาที่อาจเกิดจากการขาดการติดตาม 
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• ด้านหลักประกันสัญญา คณะกรรมการเห็นควรให้องค์การทบทวนการหักเงินประกันสัญญาในกรณีที่ผู้เช่า   
มีหนี้ค้างชำระ และพิจารณาเพิ่มหลักประกันเพื่อลดความเสี่ยงจากหนี้สูญ มาตรการนี้จะช่วยเสริมสร้างความมั่นคง
ทางการเงินและลดผลกระทบจากผู้เช่าที่ผิดนัดชำระหนี้ 

• ด้านต้นทุนและรายได้ คณะกรรมการเห็นว่าท่าเทียบเรือประมงปัตตานีต้องทบทวนต้นทุนค่าสาธารณูปโภค 
ให้สอดคล้องกับรายได้ที ่จัดเก็บได้ รวมทั้งตรวจสอบรายได้ค่าเช่าบริเวณข้างสถานีน้ำมันเก่า เนื ่องจากพบว่า               
มีผู้ประกอบการบางส่วนดำเนินการจำหน่ายสินค้า การตรวจสอบและปรับปรุงในส่วนนี้จะช่วยให้องค์การสามารถ
บริหารต้นทุนและจัดเก็บรายได้ได้อย่างเหมาะสม 

• ด้านขั้นตอนการจัดเก็บรายได้ คณะกรรมการเห็นควรให้กำหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนสำหรับการจัดเก็บ 
รายได้ทั้งแบบรายเดือนและรายวัน เพื่อเป็นการควบคุมภายในเชิงป้องกันและลดความเสี่ยงจากความผิดพลาดหรือการ
ทุจริต โดยให้นำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบในครั้งถัดไป การมีข้ันตอนที่ชัดเจนทำให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นระบบและถูกต้อง 

• ด้านพ้ืนที่สาธารณะ สำหรับกรณีพ้ืนที่สาธารณะของท่าเทียบเรือประมงชุมพร คณะกรรมการมอบหมายให้  
ฝ่ายตรวจสอบภายในสรุปข้อมูลและเรียงลำดับเหตุการณ์เกี่ยวกับการส่งคืนพื้นที่และการขอใช้ประโยชน์การจัดทำข้อมูล
ที่เป็นระบบและมีความชัดเจนจะช่วยให้สามารถติดตามและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบในการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงาน เสริมสร้างระบบควบคุมภายในที่แข็งแกร่ง
และลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้องค์การสะพานปลาสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ดี 

2.6 การกำกับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพของงานตรวจสอบภายใน 

โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมและการแบ่งปันองค์ความรู้ให้แก่องค์การอย่างเป็นระบบ 

• ด้านการจัดการความรู้และการพัฒนาเครื่องมือ คณะกรรมการเห็นควรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรวบรวมองค์ความรู้ 
จากการตรวจสอบที่ผ่านมา และจัดทำเป็นคู่มือหรือสื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อให้หน่วยงานในภูมิภาคสามารถนำไปใช้
ประกอบการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การรวบรวมและถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าว จะช่วยยกระดับมาตรฐาน
การปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์การและลดความเสี่ยงจากความผิดพลาดที่อาจเกิดซ้ำ นอกจากนี้ คณะกรรมการยังเห็นว่า   
ฝ่ายตรวจสอบภายในอาจเข้าร่วมเป็นที่ปรึกษาในคณะทำงานเกี่ยวกับการจัดการความรู้  เพื่อสื่อสารองค์ความรู้สำคัญ
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ Core Business Enablers การมีส่วนร่วมในลักษณะนี้ จะช่วย
ให้การจัดการความรู้มีความเป็นระบบและสอดคล้องกับมาตรฐานที่กำหนด ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องภายในองค์การ 
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• ด้านงานให้คำปรึกษา คณะกรรมการเห็นควรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในขยายบทบาทในการให้คำปรึกษา  
โดยปรับเพิ่มในแผนการตรวจสอบภายในฉบับทบทวน โดยเฉพาะในเรื่องการควบคุมสัญญาเช่าโดยใช้เครื่องมือ     
ดิจิทัลอย่าง Google Sheet ซึ่งควรครอบคลุมการติดตามรายได้ค่าเช่าและการแจ้งเตือนในกรณีที่ผู ้เช่าชำระเงิน      
เกินกำหนดเวลาการนำเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการสัญญาเช่าจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตาม   
และควบคุม ลดความผิดพลาดจากการดำเนินงานแบบเดิม และทำให้สามารถตอบสนองต่อปัญหาได้อย่างรวดเร็ว    
และทันท่วงที ระบบแจ้งเตือนอัตโนมัติจะช่วยป้องกันการขาดรายได้จากการเก็บค่าเช่าล่าช้า และเพิ่มวินัยทางการเงิน
ให้กับผู้เช่า 

2.7 การประชุมหารือกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมหารือกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารระดับสูงขององค์การสะพานปลา 

เพ่ือพิจารณาประเด็นสำคัญที่ส่งผลต่อการดำเนินงานและการพัฒนาองค์การในภาพรวม 

• ด้านกฎหมายและพันธกิจ คณะกรรมการเห็นว่าองค์การควรทบทวนและปรับปรุงพระราชบัญญัติจัดระเบียบ 
กิจการแพปลา พ.ศ. 2496 ให้มีความทันสมัยและเหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน เพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่มรายได้และ  
ให้สอดคล้องกับพันธกิจขององค์การ รวมทั้งสนับสนุนการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจประจำปีบัญชี 2568  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ด้านการบริหารสินเชื่อ คณะกรรมการเน้นย้ำให้องค์การติดตามหนี้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ     
เพื่อลดความเสี่ยงจากหนี้สูญที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินขององค์การ พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอ   
และเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านสินเชื่อที่กำหนดไว้ 

• ด้านการพัฒนาพ้ืนที่และรายได้ คณะกรรมการเห็นควรให้ศึกษาแนวทางการบริหารหรือพัฒนาพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้และใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การได้สูงสุดการพัฒนาพ้ืนที่อย่างมีกลยุทธ์
จะช่วยสร้างรายได้ที่ยั่งยืนและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับองค์การสะพานปลา 

• ด้านการดำเนินคดี สำหรับกรณีการดำเนินคดีกับลูกหนี้ที่เป็นนิติบุคคลหลังจากยกเลิกสัญญา คณะกรรมการ 
เห็นว่า หากตรวจพบพฤติการณ์ที่แสดงถึงการละเมิด องค์การควรดำเนินคดีละเมิดควบคู่ไปกับคดีแพ่งเพื่อเพิ่มโอกาส
และประสิทธิภาพในการยึดทรัพย์สินจากผู้กระทำละเมิดได้มากขึ้น 

• ด้านโครงการพัฒนา สำหรับโครงการพัฒนาพ้ืนที่สะพานปลากรุงเทพ คณะกรรมการเห็นควรให้ตรวจสอบ  
รายละเอียดโครงการและองค์ประกอบต่างๆ ตามรายการตรวจสอบ (Check List) ให้ครบถ้วนและถูกต้องก่อนนำเสนอ
ต่อกรมธนารักษ์ การเตรียมความพร้อมอย่างรอบคอบจะช่วยเพ่ิมโอกาสในการได้รับการอนุมัติและป้องกันปัญหาที่อาจ
เกิดข้ึนในอนาคต 
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• ด้านการวิจัยและพัฒนา คณะกรรมการเห็นควรให้ศึกษาแนวทางการดำเนินโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือนำผล 
การศึกษามาใช้ในการพัฒนาองค์การและสร้างผลงานด้านการวิจัยที่มีคุณภาพ การใช้งานวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาจะช่วยให้
องค์การสะพานปลามีข้อมูลเชิงประจักษ์ประกอบการตัดสินใจและสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

• ด้านงบการเงิน คณะกรรมการเน้นย้ำให้ฝ่ายบัญชีการเงินดำเนินการแก้ไขและติดตามประเด็นที่ผู้สอบบัญชี  
ภายนอกพบในงบการเงินปี 2567 อย่างเร่งด่วน เพื่อให้ข้อมูลงบการเงินมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเป็นประโยชน์  
ต่อผู้ใช้งบการเงินทั้งภายในและภายนอกองค์การ งบการเงินที่มีคุณภาพเป็นรากฐานสำคัญของการบริหารจัดการที่ดี
และการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.8 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและรักษาคุณภาพของการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจ    

ว่าการดำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานและสามารถสร้างคุณค่าให้กับองค์การอย่างต่อเนื่อง 

• ด้านการทบทวนกฎบัตรฯ คณะกรรมการเห็นควรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในกำหนดการทบทวนกฎบัตร  
ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ และฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปีในไตรมาสที่ 1 การทบทวนเป็นประจำ   
ส่งผลให้กฎบัตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งสะท้อนบทบาทและความรับผิดชอบ     
ที่เหมาะสมของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ ควรมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารขององค์การ
สะพานปลาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ การมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะช่วยสร้างความเข้าใจที่ตรงกันและเพ่ิมประสิทธิภาพในการกำกับดูแล 

• ด้านการนำเสนอข้อมูล คณะกรรมการกำหนดให้ฝ่ายบัญชีการเงินจัดส่งและนำเสนอวาระผลการดำเนินงาน 
และฐานะการเงินขององค์การสะพานปลาเป็นรายเดือน หรือวาระอื่นที่เกี่ยวข้องตามปฏิทินการประชุมประจำปี 2568 
การรายงานที่สม่ำเสมอและตรงเวลาจะช่วยให้คณะกรรมการสามารถติดตามสถานการณ์และให้คำแนะนำได้อย่างทันท่วงที 

• ด้านการประเมินตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำการประเมินตนเองโดยมีผลสรุปว่า  การปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการชุดนี้มีความครอบคลุมและเป็นระบบ นอกจากการสอบทานงบการเงินแล้วยังครอบคลุมการตรวจสอบ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นการตรวจสอบเชิงป้องกันที่มีประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
ในลักษณะดังกล่าว ช่วยรักษาระดับความเสี่ยงขององค์การให้อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์การ
ผ่านการป้องกันปัญหาก่อนที่จะเกิดขึ้นจริง 

• การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการทบทวนกฎบัตร การรับฟังข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ  
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ตลอดจนสนับสนุนให้องค์การสะพานปลาดำเนินงานได้        
อย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ตามมาตรฐานสากล 
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ในปีงบประมาณ 2568 คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การสะพานปลาได้ดำเนินการสอบทาน และให้ข้อเสนอแนะ
อย่างรอบด้านในประเด็นสำคัญ ได้แก่ การควบคุมภายในด้านการเงิน การบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการป้องกันความเสี่ยง
ด้านทุจริตของหน่วยงานรัฐ โดยเน้นการกำกับดูแลการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผน การปรับปรุงการบันทึกรายได้
และการบริหารลูกหนี้ให้มีประสิทธิภาพ การติดตามรายได้จากสัญญาเช่า และการจัดทำฐานข้อมูลทรัพย์สินอย่างเป็นระบบ
พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการบริหารจัดการและตรวจสอบภายใน  ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้ประชุมหารือกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารระดับสู ง เพื่อทบทวนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
พัฒนาพื้นที่และรายได้ ติดตามหนี้สิน และยกระดับคุณภาพของงบการเงิน รวมถึงการประเมินตนเองและการทบทวน
กฎบัตรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรักษาคุณภาพการกำกับดูแล และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งหมดนี้
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของคณะกรรมการในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลความโปร่งใส และประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
ขององค์การสะพานปลาอย่างยั่งยืน 

 
(นางธาราพร  สิงหพันธุ์  มหิทธาฟองกุล) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
วันที่ 17 ตุลาคม 2568 
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ผลงานดีเด่นประจำปี 2568 

 

องค์การสะพานปลา (อสป.) ได้รับผลคะแนน 94.24 คะแนน อยู่ในระดับผ่านดี จากผลการประเมินคุณธรรม     
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดย สำนักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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อสป. มุ่งมั่นในภารกิจ คว้า “คุณธรรมต้นแบบ” จาก คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 

ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม 

      

 
องค์การสะพานปลาได้รับผลการประเมินองค์กรคุณธรรม “คุณธรรมต้นแบบ” จากคณะกรรมการส่งเสริม

คุณธรรมแห่งชาติ ตามเกณฑ์การประเมินชุมชน องค์กร อำเภอ และจังหวัดคุณธรรม ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ให้ไว้ ณ วันที่ 18 มิ.ย. 2568 นอกจากนี้ หน่วยงานภายในองค์การสะพานปลา ได้รับการ
ประเมินองค์กรคุณธรรม “คุณธรรมต้นแบบ” จากการได้ร ับผลประเมินดังกล่าว  สะท้อนถึงความสำเร็จของ        
องค์การสะพานปลาและความร่วมมือของบุคลากรที ่มีวินัยในการรักษามาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรมและ         
การขับเคลื่อนวัฒนธรรมธรรมาภิบาลในวิถีขององค์การสะพานปลา ด้วยความมุ่งมั่นในการดำเนินภารกิจด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมมุ่งมั่นในการสานต่อบทบาท  “การเป็น        
องค์การสะพานปลา เพื่อการดูแลพี่น้องชาวประมง” ขยายผลการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม  อย่างเป็นรูปธรรม 
เพ่ือให้ภารกิจเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน 
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สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพฯ เสด็จฯ 

ทรงเปิดงาน “ตรานกยูงพระราชทานฯ” ครั้งที ่20 ประจำปี 2568 

 

 

 

 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า     
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำเนินแทนพระองค์ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวงไปทรงเป็นองค์ประธานในพิธีเปิดงาน “ตรานกยูงพระราชทาน        
สืบสานตำนานไหมไทย” ครั้งที่ 20 ประจำปี 2568 ในการนี้ นางสาวทัศนาพร พุ่มพวง รองผู้อำนวยการองค์การ 
สะพานปลา นางสาวสุปราณี พลวารี ผู้อำนวยการฝ่ายสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 2 พร้อมคณะ ร่วมเข้าเฝ้า 
รับเสด็จ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพฯ และทรงเสด็จทอดพระเนตรนิทรรศการและบูธจัดแสดงต่าง ๆ 
ภายในงาน โดยมี นายอัครา พรหมเผ่า รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้บริหารระดับสูง ข้าราชการ
กรมหม่อนไหม ส่วนราชการที่เกี ่ยวข้อง และเกษตรกรผู้ปลูกหม่อนเลี้ยงไหม เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาทรับเสด็จ      
อย่างพร้อมเพรียง ณ ฮอลล์ 6 - 7 ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี 
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กิจกรรมด้านการกำกับดูแลกจิการที่ดีขององค์การสะพานปลา 

งานวันคล้ายวันสถาปนาองค์การสะพานปลา ครบรอบ 72 ปี 

 

 

 

 
วันที่ 21 มกราคม 2568 องค์การสะพานปลาได้กำหนดจัดงานวันสถาปนาองค์การสะพานปลา ครบรอบ 72 ปี 

โดยมี นายปรีดา ยังสุขสถาพร ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา พร้อมด้วย คณะผู้บริหาร พนักงานองค์การสะพานปลา 
ร่วมพิธ ีการสงฆ์และถวายภัตตาหาร จำนวน 9 รูป ตักบาตรอาหารแห้งแด่พระสงฆ์ จำนวน 73 รูป พิธีสักการะ                
สิ ่งศักดิ ์ส ิทธิ ์ประจำองค์การสะพานปลา พิธ ีการทางศาสนาอิสลาม พิธ ีปล่อยพันธุ ์ปลาลงสู ่แม่น้ำ พิธ ีการมอบโล่                
และประกาศเกียรติคุณพนักงานดีเด่น ประจำปี 2567 พร้อมมอบเข็มครบรอบ 72 ปี เพื่อเป็นที่ระลึกและความเป็นสิริมงคล     
ทั้งนี้ นายอัครา พรหมเผ่า รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานเปิดงานดังกล่าว พร้อมด้วย           
นายอภัย สุทธิสังข์ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คณะผู้บริหารจากหน่วยงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และหน่วยงานต่างๆ เข้าร่วมในพิธี 

▪ ภาพกิจกรรมปล่อยพันธุ์ปลาน้ำจืด 
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อสป. ร่วมกับ ทัพเรือภาคที่ 1 จัดกิจกรรมโครงการตามพระราชดำริ ต่อต้านโรคขาดสารไอโอดีน 

พิธีส่งมอบปลากะตักแห้ง ปลาทูเค็ม และอาหารทะเลที่มีสารไอโอดีน โรงเรียนบ้านพะเด๊ะ 

 

วันศุกร์ที ่ 7 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมี นายสุทักษ์ จิระรัตนวงศ์ รองผู ้อำนวยการองค์การสะพานปลา             
นางจิรฐา ฤทธิ์อร่าม หัวหน้าสำนักงานส่งเสริมการประมง พร้อมคณะ ร่วมเดินทางส่งมอบปลากะตักแห้ง ปลาทูเค็ม     
และอาหารทะเลที่มีสารไอโอดีน พระราชทานโครงการตามพระราชดำริต่อตานโรคขาดสารไอโอดีน ส่วนพระองค์       
ในพระบรมราชูปถัมภ์ แด่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี              
ไปยังโรงเรียนบ้านพะเด๊ะ โดยมี พลเรือโท อาภา ชพานนท์ ผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ 1 ผู้แทนกองทัพเรือเป็นประธาน
ในพิธีส่งมอบปลากะตักแห้ง ปลาทูเค็ม และอาหารทะเลที่มีสารไอโอดีน ให้แก่ นายชูชีพ พงษ์ไชย ผู้ว่าราชการ     
จังหวัดตาก ในฐานะผู้แทนโครงการส่วนพระองค์ในพื้นที่ พร้อมคณะครู ผู ้แทนโรงเรียนบ้านพะเด๊ะ โรงเรียนตำรวจ   
ตระเวนชายแดน ท่านผู้หญิงทวี มณีนุช โรงเรียนท่านผู้หญิงพรสมกุลฑลจินดา โรงเรียนบ้านสามหมื่น โรงเรียนชุมชน     
บ้านท่าสองยาง ร่วมรับมอบ ณ อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
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พิธีประกาศใช้มาตรการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น้ำมีไข่ วางไข่เลี้ยงตัวอ่อนในทะเลอ่าวไทย 

ประจำปี 2568 (ปิดอ่าวไทย) 

 
วันพุธที่ 12 กุมภาพันธ์ 2568 นายปรีดา ยังสุขสถาพร ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา นางสาวทัศนาพร       

พุ่มพวง รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา พร้อมคณะ เข้าร่วมพิธีประกาศใช้มาตรการบริหารจัดการทรัพยากร  
สัตว์น้ำมีไข่ วางไข่ เลี้ยงตัวอ่อนในทะเลอ่าวไทย ประจำปี 2568 (ปิดอ่าวไทย) โดยมี นายอัครา พรหมเผ่า รัฐมนตรีช่วย
ว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้เกียรติเป็นประธานในพิธีฯ พร้อมด้วย นายบัญชา สุขแก้ว อธิบดีกรมประมง 
และนายเธียรชัย ชูกิตติวิบูลย์ ผู้ว่าราชการจังหวัดชุมพร กล่าวรายงานและให้การต้อนรับ ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้น  
โดยกรมประมง ทั้งนี้ โดยองค์การสะพานปลาได้ร่วมจัดบูธนิทรรศการโชว์อาหารทะเลแปรรูป ยกตัวอย่างผลิตภัณฑ์
ปลากระป๋องที ่ทำมาจากปลาแมคเคอเรลในน้ำซอสมะเขือเทศ ซึ ่งองค์การสะพานปลาช่วยสนับสนุนผลิตภัณฑ์
ชาวประมงพื้นบ้าน โดยปลาที่จับมาในจำนวนมากอาจทำให้เสียหายกับการขายไม่หมด เมื่อนำมาแปรรูปเป็นปลา
กระป๋องก็สามารถอยู่ได้นานขึ ้น โดยการนำไปผ่านกรรมวิธีแปรรูปอย่างถูกสุขลักษณะอนามัยเป็นปลากระป๋อง       
เป็นทางเลือกสร้างรายได้ให้กับชาวประมงในช่วงการปิดอ่าว หรืออยู่ในช่วงฤดูกาลงดจับสัตว์น้ำ ณ บริเวณท่าเทียบ
เรือประมงชุมพร ตำบลปากน้ำ อำเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร 
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การลงพื้นที่เย่ียมสะพานปลานครศรีธรรมราช 

 

วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2568 นายปรีดา ยังสุขสถาพร ผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา นางสาวทัศนาพร        
พุ่มพวง รองผู้อำนวยการ องค์การสะพานปลา พร้อมคณะ ลงพื้นที่เยี่ยมสะพานปลานครศรีธรรมราช พร้อมประชุม
หารือกับนายกองค์การบริหารส่วนตำบลปากพนังฝั่งตะวันตก เรื่องการพัฒนาพื้นที่รกร้างว่างเปล่าในบริเวณสะพานปลา
นครศรีธรรมราช ให้เกิดประโยชน์กับชาวประมงในพ้ืนที่และสำรวจผลิตภัณฑ์การแปรรูปสัตว์น้ำของชาวประมงในพ้ืนที่ 
ณ สะพานปลานครศรีธรรมราช 
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การศึกษาดูงานเกาะลังกาว ีประเทศมาเลเซีย 

 
วันที่ 13 สิงหาคม 2568 องค์การสะพานปลา จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ

ชุมชนประมงให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวิถีประมงที่มีคุณภาพ การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ และมาตรฐาน อนุรักษ์และสืบสาน
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมประมงดั้งเดิม และศึกษาเรียนรู้แนวคิด รูปแบบการพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยววิถีประมงในเกาะ
ลังกาวี ประเทศมาเลเซีย เพื่อเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ วัฒนธรรม และ
วิถีชีวิตชุมชน รวมถึง การพัฒนาสินค้าท้องถิ่นเพื่อสร้างรายได้ ซึ่งเกาะลังกาวีเป็นสถานที่  ที่มีความโดดเด่นด้านการ
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรม จึงเป็นแหล่งเรียนรู้ที ่มีคุณค่าสำหรับการนำมาปรับใช้และพัฒนา ตามแผน 
ปฏิบัติการของสำนักงานส่งเสริมการประมง ประจำปี 2569 ในโครงการท่องเที่ยววิถีประมง ได้เป็นอย่างดี 
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การประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการประมง (สัญจร) ครั้งที่ 4/2568 

▪ พิธีมอบเงินสนับสนุนเพื่อซื้ออุปกรณ์ในการฝึกซ้อมให้แก่ค่ายมวยเกียรติสงชัย 

   

   

   
วันที่ 14 สิงหาคม 2568 นายศิริพงษ์ รัสมี ประธานกรรมการส่งเสริมการประมง พร้อมด้วย นายพจน์ภิรัชต์ 

เนียมจุ้ย นายพรภิรมย์ ฟุ้งตระกูล กรรมการส่งเสริมการประมง และนายสุทักษ์ จิระรัตนวงศ์ รองผู้อำนวยการองค์การ
สะพานปลา ด้านพัฒนากิจการประมง พร้อมคณะผู้บริหาร และพนักงาน เดินทางเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการประมง (สัญจร) ครั ้งที ่ 4/2568 และร่วมพิธีมอบเงินสนับสนุนเพื ่อซื ้ออุปกรณ์ในการฝึกซ้อมให้แก่           
ค่ายมวยเกียรติสงชัย เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้ลูกหลานชาวประมงในพ้ืนที่ท่าเทียบเรือประมงสตูล ได้ออกกำลังกาย
ห่างไกลจากยาเสพติด ณ ห้องประชุมสำนักงานท่าเทียบเรือประมงสตูล 
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▪ กิจกรรมเก็บขยะเนื่องในวันทะเลโลกประจำปี 2568 ครั้งที่ 8 

 

วันที ่ 20 พฤษภาคม 2568 นางจิรฐา ฤทธิ ์อร่าม หัวหน้าสำนักงานส่งเสริมการประมง พร้อมคณะฯ            
ร่วมกิจกรรมเก็บขยะ เนื่องในวันทะเลโลก ประจำปีพุทธศักราช 2568 ครั้งที่ 8 โดยมี พลเรือตรีกรัณย์ กลิ่นบัวแก้ว   
รองผู ้บัญชาการทัพเรือภาคที ่ 1 เป็นประธานในพิธีเปิด การจัดกิจกรรมครั ้งนี ้ เพื ่อให้ประชาชนได้ตระหนัก                
ถึงความสำคัญของการรักษ์ทะเล รวมทั้งอนุรักษ์ฟื้นฟูและพัฒนาสภาพแวดล้อมทางทะเลและชายฝั่ง ซึ่งมีโรงเรียน      
ในพื ้นที ่ใกล้เคียง วิทยาลัยประมงชุมพรเขตอุดมศักดิ ์ ข้าราชการในพื ้นที ่ และกลุ ่มจิตอาสาเข้าร่วมกิจกรรม              
กลุ่มชาวประมงในพื้นที่ทั้งนี้ องค์การสะพานปลาได้มอบของที่ระลึกเป็นตุ๊กตามาสคอต FMO จำนวน 20 ตัว ให้กับ
ทัพเรือภาคที่ 1 เพ่ือแจกให้กบันักเรียนในพื้นที่เข้าร่วมในกิจกรรมครั้งนี้ ณ บริเวณชายทะเลปากน้ำ จังหวัดชุมพร 
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▪ กิจกรรมเก็บขยะเนื่องในวันทะเลโลกประจำปี 2568 ครั้งที่ 10 

 

วันที่ 6 มิถุนายน 2568 นายสุทักษ์ จิระรัตนวงศ์ รองผู้อำนวยการองค์การสะพานปลา นายจุมพล สงวนสิน      
ที่ปรึกษาองค์การสะพานปลา และนางจิรฐา ฤทธิ์อร่าม หัวหน้าสำนักงานส่งเสริมการประมง พร้อมคณะ เข้าร่วม
กิจกรรมเก็บขยะเนื ่องในวันทะเลโลก ประจำปีพุทธศักราช 2568 ครั ้งที่ 10 โดยมี พลเรือโทอาภา ชพานนท์               
ผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ 1 เป็นประธานในพิธีเปิดการจัดกิจกรรมครั้งนี้ เพื่อให้ประชาชนได้ตระหนักถึงความสำคัญ
ของการรักษ์ทะเลรวมทั้งอนุรักษ์ฟื้นฟูและพัฒนาสภาพแวดล้อมทางทะเลและชายฝั่ง ซึ่งมีโรงเรียนในพื้นที่ใกล้เคียง 
ข้าราชการในพื้นที่ และกลุ่มจิตอาสาเข้าร่วมกิจกรรม ทั้งนี้ องค์การสะพานปลาได้สนับสนุนเสื้อเหลือง ลาย 10 หาด 
จำนวน 100 ตัว ส่งมอบให้ทัพเรือภาคที่ 1 นำไปแจกจ่ายให้แก่ชาวประมงในพื้นที่ได้สวมใส่เข้าร่วมในกิจกรรมครั้งนี้    
และมอบของที่ระลึกเป็นตุ๊กตามาสคอต FMO และตุ๊กตาน้องหอยเชล จำนวน 30 ตัว แจกให้กับนักเรียนที่เข้าร่วม         
ในกิจกรรมครั้งนี้ ณ บริเวณชายหาดหมู่เรือรักษาการณ์วังไกลกังวล จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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คณะจดัทำหนังสือรายงานประจำปี 2568 

1. นายศุภชาติ ชาสมบัติ     ประธานคณะทำงาน 
2. นางสาวปิยวรรณ แก้วกล้า     คณะทำงาน 
3. นางนิติกร ขาวดี      คณะทำงาน 
4. นางสาวสุปราณี พลวารี     คณะทำงาน 
5. นายชาญชัย โชติชูทิพย์     คณะทำงาน 
6. นายพีรวัฒก์ ประดับวงษ์ยินดี    คณะทำงาน 
7. นายวสันต์ชัย ใจน้อย     คณะทำงาน 
8. ว่าทีร่้อยตรี วิโรจน์ รัตนอุไร     คณะทำงาน 
9. นางสาวพิมพ์ลดา อัศวเศรษฐชัย    คณะทำงานและเลขานุการ 
10. นางสาวอมรรัตน์ ขุนทอง     ผู้ช่วยเลขานุการ 
11. นายวาทิต แตงนวลจันทร์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

จัดทำและเผยแพร่โดย 
แผนกประชาสัมพันธ์  สำนักงานอำนวยการ 

 
ว่าที่ร้อยตรี วิโรจน์ รัตนอุไร 

หัวหน้าสำนักงานอำนวยการ 

                                                                                        
      นางสาวพิมพ์ลดา  อัศวเศรษฐชัย               นางสาวอมรรัตน์  ขุนทอง                 นายวาทิต  แตงนวลจันทร์ 
            หัวหน้าแผนกประชาสัมพันธ์                         เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์                          เจา้หน้าที่ประชาสัมพันธ์ 
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สถานที่ตั้งองค์การสะพานปลา 

 

เลขที่ 149 ซอยเจริญกรงุ 58 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 โทรศัพท์: 02-211-7300 โทรสาร: 02-212-5899 

 

ช่องทางการติดต่อ 

                                                        
                      www.facebook.com/FMOonthemove/                www.tiktok.com/@fmothailand/                             new.fishmarket.co.th/ 

                              องคก์ารสะพานปลา                             องค์การสะพานปลา                             องค์การสะพานปลา 

 

http://www.facebook.com/FMOonthemove/
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สถานทีต่ั้งสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 
องค์การสะพานปลา 
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ช่องทางการตดิต่อ  
สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 

ชื่อหน่วยงาน ที่อยู่ โทรศัพท ์ โทรสาร อีเมล์ 

สะพานปลา สมุทรปราการ 
เลขที่ 340  หมู่ที่ 6  ถนนท้ายบ้าน  ตำบลท้ายบ้าน  อำเภอเมือง  

จังหวัดสมุทรปราการ  10280 
02-173-9046 0-2173-9051 samutprakan@fishmarket.co.th 

สะพานปลา กรุงเทพ 
เลขที ่149  ซอยเจริญกรุง 58  ถนนเจริญกรุง 

แขวงยานนาวา  เขตสาทร  จังหวัดกรุงเทพฯ  10120 
02-211-7300 02-212-5899 bangkok@fishmarket.co.th 

สะพานปลา สมุทรสาคร 
เลขที ่1024  ถนนวิเชียรโชฎก  ตำบลมหาชัย  อำเภอเมือง  

จังหวัดสมุทรสาคร  74000 

034-422-803 

087-166-9662 
 samutsakhon@fishmarket.co.th 

สะพานปลา นครศรฯี 
เลขที ่341  ตำบลปากพนังฝั่งตะวันตก  อำเภอปากพนัง  

จังหวัดนครศรีธรรมราช  80140 

0-7544-4033 

0-7544-4034 

0-7544-4051 

0-7544-4039 nakhonsi@fishmarket.co.th 

ท่าเทียบเรือประมง ตราด 
เลขที ่426-427 หมู่ที่ 8 ถนนชลประทาน ตำบลวังกระแจะ 

อำเภอเมือง จังหวัดตราด 23000 

0-3951-1176 

095-005-3213 
0-3951-1176 trat@fishmarket.co.th 

ท่าเทียบเรือประมง อ่างศิลา 
เลขที ่172 หมู่ที่ 4 ตำบลอ่างศิลา อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 

20000 

0-3951-1176 

065-940-8318 
 angsila@fishmarket.co.th 

ท่าเทียบเรือประมง หัวหิน 
ถนนชมสินธุ์ ตำบลหัวหิน อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

77110 
0-3251-1178 0-3251-1178 huahin@fishmarket.co.th 

ท่าเทียบเรือประมง ชุมพร 
เลขที ่400  หมู่ที่ 8  ตำบลปากน้ำ  อำเภอเมือง  จังหวัด

ชุมพร  86120 

077-521-122 

082-839-7511 
 chumphon@fishmarket.co.th 

ท่าเทียบเรือประมง หลังสวน 
เลขที ่524 หมู่ที่ 1  ตำบลปากน้ำ  อำเภอหลังสวน 

จังหวัดชุมพร  86150 
098-091-6040  langsuan@fishmarket.co.th 

ท่าเทียบเรือประมง สุราษฎร์ฯ 
เลขที่ 3/1  ถนนต้นโพธิ์  ตำบลตลาดล่าง  อำเภอเมือง 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี  84000 
0-7727-2545 0-7727-2656 suratthani@fishmarket.co.th 

ท่าเทียบเรือประมง สงขลา 1 
เลขที ่1 ถนนวิเชียรชม ตำบลบ่อยาง อำเภอเมือง จังหวัด

สงขลา  90000 
074-324853 0-7432-4856 songkla@fishmarket.co.th 

ท่าเทียบเรือประมง สงขลา 2 

(ท่าสะอ้าน) 
เลขที ่1 ถนนท่าเทียบเรือ ตำบลบ่อยาง อำเภอเมือง 

จังหวัดสงขลา 90000 
074-324853 0-7432-4856 songkla@fishmarket.co.th 

ท่าเทียบเรือประมง ปัตตานี 
หมู่ที่ 8 ถนนนาเกลือ ตำบลบานา อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี  

94000 

0-7341-4112 

0-7341-4114 
0-7341-4115 pattani@fishmarket.co.th 

ท่าเทียบเรือประมง นราธิวาส 
เลขที ่300 ถนนตากใบ ตำบลบางนาค อำเภอเมือง 

จังหวัดนราธิวาส  96000 
0-7352-2162 0-7352-2161 narathiwat@fishmarket.co.th 

ท่าเทียบเรือประมง ระนอง 
เลขที ่172 หมู่ที่ 1 ตำบลปากน้ำ อำเภอเมือง จังหวัดระนอง 

85000 
077-816-224  saraban.ranong@fishmarker.co.th 

ท่าเทียบเรือประมง ภูเก็ต 
เลขที ่2/6 หมู่ที่ 1 ถนนศรีสุทัศน์ ตำบลรัษฎา อำเภอเมือง 

จังหวัดภูเก็ต 83000 

0-7661-4151 

ถึง 4154 
0-7661-4151 phuket@fishmarket.co.th 

ท่าเทียบเรือประมง สตูล 
เลขที ่116 หมู่ที่ 3 ตำบลตำมะลัง อำเภอเมือง จังหวัดสตูล 

91000 
0-7471-0633 0-7471-0634 satun@fishmarket.co.th 

mailto:samutprakan@fishmarket.co.th
mailto:samutsakhon@fishmarket.co.th
mailto:nakhonsi@fishmarket.co.th
mailto:trat@fishmarket.co.th
mailto:angsila@fishmarket.co.th
mailto:huahin@fishmarket.co.th
mailto:chumphon@fishmarket.co.th
mailto:langsuan@fishmarket.co.th
mailto:suratthani@fishmarket.co.th
mailto:songkla@fishmarket.co.th
mailto:songkla@fishmarket.co.th
mailto:pattani@fishmarket.co.th
mailto:narathiwat@fishmarket.co.th
mailto:phuket@fishmarket.co.th
mailto:satun@fishmarket.co.th
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